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Listado de personas directamente participantes en el proceso de caracterización 
 
Consejo Directivo 
Joaquín Trujillo  Rector 
Diego Martínez  Profesor de matemáticas 
Miryam C. Parrado  Profesora Jardín Infantil Los Pequeños Geniecitos 
Ramiro Acosta  Estudiante grado once 
Carlos Acosta    Padre de familia 
Sinai Bustos   Padre de familia 
Carlos Castro   Exalumno 
Rosalba RojaG.       Secretaria 
 
Equipo de Docentes y Asignación Académica 
Secundaria 
Esperanza Lizcano A.           Tecnología  (Tecnóloga Desarrollo de la Comunidad) 
Mario G. Pulido A.  Docente Educación Física, Informática y Música 
Gladis A. Morales A.  Docente Español e Inglés (Lic. Humanidades y Lengua Castellana e Idiomas) 
Martha C. Mantilla  Docente Sociales 
Yolanda Ríos H.  Docente Ciencias Naturales (Lic. Ciencias N. y Educ. Ambiental) 
Diego F. Martínez  Docente de Matemáticas (Lic. Matemáticas y Física) 
Humberto J. Escobar  Tecnología Agrícola y Proyectos Dirigidos (Agrónomo) 
Luis Vidal Gutiérrez L.  Tecnología Pecuaria y Proyectos Dirigidos (Médico Veterinario Zootecnista) –Administrativo- 
 
Primaria 
Sede Placitas 
Fabio de Jesús Vargas O.   Primaria (Lic. Artes) 
Rogelio Romero Delgado   Primaria (Lic. Sociales) 
 
Sede Mesa de Castros 
Irma E.  Velásquez V.              Primaria (Lic. Ciencias N.) 
María Libia Sastoque C.   Primaria ( Bachiller Pedagógico) 
 
Sede San Antonio 
Luz Marina Agudelo G.    Primaria (Lic. Básica Primaria, Arte y Folclor) 
Blanca Lilia Acosta           Primaria (Lic. Pedagogía Reeducativa) 
 
Sede Arrayanal 
Flor María Rey Q.   Primaria (Bachiller Pedagógico) 
 
Sede Placitas 
Miryam Parrado   Preescolar (Lic. Educ. Preescolar) 
 
Consejo Estudiantil 
Anderson Rey   grado sexto 
Hernán Ruiz   grado séptimo 
Harold Villamil   grado octavo 
Diego Herrera   grado noveno 
Amalia Gómez  grado décimo (secretaria) 
Ramiro Acosta  grado once. 
 
Consejo de Padres 
Sinaí Bustos    Presidente 
Luz Marina Barbosa  Secretaria 
Juan Quevedo  Vocal 
Héctor González  Fiscal 
Liberio Barbosa  Tesorero 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 2 

Alfredo Villamil  Vicepresidente 
 
Asociación de padres de familia 
Luis Castro   Presidente 
Guillermo Barbosa  Tesorero 
Adela Baquero  Secretaria 
Julio Acosta   Fiscal 
Aparicio Ladino  Vocal 
Martín Vizcaíno  Vocal 
Yolanda Agudelo   Vocal 
Ema Julia Rey     Vocal 
 
Administrativos 
Ángel Urbano Hernández Ayudante de oficina ( biblioteca) 
Rosalba Rojas  Secretaria 
Eduardo Rojas  Pagador 
 
Servicios Generales 
Víctor Julio Castro   Celador 
José G. Acosta  Celador 
Humberto Barbosa  Auxiliar de servicios generales (granja) 
Lucrecia Barbosa  Auxiliar de servicios generales (restaurante y aseo) 
Luz Marina Torres  Auxiliar de servicios generales (restaurante y aseo) 
Ricardo Reyes  Auxiliar de Servicios Generales (granja) 
Manuel A. Parrado R.  Operario calificado 
 
CENTROS EDUCATIVOS INTEGRADOS EN EL 2.004 
 
Sede    Alfonso Pabón (Vereda Novilleros) 
Elsa Gladys Umaña 
 
Sede California 
Ángela María Valencia 
Rubiela Guzmán 
 
Sede La Hoya 
Aura Pardo Pabón 
 
Sede Potreritos 
Blanca Elvia Pardo R. 
 
Sede Potrero Alto 
Matilde Agudelo 
 
Sede Yerbabuena 
Yolanda Agudelo 
Rosa Elvira Ardila 
 
Sede El Ramal 
Edelmira Gutiérrez 
 
Sede    San Manuel 
Lilia Elsy Riveros 
 
Sede    San Manuel 
Lilia Elsy Riveros 
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Sede     Robles 
Blanca María Baquero 
 
Sede El Jucual 
Miriam Pardo 
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PRESENTACIÓN 
 
La información y la caracterización institucional consignada en este documento es resultado del 
trabajo de acompañamiento in situ a la Institución Educativa Departamental de Desarrollo Rural 
del municipio de Fosca por parte del equipo de profesionales y estudiantes universitarios del 
Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Programa para el 
Mejoramiento de la Calidad de la Educación en Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la 
Secretaría de Educación de Cundinamarca y el Programa RED). La información fue recopilada 
durante los meses de abril, mayo y junio de 2004 a través de reuniones y conversaciones con los 
diferentes estamentos de la institución y de autoridades municipales, participación en las 
actividades cotidianas escolares, consulta de documentos y archivos, recorridos por las 
instalaciones, el diligenciamiento de instrumentos de recolección de datos y el desarrollo de 
talleres de caracterización diseñados y coordinados por el equipo de profesionales del Programa 
RED. 
 
El equipo de la Universidad Nacional de Colombia ha seleccionado, organizado y analizado la 
diversa información que los distintos estamentos de la comunidad educativa proporcionaron a los 
profesionales y estudiantes durante estos tres meses, y –basándose en ella- ha producido este 
documento de caracterización de la IED de Desarrollo Rural. El documento se presentó a la 
comunidad educativa de la IED de Desarrollo Rural para su lectura, análisis, complementación y 
corrección.  
 
El documento está organizado en cuatro secciones:  
 

1. Descripción general de la institución 
2. Prácticas de gestión y dirección 
3. Prácticas pedagógicas 
4. Recursos para el aprendizaje 

 
Éste se complementa, además, con otro documento que caracteriza el contexto institucional 
inmediato y las alianzas educativas: 
 

Una caracterización de las alianzas educativas con el sector productivo, social y cultural del 
municipio. 
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1. DESCRIPCIÓN GENERAL  DE LA INSTITUCIÓN 
 
 

 
 
La Institución Educativa Departamental de Desarrollo Rural de Fosca, Cundinamarca, fue creada 
e inició labores como Programa de Concentración de Desarrollo Rural, por el decreto No 768 de 
abril 28 de 1973.   Este programa buscaba extender la escolaridad y la prestación integrada de 
servicios en las áreas rurales, considerado prioritario dentro de la cooperación técnica 
internacional para el desarrollo del sector rural. 
En el año de 1982 inició labores académicas y tecnológicas como Concentración de Desarrollo 
Rural CODER, plantel público de carácter mixto, calendario A, jornada completa con la básica 
secundaria, en la vereda centro, sector “La Mesita”, a un kilómetro del casco urbano del 
municipio, por una carretera sin pavimentar. En 1988 se abrió el ciclo de la media técnica 
agropecuaria. Actualmente funciona con preescolar, la básica completa y la media agropecuaria. 
El programa semi presencial semestralizado para adultos del sector rural, inició labores a partir de 
1997, obedeciendo a la misma naturaleza, carácter y calendario con que funciona la educación 
formal de la institución. 
 
Con las modificaciones que introdujo la ley 715 de 2001 y la resolución No 003333 de septiembre 
30 de 2002 fueron integrados cuatro centros educativos que funcionan en sus respectivas veredas; 
y se dio reconocimiento como “Institución Integrada”, con la Resolución Nº 003911 de octubre 
1º de 2.003. Tres de estos centros educativos funcionan con  básica primaria y el cuarto es el 
Jardín Infantil Los Pequeños Geniecitos con ell preescolar de 18 estudiantes y una docente.  Este 
jardín está ubicado en la vereda Placitas, jornada mañana. Los otros establecimientos son: 
Escuela Rural Placitas con dos aulas y dos docentes. 
Escuela Rural Arrayanal con un aula y un docente. 
Escuela Rural San Antonio con dos aulas y dos docentes. 
Escuela Rural mesa de Castros con dos aulas y dos docentes. 
 
Contaba con un total de 301 estudiantes de 0 a 11 grados y 15 profesores, así: Una de preescolar, 
siete en la básica primaria, y siete en la básica secundaria y media agropecuaria. Doce 
administrativos, incluyendo dos celadores, dos auxiliares de cocina y un técnico administrativo 
médico veterinario zootecnista , hasta antes de la segunda integración. 
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A partir del 17 de mayo de 2004 se integraron también los diez centros educativos que 
conformaban la asociación a cargo del Director de Núcleo, con el fin de obtener una organización 
adecuada con sede central y pertenencia e integración verdadera en los planes de estudio para la 
continuidad en la secundaria, participación en la asociación de padres de familia y de docentes.  
También fue tenida en cuenta para esta integración la ubicación geográfica de cada uno de los 
centros. Esta última integración la conforman las siguientes escuelas rurales: 
 

Escuela Número de 
estudiantes 

Número de 
docentes 

Alfonso Pabón 
Novilleros 

20 estudiantes 
 

un docente 

Potrero alto 21 alumnos un docente 
La Hoya 11 estudiantes un docente 
California 41 estudiantes dos docentes 
Potreritos 26 estudiantes un docente 
El Ramal 26 estudiantes un docente 
Robles 19 estudiantes un docente 
Jucual 23 estudiantes un docente 
Yerbabuena 48 estudiantes dos docentes 
San Manuel 33 estudiantes un docente 
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CROQUIS SEDE CENTRAL 
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VEREDAS DE LA INTEGRACIÓN 

IED DESARROLLO RURAL 
 
 
 

 
VEREDAS INTEGRADAS 
NUEVAS INTEGRADAS 
 

1. (1) ARRAYANAL 
2. (2) CALIFORNIA  
3. (3) EL HERRERO  
4. (4) JUCUAL 
5. (6) LA HOYA 
6. (9) MESA CASTRO 
7. (10) NOVILLEROS 
8. (11)   A. PLACITAS  

B. MIS PEQUEÑOS GENEICITOS 
9. (13) POTRERITOS 
10. (14) RAMAL 
11. (16) ROBLES 
12. (17) SAN ANTONIO 
13. (19) SAN MANUEL 
14. (20) YERBABUENA 
15. (22) POTRERO ALTO 
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Para un subtotal de 268 estudiantes, que sumados a los que se anotaron anteriormente, 
conforman una población total de 569 estudiantes en la jornada completa, más 61 de la 
semipresencial.  Esta población estudiantil le otorga a la institución el derecho de contar con un 
coordinador. 
. 
La institución cuenta con personal especializado para la modalidad agropecuaria: Un agrónomo 
con nombramiento provisional y un médico veterinario zootecnista. Tres docentes licenciados en 
las áreas de, ciencias naturales y educación ambiental, matemáticas y física, humanidades y lengua 
castellana e idiomas  profesor de  recreación y cultura junto con la profesora de biología, tienen 
posgrado en sexualidad y cultura. La de idiomas, en edumática. Hay una  tecnóloga en desarrollo 
de la comunidad. El SENA presta la asesoría técnica temporal pecuaria, organización empresarial 
y agroindustria, en los grados décimo y undécimo. Un seminarista da las clases de educación 
religiosa de 6º a 11º grado.     
 
De los siete profesores de la primaria, antes de la segunda integración, hay un licenciado en 
ciencias sociales, uno en artes, uno ciencias naturales, uno en arte y folclor y uno en pedagogía 
reeducativa ; dos son bachilleres pedagógicos. 
La profesora de preescolar es licenciada en esta área y tiene un postgrado en edumática. 
 
El colegio en su sede central tiene una extensión de nueve hectáreas de las cuales dos son de 
praderas. Tiene un establo, un galpón, dos invernaderos para plantas y un criadero para peces; 
porqueriza, un polideportivo, aulas, laboratorios y oficinas para los diferentes estamentos 
(administrativos y profesores). Un restaurante escolar y una biblioteca. Los animales son de 
propiedad de la institución al igual que los invernaderos y el vivero. 
 
Las sedes de la primaria tienen únicamente las respectivas aulas y las huertas. La de preescolar 
tiene una cancha de baloncesto, un pequeño parque y una cocina. Cuentan con computador a 
excepción de la sede de “Placitas”.  Los profesores de estas escuelas son líderes de la comunidad 
en su vereda  y organizadores de los eventos. Para acceder a la sede central de la institución, los 
docentes deben desplazarse por carreteras destapadas que en época de invierno presentan 
derrumbes frecuentemente. 
 
La alcaldía municipal cubre el transporte de los estudiantes de la mayoría de las veredas. El aseo 
de las instalaciones está a cargo de los mismos estudiantes. 
 
Al ser un colegio con un área tan amplia e instalaciones sin cerramiento, requiere una planta de 
personal administrativo y de servicios generales que responda a sus necesidades y permita su 
funcionamiento. 
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2. PRACTICAS DIRECTIVAS Y DE GESTION 
 
 

 
 

 
 

PLANEACION Y ORGANIZACIÓN 
 
La Concentración de Desarrollo Rural inició la redacción   del PEI en 1994 con el estudio de la 
Ley 115 y el decreto 1860. Durante la evaluación institucional de ese año organizaron grupos de 
docentes y administrativos coordinados por el director.El rector recibió capacitación para tal fin, 
en el año 2000; anteriormente fue autodidacta. Partieron de un diagnóstico del entorno elaborado 
por el técnico administrativo y médico veterinario de la institución. No se encontró ningún 
diagnóstico institucional específico. Más tarde fue tenido en cuenta el Plan de Desarrollo 
Educativo 1998-2000 de Dirección de Núcleo que contiene un diagnóstico de necesidades 
detectadas en los establecimientos educativos de Fosca y considera los problemas (faltantes en 
construcción, ampliaciones, reparaciones locativas, dotación de mobiliario, material didáctico, 
transporte estudiantil, horas extras, capacitación docente, y creación del grado cero entre los 
principales). 
Contempla objetivos dirigidos al desarrollo de la comunidad rural y al logro de mayor cobertura, 
formación integral de los estudiantes y desarrollo de proyectos técnicos que soporten 
financieramente al plantel. La modalidad   es agropecuaria  y se propone la producción sostenible. 
En los años siguientes a 1994, en la evaluación institucional y el planeamiento, los grupos han 
hecho acuerdos y convenios para los requerimientos metodológicos y presentan sus propuestas 
para la respectiva aprobación en asamblea general, según aparece en documento. 
 
Para el año 2004 han proyectado un cronograma especial de actividades a partir de abril, que 
incluye reuniones de profesores, encuestas a las veredas y el caso urbano, investigación a nivel 
municipal, y recorridos veredales, hasta junio 4. La recopilación de datos está prevista para junio 
11 y la realización de un taller en la última semana de julio, teniendo en cuenta los centros 
educativos integrados en el 2.003. 
 
La institución cumple con la documentación legal (actas, libros ,archivos,etc.), pero es 
conveniente fomentar  la cultura  de la sistematización de todos los avances y ajustes que se 
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realicen a los componentes del PEI; registrar los eventos, acuerdos, convenios, compromisos y 
proyectos que constituyen la historia de vida de la institución educativa. Validar con la firma de 
los participantes en las distintas actividades, los soportes y constancias (actas de las reuniones). 
La elaboración de un plan operativo que contemple metas definidas, tiempos, personas 
responsables y evaluación periódica, facilitaría el cumplimiento del cronograma y ayudaría a 
avanzar en la tarea de ajustes al PEI que se requiere de acuerdo a la nueva estructura organizativa 
de la institución, con la participación efectiva de los representantes de cada estamento y de los 
establecimientos adscritos , en la definición del horizonte institucional, la planeación y los 
procesos organizativos.  . 
Convendría actualizar los perfiles del personal docente y buscar la utilización óptima de este 
valioso recurso. 
 
Al abarcar más sedes, la gestión se hará más compleja y el estilo directivo deberá transformarse 
para lograr progresivamente la integración. En el momento, se están viviendo procesos de 
fortalecimiento de las relaciones entre las nuevas escuelas   y la Institución  que las recibe, con 
acercamientos e ideas para una integración armónica. Se aprecia la necesidad de establecer fechas 
precisas para reuniones, acuerdos y planes.   Los profesores de estas escuelas consideran que la 
unión es positiva y se sienten respaldados en su labor. Significa para ellos contar con fondos de 
servicios educativos, incrementar el sentido de pertenencia de las veredas a una institución central 
y posibilitar una relación más estrecha con el casco urbano. Manifiestan entusiasmo y esperan 
avanzar en este proceso.  El crecimiento de la institución la ha hecho más visible para la 
comunidad de Fosca y las expectativas son muy grandes en cuanto a su papel ejemplar. 
 
El presupuesto para el presente año está calculado en 22 millones de pesos. Fue aprobado por el 
Consejo Directivo en noviembre del año anterior y este año le hicieron unas modificaciones.   
pendientes algunos ajustes.     
Los ingresos provienen del pago que hacen los estudiantes de la básica secundaria y la media ( 
$20.000 y $30.000 respectivamente, al año) por concepto de costos educativos, más el producido 
de la granja y el invernadero estimados en  diez millones de pesos. El mayor gasto, $6’000.000 
corresponde al pago de materiales y suministros (compra de drogas e insumos para la granja y el 
invernadero). Servicios públicos $2’500.000; servicios técnicos (remuneración contadora) 
$1’900.000; sistematización de notas $1’639.000; viáticos y gastos de viaje $1’600.000; realización 
de actos culturales $700.000; jornales $500.000; mantenimiento $2’000.000; ;seguros $300.000; 
para compra de equipo hay $3’000.000 pero aún no han decidido el gasto. También hay un rubro 
para “funcionamiento de las escuelas integradas el año anterior”, por $4’000.000. El  presupuesto 
para 2.004 se modificó. 
 
Los estudiantes del preescolar pagan $10.000 al iniciar el año, los cuales se emplean en la compra 
de útiles de aseo y los boletines. Reciben el almuerzo por el pago semanal de $1.600 cada uno y el 
gobierno municipal y departamental pagan el resto, por convenio con Bienestar Familiar. 
Hasta la fecha se están beneficiando 100 estudiantes de secundaria, mediante el pago de $3.000 
semanales, de un refrigerio proporcionado por Bienestar Familiar. También existe un desayuno 
escolar, para 70 niños de Sisbén 1 y 2 con un pago de $1.000 pesos semanales. 
 
Sin embargo, los ingresos por costos educativos aún no se han podido recaudar por el 
incumplimiento de los padres  y su falta de colaboración. Manifiesta la representante del sector 
productivo ante el consejo directivo, que como la alcaldía ha venido subvencionando el desayuno 
y el transporte de los estudiantes, ya los padres sienten que no tienen la obligación económica e 
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ignoran sus deberes y las necesidades del colegio. Al parecer, lo que representa una fortaleza,  es 
tomado sin ninguna contraprestación por la comunidad, en detrimento de la institución. Al 
respecto, el rector manifestó que la alcaldía prometió colaborar con un aporte por concepto de 
matrícula y pensión de los estudiantes, pero aún no ha hecho ningún giro.       Dadas las 
instalaciones y terrenos agrícolas con que cuenta, se considera deseable aumentar la productividad 
de la institución, que tienda al logro de una mayor sostenibilidad. Para ello es necesario cambiar la 
política paternalista y lograr una mayor participación y compromiso de padres y estudiantes. Lo 
anterior implicaría una doble planeación; un plan productivo agropecuario y un plan pedagógico, 
articulados. 
 
 
 
FUNCION DIRECTIVA 
 

 
 
El Director del IDER ejerce el cargo hace veinte años, es profesional universitario, economista 
grado 06 en la carrera administrativa y es normalista superior. Llegó trasladado a esta institución 
hace doce años y además de las funciones del directivo docente debe cumplir unos objetivos 
concertados con el Director de Núcleo que son evaluados anualmente por pertenecer a la carrera 
administrativa. 
En la ejecución de los procesos técnico-administrativos da prioridad a la gestión y disposición de 
los recursos en general y a la productividad de los financieros para dar cumplimiento al PEI. 
Normalmente delega la gestión pedagógica en el comité académico. 
 
Con la integración de nuevas escuelas la institución se ha vuelto más compleja y se hace necesario 
diseñar mecanismos de dirección y de coordinación que se adecuen a esta nueva realidad. 
En este sentido sería conveniente: 
1º. Ampliar el consejo directivo. 
2º. Conformar equipos de gestión que atiendan la diversa y compleja realidad institucional. A 
estos equipos de gestión, una vez aprobado su plan de trabajo por el consejo directivo, se les 
debería dar autonomía en la coordinación y ejecución de las actividades que programen, así como 
todo el apoyo por parte de la dirección. 
 
Visita a los estudiantes en los salones de clase frecuentemente y los atiende en su oficina cuando 
lo solicitan. La rectoría permanece con la puerta abierta y se accede a ella por la puerta de la 
secretaría. A los padres de familia, atiende cuando son citados. Soluciona los imprevistos según el 
caso. 
Si bien, es una persona abierta a recibir distintas opiniones y un excelente conversador, al 
momento de tomar decisiones no siempre se tienen en cuenta los diferentes puntos de vista , lo 
cual produce una cierta desmotivación y desestimula la participación. 
 
El grupo de profesores y administrativos organizados en equipos o comités, son un potencial para 
la producción de proyectos y programas, cuyo trabajo junto con el resto de la comunidad 
educativa, lograría avances curriculares y en general en el desarrollo del PEI. 
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GOBIERNO ESCOLAR 
 

 
 

El Consejo Directivo se conformó en febrero del presente año y sus miembros representan a los 
distintos estamentos de la comunidad escolar (profesores, padres, estudiantes, sector productivo y 
directivos).  Aún no se han incluido los representantes de los Centros Educativos recientemente 
integrados. La representante del sector productivo perteneció al Concejo Municipal de la anterior 
vigencia y muestra gran interés por trabajar con esta comunidad. 
El funcionamiento sistemático del Consejo Directivo como instancia decisoria y gestora de 
directrices permitiría mayor participación de la comunidad en los diferentes procesos, el 
compromiso y la pertenencia a la institución 
En la misma forma está el Consejo Académico al cual pertenecen todos los profesores de la sede 
principal y los de las escuelas asociadas desde el año anterior. Este consejo tiene registradas en el 
libro de actas las reuniones realizadas hasta el mes de marzo.  
Existen además el Consejo de Padres y la Asociación de Padres de Familia con sus respectivas 
juntas directivas que agrupan representantes de todos los cursos que constituían la institución 
hasta mayo (antes de la integración de los centros educativos que pertenecían a la asociación). Hay 
actas de dos reuniones en el presente año (enero y febrero) para la elección de los delegados al 
Consejo Directivo. La directiva de la Asociación de Padres aún no ha hecho el empalme con la del 
año anterior, porque no hay quien presente las respectivas cuentas. No han recaudado ningún 
aporte para presupuestar y ejecutar planes para el presente año. 
El consejo estudiantil se reúne espontáneamente sin cronograma prefijado y no tiene un plan de 
trabajo previsto. 
El manual de convivencia para la “Concentración de Desarrollo Rural” fue construido y 
promulgado por el Consejo Directivo y aparece firmado por los representantes de los estamentos 
de la Comunidad Educativa hasta el 2003.  Está ajustado al ordenamiento legal (constitución, ley 
115, ley 715 y decretos reglamentarios, código del menor, código disciplinario).  Da relevancia a la 
aplicación de los mandatos establecidos por la ley y la imposibilidad de salirse de ella.  Incluye el 
tratamiento a los comportamientos  y los procedimientos disciplinarios.  Atribuye al Consejo 
Académico papel preponderante en la toma de decisiones frente a casos de conflictos de los 
estudiantes. Convendría fotocopiar o editar una pequeña cartilla que sea accesible y funcional para 
padres y estudiantes y definir unos mecanismos de divulgación a fin de lograr su operatividad. 
 
 
 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 14 

 
 
INTERINSTITUCIONALIDAD 
 
Por información suministrada por el profesor del área agrícola, existía un convenio verbal con la 
Alcaldía Municipal para la administración de un vivero que fue retomado por la institución a partir 
de este año. , en los terrenos de la institución; no se tuvo acceso a ningún documento que 
constate los términos establecidos en este u otros convenios con entidades.   
 
El municipio tiene un importante medio de comunicación que es Telefosca y aunque actualmente 
no hay un proyecto pedagógico asociado con este medio, existen intenciones y propuestas que 
pueden conectar al canal con el plantel, beneficiando a las dos partes ya que el canal aumentaría su 
audiencia al involucrar a los estudiantes y la comunidad educativa, y la institución podría utilizarlo 
como un recurso para fortalecer su acción pedagógica, después de vencer los “temores 
comunicativos”. 
La sicóloga del municipio, quien depende de la Secretaría de salud, pasa esporádicamente por la 
sede central de la institución y trata los casos “críticos” de comportamiento de los estudiantes. No 
tiene un cronograma de atención ni hay un registro o informe de los casos para que la institución 
haga un seguimiento. 
 
 
GESTION PEDAGÓGICA 
 
Los docentes de la sede principal han iniciado un proceso de integración de contenidos por áreas 
de cero a once grado.  Esta actividad se realiza en el horario de 2:00 a 4:00 p.m., dos días a la 
semana, pero los centros educativos integrados  recientemente, tendrían que buscar formas de 
encuentro para el trabajo colectivo y así lograr que sea una realidad esta integración a pesar de las 
distancias. 
 
En las reuniones de Consejo Académico acuerdan programación de actividades para el 
cronograma y en ocasiones surgen sobre diferentes temáticas pero no se concretan en planes o 
proyectos pedagógicos con actores responsables. 
Los estudiantes llegan diariamente al colegio a las 7 de la mañana directamente a las aulas y allí 
esperan al profesor con quien tengan clase la primera hora. No se lleva un registro formal de 
asistencia al personal docente y administrativo. Semanalmente un profesor vigila los descansos. La 
salida de los estudiantes es a las 2 p.m. Los profesores trabajan 3 días a la semana, de 2 a 4 p.m. 
adelantando lo relacionado con la articulación del currículo y demás tareas de carácter académico. 
En primaria el horario es de 8 a.m. a 1 p.m. y en preescolar de 8 a.m. a 12 p.m. Los lunes se 
reunen las profesoras de la primaria con sus compañeros de la sede central  de 2 a 4 p.m. y 
trabajan. 
 
El liderazgo del rector en los procesos pedagógicos y su presencia permanente en el consejo 
académico contribuirían en la generación de estrategias que dinamicen este aspecto. 
 
Implementar la coevaluación, la autoevaluación y el seguimiento en el desarrollo del currículo 
ayudará a orientar a los profesores en el diseño y adopción de una propuesta.  La conformación 
de equipos y grupos de estudio interdisciplinarios e interinstitucionales (con el Maria Medina y el 
Alfonso Pabón Pabón) fortalecería a los docentes en su actividad pedagógica. 
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GESTION COMUNITARIA 
 
Siendo el área de influencia de la Institución bastante extensa, el trabajo con la comunidad es 
también bastante arduo. El rector manifestó que al aumentar el número de miembros en cada 
estamento, se propone involucrar a los nuevos integrantes en el proceso de identificación  y 
sentido de pertenencia que viene realizando, socializar  e impulsar el trabajo con los padres. 
 
Cuenta con un programa de educación semipresencial semestralizado para adultos, con 61 
estudiantes matriculados en el presente año.  El titulo que obtienen es el de Bachiller Técnico 
Agropecuario. 
 
Los padres asisten a las convocatorias formales para recibir el informe académico de los 
estudiantes e invitaciones a celebraciones de fiestas institucionales y bazares para recolectar 
fondos.. 
Una de las maneras que tiene la institución para comunicarse  y atraer a la comunidad son los 
bazares o la venta de boletas para actividades escolares. Estos eventos son propiciados por el 
Consejo Directivo y en algunos casos por los propios estudiantes para sacar adelante sus 
proyectos. Se trata de actividades  recreativas y lúdicas para recoger aportes económicos en 
beneficio del plantel. 
 
 
Otro medio de comunicación lo constituye el radioteléfono, que permite el contacto con las 
veredas. Aunque por el momento sólo se utiliza en casos particulares y urgentes, podría 
convertirse en un medio habitual de intercambio entre las comunidades rurales y la comunidad 
educativa. 
 
Finalmente, se dispone del radio con las emisoras Melodía y Cáqueza, que entran a algunas 
veredas. También entran los canales privados de televisión que podrían ser utilizados como 
material de análisis en algunas clases. En este caso es importante conocer previamente la relación 
que establecen los estudiantes con la televisión, la radio y sus actividades cotidianas. 
Convendría considerar otros espacios en los cuales se pueda tener contacto directo comunidad-
institución. 
 
Los alumnos de décimo y once grado tienen a su cargo realizar actividades deportivas y  organizar 
la  huerta escolar, en las escuelas integradas.  Esto como parte de su trabajo social y como una 
estrategia para el mejoramiento de vida de los hogares. 
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INSTITUCIÓN: IED DE 
DESARROLLO RURAL 

Subcomponente: Gestión y Prácticas 
Directivas 

FORTALEZAS SUGERENCIAS 
 
1.      Ubicación  rural y área extensa, de la 

sede principal 
2.      Programa de Educación Semipresencial 
3.      Entusiasmo y expectativas de los 

docentes que se integraron recientemente 
4.      Disponibilidad de transporte estudiantil 
5.      Eficiencia de la secretaria 
6.      Servicio de restaurante escolar 
7.      Aportes de algunos docentes que 

participan en diversas actividades a nivel 
municipal (TV Fosca) 

8.      Residencia de algunos  profesores de 
lunes a viernes en el municipio 

9.      El proceso de articulación del currículo 
entre primaria y secundaria recientemente 
iniciado. 

10. Contar con los docentes especializados en 
tecnología. 
11. Contar con los docentes para educación 
artística. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.     Reestructurar el PEI y transformar las 

prácticas de gestión acorde con la 
integración de las Escuelas Rurales 

2.     Fortalecer la nueva integración de sedes 
en lo curricular y pedagógico; en lo 
simbólico y ritual; en lo económico, en los 
recursos y en la gestión y participación. 

3.     Promover relaciones interinstitucionales 
que involucren a docentes y comunidad 
para trabajar en equipos con proyectos 

4.      Aprovechar las fortalezas que tiene en 
instalaciones, recursos y personal, para 
apoyarse mutuamente con las otras 
instituciones en especial con las escuelas 
rurales integradas 

5.      Planeación a mediano plazo y planeación 
anual centrada en metas 

6.  Aprovechar las instalaciones 
de TV Fosca para fortalecer 
la educación rural entre do- 
centes y escuelas 
7. Implementar la Escuela de Pa- 
dres 
8. Repensar las formas de direc- 

ción, coordinación y comunica- 
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ASPECTOS A MEJORAR 
 
1.      El fortalecimiento del Consejo 

Directivo 
2.      La participación de los estudiantes en el   

gobierno escolar y la permanencia activa 
en éste 

3.      Fortalecer la capacidad de iniciativa de 
los estudiantes, de los padres y de los 
exalumnos 

4.      La sistematización de los procesos y de 
la información para el mejoramiento 

5.      La programación de inversiones a 
mediano plazo 

6.      El ajuste del manual de convivencia y 
su divulgación 

7.      El liderazgo de los procesos 
pedagógicos 

8.      La conformación de equipos de trabajo 
en gestión 

9.   Ajustes, seguimiento y evaluación de un 
plan operativo con metas, responsables y 
fecha definidas 

10. Los resultados académicos de los 
estudiantes 
sin perder pertinencia al contexto 
11. Fortalecer el Consejo Académico. 
12..Fortalecer la gestión del área agropecuaria 
con producción y autosostenimiento 
13.Mecanismos de comunicación y transporte 
adecuados a las nuevas necesidades 
14.  Apoyo a procesos y proyectos de 
investiga- 
ción, pedagógicos y productivos 
15.  Fortalecer la integración de las escuelas y 
apoyarse mutuamente 
 
 

 
 
ción adecuadas  a la nueva com- 
plejidad  institucional 
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3. PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS DE LOS DOCENTES 
 

 
 
El informe da cuenta  del estado de este subcomponente en la institución. Para ello se recolectó 
información a través de conversatorios, talleres, entrevistas, observaciones y lectura de 
documentos. Este material se  analiza e interpreta con el fin de generar colectivamente un plan de  
mejoramiento  para la educación. 
 
CONTEXTO 
 

 
 
Es entendido como el conjunto de elementos y factores del ambiente que se relacionan directa o 
indirectamente con el proceso enseñanza –aprendizaje y que pueden incidir en los desempeños de 
los profesores y estudiantes. 
 
Fosca es un Municipio que   se ocupa  principalmente en la avicultura y cultivos de sagú, maíz, 
arveja, fríjol y hortalizas.   Tiene la institución educativa de Desarrollo Rural ubicada en el sector 
rural que atiende los niños de la localidad  que cursan secundaria y primaria, tiene escuelas 
integradas y actualmente recibe las asociadas del municipio. 
 
En la primaria los profesores deben atender de tres a seis grados y son responsables del programa 
en todas las áreas. Ellos deben responder por los diferentes grados escolares que cursan los niños 
en forma simultánea en el salón de clase. En general hay inconformidad con este sistema por las 
implicaciones y limitaciones que siente el maestro al interior del aula dado que tiene que trabajar 
con todos los niños al tiempo, y no es posible dictar una clase como se dictaría si se tuviera que 
responder por un solo grado, por ello creen que debe haber soluciones para poder dar calidad en 
la educación de los niños. 
 
Las  escuelas que dependen de la institución  trabajan integrando la metodología de escuela nueva 
con otras de escuela graduada. Frente a la primera metodología los profesores comentaron que 
prácticamente ya no la están trabajando en las escuelas, sino que trabaja correlacionada con los 
demás modelos pedagógicos, usando las guías, por ejemplo. Aunque para algunos maestros es la 
escuela nueva  una solución viable y buena en términos de aprendizaje para los niños. 
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Los profesores de secundaria atienden  áreas específicas. La mayoría de maestros han venido 
trabajando en la zona desde tiempo atrás.  Han cursado estudios de secundaria normal, en 
pregrado y post grado, hablan  de las debilidades  como elementos que ocasionan trastornos 
importantes en la escuela, problemáticas que aunque marquen diferencias no afectan el desarrollo 
educativo, entre ellos: problemas políticos, poca relación con problemas locales, competencia 
entre planteles, cambios en las políticas educativas que se traducen en recortes de personal y 
cancelación de áreas, situación que incrementa el trabajo para los profesores de la Institución y va 
en contra de la calidad académica.  Los aspectos de conocimiento y desarrollo en las áreas  son 
individuales, pero articulados y dependen de cada profesor y en muchos casos son procesos que 
se abordan de forma aislada.    Los maestros consideran que aspectos familiares, económicos y 
sociales afectan la vida de la escuela. 
 
En la Institución Educativa Departamental de Desarrollo Rural se plantea que las relaciones entre 
las veredas son buenas y constantes, sin embargo, hay un elemento vital a considerar y es la 
distancia geográfica de las escuelas que hacen parte de la integración.  Esta distancia implica 
costos de transporte para las reuniones de profesores, por ello se busca hacer el mínimo de 
reuniones posibles y necesarias para trabajar los temas que se necesitan, lesionando los ingresos y 
recursos de estos docentes.  Una propuesta evidente tiene que ver con la posibilidad de subsidiar 
el transporte desde las veredas hasta el plantel donde se realizan la mayor parte de los encuentros. 
 
Otros elementos tienen que ver con el constante cambio de estudiantes entre los planteles.  Como 
la deserción a causa del descenso en el número de habitantes del municipio sumado a que en 
muchos casos se trata de una población flotante, es decir, personas que se mueven según las 
condiciones laborales reinantes, que en el caso de Fosca no son las mejores. 
 
Al mirar las relaciones entre el plantel y los padres de familia ha surgido el interés de identificar 
diferencias de género, ya que, según lo comentado en algunos encuentros, no son iguales las 
reuniones cuyos participantes son en su mayoría madres o acudientes femeninos, que reuniones 
con mayoría de padres o acudientes masculinos; las diferencias se pueden notar en cuanto a las 
posibilidades de tomar decisiones sin consultar con su pareja, por ejemplo, o en el grado de 
conocimiento y cercanía con el estudiante.  De allí surge el interés por tener una información 
acerca de las características de las personas que asisten a las reuniones y, de ser posible hacer 
reuniones diferenciadas.  Se buscan estrategias para comprometer integralmente la familia al 
proceso educativo a partir de la integración. 
 
Aunque en el Plan Decenal se plantea cierta ausencia de pertenencia e identidad con los contextos 
en los maestros cundinamarqueses, en el caso de los maestros del IDER se advierte un gran 
interés por conocer la problemática local y que ésta contribuya a tener un esquema pedagógico 
contextualizado y propio, para dejar la costumbre de asumir sólo propuestas externas.  Sin 
embargo, se hace necesario fortalecer la incursión de estas temáticas con su práctica pedagógica, 
teniendo en cuenta las posibilidades de cada disciplina.  Una de las propuestas, a propósito de un 
trabajo realizado por los estudiantes del IED Alfonso Pabón Pabón es realizar un proyecto que 
implique la búsqueda de la “cultura fosqueña” municipio que algunos docentes consideran 
tradicional y culturalmente rico.  Finalmente, en los docentes del IDER sí se encuentra un interés 
por la valoración y proyección de la escuela a la comunidad, aunque es importante fortalecer su relación 
con contenidos pedagógicos en el currículo. 
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El énfasis asumido por la institución, en el área agropecuaria, está contextualizado con el 
municipio, ya que se evidencia la necesidad de crear o conocer alternativas para el manejo del 
campo que no lesione el medio ambiente y a su vez sirva para el sustento de las familias 
fosqueñas, por ejemplo, la promoción del pan de sagú; esto teniendo en cuenta la necesidad de 
hacer frente a los altos niveles de pobreza que se plantean en el Plan Decenal y que efectivamente 
se vive en este municipio. 
 
El hecho de tener un énfasis que surge y se dirige al campo sirve también como una posibilidad de 
utilizar y crear recursos para el desarrollo de las diferentes temáticas abordadas en las clases. Las 
clases semi-presenciales de agricultura con estudiantes de diversas edades se presenta como una 
fortaleza de la institución y un programa importante de apoyar y fortalecer, aunque actualmente se 
vive un dilema porque se deben dar diplomas académicos sin el énfasis que se propone en la 
institución; una de las propuestas es ofrecer estos cursos como Educación no Formal.  El Plan 
Decenal plantea como potencialidades de las instituciones educativas los aportes de otros sectores 
institucionales en la consecución de recursos para el plantel y las escuelas, en el caso específico del 
IDER estos aportes académicos y técnicos se consiguen en las relaciones que se han establecido 
por ejemplo con el SENA, la Alcaldía Municipal, y los proyectos a futuro. 
 
En cuanto al énfasis, hay aspectos a considerar respecto al interés y realidades de los diferentes 
estudiantes. Por una parte, aunque la mayoría de los estudiantes son hijos de agricultores no todos 
tienen el mismo proyecto de vida, es posible que incluso algunos padres tengan planes distintos 
para sus hijos; por ello, es importante para el énfasis además de fortalecerse en cuanto a teorías y 
prácticas alternativas y necesarias a tener en cuenta en la agricultura, incentivar en el estudiante la 
importancia del campo y la motivación para trabajarlo.  Un buen número de los estudiantes que 
continúan sus estudios superiores siguen eligiendo el área agrícola, lo que nos da una idea de la 
importancia de esta modalidad; desafortunadamente las posibilidades de continuar estudiando 
después de graduarse de la Institución son pocas y la mayoría de los estudiantes tienen una  
necesidad de trabajar y ayudar económicamente a sus padres. 
 
Entre las fortalezas que se encuentran en el IDER con respecto al contexto es que, aunque en 
general han disminuido los niños y niñas escolarizados en el municipio, en las escuelas integradas 
se ha mantenido constante el número de estudiantes que asisten. En la secundaria se plantea que 
un número reducido de estudiantes permite personalizar la educación y prestar más atención a 
cada uno de los niños y niñas que componen el aula de clase, si bien ha aumentado el número de 
estudiantes en la secundaría. 
 
Aunque el contexto municipal y algunas medidas como la reducción de profesores en la 
institución y por escuela plantean situaciones problemáticas para los maestros esto también se 
convierte en un reto que los invita a diseñar nuevas y mejores estrategias para generar un 
desarrollo alternativo de la comunidad educativa y para el municipio en general. Lo ideal es que se 
asuma el reto y que no se despliegue en el ambiente un sentimiento de inconformismo o 
desesperanza, una propuesta relacionada con este aspecto tiene que ver con la organización y el 
manejo del tiempo en los docentes para cumplir con las obligaciones 
 
El municipio ofrece espacios físicos adecuados para las prácticas pedagógicas ya que permite que 
la enseñanza se desarrolle en un ambiente de calma y tranquilidad, sin el estrés y la tensión 
propios de lo urbano.  La cercanía a Bogotá facilita a los maestros que viven en la capital (los fines 
de semana) el acceso a ciertos conocimientos, libros y algunos recursos que sólo se ofrecen en la 
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ciudad; sin embargo, resulta muy complicado para los docentes que viven en Fosca o en las 
veredas tener este mismo acceso y conseguir los textos y materiales actualizados para renovar su 
labor educativa. 
 
La sede central tiene un medio de comunicación privilegiado, se trata de los periódicos murales, 
ubicados en distintas partes del plantel.  Con este periódico mural se busca enfrentar el problema 
de no tener facilidad de acceso a los periódicos del país, ya que se pegan en él recortes de artículos 
que hablan tanto de hechos directamente relacionados con la educación como de acontecimientos 
mundiales, de esta manera, permanecen a la vista de estudiantes y docentes. Sin embargo, la 
posibilidad de contar permanentemente con periódicos y revistas es muy limitada y en algunas 
ocasiones los artículos pegados al periódico mural no se actualizan, se tiene como propuesta tener 
algún tipo de suscripción que asegure la consecución de estos medios.  Las paredes además son 
utilizadas en algunos salones para decoración con afiches para dar a conocer frases célebres o para 
comunicación de cumpleaños. 
 
Los recursos utilizados en las clases son de dos tipos: aquellos que es necesario conseguir o 
comprar, como los medios audiovisuales, mapas u otros, y los que se construyen en la institución.  
Para el primer caso usualmente se solicita la ayuda a la administración municipal o se realizan 
eventos para conseguir fondos, aún así se percibe la necesidad de fortalecer los mecanismos de 
consecución efectiva de estos recursos, por ejemplo, se tiene la propuesta de suscripción a 
periódicos, revistas o videos.  Para el segundo caso es primordial mantener y fortalecer los 
recursos que elaboran maestros y padres de familia según el área a la que se dirijan. 
 
En algunos salones se presenta hacinamiento de estudiantes y un ambiente con poca ventilación, 
además de espacios deportivos en mal estado o inadecuados, que dificultan la labor pedagógica en 
las aulas de clases. 
 
Adaptarse al nuevo estilo de escuela en la que un maestro está encargado de enseñar todas las 
áreas del conocimiento en todos los cursos simultáneamente no ha sido tarea fácil, para algunos 
ha significado un camino solitario en el que han tenido que sortear muchas dificultades, como la 
poca atención o control que se puede tener con los estudiantes más indisciplinados que influyen 
negativamente en el desarrollo de las clases, o tener que “sacrificar” el tiempo de algunas 
asignaturas por prestar más atención a aquellas en las que tienen más necesidades los estudiantes o 
que manejan más los docentes.  En este aspecto se considera importante brindar formación y 
acompañamiento a los docentes para hacer frente a este proceso. 
 
CURRÍCULO 

 
Los maestros comentan que existe un documento curricular, elaborado y revisado por ellos cada 
año, teniendo en cuenta el contexto municipal.  En la revisión se tiene en cuenta tanto las 
fortalezas en contenidos o actividades pedagógicas que es necesario mantener, como las 
debilidades que exigen un cambio de visión. 
 
En la institución el currículo está estrechamente relacionado con el PEI y, junto con éste, es 
retomado en las reuniones de Consejo Académico, se tiene como propuesta que en estas 
reuniones se haga revisión y modificación de lo que se tiene más que mera acumulación de 
cambios y, que ahora con la participación de las nuevas escuelas integradas, se propicie la 
construcción de un PEI que las incluya a todas. 
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En los últimos años se ha buscado realizar un currículo correlacionado, es decir, donde se enlacen 
las diferentes asignaturas con la modalidad de la Institución y se articulen contenidos.  Es 
necesario unificar el currículo con las nuevas escuelas integradas y armonizarlo con el Plan 
Educativo Municipal y las últimas disposiciones del MEN; además, los esfuerzos deben estar 
guiados a que en los proyectos se refleje más un trabajo grupal y transversal, no sólo propuestas 
individuales o que impliquen una sola área del conocimiento.  En los docentes existe la clara 
intención de que tanto en proyectos pedagógicos como en algunas actividades concretas se cuente 
con el apoyo de instituciones de educación superior, especialmente de universidades. 
 
Para lograr que se establezca un currículo integrado y en constante revisión es necesario 
considerar las vías de comunicación con la que cuentan los docentes tanto de secundaria como de 
las escuelas para permanecer contactados. Un medio puede ser el radioteléfono o Telefosca pero 
es necesario pensar en una estrategia que sea viable y eficaz para cumplir con este objetivo. 
 
Algunas áreas han sido poco tomadas en cuenta en la integración del currículo y se evidencia 
como una dificultad que algunos intentos de correlación se realizan de manera individual y aislada.  
La formación y el acompañamiento en este caso están dirigidos a fortalecer la asociación y el 
trabajo en grupo entre maestros y estudiantes. 
 
Según lo expresado por los maestros entre los proyectos que se manejan en las escuelas que 
integran la institución existen algunos de tipo transversal como el que pretende desarrollar las 
habilidades comunicativas en los estudiantes, o el que tiene que ver con la concepción de la 
autoestima en el estudiante, o el relacionado con la educación sexual y el manejo del tiempo libre.  
Desde la modalidad agropecuaria se tienen proyectos pedagógicos dirigidos a la formación para el 
trabajo, una pequeña formación permanente y organización empresarial, enfocada a la creación y 
promoción de asociaciones, el manejo de residuos sólidos, técnicas y usos de la jardinería y la 
huerta escolar; todos estos enmarcados en el concepto de educación ambiental.  En el área de 
sociales se tienen algunos proyectos dirigidos a fomentar la democracia y los valores; y en lenguaje 
se trabaja vocabulario, refuerzo en lectura y se fomenta la técnica de oratoria.  Si bien estos 
proyectos implican la realización de unas actividades determinadas, necesitan un acompañamiento 
para su formulación, escritura y ejecución coherente, para que sean más evidentes los resultados 
conseguidos y, sobretodo, la manera como se relacionan esos resultados con los objetivos que 
previamente se deseaban conseguir. 
 
Las mayores dificultades para la elaboración de proyectos en las escuelas se perciben en cuanto a 
la falta de tiempo y recursos o espacios fundamentales para llevarlos a cabo, en ocasiones los 
padres de familia no están de acuerdo con la elaboración de un proyecto y resulta que su apoyo es 
fundamental.   Los docentes intentan solventar estas dificultades pidiendo asesoría a alguna 
institución como la UMATA, el SENA, o la Administración Municipal y se han realizado 
esfuerzos considerables para motivar a los padres de familia, pero se considera que aún hay 
mucho que hacer en este aspecto. 
 
Se tiene la idea de realizar algunos proyectos, pero no se han llevado al papel o a la acción, es el 
caso del fortalecimiento de la autoestima en las escuelas cuyos docentes sienten que es necesaria 
una formación al respecto, o la integración de tres sedes de un mismo sector para hacer más 
coordinada la enseñanza en las escuelas integradas, o la monografía de la zona oriente del 
departamento, la reforestación en las veredas y el fortalecimiento de las huertas escolares. Es 
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importante reforzar los talleres de expresión oral y escrita que se están dando de manera 
incipiente en las escuelas y el trabajo en común acuerdo con la psicóloga del municipio; a su vez, 
ampliar las asociaciones existentes y conformar otras, vinculando a todos los sectores de la 
comunidad y del municipio. 
 
Para llevar a cabo estos proyectos se considera necesario organizar comités que se responsabilicen 
de organizar, vigilar y mantener el proyecto en vigencia; a su vez, se busca que exista una co-
responsabilidad entre las entidades que hagan parte de cada proyecto. 
 
Los proyectos que se están realizando en la sede central del IDER están bastante relacionados con 
los de las escuelas; se tienen como proyectos transversales el conocimiento y la apreciación del 
medio ambiente, educación sexual, superación personal y autoestima en adolescentes; y 
elaboración de material didáctico. En el área de humanidades y castellano se trabaja en las 
bondades de la lectura, en la recuperación de mitos y leyendas del municipio. En sociales se 
enfatiza en el proyecto de gobierno escolar y en el área de artes se busca conformar una escuela de 
formación musical y en la formación en artes plásticas.  Los proyectos más consolidados parecen 
establecerse en la modalidad de la institución, como es el caso de bovinos, invernaderos, talleres 
sobre pecuario y conformación de empresas agropecuarias. 
 
Los profesores de la institución plantean dificultades que se presentan en dos vías; por un lado, se 
podría decir que es la vía material, es decir, la falta de recursos didácticos, de financiación terrenos 
adecuados para algunas sedes de primaria, ausencia de información, de instrumentos o de terrenos 
para llevar a cabo lo que se desea obtener con los proyectos.  De otro lado tiene que ver con la 
disposición de docentes, estudiantes y de la comunidad en general; se percibe poca conciencia 
ecológica, falta de apoyo por parte de algunos padres de familia, falta de gestión del estudiante, 
poca motivación hacia la lectura y en algunos casos no se ha podido llegar a acuerdos. 
 
Lo que se ha adelantado en los proyectos son talleres y programas de reforestación y correlación 
con el PAB, la lectura y análisis de textos y videos dirigidos tanto al área de humanidades y 
castellano como a la temática de superación personal; se ha conseguido una participación activa 
del gobierno escolar y se han presentado diversos proyectos a la alcaldía para que ésta los avale y 
financie.  También, en el intento de recopilar la tradición oral los estudiantes han elaborado 
trabajos en casa y se han realizado visitas a los municipios cercanos. 
 
Como propuestas para proyectos futuros se piensa en actividades programadas junto con la 
alcaldía, el MEN, el Ministerio de Cultura y el centro de salud, la elaboración de más y mejores 
talleres sobre técnicas de lectura, el establecimiento de convenios con universidades, localizar más 
fuentes que puedan dar cuenta de la tradición municipal, promover un trabajo mancomunado 
entre docentes, estudiantes, padres de familia y la psicóloga del municipio, y, como punto central 
se tiene organizar la escuela de Padres. Otro de los puntos tratados tiene que ver con promover el 
conocimiento sobre las posibilidades de participación de los maestros y, de ser posible, fomentar 
en el docente el hábito de la escritura y como gremio la producción de textos para la enseñanza de 
las diferentes áreas. 
 
Algunos proyectos más puntuales son fruto de las ideas particulares de cada maestro y aún están 
en proceso de consolidación; tal es el caso de las células de trabajo, con las que se piensa organizar 
la producción docente, la escuela musical, la recuperación de praderas y la semi estabulación de 
Bovinos, o la adaptación de una especie de “Maloca” de ciencias y tecnología con los recursos que 
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permite la institución. 
 
SABERES DISCIPLINARES Y PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS 
 

 
 
En las escuelas las clases son preparadas a diario, la falta de tiempo y la poca utilización de 
recursos didácticos, así como la debilidad en las estrategias para integrar los grados, la preparación 
del docente o la motivación que tengan tanto profesores como estudiantes, afectan el desarrollo 
de la clase e influyen para que algunos de los objetivos escritos no sean alcanzados.  Aunque se 
dan los espacios de recuperación en los estudiantes esto no necesariamente implica el 
afianzamiento o seguimiento de lo enseñado.  Los docentes expresan la necesidad de formación 
en la preparación de clases, en cuanto a métodos, recursos y estrategias. 
 
Las clases se programan de acuerdo al estilo normalista, según dicen las profesoras,  programando 
sus clases con unos objetivos y actividades teniendo en cuenta tiempos y recursos, al parecer este 
sistema sigue funcionando, aunque las docentes están dispuestas a conocer otras alternativas de 
preparación de clase.  Las salidas pedagógicas parecen ser muy buena metodología al momento de 
abordar alguna temática referente al municipio o a la vereda, sin embargo, el transporte sigue 
siendo una dificultad para realizarlas. 
 
Otros elementos que influyen al momento de realizar las clases son: el conocimiento previo que 
tenga el docente sobre un tema, el clima, los servicios públicos, las condiciones de los salones y la 
actitud de los estudiantes en cuanto a la atención prestada a clase y el cumplimiento en la entrega 
de trabajos y tareas. Para enfrentar estas dificultades los docentes en ocasiones realizan sus clases 
en lugares distintos al salón de clases y otros, intentan desarrollar actividades lúdicas. 
 
Los textos más utilizados en las escuelas son los de Santillana de 0 a 5, las guías de escuela nueva y 
los libros Pobladores y Canicas.  Aunque estos textos son una base importante para la práctica 
pedagógica del maestro, se requieren textos más  actualizados y que sean suficientes para los niños 
y niñas que hacen parte de las escuelas.  Las maneras que se tienen para hacer frente a esta 
dificultad es emplear lo que cada docente considere pertinente de los documentos, solicitar a la 
Administración Municipal su colaboración, o que el profesor que desee conseguir algún libro lo 
compra con sus propios medios. 
 
En la sede central del IDER, denominado comúnmente por la comunidad educativa como el 
CODER, la clase también se prepara a diario, siguiendo los textos guía, según el tema y la 
metodología que se tenga para evaluar.  La mayoría de clases se basan en la exposición magistral 
aunque también se realizan talleres, se proyectan algunas películas y se usa la sala de informática.  
Como sugerencia se tiene fortalecer el uso de los medios de comunicación y los computadores al 
momento de impartir las asignaturas. 
 
La mayoría de los textos utilizados en la secundaria son los de Mc Graw Hill y Voluntad, algunos 
donados por las editoriales o por la Alcaldía Municipal.  Similar a las escuelas se considera 
importante la actualización y contextualización de los contenidos en los textos guía. 
 
La evaluación en las escuelas es continua y permanente, se busca valorar más cualitativa que 
cuantitativamente el trabajo del estudiante y se lleva a cabo de manera individual y en grupo, 
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escrita y oral.  En algunas clases se utiliza la metodología del concurso para ganar puntos.  Para los 
docentes de escuela unitaria se dificulta la aplicación de métodos de evaluación novedosos y que 
den los resultados esperados. 
 
En la sede central se retoman los conceptos de heteroevaluación, coevaluación y autoevaluación, 
también se realiza de manera escrita, oral, individual y grupal. Algunos docentes han buscado por 
su propia cuenta cierta formación en cuanto a la metodología de evaluación para desarrollar 
competencias relacionadas con el examen de Estado ICFES; sin embargo, resulta complicado 
enfatizar el aprendizaje de los estudiantes hacia el ICFES sin sentir que se está descuidando la 
modalidad agropecuaria de la institución, aunque lo ideal para algunos docentes y estudiantes es 
que se diseñara una prueba específica y acorde con a modalidad, por el momento la sugerencia 
esta guiada a encontrar un punto de equilibrio entre estos dos requisitos. En general, se busca 
formación y acompañamiento para el conocimiento y la creación modelos alternativos y 
continuos de evaluación. 
 
* Para el área de humanidades y castellano se puede encontrar un currículo integrado que tiene 
énfasis en competencia lingüística y comunicativa; sin embargo, los resultados de la propuesta 
curricular no se monitorean ni se registran para establecer criterios de promoción o evaluación de 
la propuesta misma. La evaluación se da por contenidos de acuerdo a los periodos y sobre los 
logros. 
 
Para el trabajo con el saber se vieron posiciones diferentes. Algunos parten solamente de los 
logros y desempeños teniendo como base lo establecido por grados desde sus propuestas, otros 
articulan el contexto y la dimensión comunicativa como eje del proceso en el área de lengua 
castellana. Se observa en secundaria más desarrollo. 
 
La construcción de sistemas de significación que es una prioridad de la escuela y que se da en 
interacción con otros a través del lenguaje, supone una pedagogía con características especificas. 
Cuando asumen la construcción del conocimiento de la lectura y la escritura el punto de partida es 
el  conocimiento lingüístico en algunos maestros, para ellos es necesario generar espacios de 
significación en los que la escritura cobre sentido social. Es necesario atender a los procesos de 
cada niño para proponer ambientes  de comunicación  y significación que jalonen el desarrollo del 
lenguaje. Reconocer y comprender el proceso natural de la lengua escrita va a permitir a los 
docentes avanzar en la apropiación del código escrito teniendo como base la significación y el 
sentido. 
 
A nivel del uso del lenguaje las prácticas están asociadas a desempeños lingüísticos  y  a prácticas 
de lectura, escritura, oralidad, lectura de imágenes, como espacios de significación en menor 
grado.  La producción de tipos de texto  supone el desarrollo de una serie de habilidades orales y 
escritas con características particulares de acuerdo al tipo de texto, al parecer no hay desarrollos 
significativos en los procesos de lectura y escritura de los estudiantes dado que el énfasis es  
lingüístico en la primaria no así en secundaria. Es necesario no olvidar  que este campo esta en 
función del uso social del lenguaje. La reflexión sobre la lengua como objeto de estudio, lleva a los 
estudiantes a acercarse a teorías gramaticales y lingüísticas del texto, a la ortografía, la sintaxis y la 
pragmática para entender como funciona el lenguaje, como se producen los textos y que 
características poseen. 
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La explicación sobre el lenguaje o sobre los fenómenos tiene sentido si se da en actos 
comunicativos y de significación. En las clases observadas y en los conversatorios el proceso de 
explicación de funcionamiento de la lengua se centra en acciones de carácter lingüístico  en 
algunos maestros pero debe centrarse en las producciones  e interpretaciones de los estudiantes. 
Frente a la   dimensión textual los profesores anotan que se requiere un apoyo desde la lectura y la 
escritura que incluya también desarrollos en los docentes en estos aspectos.  El perfil 
comunicativo y las competencias para acercarnos a este perfil, son una preocupación de los 
maestros en términos de los logros que deben alcanzar. Solicitan las estrategias para el trabajo de 
aula en términos de metodologías.  En los aspectos de lectura y escritura se no hay un 
seguimiento en los procesos ni desde la composición ni desde la producción. La lectura por su 
parte se da en todas las áreas pero tampoco hay un desarrollo en este proceso.  Se refieren a la 
ortografía y la puntuación como aspectos relevantes en la escritura y piden estrategias para 
mejorar este aprendizaje. 
 
Por otra parte la evaluación está directamente ligada al tema en términos de los logros. La lectura, 
la escritura y la literatura no se entienden como procesos y se trabajan en el aula con el criterio del 
profesor, no se monitorea su desarrollo ni se tienen acuerdos por grupos frente a los objetivos 
específicos en estos aspectos. 
 
Como sugerencias para el Plan de Mejoramiento los profesores manifiestan interés por trabajar en 
la propuesta curricular que se tiene ajustándola al área y articulando las escuelas, es importante 
para ello que se conozcan y manejen las políticas propias de cada área.  Se evidencia una necesidad 
de formación y actualización en el área de lenguaje y de crear proyectos identificando aspectos 
esenciales a trabajar.  Se debe proyectar sobre criterios y sentidos de la evaluación.  Resulta 
esencial el trabajo con lectura y escritura como elementos de significación  y objetos sociales, 
atendiendo a los procesos y desarrollo a través de los grados, además de una labor en lenguaje que 
busque minimizar el impacto negativo de dificultades lingüísticas y comunicativas en la educación.  
En general, es necesario crear estrategias para promover habilidades lingüísticas en estudiantes y 
maestros y fortalecer la formación de maestros en el área. 
 
* En matemáticas específicamente, dicen, que los principales problemas de los niños son que no 
se aprenden las tablas de multiplicar, se les dificulta descomponer un número es sus factores 
primos y no pueden resolver problemas pues no analizan bien. 
 
En esta institución, dicen los profesores, no existe una propuesta curricular articulada y 
secuenciada de cero a once. En las escuelas rurales recientemente integradas, los profesores se 
reúnen a comienzo de año, por sectores, y establecen acuerdos generales sobre lo que se va a 
trabajar en el área, en cada curso y cada docente estructura su propio diseño teniendo como 
referentes los lineamientos y los estándares. Están empezando la unificación, para ello, se reúnen 
con el único profesor de matemáticas de secundaria que hay y entre todos están definiendo cual 
debe ser la estructura y los elementos fundamentales que deben tener en cuenta, por su parte el 
profesor de secundaria manifiesta que tiene un diseño curricular para todos los grados, el cual fue 
hecho tendiendo como referentes los lineamientos curriculares y que ahora esta incorporando los 
estándares. Los profesores manifiestan que es necesario tener un acompañamiento para la 
elaboración del currículo de toda la institución. En las escuelas rurales han trabajado proyectos de 
área relacionado con el afianzamiento de las cuatro operaciones básicas. 
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Como sugerencias para el plan se tienen; como primera estudiar, contrastar y discutir los 
documentos curriculares en cuanto a los marcos teóricos, los énfasis, las ilustraciones y de manera 
paralela ir enriqueciendo el diseño curricular. Más específicamente para que el diseño evidencie 
continuidad y diversos niveles de complejidad a medida que se avanza en los grados, sería 
conveniente profundizar en el conocimiento de aspectos que plantea el documento de 
lineamientos a saber: el pensamiento numérico está relacionado fundamentalmente con 
comprensión de los números y la numeración, el  significado de las operaciones en diversos 
contextos y uso de las operaciones en la resolución de problemas diversos; el pensamiento 
espacial está referido a la construcción y manipulación de representación de los objetos del 
espacio, relaciones entre ellos, transformaciones y diversas representaciones. Los aspectos 
centrales del pensamiento métrico son la construcción de conceptos de cada magnitud, los 
procesos de conservación, la estimación de magnitudes; el pensamiento variacional está 
relacionado con el reconocimiento de regularidades y patrones y el significado de la variable y la 
descripción de fenómenos de cambio, se propone. 
 
Como segunda sugerencia, fortalecer el conocimiento disciplinar del grupo de docentes en 
temáticas que no son ampliamente trabajadas en la básica y la media especialmente en algunos 
tópicos de geometría y estadística, a través de la práctica y la estructuración de diseños y 
actividades para el aula. Tercera,  identificar temáticas centrales sobre las cuales se puedan 
estructurar proyectos de área, de aula y/o proyectos interdisciplinares, por ejemplo, un proyecto 
en torno a la enseñanza del aprendizaje de las fracciones, los números enteros, la medición, las 
aplicaciones de la matemática en la solución de problemas con el contexto, el significado de la 
variable, entre otros. 
 
Como cuarta sugerencia, consolidar e implementar una propuesta de evaluación, pertinente a la 
institución y al contexto, que incluya referentes, criterios, instrumentos y tareas y permita realizar 
un seguimiento juicioso de los procesos, desempeños, dificultades y avances de los estudiantes. Y 
finamlmente, estudiar las guías de escuela nueva. 
 
* La enseñanza del área de sociales se evidencia como un camino que le va mostrando al 
estudiante un mundo cada vez más amplio; primero, en el jardín se retoman los elementos más 
cercanos al niño, temas como el nombre, apellido, su familia, sus amigos, su casa y su escuela, son 
los que se privilegian.  Luego, en primaria se retoman aspectos que tienen que ver con un espacio 
más amplio como es la vereda, las características municipales (ocupaciones, oficios, modos de 
alimentación, formas de vestir, características físicas, entre otras) y las departamentales, se 
privilegia el mundo del niño y la incursión de las temáticas locales.  Finalmente, en la secundaria, 
se manejan los aspectos que refieren al estudiante dentro de un país, un continente y el mundo; 
en la básica secundaria y media se privilegia más el currículo y el texto guía, aunque la docente 
busca constantemente la relación con las temáticas mundiales, esto se dificulta por el limitado 
acceso a los medios de comunicación. 
 
Hay una gran preocupación por la ausencia de textos que traten como temática el municipio, se 
propone entonces, elaborar estrategias para la producción de éstos, desde la institución y sus 
capacidades, estrategias como la realización de una monografía participativa.  La docente cuenta 
con cierto número de videos para presentar en algunas clases y en conjunto con los estudiantes 
ha coleccionado las obras del tiempo (Ej. El atlas), se sugiere organizar y unir esfuerzos con los 
demás docentes de la sede central y de las escuelas para que no sólo sean más y mejores los 
materiales conseguidos, sino que estén a disposición de todas las sedes. 
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La metodología de clase utilizada por las docentes es clase magistral, en algunos casos se llevan a 
cabo talleres donde se elaboran carteleras o mapas, que luego son pegadas en diferentes lugares de 
la institución, como en las aulas de clase, el comedor o las puertas.  Una fortaleza con que cuenta 
la institución son las salidas pedagógicas; cada año la docente, en colaboración y acuerdo con los 
padres de familia diseña una salida pedagógica, en los últimos años ésta salida se hizo al Museo de 
Oro o el Museo Nacional de Bogotá, es tan importante esta actividad que para algunos niños es la 
única oportunidad de conocer la capital. 
 
En común acuerdo con los maestros, la docente de sociales está encargada de llevar un control 
sobre los casos de indisciplina que se dan en el colegio, esta labor y la relación que tiene el área 
con las clases de ética y valores ha llevado a que la profesora se asesore con la psicóloga del 
municipio Nancy, para hacer un trabajo mancomunado.  Se tiene como sugerencia que se amplíe a 
las escuelas y se organice involucrándose incluso en un proyecto específico, las actividades o 
funciones que cumplirá la psicóloga del municipio en la Institución. 
 
SUJETOS 
 

 
 
La visión que se tiene del estudiantado del IED de Desarrollo Rural, es que se trata de estudiantes 
accesibles y de “fácil manejo”, según algunos docentes se trata de estudiantes bastante calmados 
lo que favorece la disciplina y de la realización efectiva de las actividades programadas para una 
clase; sin embargo, se hace importante promover y diseñar estrategias para que en el estudiante 
surja el interés y el hábito por participar más en las actividades y posibilitar una relación más 
horizontal y mediada con el maestro. 
 
Algunos profesores aceptan que es necesario conocer más el núcleo o ambiente familiar en el que 
se mueve el niño, para tener en cuenta las situaciones particulares al momento de abordar la 
práctica de la enseñanza. Por ejemplo, si bien se menciona que en la mayoría de casos los 
estudiantes son bastante “manejables” existen situaciones particulares de algunos niños que 
realizan actos que se consideran en la escuela como indisciplinados, en última instancia la manera 
de manejarlo es enviar el estudiante a casa y sólo aceptarlo después de hablar con los padres de 
familia. 
 
Los docentes del IDER desean favorecer el autoaprendizaje, incentivar la participación y la 
creatividad en los estudiantes; lo que se hace necesario es un acompañamiento que guíe y 
posibilite el tránsito entre un esquema tradicional de autoridad a un esquema que privilegia el 
interés y la actitud receptiva por parte del maestro con los estudiantes para favorecer la 
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interacción, es decir, se vive como un proceso que conlleva tiempo y acompañamiento, más que 
un salto de un lado a otro. 
 
Algunas normativas recientes, como de evaluación y promoción (decreto 230 del 2002) como la 
obligación de pasar a un porcentaje de los estudiantes al año siguiente, a traído ciertas dificultades 
a la Institución, ya que hay estudiantes que “se confían” en esta norma y se preocupan 
primordialmente por la recuperación.  Sin embargo, los maestros consideran que aún ejercen un 
liderazgo que invita al estudiante a cumplir con sus labores y poner empeño en su estudio. 
 
Los profesores de las escuelas rurales, comentan que hay niños con problemas de aprendizaje, y 
que algunos con retardo mental, aunque en muchos casos los padres o familiares cercanos de 
estos niños deciden no enviarlos a la escuela, pero cuando sí lo hacen los docentes no cuentan 
con la preparación suficiente para manejar la situación, por ello solicitan que se les brinde 
orientación sobre como tratar este tipo de dificultades en los niños. 
 
Las relaciones entre los profesores y los estudiantes se basan en el respeto, la confianza, la 
colaboración y la cordialidad.  Ante dificultades como la falta de motivación de los estudiantes 
para cumplir con sus deberes escolares o la indisciplina, regularmente se cita a padres y acudientes 
o se establece un diálogo con el estudiante.  Estas estrategias aunque han funcionado en algunas 
situaciones, en otras se quedan cortas y por ello, es importante para la comunidad educativa 
acercar de manera efectiva a los diferentes estamentos para resolver o afrontar conjuntamente las 
problemáticas que inciden en la calidad de la educación que ofrece la Institución de Desarrollo 
Rural. Concientizar mediante talleres a los estudiantes de la importancia de la educación, una 
mayor asistencia de la psicóloga a cada sede, continuar el dialogo con padres y estudiantes, y la 
realización de convivencias periódicas de integración son algunas de las propuestas que se tienen a 
este respecto. 
 
Las formas de comunicación profesor-estudiante no son verticales, sin embargo, cuando los 
profesores hablan de sus estudiantes los describen como personas a las que es necesario motivar, 
incentivar e invitar para que participen más activamente en las clases. Un profesor se refiere a sus 
estudiantes como no díscolos, que tienen la inquietud normal de los niños, inteligentes y en 
general con aptitudes adecuadas al mundo de la escuela. 
 
Los estudiantes en su mayoría viven con sus familias,  definen intereses académicos según las 
áreas, aunque en general el lenguaje no es una preocupación, sienten un compromiso con la 
institución, se identifican con ella y expresan tener buenas relaciones con sus maestros. 
 
Entre los estudiantes existe cierto interés por liderar actividades, tanto así que en ocasiones se 
viven roces o competencias entre estudiantes por liderar algún proceso o por ser, por ejemplo, el 
personero; aunque ello implica una tensión constante, también fomenta en los estudiantes la 
preocupación por sus propuestas ante los otros.  El riesgo que se corre es que se viva un tipo de 
clientelismo político a menor escala, dentro del plantel, o lo que una estudiante ha denominado las 
roscas y sus estrategias. 
 
La participación de los Padres de Familia se ve sobretodo en las escuelas, allí van madres o padres 
según el oficio que se vaya a hacer, aportan a la escuela según sus capacidades y sobretodo 
capacidades de trabajo para el aseo de las instalaciones.  En general, en las escuelas, las relaciones 
con los padres son armónicas y de mutua colaboración.  Existe una propuesta para que el docente 
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se forme en modos alternativos de compartir la enseñanza con los padres, en otras palabras, que 
el maestro aprenda y enseñe al padre como él o ella pueden colaborar y fortalecer la educación de 
sus hijos. 
 
En el IDER la participación de los padres es menor, de nuevo el transporte es una dificultad para 
trasladarse a hasta el plantel y el interés por conocer la educación de sus hijos se centra, en 
algunos casos, en conocer las notas. Se hace importante entonces, concebir más estrategias para 
involucrar a los padres de familia en el proceso escolar, estrategias como la Escuela de Padres, 
considerando que muchos padres no pueden ayudar a sus hijos porque ellos mismos cuentan con 
ciertas debilidades en áreas del conocimiento formal. 
 
Un elemento que entra a participar en la dinámica de la escuela es la situación económica de los 
habitantes del municipio, ya que la falta de medios para sostener a la familia lleva consigo la 
deserción de estudiantes o la falta de tiempo para realizar labores extraclase. Este elemento va 
sumado a la concepción que se tiene del estudio, si ser bachiller o profesional ya no garantiza 
posibilidades de trabajo o remuneración, los padres de familia prefieren que sus hijos comiencen a 
trabajar desde temprana edad. 
 
Las interacciones que se establecen con padres de familia se dan en eventos lúdicos y culturales, 
reuniones para entrega de notas o citaciones particulares.  Se tienen como primeras propuestas 
realizar con padres o acudientes salidas recreativas, talleres de integración, charlas y conferencias 
por parte de otras autoridades, y de nuevo la organización y participación activa de la escuela de 
padres. 
 
La mayoría del profesorado tiene estudios superiores en diferentes áreas; muy pocos con 
postgrados en áreas relacionadas con lenguaje. La  producción de documentos y textos 
producidos por los profesores de la institución es baja. Los documentos existentes son los 
propios del sistema educativo como el currículo y  programas de área. 
 
Entre los profesores se establecen relaciones de cordialidad, compañerismo y entendimiento para 
el trabajo integrado, los docentes de las escuelas rurales buscan estar en continua interacción para 
compartir experiencias, aceptar críticas y realizar actividades pedagógicas coordinadas (por 
ejemplo las salidas pedagógicas que realizan juntas dos o tres escuelas). Como dificultad se 
encuentra el distanciamiento de las escuelas por su ubicación geográfica, se busca entonces que, 
después de enfrentado el tema del transporte se fortalezca el trabajo en grupo, los espacios de 
integración interinstitucionales y la sinergia en la elaboración de proyectos. 
 
La intención de las profesoras por actualizarse es latente y manifiesta, tanto así, que cuando 
escuchan la importancia o novedad de algún libro intentan ir a Bogotá y comprarlo, sin embargo, 
se trata de esfuerzos personales, sin apoyo de otros estamentos.  Por ello, se hace necesario 
apoyar a los docentes en recursos necesarios para su actualización y en la promoción de aquellos 
proyectos individuales que los profesores han realizado en otros lugares, o que por algún motivo 
no se ha logrado ejecutar en la institución y convertirlos en proyectos grupales viables de ser 
realizados. 
 
Para los docentes la escuela o la institución es básicamente el lugar donde se forma y se integra a 
toda una comunidad educativa, reunida con un propósito común y que se convierte en un centro 
importante en la configuración de la vereda y el municipio, centro que no ha sido valorado lo 
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suficiente y que hace necesario iniciar procesos para aumentar el grado de pertenencia con la 
Institución.  Aunque tiene deficiencias en recursos e infraestructura, los maestros las enfrentan 
elaborando material didáctico con los estudiantes, realizando solicitudes de mejoramiento y 
ampliación de la planta física a diferentes instituciones y organizando la colaboración de la 
comunidad fosqueña. 
 
Ser maestro para los docentes del IDER es ser guía, facilitador, colaborador, líder modelo y 
orientador en todos los aspectos de la formación en la comunidad educativa. Consideran 
importante actualizar constantemente su formación y recordar su vocación docente. 
 
Los profesores ven en la escuela la posibilidad de transmitir conocimientos, se menciona que es 
importante fortalecer la motivación y la capacidad para investigar y se propone también retomar la 
importante experiencia de los docentes en otros planteles o lugares.  La mayoría de propuestas 
son el fruto de intereses individuales que por diferentes razones, como que nunca se escribe o no 
se cuenta con el apoyo necesario, no llegan a feliz término, como ya se mencionó anteriormente 
uno de los retos consiste en convertir algunas propuesta en interés grupal y hacerlas viables. 
 
La satisfacción personal del maestro se da cuando se automotiva para la labor académica, ve los 
logros en sus estudiantes y puede trabajar en su especialidad. Es importante para los maestros y 
los estudiantes vivir en lo consideran un ambiente considerado “sano” y lejos de vicios. 
 
Un importante aspecto a considerar, según lo comentado por los docentes tiene que ver son su 
participación política, básicamente se busca conocer los mecanismos de participación y fortalecer 
su práctica como agremiación. 
 
La reflexión diaria y las evaluaciones continuas son realizadas autónoma y personalmente por cada 
uno de los docentes.  Se propone entonces, reflexiones colectivas de la labor del docente y 
evaluaciones comunes que surjan desde el interior de la institución y de los mismos maestros, 
considerando sus contextos y situaciones particulares; evaluaciones que indaguen sobre fortalezas 
y debilidades buscando el apoyo al docente (con formaciones y acompañamientos) más que un 
instrumento de clasificación, jerarquización o decisión sobre posibilidades de trabajo. 
 
La formación permanente se debe dirigir tanto al aprovechamiento de habilidades de los docentes 
como al desarrollo de otras habilidades en cuanto a metodologías, trabajo en grupo y actualización 
en los temas, incluyendo el desarrollo de la habilidad para reconocer falencias y buscar estrategias 
de solventarlas. Se debe tener en cuenta que si se ofrecen cursos o talleres aislados, 
descontextualizados o una sola vez, es posible que esto poco modifique o afiance los nuevos 
conocimientos en las prácticas de docentes, mucho más si se trata de formaciones principalmente 
teóricas y sin acompañamiento. 
 
Finalmente, resulta fundamental contemplar las prácticas pedagógicas de una manera integral, 
como se plantea en el siguiente esquema: 
 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 32 

 
 
 
 
 
 

 

Gestión 

Recurso
s 

Alianza
s 

NORMATIVIDAD 
 

Disposiciones: 
Min. Educ, 
SEC 
(movimiento 
de maestros, 
salarios, 
evaluaciones, 
programas), 
Alcaldía 
Municipal 
(Pavimentació
n calle, 

 
 

  
  
 

MEDIOS DE 
COMUNICACIÓ
N 
- Emisoras 
- Canales 

i d  
  

 

- Fuentes de empleo – 
esquina del vaciado 

- Constitución familiar 
- Interés en la  escuela 
- “sano” 
- Número de población 

Situación 
agricultura 

Énfas
 

JAC´S 

Medios de 
comunicación 
- Telefosca 
- Emisora 

Cáqueza 
 M l dí  

Libro 
guía 
Técnic
as 
 
 
 
 

 

Grup
 

Individu
 Genio 

Salud 
fí i  

 

Relacione
s  
(poder, 
área  

 

Individuo: 
Capacitació
n previa 
Familia y 
hogar 
Trabajo 
Motivación 
y 
participació
 

 

Fuera del 
 

Dentro del 
 

Sectores 
productiv

 Prácticas pedagógicas 

 $ 

Grupo: 
N° de 
estudiantes 
R l i  

Individ
 

Padres y madres 
Situaciones 
particulares 

Asociacio
 

Grup
 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 33 

 
 
 
 
 
 
Institución: IED DESARROLLO 
RURAL 

SUBCOMPONENTE: PRÁCTICAS 
PEDAGÓGICAS 

Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento 
Modalidad de la Institución 
Formación educativa no formal (clases 
semipresenciales) 
Mantenimiento del número de estudiantes 
en las escuelas 
Conocimiento de la problemática de la 
comunidad 
Relaciones respetuosas entre estudiantes y 
maestros 
Municipio “sano” y tranquilo 
Menos estudiantes en un salón permite 
personalizar la educación 
Buenas relaciones y colaboración con la 
comunidad  
Actividades lúdicas y culturales 
Vivir en el municipio donde se labora 
Revisión anual del currículo y correlación 
de áreas con modalidad 
Proyectos transversales y de área 
Búsqueda y construcción de materiales 
didácticos y otros recursos 
Evaluación cualitativa, heteroevaluación, 
coevaluación y autoevaluación 
Ayuda de Padres en la escuela 
Productividad institucional 
Salidas pedagógicas en el área de sociales 

Escuela no formal 
Facilidades para transporte de maestros de 
veredas 
Dotaciones y recursos para las clases 
Suscripción a periódicos, revistas y préstamo 
de videos educativos 
Ampliar cobertura de canales de televisión a 
veredas 
Actividades para fomentar la colaboración de 
la comunidad a la institución 
Formación y acompañamiento: 
- Conocimiento y actualización de los 

contenidos pedagógicos en las diferentes 
áreas. 

- Talleres de expresión oral y escrita 
- Actualización en técnicas pedagógicas 

(preparación y elaboración de clases, 
métodos de evaluación, entre otros) 

- Elaboración, escritura y ejecución de 
proyectos ( más grupales y transversales) 

- Trabajo en grupo 
 
Estrategias para motivar al estudiantado 
Escuela de Padres 
Monografía de la zona oriente 
Escuela musical 
“Maloca” de ciencias y tecnología 
Planeación y organización de reuniones para 
llegar a acuerdos (institucionales, 
interinstitucionales, con Administración 
Municipal) 
Integración en actividades pedagógicas de 
tres sedes o escuelas del mismo sector 
 Convenios con universidades 
Fortalecer salidas recreativas y pedagógicas 
 

Aspectos a Mejorar Soluciones que se han dado 
Relación con los medios de comunicación Cada maestro busca complementar sus clases 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 34 

(periódicos nacionales, TV, Telefosca, 
emisoras, radioteléfono) 
Actualización de periódico mural en 
Colegio 
 Actualización y uso de materiales y 
espacios para las actividades pedagógicas 
Medios de transporte a las veredas 
Organización grupal para la consecución y 
uso de recursos.   
Articulación del currículo de 0 a 11 
Formación y actualización de los los 
docentes (en contenidos pedagógicos, 
metodológicos y de evaluación) 
Desconocimiento en los docentes de los 
mecanismos de participación 
Vinculación de los padres de familia en el 
proceso de formación de los estudiantes  
Formas de comunicación entre estamentos 
de la comunidad educativa y entre las sedes 
(docentes, estudiantes, administrativos, 
padres de familia) 
Integración del currículo y el PEI con 
relación o integración a todas las áreas 
Relación con el PEM 
Tensión entre la preparación del ICFES y 
la modalidad 
Motivación a los estudiantes para que 
elaboren su propio conocimiento. 
Organización y uso del tiempo libre 
Conciencia ecológica 
Dificultades en lecto-escritura 
Salidas pedagógicas en todas las áreas 
Ausencia de texto o monografía completa 
del municipio que sirva de base para las 
clases. 
Desarrollar habilidades comunicativas 
integradas 
Reflexión y evaluación sobre las practicas 
pedagógicas 
Trabajo con visión de equipo 

adquiriendo por cuenta propia los recursos, 
capacitaciones y actualizaciones necesarios. 
Adaptar modelos de enseñanza al medio 
Uso de talleres, conferencias, salidas 
pedagógicas 
Proyecto para recopilar la tradición oral 
Diálogos con estudiantes y padres (en 
citaciones o reuniones) 
Trabajo en grupo buscando unificar y 
correlacionar temas 
Reuniones de la comunidad educativa 
Participación activa de gobierno escolar 
Salidas pedagógicas con las instituciones 
cercanas 
Formación en algunos programas básicos de 
informática 
Reparación de materiales 
Elaboración de material didáctico con los 
estudiantes 
La Administración Municipal ha ofrecido 
subsidios de transporte y kits escolares, 
apoyo a algunos proyectos 
Colaboración de algunos padres de familia 
Asesoría con la psicóloga 
Redacción y escritura de solicitudes a 
diferentes instituciones para consecución de 
recursos 
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4. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE 
 

 
 

INTRODUCCIÓN 
 
El presente documento busca presentar la caracterización de la institución en cuanto a: 
 

1. La dotación actual de los recursos de aprendizaje. 
2. El uso dado y el diseño de los mismos. 
3. Principales necesidades de dotación y formación. 

 
En primer lugar, se presenta un panorama general de los recursos para el aprendizaje con los que 
cuenta la institución y el estado en el que estos se encuentran; segundo, se exponen los usos que el 
personal docente le da a este material en sus clases; y finalmente, se presentan las necesidades de 
dotación y formación que manifiestan docentes, administrativos y estudiantes de la institución. 
 
La información consignada en este documento es resultado del trabajo de acompañamiento in situ 
a la Institución Educativa de Desarrollo Rural del municipio de Fosca; está fue recopilada a través 
de: la observación directa, el diligenciamiento de instrumentos de recolección de datos y el 
desarrollo de talleres de caracterización, estos dos últimos diseñados por el equipo del Programa 
RED encargado de este subcomponente. 
 
Se diseñaron dos instrumentos de recolección diferentes, pero complementarios, para las 
integraciones: el primero, para indagar por la dotación general de todas las sedes; el segundo, 
dedicado a recolectar información sobre los usos y el desarrollo de materiales en la sede principal. 
Estos instrumentos fueron diligenciados durante una de las visitas a las distintas sedes en donde 
se contó con la colaboración permanente del personal idóneo (maestros, almacenista, 
bibliotecarios, etc). 
 
Los talleres se ejecutaron en la jornada del día viernes siete de mayo de 2004. Se ejecutaron cuatro 
talleres: los dos primeros, destinados a obtener información sobre los hábitos y formas de uso de 
los recursos al interior de las prácticas pedagógicas; y los dos últimos, orientados a detectar las 
habilidades y necesidades de los maestros para el desarrollo y creación de materiales propios. 
 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 36 

Es importante anotar que por el poco tiempo disponible para realizar la caracterización se optó 
por documentar dotación, usos y necesidades únicamente en las sedes principales de las 
integraciones, ya que allí se centralizan la mayoría de recursos de aprendizaje, de las sedes 
integradas sólo se documenta la dotación y necesidades. 
 
 
DOTACIÓN, USO Y NECESIDADES 
 
Institución Educativa de Desarrollo Rural sede IDER 
 
AULA DE INFORMÁTICA 
 
Existe un espacio autónomo para el aula de informática. El espacio es bastante amplio (alrededor 
de 32 metros cuadrados) aunque con iluminación natural escasa. Cuenta con 17 computadores 
para uso pedagógico interconectados a través de una red interna, pero en este momento la red se 
encuentra averiada y programas como el English Discoveries y otros que necesitan de red se 
encuentran sin usar. Cada uno de los equipos tiene su micrófono, parlantes y audífonos. En el 
momento siete de estos computadores se encuentran fuera de servicio. En la sala hay una 
impresora, pero esta no se utiliza casi por motivos económicos (para así poder ahorrar tinta). 
 
El aula de informática se llamaba originalmente sala de tecnología y bilingüismo. En 1997 éstos 
computadores fueron suministrados por un proyecto del ministerio de educación en el área de 
bilingüismo, pero en 1999 cambiaron de razón social, y por la misma causa pasaron de ser de uso 
exclusivo de la materia de inglés para ser compartido por otras áreas. En el momento los 
computadores son empleados en clases de informática, ingles, sociales, biología y matemáticas. 
 
En el área de informática se trabaja con el Office 97 de manera muy básica y el programa 
Micromundos, en inglés se trabaja con el English Discoveries, en matemáticas con el Derive 5; y en 
general, en todas las áreas se utiliza el programa Encarta. 
 
Hay una producción de materiales a partir del recurso informático en los años 2002 y 2003, sin 
embargo esta no sobrevive mayor tiempo por cuestiones de almacenamiento. Se ha realizado 
diapositivas de animales, presentaciones sobre erosión y desarrollo sostenible, y otros trabajos 
construidos a partir del programa Micromundos; sin embargo no se encuentra registro actual de 
ello pues estos trabajos se borran de la memoria de los computadores para no quitarles espacio. 
 
 
RECURSOS AUDIOVISUALES 
 
Este espacio es compartido con el de biblioteca. Es un espacio amplio (30 metros cuadrado 
aproximadamente) en buenas condiciones y con instalación eléctrica. Los docentes de la 
institución manifiestan que ven necesario independizar ambos espacios pues al no haber división 
física alguna el ruido de los ambientes se mezclan y hacen imposible la utilización debida de 
ambos espacios. 
 
En esta sala hay un televisor que en el momento no funciona, por esta razón tampoco han podido 
usar el VHS el cual se encuentra igualmente en mal estado. Cuentan con una videoteca 
conformada por 10 videos que eran utilizados par clases de sociales, literatura, agropecuarias 
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(cerdos, inseminación, etc) y ética. En este salón el bibliotecario tiene un computador el cual se 
encuentra fuera de servicio desde hace varios meses. 
 
La institución cuenta además con proyector y retroproyector, pero en el momento se encuentran 
guardados por falta de repuestos. Por otro lado eran utilizados únicamente cuando les prestaban 
filminas o acetatos ya que no poseen ninguno de estos materiales. No cuentan con equipo de 
sonido propio, aunque el bibliotecario Ángel urbano presta el suyo, este equipo permanece en la 
institución. 
 
En los años 2001 y 2002 la institución realizó un periódico escolar dirigido a los estudiantes y la 
comunidad en general; por el se cobró la suma de $1000 pero jamás se recuperó la inversión por 
lo cual no volvió a realizarse. 
 
 
LABORATORIOS 
 
Hay un laboratorio en el cual se desarrollan las prácticas de biología, física, química y 
agropecuarias. El espacio es bastante amplio (45 metros cuadrados aproximadamente) y las 
instalaciones en general son impecables. Este espacio de laboratorio existe desde hace dos años y 
tiene los servicios de agua, luz y gas. 
 
Los materiales de química se encuentran en buen estado, cuentan con numeroso material de 
vidrio (pipetas, tubos de ensayo, vasos de precipitado, etc), material de porcelana (crisoles, 
cápsulas y morteros) material de plástico y goma (tapones, embudos, embudos horadados, 
cubetas), microscopio y estereoscopio, colorantes, indicadores y reactivos (estos últimos existen 
en diversa proporción, algunos se encuentran agotados mientras que de otros tienen superavit). 
Tiene seis mecheros en los cuales todos los estudiantes hacen sus prácticas grupales, es bastante 
difícil el desarrollo de la clase por la proporción en el uso de mecheros por estudiante. 
 
El material de física se encuentra igualmente almacenado en este laboratorio en un archivador 
conservado en excelentes condiciones. En cada una de las gavetas están organizados diferentes 
temas del área, como mecánica, óptica, electricidad, etc. 
 
El material de biología también se encuentra exhibido en este salón. Allí encontramos esqueletos 
humanos uno tamaño natural y otro a escala) fetos de animales y modelos tridimensionales del 
ciclo reproductivo humano. En el laboratorio se encuentran además otros esqueletos de animales 
como: gatos, perros, gallinas; estos animales son diseccionados por la profesora Yolanda Ríos 
quien siente bastante afición por esta actividad. Cada año disecciona un animal y arma su 
esqueleto junto con sus estudiantes. 
 
Las docentes de las escuelas integradas manifiestan que es necesario contar un laboratorio rodante 
que rote entre las escuelas de modo itinerante de tal manera que todos los estudiantes tengan 
contacto con este tipo de material desde edades tempranas. 
 
 
MATERIAL GRÁFICO 
 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 38 

Existe un pequeño espacio para el almacenamiento de mapas y láminas (ocho metros cuadrados 
aproximadamente). Las condiciones del lugar son regulares y espacio es apenas justo para el 
material que contiene. 
 
Los mapas y láminas son empleados en las áreas sociales, biología e inglés como apoyo para las 
clases (ilustrar y reforzar conceptos). En cuanto la producción de material poseen algunas 
carteleras de inglés y mapas elaborados por los estudiantes. Una de las propuestas que tiene los 
docentes es suscribir la institución a periódicos y revistas actualizadas. 
 
ÁREAS VOCACIONALES 
  
 
 
Dentro del perímetro del colegio se encuentran los espacios para ejercer el énfasis del el colegio 
(agropecuaria), cuentan para ello con una extensión de tres hectáreas de tierra de las cuales dos 
son utilizadas para la cría de ganado y la restante para el cultivo. En esta área participan 
activamente los estudiantes y los profesores Humberto Escobar y Luis Vidal Gutiérrez. 
 
 

• Pecuaria: 
 
Cuenta con dos hectáreas de praderas las cuales necesitan mantenimiento, sin embargo han 
logrado manejar de manera racional los pastos para poder alimentar las seis vacas, el novillo de 
reemplazo, seis terneros y un caballo. Uno de los lotes se encuentra en el momento en desuso 
pues fue intervenido para la construcción de una cancha de fútbol que nunca fue terminada por 
falta de presupuesto. Según estimaciones de los profesores de agropecuarias, en las praderas se 
pueden mantener veinte vacas de doble propósito (es decir, lecheras y de carne) sin ningún 
problema. 
 
Tienen una porqueriza con capacidad para dos cerdos de cría, un reproductor, seis en levante y un 
depósito para los alimentos, a esta porqueriza le hacen falta las instalaciones para el agua y el 
desagüe. En general se encuentra en buen estado. 
 
Otra de las instalaciones es una conejera con capacidad para 20 conejas de cría, 2 conejos 
reproductores y 60 conejos de levante. En la conejera tienen un depósito de alimentos y una sala 
de sacrificios que está en proceso de adecuación. En la actualidad hay tres conejos en jaulas pero 
ninguno de ellos del colegio, sino de los estudiantes. 
 
El establo se encuentra en construcción, cuenta con comederos y bebederos, corral para terneros, 
depósito de alimentos y sala para picapastos. 
 
 

• Agrícola: 
 
Cuentan con dos invernaderos para cultivos pequeños, en el momento en uno de ellos hay 
sembrado tomate milano, en el otro fue recientemente cosechado. 
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Los profesores manifiestan la falta de un sistema de riego independiente y la maquinaria necesaria 
para la preparación de los suelos con el fin de optimizar el tiempo y la producción. 
 
En el colegio producen el abono a pequeña escala con los desperdicios que genera el establo y 
desechos vegetales; en esta elaboración participan los estudiantes. La ganancia producto de las 
cosechas y el ganado es administrada por la dirección de la institución. 
 
 
BIBLIOTECA 
 
El espacio es compartido con el de audiovisuales. El material de biblioteca almacenado es 
numeroso, allí se guardan los libros de textos para las diferentes áreas, la mayoría de estos se 
encuentra en regular estado por el uso continuo y solo están dirigidos para estudiantes hasta el 
grado noveno. Los libros se emplean durante las horas de clase primordialmente, sin embargo, en 
muchas oportunidades se les presta a los estudiantes para que hagan trabajo en casa ya que 
muchos de ellos viven en la zona rural del municipio y les es imposible volver luego de la jornada 
escolar al colegio. 
 
En el área de lenguaje cuentan con 80 libros, la mayoría de ellos del año 1995, matemáticas cuenta 
con 40 libros cuya última adquisición es del año 2000, en el área de ciencias hay 40 libros 
recibidos en el año 2000 en la institución, en sociales ocurre de la misma manera. Hay libros de 
informática que se encuentran en buen estado, así como libros de literatura universal y 
colombiana, algunos de estos libros han sido aportados por iniciativa del bibliotecario y otros 
maestros. Un gran sección de la biblioteca está dedicado a las agropecuarias, poseen una colección 
del SENA de 400 cartillas y otros 50 libros sobre el tema; el estado de estos textos es regular por 
su uso. 
 
En la biblioteca también se guardan algunos trabajos monográficos en el área de agropecuarias de 
los estudiantes del colegio, ello por iniciativa del rector. 
 
 
ESPACIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 
 
Las zonas de recreo son amplias, de campo abierto ya que el colegio esta ubicado afuera de la 
cabecera municipal. Cuentan con una cancha de baloncesto en malas condiciones, y con un gran 
polideportivo cubierto con graderías en cemento. Estos espacios son utilizados para las clases de 
educación física y actos culturales. 
 
El material deportivo es diverso: malla de voleibol, balones de voleibol, microfútbol y baloncesto, 
petos y una mesa de ping pong. 
 
 
2. Institución educativa de  Desarrollo Rural (sedes San Antonio y Mesa de Castros) 
 
Estas dos instituciones son bastante parecidas en su dotación de recursos. Ambas cuentan con un 
computador que utilizan exclusivamente para el área de informática los estudiantes y las 
profesoras. En ambas sedes no cuentan con recurso audiovisual alguno, no tienen laboratorios ni 
tampoco espacio para áreas vocacionales. En cuanto el material grafico ambas cuentan con un 



PMCEC – Caracterización institucional – IDER – Fosca – Programa RED UN 40 

juego de cinco mapas y seis láminas explicativas. La biblioteca cuenta con 53 libros que se 
encuentran en regular estado, a ellos acceden los alumnos en las horas de clase. 
 
 
3. Instituciones Educativas que Pertenecían a la Asociación 
(Yerbabuena, la Hoya, Potreritos, San Manuel, Novilleros, el Ramal, los Robles) 
 
YERBABUENA 
 
Tiene una buena biblioteca con textos para todas las áreas. La profesora Rosa Ardila comunica 
que incluso algunos libros no se utilizan, como por ejemplo unos libros de economía donados por 
el Banco de la República que no están dirigidos para los estudiantes sino para personas más 
especializadas en el tema. En el aspecto de material gráfico cuentan con un material bastante 
deteriorado, los únicos mapas que poseen se encuentran en pedazos; la profesora señalo que este 
sería uno de los puntos más urgentes a solucionar. La institución cuenta con un computador en el 
cual se introduce a los estudiantes de todos los grados en el uso de Word y Paint, pero esta 
inducción se hace rara vez; la mayor parte del tiempo permanece apagado. En cuanto a los 
audiovisuales tiene un televisor con su VHS pero no lo utilizan pues carecen de videos. La 
profesora cuenta además que no hay en la institución mobiliario adecuado para el grado cero, ni 
para el comedor escolar. 
 
 
LA HOYA 
 
Uno de los materiales que en peor estado se encuentran son las láminas de las áreas de naturales y 
sociales. Con respecto al material de biblioteca cuentan únicamente con los textos de escuela 
nueva, algunos de ellos se encuentran en buen estado, otros no. En la institución existe un 
computador el cual utilizan de vez en cuando por falta de tiempo. En el ámbito del comedor 
escolar el colegio carece e un espacio y un mobiliario apropiado, los estudiantes deben comer en 
el corredor sobre los pupitres donde estudian. 
 
 
. POTRERITOS 
 
No tiene computador ni cuenta con recursos audiovisuales como  televisor y VHS. En el tema de 
libros de texto poseen libros de Santillana de trabajo integrado (uno por cada curso) los cuales se 
encuentran en mal estado debido a su uso continuo, y las guías de escuela nueva que se 
encuentran en buen estado. La escuela cuenta con pocas láminas de naturales y sociales las cuales 
tienen un deterioro avanzado. Finalmente, la sede necesita mobiliario de comedor, hasta el 
momento los estudiantes toman sus alimentos en sus pupitres. 
 
 
SAN MANUEL 
 
Esta escuela es una de las sedes que con menos recursos para el aprendizaje cuenta; además de 
esto el espacio de los salones es reducido creando hacinamiento en algunos de los grados. Una de 
las peticiones que se hizo con mayor urgencia fue la de adquirir mobiliario adecuado para el grado 
cero. 
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NOVILLEROS 
 
Al igual que en San Manuel no tiene mobiliario para el grado cero, asimismo carece de algunos 
recursos audiovisuales como televisor y VHS, aunque si cuenta con grabadora y unos pocos 
mapas los cuales necesitan ser cambiados: es una de las pocas sedes que cuenta con computador. 
 
EL RAMAL 
 
Esta sede cuenta con un computador, aunque no así con televisor o VHS, ni mobiliario para el 
grado cero. 
 
 
LOS ROBLES 
 
Las condiciones de esta sede son muy parecidas a las de San Manuel. En general los recursos con 
los que cuenta son mínimos y se encuentran en regular o mal estado. 
 
 
Generalidades de las escuelas: 
 
La mayoría no posee computador ni ayudas audiovisuales, salvo Yerbabuena, Novilleros, el Ramal 
y la Hoya sin embargo su uso es bastante limitado, casi al punto de no ser utilizado. Las razones 
principales que explican la falta de uso son: primero, que existe un solo equipo y en él es 
imposible que trabajen todos los estudiantes; y segundo, que no hay tiempo en la jornada escolar 
para ser dedicado a esta actividad. Las docentes en general solicitan más equipos para tener 
trabajos en grupo más equilibrados, y así poder realizar sesiones que sean más aprovechables por 
los estudiantes. Otra característica general de las escuelas rurales es el escaso o nulo inventario de 
material deportivo. 
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INSTITUCIÓN: IED DE DESARROLLO 
RURAL 

Subcomponente: Recursos para el 
aprendizaje 

FORTALEZAS SUGERENCIAS 
 

1. La ubicación del colegio en un campo 
abierto que lo hace idóneo para el 
desarrollo del área de agropecuarias, así 
como para la creación de un ambiente 
amable de enseñanza. 

2. En general las instalaciones son 
adecuadas. Espacios como el 
laboratorio, el invernadero, la biblioteca 
y el aula de informática son de resaltar. 

3. Tiene profesores con iniciativa en el uso 
de recursos didácticos así como en el 
uso de otros medios. 

4. La organización y catalogación del 
material de biblioteca y de laboratorio 
es bueno. 

5. Aunque la dotación de material de 
laboratorio y del área de agropecuarias 
no es abundante, funcionan sin 
contratiempos. 

6. Tiene profesores cuya incidencia como 
docentes  sobrepasa los límites del 
colegio en la vida diaria. 

7. Dotación de recursos para algunas 
escuelas rurales. 

 

 
1. Apoyar a las escuelas rurales que 

pertenecen a la integración. Los recursos 
deberían rotarse entre planteles. 

2. La anexión de escuelas rurales 
pertenecientes a la asociación debe 
manejarse con mucho cuidado, debe 
convertir se en un factor de 
fortalecimiento y no de debilitamiento de 
la institución. El colegio se hará más 
visible frente a la comunidad de Fosca, por 
lo tanto su papel debe ser ejemplar. 

3. Establecer un puente de comunicación, 
colaboración y cooperación con el colegio 
Alfonso Pabón Pabón en el área de 
agropecuarias. 

4. Integrar más a padre de familia en la 
institución en el área de agropecuarias. 

5. Adquirir una financiación para el 
transporte que intercomunique todas las 
sedes de la integración. 
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ASPECTOS A MEJORAR 
 
1. Ampliar el número de textos pedagógicos y 

de investigación para las diversas áreas. 
2. Preparar a todos los profesores para que 

incorporen el computador como un recurso 
más en sus clases y su uso no se limite al 
área de informática. 

3. Reparar los computadores que se 
encuentran fuera de servicio y actualizarlos 
en general. 

4. Reparar los recursos audiovisuales son los 
más descuidados y por tanto es necesario 
fortalecerlos. 

5. Incorporar los recursos (didácticos y no 
formales) en  el salón de clase para hacer 
motivantes las clases. 

6. Adquirir de materiales didácticos 
apropiados 

7. Adecuar mobiliarios / Atmósfera cargada 
(poca ventilación) / Espacios deportivos 

8. Adquirir medios audiovisuales y escritos 
9. Adquirir insumos, herramientas, 

instalaciones, medios electrónicos y de 
comunicación 

10. Relación con medios de comunicación (t.v., 
radio, prensa) 

11. Hacinamiento de grados y alumnos en 
algunas sedes. 

12. Crear los espacios para la utilización de 
recursos en desuso por falta de tiempo en la 
jornada escolar. 

13. Conectarse a Internet. 
14. En las escuelas rurales es necesario ampliar 

los espacios dedicados al recreo. 
15. Crear laboratorios rodantes que roten entre 

las escuelas rurales. 
16. Realizar talleres para el diseño de material 

pedagógico. 
17. Adquirir un equipo más especializado para 

el área de agropecuarias (maquinaria, 
equipos de cirugía). 

18. Falta de mobiliario adecuado y materiales 
didácticos para el grado cero en todas las 
sedes. 

19. Adquirir una fotocopiadora en la sede 
central que pueda ser aprovechada por las 
demás sedes. 

20. Falta de maquinaria agrícola. 
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