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La Institucion Educativa Departamental Alfonso Pabén Pabén estd conformada por la
institucién mencionada y los centros educativos integrados San Isidro, El Herrero, Granadillo,
La Palma, Quinchita y Platanillo. Actualmente cuenta con un directivo docente, 17 docentes y
11 administrativos. En la sede central laboran 5 profesores de secundaria 4 de primaria y uno
de preescolar, 9 docentes trabajan en las escuelas integradas. Atiende una poblacién total de
329 estudiantes, 80 de secundaria el resto de preescolar y primaria incluyendo las integraciones.
Los grupos son de aproximadamente 25 nifios por grado en primaria, en secundaria hasta
noveno los grupos son mas pequefios. Es la tnica institucién de la vereda de Saname.

El 2 de septiembre de 1997 mediante ordenanza numero 017 se crea el Colegio Departamental
de la inspeccion de Saname en el municipio de Fosca, Cundinamarca en el nivel basico, ciclo
de secundaria y nivel de educaciéon media técnica agropecuaria. En el 2001 se abre la media
agropecuaria, pero debido al escaso nimero de estudiantes matriculados en el 2004 se cierra el
ciclo de los grados 10 y 11. En el 2003 se integran 7 escuelas rurales y queda constituida la
institucion educativa Alfonso Pabén Pabon, por Resolucion nimero 001282 de abril del 2003.
Actualmente ofrece educacion basica completa.

Los estudiantes que provienen de la zona rural y de la vereda tienen sentido de pertenencia
con la instituciéon, desean la apertura de los grados 10 y 11 y el desarrollo de la modalidad
técnica con especialidad agropecuaria, deseo que también comparten los profesores.

A continuacién se resumen por cada subcomponente los aspectos mas sobresalientes
identificados durante el proceso de caracterizacion.

Practicas directivas y de gestion

La instituciéon debe continuar en el proceso de definicion del horizonte institucional y en
general del PEI de tal manera que integre los centros educativos inscritos a la instituciéon. No
hay un modelo especifico de gestiéon pero se intenta fortalecer la gestiéon pedagdgica con un
énfasis hacia lo agropecuario. Se hace necesario consolidar los procesos de integracion tanto
en lo académico como en lo pedagdgico, administrativo financiero, de gobierno escolar y
convivencia conformando equipos de trabajo que lideren la gestion pedagdgica y administrativa
y reflexionen acerca del desarrollo institucional. Es importante fortalecer la participacion de
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estudiantes y padres en la vida institucional a través de acciones pedagdgicas relacionadas con
la educacion para el ejercicio de la democracia.

Practicas pedagogicas

Los profesores y profesoras en su mayoria tienen mas de 15 afios de experiencia docente y
estudios de postgrado en diversas areas. En la institucién en primaria cada profesor tiene su
plan de estudios, pero aun no lo han integrado y analizado en forma conjunta. En la basica
secundaria hasta noveno existen planes por asignatura. Hay un documento curricular de base
elaborado en el 2000. No se tiene organizado un trabajo sistematico en las areas, lo que ha
impedido la organizacion del curriculo en forma conjunta. Los profesores manifiestan que es
necesario fortalecer la practica pedagdgica de los profesores en las diversas areas del
conocimiento en la educacion basica a través de procesos de formaciéon permanente,
proyectos, acciones sobre documentos como curriculo plan de estudios planes de area
mecanismos de evaluaciéon uso de medios de comunicacién etc. Desean también trabajar en los
procesos de integracion y diferenciales de nifios con necesidades educativas permanentes y/o
transitorias.

Recursos para el aprendizaje

En cuanto a la dotacién actual, en general hay buenas instalaciones fisicas, biblioteca con
textos en buen estado en las diferentes areas, salones de clase amplios y claros, aula de
informatica con buena dotacién pero con equipos que requieren actualizacion restauraciéon y
mantenimiento. Tienen un campo abierto excepcional para recreo y para el area de
agropecuaria. Hay buen material didactico (graficos, videos) pero debe usarse. Otro espacio
que hay que rescatar es el vivero. Es necesario disefar estrategias encaminadas a cualificar y
optimizar el uso y disefio de los recursos de aprendizaje y promover procesos de formacion en
el uso de los recursos existentes y en la produccion de materiales, utilizando varias opciones
mediaticas (radio, video, prensa, nuevas tecnologias).

Alianzas

No se identificaron alianzas entre las instituciones educativas de Fosca, con el sector
productivo local. Existen algunos convenios con entidades externas, tales como la UMATA, el
SENA, etc. a través de los cuales se apoyan algunos proyectos pedagogicos.

La inspeccién de Saname concentra al sector avicola de la region, y tiene un acceso mas facil a
la autopista del llano, destacando su cercania a la inspecciéon de Puente Quetame. Alli tiene
base la Cooperativa de Avicultores de Oriente con alrededor de 50 Socios.

A través de consultas y entrevistas individuales, se logré el siguiente acuerdo de trabajo
conjunto: La IED Alfonso Pabon Pabon y la Cooperativa de Avicultores de Oriente quieren
desarrollar varios proyectos: implantacion de una cultura de seguridad bioldgica, desarrollo de
actividades avicolas menores por parte de los estudiantes.
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PARTICIPANTES IED ALFONSO PABON PABON

Ernesto Romero
Rosalba Vega Sandoval
Maritza Riveros

Luz Noemi Quifiones
Yesmin Castafieda Rojas

Alexander Baquero Miranda
Ana Julia Alvarez

Carmen Elvira Ortiz
Mercedes Guevara
Marina Guevara
Faiber Alonso Carrillo
Dioselina Guevara

Flor Marina Rey

Director de ntacleo, Rector

Docente Secundaria sociales y ética, Lic. Ciencias Sociales, Postgrado
Docente Secundaria de matematicas, Lic. Basica con énfasis en
Matematicas

Docente Secundaria de idiomas, Lic. Lenguas Modernas, espafiol e
Inglés

Docente Secundaria de Agropecuarias, Tecnéloga en Administracion
de empresas agropecuarias

Docente Secundaria, Licenciado en Biologia

Docente Primaria, Lic. Bdsica Primaria. Y Prom. de la Comunidad.
Postgrado

Docente Primaria

Docente Primaria

Docente Primaria, Licenciada en Basica Primatia

Docente El Herrero, Bachiller Pedagégico

Docente El Herrero, Licenciada en Basica Primaria y Promocién de la
Comunidad

Docente El Herrero, Licenciada en Ciencias Sociales

Marelbi Claret Beltran Docente La Palma, Bachiller Pedagogico
Constanza Velasquez Docente San Isidro, Licenciada en Educacién Preescolar

Marisol Riveros

Sonia Velasquez
Luis Carlos Nimisica
Gloria Guevara
Gina Mabel Guevara

Diana V. Guevara

Docente Quinchita, Licenciada en basica Primaria y Promocién de la
Comunidad, Postgrado.

Docente Las Huertas, Licenciada Bésica Primaria

Docente Granadillo, Licenciado Basica Primaria

Docente Platanillo, Licenciada Preescolar y Promocién de la Familia
Docente Primaria, Licenciada en Administracién y Superv. Educativa,
Postgrado Educ. Ciudadana.

Personera Estudiantil

Edwar Ferney Pabon Estudiante
Jenny Jimena Carrillo Estudiante
Angie Guevara Estudiante

Oscar Almeiro Pardo Estudiante

Victor Manuel Castro
Deisy Milena Riveros

Padre de familia
Hermana Alumna
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PRESENTACION

La informacién y la caracterizacion institucional consignada en este documento es resultado del
trabajo de acompanamiento zz sitv a la Institucion Educativa Departamental Alfonso Pabon Pabon
del municipio de Fosca por parte del equipo de profesionales y estudiantes universitarios del
Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Programa para el
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién en Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la
Secretarfa de Educacion de Cundinamarca y el Programa RED). La informacién fue recopilada
durante los meses de abril, mayo y junio de 2004 a través de reuniones y conversaciones con los
diferentes estamentos de la institucién y de autoridades municipales, participacion en las actividades
cotidianas escolares, consulta de documentos y archivos, recorridos por las instalaciones, el
diligenciamiento de instrumentos de recoleccion de datos y el desarrollo de talleres de caracterizacion
disenados y coordinados por el equipo de profesionales del Programa RED.

El equipo de la Universidad Nacional de Colombia ha seleccionado, organizado y analizado la diversa
informacién que los distintos estamentos de la comunidad educativa proporcionaron a los
profesionales y estudiantes durante estos tres meses, y —basandose en ella- ha producido este
documento de caracterizacion de la IED Alfonso Pabén Pabén. El documento se presenté a la
comunidad educativa de la IED Alfonso Pabén Paboén para su lectura, analisis, complementacion y
correccion.

El documento esta organizado en cuatro secciones:

Descripcion general de la institucion
Practicas de gestion y direccion
Practicas pedagogicas

Recursos para el aprendizaje

el N

Este se complementa, ademas, con otro documento que caracteriza el contexto institucional
inmediato y las alianzas educativas:

Una caracterizacion de las alianzas educativas con el sector productivo, social y cultural del
municipio.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION

T
. B
R .

La Institucién Educativa Departamental Alfonso Pabon Pabon esta situada en la vereda de Saname,
a 7 kilometros del casco urbano de Fosca y a 5 kilometros de Puente Quetame, por carretera
destapada.

En su primera etapa, funcioné como Escuela Rural en el afio de 1.927, separadamente los nifios de
las nifias. La de los nifios comenzé en el lugar donde actualmente funciona el campo deportivo e
inspeccion de policia de Saname; la escuela de nifas inici6 en las instalaciones que fueron arrasadas
por el rio, para continuar luego en el albergue Nicolds de Federman, de propiedad entonces, del
seflor Abraham Riveros, funcionando alli por varios afios.

Luego la comunidad compra un terreno y en el afio 1.975 es creado el Nucleo Escolar de Saname,
por decreto N° 1386 del 15 de julio del mismo afio. Mediante esta disposicion se cred la planta de
personal administrativo y docente e inicié su funcionamiento con los cinco grados de primaria y
modalidad de agropecuarias. Seguidamente, en reconocimiento al constante interés y preocupacion
mostrados por el doctor Alfonso Pabon Pabon, hijo ilustre de 1a vereda, es cambiada la razén social
mediante Resolucion N° 1760 del 27 de febrero de 1.981, como homenaje péstumo con que la
comunidad de Saname quiso perpetuar la memoria de este ilustre ciudadano, quien para la creaciéon y
organizacion del plantel fue factor decisivo.

En virtud de este proceso, el 2 de septiembre de 1997 mediante Ordenanza N° 017 de la misma
fecha, es creado como Colegio Departamental, de la inspecciéon de Saname del municipio de Fosca,
Cundinamarca, en el nivel basico, ciclo de secundaria y en el nivel de educacion media técnica, el cual
fue ampliando con base en las nuevas adquisiciones, hasta completar dos fanegadas de extension.

En el afio 2.001 con la matricula para 10° grado, se abrié la media agropecuaria y alcanzaron a
graduarse dos promociones en esta modalidad. Debido al escaso nimero de estudiantes matriculados
para este ciclo en el ano 2.004 (10 para undécimo y 7 para décimo), fue cerrado en el mes de abril,
coincidiendo con el retiro laboral del rector. Los estudiantes fueron trasladados, de comun acuerdo
con los padres, para las instituciones educativas de Puente Quetame ( 14 estudiantes) y Fosca ( 3
estudiantes).
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En el ano 2.003, segtiin Resolucién 003912 del 1° de octubre que modifica la estructura organizativa
de los centros educativos, se integran siete escuelas rurales y queda constituida la “Institucion
Educativa Departamental Alfonso Pabén Pabén”, por Resolucion N? 001282 de abril de 2.003.

Dichos centros educativos son:

San Isidro con un docente
El Herrero con tres docentes
Las Huertas con un docente
La Palma con un docente
Granadillo con un docente
Quinchita con un docente
Platanillo con un docente

Con motivo del retiro del rector en abril, fue encargado con funciones de tal, el sefior director de
nucleo municipal.

La infraestructura en un principio fue deficiente, pero a través de los afios se ha venido mejorando
considerablemente, contando en la actualidad con 12 aulas amplias, adecuadas con buena ventilacion
y luz, dotacién de pupitres, sillas y material didactico basico. También cuenta con otros espacios
especiales como, la sala de informatica, laboratorio de ciencias, biblioteca, polideportivo cubierto,
granja, establo, porqueriza y galpon

Al clausurar el ciclo de media técnica agropecuaria, la institucién continia con la educacion basica
completa. La sede principal esta ubicada al norte del caserfo que se ha formado en la vereda. Tiene
un letrero de bienvenida que llama la atencién. Las oficinas administrativas no estan marcadas y
quedan separadas del bloque de las aulas.

Solamente hay un espacio destinado para oficina donde laboran el rector, la secretaria y el pagador.
El archivo de la institucién se guarda en el salén que sirve como biblioteca y depdsito de materiales
didacticos. Los integrantes de los distintos estamentos son atendidos generalmente por la secretaria
sin horario estipulado especialmente para tal fin. El pagador trabaja lo relacionado con recursos
financieros, presupuesto y ejecucion, en el horario de 7:00 a.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes.

Hay un aula acondicionada como sala de profesores con sus escritorios respectivos, la cual
permanece abierta y se encuentra al lado de los laboratorios en la secciéon de primaria; esta seccion es
mas amplia que la ocupada por la secundaria y se encuentran separadas por una reja. En la seccion de
primaria se encuentran también, la sala de informatica, el restaurante y las dos pequefias salas de
proyeccion de audiovisuales. En el corredor donde esta la oficina administrativa hay una cartelera
con informacién para los estudiantes y profesores, un horario para primaria y otro para secundaria.

La planta de personal esta conformada por el rector encargado (que a su vez es el director de nucleo),
cinco profesores de secundaria, cuatro de primaria y una de preescolar, que laboran en la sede
principal. De ellos, nueve son licenciados y una es tecnélogo en administraciéon de empresas
agropecuarias. Hay once administrativos: Una secretaria, un pagador, un auxiliar técnico profesor de
agropecuarias en primaria, una economa que coordina el restaurante escolar y el aseo general de la
planta fisica y es la jefe inmediata de cuatro auxiliares de servicios generales; y un operario que con
dos auxiliares, desempefian las labores agricolas. De los nueve docentes de las escuelas integradas, es
conveniente actualizar su perfil y centralizar la informacion.
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La institucién tiene en total 329 estudiantes, de los cuales 80 son de secundaria y los demas
corresponden al preescolar y la primaria, incluyendo a las escuelas integradas. Los cursos en primaria
son de aproximadamente 25 nifios cada uno. En secundaria, los 4 grupos son mas pequefios. En la
sede central laboran 10 docentes y en las escuelas integradas 9.

Los profesores anotan que la mayoria de los padres dificilmente se integran a actividades escolares o
participan activamente en la instituciéon. Apenas asisten a la entrega de boletines; dado que no es una
prioridad para ellos el estudio de sus hijos; su pretension es que se integren a la vida laboral en
edades temprana
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VEREDAS DE LA INTEGRACION IED ALFONSO PABON

3 EL HERRERO
5 GRANADILLO
7 LA PALMA

8 LAS HURTAS

12 PLATANILLO
15 QUINCHITA
18 SAN ISIDRO
21 SANAME

5.
6.
7.
8.

=

1. PRACTICAS DE GESTION Y DIRECCION
PLANEACION Y ORGANIZACION

La Instituciéon Educativa Departamental Alfonso Pabén Pabén inici6 la redaccion del PEI en el afio
de 1995, siendo entonces Nucleo Escolar Alfonso Pabon Pabon, en cumplimiento a lo ordenado por
laley 115 o Ley General de Educacién, con participacion de los profesores organizados en equipos
de acuerdo a sus intereses; y afo tras afio le han hecho ajustes. No se tuvo acceso directo al
documento, por lo tanto no se conocieron los ajustes que los docentes estan adelantando en el
presente ano. Ademas, en el 2004 se integraron las escuelas, por lo tanto atin no se han realizado los
pertinentes a la integracion.

Segun los planteamientos iniciales para su construccion (en 1995), consideran relevante la
problematica de bajo rendimiento académico, desnutricion de los estudiantes, carencia de material
didactico, desercién escolar, instalacion inadecuada, orden publico, falta de formacion docente y falta
de actividades para el aprovechamiento del tiempo libre. Los docentes consideran necesario
adelantar proyectos concretos sobre orientacion tecno-agricola, educaciéon sexual y de preservacion
del medio ambiente.

La institucién requiere una planeaciéon centrada en metas y establecer unos mecanismos para el
seguimiento y evaluaciéon de los planes, con participacién efectiva de la comunidad, que ayude a la
poblaciéon con programas que solucionen los problemas de los hogares campesinos y su entorno.
Apuntar al mejoramiento tecno — pedagogico de la educacion que brinda y contribuir a transformar
las condiciones de vida.
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El presupuesto para el presente afio esta calculado en $10°501.000. Los ingresos estan constituidos
por: Matricula $4°809.000; sistematizacion de informes $1°642.000; derechos académicos $150.000;
venta de servicios (teléfono publico) $400.000; venta de servicios agricolas y pecuarios $3°500.000. La
alcaldfa municipal debe aportar el cincuenta por ciento del pago de matriculas. (Pero hasta la fecha
no lo ha hecho)

En cuanto a los egresos, el mayor gasto es el pago por servicios técnicos $2°100.000 a la contadora,
porque le adeudan parte del afio pasado; y jornales $1°500.000, también del afio pasado parcialmente;
Entre los gastos generales el mayor rubro es por pago de servicios publicos $2°000.000; materiales y
suministros $1°300.000; mantenimiento y a seguros $1°138.351; viaticos $1°000.000 que corresponden
al afio 2.003; impresos y publicaciones $300.000; seguros $200.000; y compra de equipo $100.000.
Para eventos culturales hay $200.000; comunicaciéon y transporte $119.000; gastos imprevistos
$52.500; y sostenimiento de semovientes $467.144. Para las escuelas que le fueron integradas no hay
ninguna asignacion presupuestal. Como puede apreciarse, la institucién no se auto sostiene, por lo
tanto se hace necesario fortalecer el area agropecuaria con produccion.

De otra parte, teniendo en cuenta que el aumento del nimero de estudiantes no es factible en esta
poblacién, convendria estudiar la posibilidad de buscar colaboracién entre instituciones, fusiones y
oferta de servicios incluso entre municipios, para mejorar la calidad de la educacion y fortalecerse
mutuamente de forma complementaria, sin entrar en competencia entre las instituciones.

Los padres pagan una cuota de $3.000 al afio por familia, que son recaudados por el pagador de la

institucién, quien los entrega al tesorero de la nueva junta directiva de Asociaciéon de padres de
familia.
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GOBIERNO ESCOLAR

El gobierno escolar con la participaciéon de los centros educativos integrados estd en proceso de
conformacion para el ano 2004. La eleccion del personero estudiantil y los representantes de cada
curso para el consejo estudiantil de la institucion, se realiz6 en la primera semana de mayo. En cada
escuela esta organizado un gobierno escolar propio, que se articula con el consejo directivo comun.
El consejo directivo del afio anterior sesioné en febrero de este afio, segun registro de acta, para
tratar aspectos relacionados con la gestioén financiera de la institucién. Para este afio no han sido
elegidos todos los miembros del consejo directivo.

La asociacion de padres de familia no ha empezado ninguna gestién. No se ha hecho el empalme con
la junta directiva del afio anterior.

El consejo académico se reune en promedio dos veces por mes y asisten todos los profesores de la
sede central. En el mes de marzo participaron los docentes de las instituciones integradas. Alli se
trataron temas como, las diferentes necesidades y urgencias de la institucién; acordaron la
conformaciéon de la asociacion de padres de familia (que cada una de las escuelas integradas
desarrolle un punto para el PEI y después en una reunién lo unificaran para conformar el PEI final.
Eventualmente asiste un padre de familia.) Se observa que no todos los asistentes firman el acta. (Al
parecer este organismo ha asumido las funciones de consejo directivo.) Para la conformacién de la
Asofamilia, cada escuela integrada present6 dos candidatos y posteriormente quedo6 organizada.

En cuanto al manual de convivencia existe un “Manual de reglamento del colegio” elaborado en
1995 en cumplimiento a lo ordenado en la ley de educacién; participaron los diferentes estamentos y
en el afio 2001 le hicieron algunos ajustes en concordancia con el decreto 2277 de 1979. No se
encuentra firmado por ningin participante, no se conocen las formas de divulgacion a la comunidad,
no se encontraron actas o aclaraciones de los ajustes que se le han hecho ni un seguimiento y
evaluacion. En el 2.002 editaron una cartilla de 25 paginas que sintetiza dicho manual, pero solo
existe una copia en la sede y ésto imposibilito su acceso.

Convendria planear estrategias para su adquisicion, divulgaciéon y manejo practico.

Se aclara que en el afio 2002 participaron estudiantes, padres de familia y docentes en la actualizacion
del Manual de Convivencia, mediante talleres. Su divulgaciéon se hizo por medio de la venta del
folleto o cartilla, por valor de § 1.000. En el area de ética y valores se analizé con los padres de
familia.

FUNCION DIRECTIVA

(Teniendo en cuenta que la rectoria de la institucion fue encargada al director de nicleo municipal a
partir del mes de abril de 2004, y ¢l debe desempefiar simultaneamente otras funciones, la escasa
disponibilidad de tiempo y la ubicacién de los distintos centros educativos no le permiten atender los
requerimientos permanentes de esta. Su presencia en la institucién depende de estos factores.
Manifesté que su prioridad son los procesos curriculares pero encuentra también limitaciéon en el
presupuesto y los recursos. Aun no se evidencia su gestiéon directa en cada uno de los aspectos
(técnico, pedagodgica, administrativo y liderazgo) como rector de la institucién por el poco tiempo
que lleva en el cargo.)
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En el mes de abril de 2.004, al director de nucleo le asignaron las funciones como rector de esta
instituciéon; ha iniciado reuniones con los docentes de la sede central e integradas y con
administrativos. Ha proyectado la instituciéon a la comunidad en actividades extracurriculares.
Manifiesta que su prioridad son los procesos curriculares, pero encuentra limitaciéon en la parte
presupuestal y de recursos.

Sin embargo, en el momento se estan viviendo procesos de fortalecimiento de las relaciones entre las
escuelas, la sede central y la comunidad, liderados por él, quien se ha propuesto y esta realizando
encuentros con los distintos estamentos, visitas a las sedes y conformacion de equipos de trabajo.

El grupo de docentes adelanta actividades en el plantel obedeciendo a la responsabilidad que les
compete. Cada docente lleva su plan, control y seguimiento estudiantil de aprendizaje. El sefior
pagador se desempefia en la contabilidad y lo relacionado con recursos financieros, didacticos y
fisicos. La institucién paga ademas, una contadora. No fue posible acceder a documentos de
evaluacion del proceso de aprendizaje como estrategia pedagogica de la institucion. El personal
administrativo y de servicios generales, se rigen por las normas que para ellos contempla el servicio
civil.

El rector manifesté que los mayores inconvenientes se deben a la falta de recursos financieros para
poder avanzar en lo tecnologico, porque dice que cada docente “tiene que trabajar con las ufias”.
Opina también que la participacion de los padres de familia en el proceso educativo es muy escasa
debido a las distancias, de modo que en pocas ocasiones asisten a las convocatorias que la institucion
hace.

INTERINSTITUCIONALIDAD

El IED Alfonso Pabon Pabén tiene vigentes dos convenios con la universidad Javeriana. Uno de
“Aromaticas” y uno sobre “Rescate en Valores”. El rector manifesté la intencién de iniciar la
gestion para concretar con el SENA y CORPOICA un acuerdo de asistencia técnica que tuvieron en
aflos anteriores. Existe también la posibilidad de establecer intercambios con COAVIORIENTE, la
oficina de Fomento Agropecuario Municipal, la Oficina de Deportes y el Centro de Salud del
municipio.

GESTION PEDAGOGICA

El nuevo rector, tiene la tarea de liderar la reestructuracion del proyecto pedagdgico, articulando los
niveles de modo que se incluya a los siete centros educativos integrados este afio y sea coherente con
la nueva organizacion, al suprimirse la Media Agropecuaria.

Fomentar el trabajo en equipo entre las instituciones educativas (con el Marfa Medina y el IED de
Desarrollo Rural), permitiria compartir fortalezas y definir estrategias para el avance pedagogico. Los
estudiantes de secundaria inician la jornada a las 7:30 a.m. y terminan a las 2:00 p.m. Los de primaria,
inician a las 7:30 y salen a la 1:30 p.m. Y el preescolar inicia a la misma hora y sale a las 11:30 a.m.
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Un docente recibe a los estudiantes a la entrada, en turnos semanales. Los de secundaria hacen
formacion los lunes para recibir informes y recomendaciones. Los de primaria forman diariamente,
hacen una oracion, cantan y también reciben recomendaciones.

GESTION COMUNITARIA

La interacciéon de la Instituciéon con la comunidad se limita a las reuniones programadas con los
padres de familia para acciones formales como entrega de informes académicos y celebraciones de
eventos; no hay proyectos de trabajo con participacion de ésta.

La granja del plantel produce maiz, frijol y hortalizas anualmente; de esto, una parte beneficia a las
familias de los estudiantes que la cultivan y la otra parte la compra el restaurante escolar. También se
produce sagu, el cual se comercializa en Puente Quetame. En el momento se cuenta con 12 cabezas
de ganado para engorde.

El rector se propone, con la colaboraciéon de los docentes, iniciar la integracion de comités de padres
para realizar diferentes actividades en las cuales se establezcan vinculos con el colegio y compromiso
con la educacion de sus hijos. Manifiesta preocupacion por la falta de comunicaciéon entre docentes y
padres y el inconformismo de éstos cuando hay exigencia a sus hijos. Se requiere sensibilizar a la
comunidad y lograr su integraciéon a la institucion, lo cual fortalecerfa la participacion y la
comunicacion.

Subcomponente: Gestion
Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento
1. Ubicacién y extension del area donde se|1. Promover relaciones interinstitucionales que
encuentra la sede principal involucren a los docentes y la comunidad,
2. Disponibilidad de equipo administrativo para fortalecerse mutuamente y decidir el
idéneo futuro de la institucidn a cuatro afos
3. Servicio de restaurante escolar para los|2. Reconstruir el PEI, que articule la
estudiantes institucién con los centros educativos
4. Voluntad del rector para priorizar los integrados, en los aspectos curricular,
procesos curriculares financiero y participativo
5. Otrganizacién en el area contable 3. Centralizar en la sede principal la
6. Relaciones del rector con la comunidad, informacién de todas las sedes educativas
docentes y gobierno municipal. 4. Programacién de inversiones a mediano
7. Profesionalismo de los docentes. plazo
8. Disponibilidad de terrenos para desarrollar | 5. Formacién a los docentes en la elaboracion
proyectos. de proyectos
6. Ofrecer servicios e instalaciones a otros
colegios de la region
Aspectos a mejorar 7. Planeaciéon orientada a alcanzar metas
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Disponibilidad de tiempo del rector para
liderar los procesos de direccion y de
gestibn conjuntamente con los centros
educativos integrados (nombramiento del
rector en propiedad)

Participaciéon de los estudiantes en el
Gobierno Escolar y en los procesos de
elaboracion del PEI

Participacion de los padres en el Gobierno
Escolar

Integraciéon del PEI como instrumento de
trabajo de la institucién y como proyecto
pedagogico real

Calidad de la participacion de los
estudiantes y los profesores y su capacidad
de iniciativa

Fortalecimiento del Consejo Directivo.
Dada la desmotivacion de los docentes por
las politicas del MEN, mejorar el sistema de
incentivos

El manejo del tiempo, su aprovechamiento,
la puntualidad y el dinamismo de la
comunidad escolar

Manual de convivencia

. Registro y sistematizaciéon de los procesos

con el fin de tener una recuperacion
oportuna de la informaciéon para el
mejoramiento(actas informaciéon
actualizada, Planeacién de metas a mediano
plazo, informes de proyectos pedagdgicos

10.

11.

12.

13.

14.

anuales

Redistribuciéon de la planta fisica, utilizacion
adecuada de los espacios, ofrecimiento de
las instalaciones también para las otras sedes
Explorar  formas mas flexibles de
organizacion de los cursos de la asignaturas
y de la distribucién de los profesores en
funcién de la calidad de la educacion
Fortalecer la  instituciéon de forma
complementaria con otras instituciones a
escala local, municipal y regional
Realizacién, Seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo

Conformacion de equipos para el trabajo de
gestion

Integraciéon de todos los estamentos en lo
simbolico y en lo ritual, asi como en lo
econémico

Sensibilizar a la comunidad para inte-

grarla a la institucion y fortalecerla

15. Implementar la escuela de padres

El subcomponente da cuenta del estado de las Practicas pedagogicas desde los sujetos, el contexto, lo
disciplinar y el quehacer en el aula. Para ello se recolecté informacion a través de conversatorios,
talleres, entrevistas, observaciones y lectura de documentos. Este material se analiza e interpreta con

2. PRACTICAS PEDAGOGICAS.

el fin de generar colectivamente un plan de mejoramiento para la escuela.

El texto esta dividido en cuatro aspectos a saber: contexto, sujetos, saberes disciplinares y prdcticas pedagigicas.
Cada uno sera descrito por separado explicando de manera general el contexto y de manera

particular los sujetos, los saberes y las practicas pedagdgicas por area.
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CONTEXTO

Saname tiene la instituciéon Alfonso Pabén Pabon que atiende los nifios de Saname y de poblaciones
vecinas, cuenta con su sede central (que va de cero a noveno grado) y con siete primarias integradas.
Actualmente cursan 428 nifilos matriculados, en la escolaridad primaria y basica hasta grado noveno y
hay 19 profesores en basica. En la sede central los profesores deben atender a un grado escolar y son
responsables del programa en todas las areas.

Las 7 escuelas que dependen de la institucién trabajan con la metodologia de escuela nueva
combinandola con otras metodologfas. Estos profesores deben responder por los diferentes grados
escolares que cursan los nifios en forma simultinea en el saléon de clase. En general hay
inconformidad con este sistema por las implicaciones y limitaciones que siente el docente al interior
del aula dado que tiene que trabajar con todos los nifios al tiempo y no es posible dictar una clase
como se dictaria si se tuviera que responder por un solo grado, por eso ello creen que debe haber 2
profesoras por escuela, de lo contrario dicen:

“Sostener la calidad académica es mmy dificil, es casi imposible atender a todos los nifios. No se puede trabajar por el
ruido, ademas los nifios trabajan solo haciendo sus guias, no se puede dictar clase como se baria en una clase corriente,
solo se puede explica el tema y se siguen las guias”.

Frente a la metodologia de escuela nueva dicen que practicamente ya no la estan trabajando en las
escuelas, usan las gufas pero no comparten este sistema. Sin embargo, para algunos maestros es esta
metodologia una solucién viable y buena en términos de aprendizaje para los nifios porque,
comentan: “los alummnos van a su ritmo, trabajan solos y realmente aprenden  porque las guias estin bien
disefiadas.” En la biblioteca de la institucién hay gran cantidad de paquetes de gufas incluso sin abrir.
Esto corrobora lo dicho por los maestros del primer grupo.

Los profesores de sexto a noveno atienden areas especificas y se han ido especializando en ellas,
aunque existen profesores, segun ellos, “Toderos”. La mayorfa de maestros han venido trabajando en
la zona desde tiempo atras y han cursado estudios en pregrado y post grado. Hablan mas de las
debilidades que de las fortalezas de la institucion y de ellos mismos. Segun comentan: “Falta de
material, falta de capacitacidn de recursos, desconocimiento de metodologias, descontento con politicas, falta de recursos
tecnoldgicos”. Destacan lo agropecuario como una fortaleza de la institucién, como lo es la granja
donde se producen diferentes alimentos que finalmente son repartidos entre los alumnos cuando se
recoge la cosecha. Hay intereses variados segun las areas, aunque solo en lo agropecuario hay
desarrollos que se pueden observar. Los aspectos de conocimiento y desarrollo en las areas son
individuales.

Algunos maestros tienen un interés genuino en el desarrollo de la institucién, otros a pesar de tener
interés manifiestan cansancio, presiones del Estado y multiplicidad de actividades, que segun ellos,
no permiten el desarrollo coherente de las acciones que requiere la escuela. Informan que estan alli
de lunes a viernes y su trabajo se da especificamente en la escuela y no tienen relaciones con el resto
del municipio. Solo pocos maestros son de la zona y viven alli. Las relaciones con veredas y otros
municipios desde la educacién son esporadicas; consideran la educacion desde su escuela y no desde
el municipio. Hay pocas actividades académicas fuera deL. ambito escolar, aunque han participado en
proyectos con la universidad Javeriana, con el proyecto Ondas que ha permitido el desplazamiento
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de estudiantes a otras ciudades, también hay algunas actividades de lo local para la escuela. El uso
de medios de comunicacién es minimo, porque no tienen acceso a estos. En su gran mayoria no
pueden acceder a la television, el Internet el periddico, las revistas etc. Los maestros consideran que
aspectos familiares, econémicos y sociales afectan la vida del escolar.

Los procesos de integracion sociocultural utilizando los recursos del entorno son minimos. Las
relaciones escuela-comunidad son esporadicas y responden a planeaciones previas. La articulacién del
aula a proyectos de interés local no tiene desarrollo.

Los estudiantes en su mayorfa viven con sus familias, son muy pobres, algunos trabajan. Para ellos
Saname es una vereda pequefia, “donde no hay nada que hacer’, no hay desarrollos de ningun tipo, la
ocupacion principal de los habitantes de la zona se acabo debido a la enfermedad “New Castel” en el
sector avicola que se tradujo en desempleo y desplazamiento de los habitantes a otras poblaciones en
busca de oportunidades. Esta situacién finalmente, recayé en la escuela disminuyendo el numero de
estudiantes por grado, hecho que se tradujo en el cierre de décimo y once en la institucion. La
polarizacién politica es también un hecho importante que ha tenido repercusiones. Al parecer estos
dos aspectos hicieron que las personas llevaran a estudiar a sus hijos a otros municipios como
Quetame, que queda mas cerca de esta vereda y que es de mas facil acceso para estas familias.

Segin comentan algunos docentes, después de abrir la opciéon de secundaria en la Institucion
disminuy6 la integracion con algunas veredas cercanas e incluso con Puente Quetame. Se ha
reducido el interés en los nifios que hacen parte de las escuelas integradas por participar en
actividades municipales; por ejemplo, algunos estain poco dispuestos a participar en la Semana
Deportiva que se llevara a cabo en Fosca, uno de los motivos que mencionan es que en estas
competencias casi siempre ganan los estudiantes del centro del municipio, mientras que ellos casi
siempre pierden.

Los escolares anotan que lo unico que hacen es ver television y reunirse en pequeflos grupos
familiares y de amigos jugar billar, buscar novia y dedicarse al chisme. Sienten un compromiso con la
institucién se identifican con ella y expresan tener buenas relaciones con sus maestros. Se siente en
los estudiantes un compromiso por su Instituciéon, generan estrategias para mejorar el mundo de la
escuela, hay lideres en el grupo que mantienen la motivaciéon. Del total de estudiantes que cursan 8
y 9 sélo algunos quieren ingresar a la vida universitaria, el resto considera que hasta ahi llega su
educacion formal por la falta de recursos.

Seria importante articular la escuela a la comunidad identificando intereses y necesidades
estableciendo prioridades, planes de trabajo y proyectos que lleven a la comunidad a integrarse a la
Institucion.

SUGERENCIAS PARA EL PLAN DE MEJORAMIENTO:

Una instituciéon que articule el contexto local con la vida de la escuela identificando los desarrollos
que pueden hacerse y dotando la escuela con recursos humanos y materiales que faciliten esta tarea.
Sugieren ademas una articulaciéon cultural que les permita desempenos fuera del espacio escolar.
Trabajo con padres para que se acerquen a la vida de la escuela. También la creacion de espacios
deportivos y recreativos que permitan la integracion de la comunidad a la escuela. Entre otras cosas,
el acceso a medios de informacién como: periddicos revistas bibliotecas desarrollo en informatica. Y
Contacto con otras localidades para compartir desarrollos proyectos o programas.
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SUJETOS AREA LENGUAJE

La mayorfa del profesorado tiene estudios superiores en diferentes areas; muy pocos con postrados
en areas relacionadas con lenguaje. No se encontré produccion de articulos, documentos, guias de
trabajo, material didactico, o textos producidos por los profesores de la institucion. Desde 1989 hasta
1994 existi6 en la Institucion un periédico llamado “Vision” en el que escribian docentes, estudiantes
y administrativos pero dejo de ser un enteres y no se retoma desde el 94 En las escuelas tanto
docentes como estudiantes elaboran su material didactico, se realizan loterfas, abacos, planos y
regalos para eventos especiales, como el dia de las madres, utilizando material reciclable y los
recursos que el medio les ofrece. En la secundaria se elaboran mapas y las laminas que se necesiten
para las clases o que resulten del trabajo realizado en el aula y los documentos existentes son los
propios del sistema educativo como el curriculo los programas de area y de aula que fueron
entregados.

El curriculo fue reescrito en 1995 y se ha venido revisando afo tras afio para ajustarlo de acuerdo a
las necesidades. Cada profesor tiene su programa de aula guardando el esquema del documento
inicial que es: justificacién, objetivos, fines indicadores de logros, contenidos por grados,
metodologia, intensidad horaria, recursos, bibliografia, indicadores de evaluacién. Los documentos
manejan una secuencia en los contenidos que se planean segin lo pedido por los logros emitidos por
el MEN y los estandares. Los profesores anotan que no hay una propuesta conjunta, ligada al PEI y
que estos documentos son hechos independientemente por cada profesor al parecer teniendo como
base el primer escrito curricular. Los recursos medios y tecnologia se adaptan parcialmente a los
planes de estudio, dado que la institucién cuenta con muy pocos elementos que apoyen las practicas
pedagdgicas.

Algunos materiales como televisor, computadores y VHS se tienen sélo en un par de escuelas y
algunos otros como las grabadoras se han conseguido por compras realizadas por las docentes o
fruto de actividades con Padres de Familia.

En la primaria los profesores llevan sus parceladores de clase que registran a diario y que dependen
del plan de estudios. La estructura de estos documentos es una fortaleza de la institucidn, sin
embargo valdria la pena revisarlos en forma detenida con los maestros atendiendo a las politicas, los
desarrollos conceptuales sobre las areas, su pertinencia para el contexto, las relaciones entre las areas,
las metodologias los sistemas de evaluacion etc. Esto de manera conjunta para permitir la
construccion colectiva de un curriculo construido y compartido por los miembros de la Institucion.

Las relaciones entre los profesores son cordiales pero dicen que se ven pocas veces con las escuelas
integradas. En el salén se ubican por institucién, los comentarios dependen de las experiencias
particulares de cada profesor en los diferentes aspectos por eso para algunos escuela nueva es una
solucién y para otros es un sistema que no comparten. Se aprecia durante las distintas reuniones que
son profesores comprometidos con su labor y expectativas para mejorar el aspecto académico de la
institucion.

La visién de los profesores frente a los estudiantes se puede describir anotando que: las limitaciones
sociales y culturales de los padres influyen negativamente en la formacién de los estudiantes, dado
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que para la gran mayoria de la poblacion estudiar no es una prioridad. Los estudiantes por su parte
estan mas interesados en trabajar que en estudiar por su situacion econémica. Los profesores se ven
obligados a buscar la poblaciéon para poder llenar los cupos de los que dispone el colegio.

Las formas de comunicacion profesor-estudiante no son verticales, sin embargo, cuando los
profesores hablan de sus estudiantes los describen como personas que no tienen metas frente a la
educacién, que se encuentran desmotivados, pero que por disposiciones de la politica educativa
deben pasar el grado escolar que cursan sin realmente tener la competencia.

Respecto a la actitud y motivacion de los nifios y nifias de la basica primaria los docentes comentan
que muchos “no quieren estudiar” y que la mayorfa de nifios y nifias de las veredas sélo terminan la
primaria, segun los profesores los estudiantes “prefieren las actividades agricolas donde ganan
dinero”, por esta razén y porque hay mucha pobreza, la deserciéon escolar es alta. Algunas
caracteristicas de los nifios y nifias, para los profesores es que son muy activos, les gusta jugar, son
charlatanes y bailarines.

Los estudiantes de secundaria, por el contrario, se sienten muy a gusto en su institucion, dicen que
sus profesores son buenos, algunos quieren adelantar estudios universitarios especialmente en
veterinaria, les preocupa el bajo nimero de estudiantes que hay actualmente, les da temor que asi
como después de semana santa cerraron los grados décimo y once, el otro afio o a futuro se acaben
definitivamente con el bachillerato. Les gustaria que el colegio promoviera actividades para la
utilizaciéon del tiempo libre.

En general, para la institucion, la relacién con padres de familia es poca, lo que hace necesario
fortalecer en los padres las relaciones con la escuela, conocer sus habilidades y conocimientos para
ayudar en la formacién de los nifios de una manera coordinada con el maestro. Segin se menciona,
algunos padres tienen interés en que sus hijos estudien lo fundamental solamente, por supuesto, esto
tiene que ver con las caracteristicas locales que hacen necesario al hijo para la labor en el campo.
Esto ratifica la necesidad de que el docente conozca las caracteristicas del contexto para manejar y
armar estrategias que puedan hacer frente a estos hechos.

SABER DICIPLINAR
LENGUAJE

En el taller el marco conceptual que se observo en la oralidad de los maestros fue lingtiistico, un
profesor trabajo dentro de un enfoque comunicativo. Anotaron que los resultados de la propuesta
curricular en lenguaje no se monitorean ni se registran para establecer criterios de promocién o
evaluacion de la propuesta misma. La evaluacion se da por contenidos de acuerdo a los bimestres y
sobre productos. Los maestros son evaluados por el directivo institucional y no hay procesos de auto
evaluacion disciplinar , los nifios se evaluan por logros.”

Para el trabajo con el saber partieron de los logros y desempefios teniendo como base lo establecido
por grados desde el M.E.N. Esto no fue negociado con los otros grados”. El criterio metodolégico
para la aplicacion de los contenidos en muchos maestros fue tradicional. En otros hay apertura hacia
el componente comunicativo. La planeacion de actividades no estableci6 relaciones con otras areas ni
con el entorno, sélo obedeci6 a los objetivos propuestos.
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La construccién de sistemas de significacion que es una prioridad de la escuela y que se da en
interaccién con otros a través del lenguaje, supone una pedagogia con caracteristicas especificas.
Cuando asumen la construcciéon del conocimiento de la lectura y la escritura el punto de partida es el
conocimiento lingtifstico en algunos maestros, para ellos es necesario generar espacios de
significacion en los que la escritura cobre sentido social. Es necesario atender a los procesos de cada
nifio para proponer ambientes de comunicacién y significacion que jalonen el desarrollo del
lenguaje. Reconocer y comprender el proceso natural de la lengua escrita va a permitir a los docentes
avanzar en la apropiacion del codigo escrito teniendo como base la significacion y el sentido.

A nivel del uso del lenguaje las practicas estuvieron asociadas a desempefos lingiifsticos y no a
practicas de lectura, escritura, oralidad, lectura de imagenes, etc. como espacios de significacion. Al
planear sus clases el énfasis se dio en la competencia sintactica y gramatical, no asi en la semantica,
pragmatica o enciclopédica presente en los actos de comunicacion. La producciéon de tipos de texto
supone el desarrollo de una serie de habilidades orales y escritas con caracteristicas particulares de
acuerdo al tipo de texto; en las dos actividades planteadas una realizo produccién de escritura de
texto narrativo pero desde los intereses del maestro (cuento) vy la otra ejecuto copia, dictado y
ejercicios varios con el tema de los “eventos” en tres tiempos: presente, pasado y futuro. El énfasis
continuo siendo lingtistico olvidando que este campo esta en funcién del uso social del lenguaje. La
reflexiéon sobre la lengua como objeto de estudio, lleva a los estudiantes a acercarse a teorfas
gramaticales y lingtisticas del texto, a la ortografia, la sintaxis y la pragmatica para entender como
funciona el lenguaje, como se producen los textos y que caracteristicas poseen.

La explicacion sobre el lenguaje o sobre los fenémenos tiene sentido si se da en actos comunicativos
y de significacién. En las clases planeadas el proceso de explicacion de funcionamiento de la lengua
debe centrarse en las producciones e interpretaciones de los estudiantes. No fue evidente el actuar
sobre los textos con finalidades comunicativas y de revision de textos. La comprensiéon  conceptual
del manejo del area lengua castellana requiere actualizacion. El perfil comunicativo y las
competencias para acercarnos a este perfil, son una preocupacion de los maestros en términos de los
logros que deben alcanzar, pero hay necesidad de trabajar en aspectos tedricos, procesos y
metodologifas que se adapten a los diferentes grupos atendiendo a sus necesidades. Solicitan
particularmente estrategias para el trabajo de aula en términos de metodologias. Los aspectos de
lectura y escritura se reducen a consignaciones o tareas pero no hay un seguimiento en los procesos
ni desde la composicion ni desde la produccion. La lectura por su parte se da en todas las areas pero
tampoco hay un desarrollo en este proceso. La presencia de la literatura en las aulas al parecer es
minima. Se refieren a la ortografia y la puntuacién como aspectos relevantes en la escritura y piden
estrategias para mejorar este aprendizaje.

Consideran 3 dimensiones a tener en cuenta en el acto de aprender: seleccién de contenidos
(curriculo), realizacién de lo seleccionado y balance de lo ocurrido en el proceso que es la evaluacion.
No hay proyectos ni programas en el area de lenguaje que establezcan relaciones con otras areas o
con la comunidad, segin comentan no habia un profesor fijo ni especializado de sexto a noveno
grado, pero ya para el ano 2004 esta un docente preparado al frente del lenguaje y es por eso que no
hay una secuencia todavia en el programa de la materia. Manifiestan su interés por un proyecto de
lectura y escritura en la Institucion que esta pensado pero sin ningan desarrollo.

Por otra parte la evaluacion esta directamente ligada al tema en términos de los logros, se atiende al
producto y no al proceso. La lectura, la escritura y la literatura no se entienden como procesos y se
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trabajan en el aula mas como consignaciones y ejercicios, no se monitorea su desarrollo ni se tienen
acuerdos por grupos frente a los objetivos especificos en estos aspectos.

SUGERENCIAS PARA EL PLAN DE MEJORAMIENTO:

Los profesores manifiestan inquietudes frente a poder hacer un curriculo en el area de lenguaje
integrado secuenciado, de interés para los estudiantes y la comunidad , que permita la evaluacién y el
seguimiento del lenguaje en los alumnos como un proceso a través del perfil hablar, escuchar, leer y
escribir. Piden espacios en la escuela para elaborar este tipo de documento como debe ser, por otra
parte sienten que hay necesidades de formacién y actualizaciéon en el area de lenguaje a mas de un
acercamiento real a los documentos de la politica. Consideran que una de las areas con dificultades
serias es el espafol dado que no hay una cultura de lectura escritura ni acceso a la literatura. Piensan
que ellos deben acercarse a estos elementos desarrollando en ellos mismos estos procesos para poder
ensefarlos y transmitir su importancia a los escolares. Por otra parte consideran que debe haber una
biblioteca y acceso a medios que permita el avance en estos temas. Por ultimo creen que se deben
ajustar los sistemas de evaluacion.

Dado que este es un aspecto vital para la escuela vale la pena actuar sobre las practicas a diferentes
niveles. Los profesores solicitan metodologias y clases que les permitan ver como se trabaja en
lenguaje, sienten que es importante el area y que requieren formacion.

PRACTICAS PEDAGOGICAS

Las practicas pedagogicas se deducen del taller y algunas clases que fueron observadas en
escolaridad primaria. Las clases vistas y las elaboradas en el taller tienen un enfoque lingtistico y las
practicas son tradicionales en el sentido de dar el tema, consignar, hacer ejercicios. Las clases en
secundaria no se pudieron observar por ello estas inferencias son solo de lo visto en basica. No es
claro el manejo de las dimensiones comunicativa y textual desarrolladas a través de las
competencias, tampoco la estrategia metodologica, los recursos, el manejo de instrucciones,
sugerencias, definiciones, ayudas audio visuales, manejo de preguntas para verificar la comprension,
revisiéon de conceptos, refuerzos, importancia del conocimiento para el estudiante, uso y explicacion
de este en funcién de la comunicacién y el pensamiento adaptado a las necesidades e intereses de los
de los nifos. La interaccién y la conversacion para permitir la apropiacion de la informacion al opinar
discutir dialogar narrar, explicar describir o argumentar sobre los temas, no fue una prioridad en el
trabajo de aula que se pudo observar.

Tampoco se vio un nivel de control sobre el uso y conocimiento de la lengua, ni la capacidad de usar
otros recursos teoricos o literarios de comparacion, contraste, con referencias a apocas culturas en la
alocucion o en la escritura, los medios de comunicacién no se tuvieron en cuenta en los temas. Los
sentidos de la evaluacion fueron diversos pero se atendio al producto. Los cuadernos y boletines dan
cuenta del enfoque lingiifstico asumido en la instituciéon. Se sugiere actuar sobre las practicas
pedagdgicas una vez se hayan logrado avances en aspectos conceptuales, politicos y curriculares.

MATEMATICAS

SUJETOS
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Las profesoras de primaria que participaron en los conversatorios y en el taller del area de
matematicas tienen formacién a nivel de pregrado. En basica secundaria hay sélo una profesora
encargada del area cuya formacién a nivel de pregrado es una licenciatura en basica con énfasis en
matematicas. La profesora de secundaria trabajé durante mucho tiempo en primaria, dictando todas
las areas y solo este afio, debido a la racionalizacién de profesores, ha tenido la experiencia de dictar
matematicas en grados superiores, ademas para cumplir con el nimero de horas de trabajo en la
institucion dicta espafiol y religion en otros cursos.

La mayoria de profesores tienen afos de experiencia y de permanencia en esta institucion y
muestran una actitud comprometida y dispuesta frente a su trabajo, tienen expectativas de cambio,
especialmente la profesora de bachillerato, quien tiene muchos deseos de contar con una asesoria
permanente en esta area.

La profesora que esta encargada este afio del area ha hecho algunas modificaciones en los contenidos
tratando de tener en cuenta los estandares y el documento de lineamientos curriculares, sin embargo
manifiesta que ha sido una labor muy dificil porque nunca habia trabajado en bachillerato y desea que
se le brinde toda la asesoria posible para articular el plan de estudios, de manera que en €l se refleje
continuidad, diferentes niveles de profundizacién en cada grado y se relacionen de manera mas
significativa los contenidos que estan presentadas en el disefio.

Se destacan, algunas dificultades especiales de los nifios y nifias en lo relacionado con el analisis e
interpretaciéon de situaciones problema, dificultades que los profesores ligan con avance en los
niveles de lectura, dicen ademas, los profesores, que los nifios y nifias tienen problemas desnutricion
y son muy distraidos. Es continua la referencia a una problematica particular en el area, “el
aprendizaje de las escalas” (tablas de multiplicar), el algoritmo de la divisién y las operaciones con
numeros romanos.

De otra parte es importante comentar, que como es normal, en el conjunto de la poblacién escolar
hay estudiantes con problemas de aprendizaje que requieren un acompanamiento especial, ademas
hay algunos nifios sordomudos y con sindrome de Down. Estos problemas deberian ser estudiados
por especialistas, para categorizarlos y describirlos claramente y en el futuro orientar procesos y
practicas mas significativas

SABERES

En esta institucién no hay una propuesta curricular articulada. En la primaria el colegio se hace una
reunién de planeaciéon a comienzo de afio, se definen y acuerdan los aspectos generales que se deben
contemplar en cada grado y la profesora encargada de cada curso hace su propio disefio. En las
escuelas integradas a esta instituciéon hay un solo profesor que dicta todas las areas en todos los
grados, se trabajan algunos materiales de escuela nueva, pero no existe un curriculo claramente
definido y que este articulado no solo dentro del area en cada escuela sino con todas las escuelas y la
primaria del colegio. En secundaria existe una propuesta curricular de sexto a noveno, elaborada por
el profesor que hasta el afio pasado estaba encargado del area. Es importante propiciar espacios en
un futuro para construir una propuesta completa de transicién a noveno, que sea comuin para todas
las escuelas rurales integradas y el colegio.

La propuesta curricular de secundaria esta organizada en unidades, objetivos especificos, contenidos
y logros y para todos los grados se han incluido contenidos referidos a cada uno de los pensamientos
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y se definen los objetivos generales. Como uno de los fines de la educaciéon en matematicas en el
colegio se plantea “el desarrollo de la capacidad analitica y critica que fortalezca el avance cientifico y
tecnolégico nacional, orientado con prioridad a la busqueda de alternativas de solucién a los
problemas y progreso social y econémico del pais”, pero el disefio se aparta de esta perspectiva.

Los objetivos generales en cada grado van hacia el reconocimiento, identificacién y construcciéon de
objetos y conceptos y los objetivos especificos se orientan a efectuar operaciones, aplicar algoritmos
y conocer conceptos. Del analisis del documento curricular se puede apreciar que no se involucraron
de manera clara elementos propuestos en los lineamientos curriculares y en los estandares, y no se
relaciona explicitamente el conocimiento matematico con los problemas y situaciones de otras areas y
del contexto; ademas aunque en algunos grados se incluyen temas de geometria, medicion y
estadistica, se privilegia mas significativamente la aritmética y algunos aspectos del algebra.

Las propuestas existentes en el area son un punto de partida muy importante para el trabajo a
desarrollar en la siguiente etapa. Una primera pregunta orientadora para consolidarlas y enriquecerlas
podria estar en la perspectiva de los Lineamientos. ;Cémo relacionar de manera significativa los
procesos generales (razonamiento, resolucion de problemas y comunicacion), los conocimientos
basicos y el contextor.

Especificamente el area de matematicas no existen actualmente proyectos, sin embargo en las
escuelas rurales existen pequefios subproyectos alrededor de Etica y valores y en secundaria se
trabaja el proyectos en torno a la modalidad del colegio, como la huerta escolar.

DISCURSOS Y PRACTICAS SOBRE LA EVALLUACION

Los profesores manifiestas que a los nifios y nifias no les gusta la evaluacion escrita, al parecer les da
pereza escribir y sienten que hay muchas fallas en el actual sistema de evaluacion.

Como propuesta se enfocan cinco puntos. El primero es construir una propuesta curricular
integrada de transicién a noveno sustentada en el estudio y analisis de los documentos curriculares
oficiales (marcos tedricos, ejes trasversales, énfasis, ilustraciones), que tenga en cuenta el contexto
institucional y municipal. El segundo es fortalecer a través de la estructuracion e implementacion de
disefios y actividades para cada uno de los grados, el conocimiento disciplinar del grupo de docentes
en topicos propuestos en los marcos generales: geometria, medicion y estadistica (para el nivel
primario), geometria, medicion, estadistica y algebra (para secundaria y media).

Como tercera propuesta se busca Identificar tematicas centrales sobre las cuales estructurar
proyectos de area, de aula y/o proyectos interdisciplinares, para enriquecer el significado y alcances
de la propuesta curricular, son ejemplos de éstas: un estudio sobre las caracteristicas de la poblacion
del municipio, la produccion, los servicios, la salud...etc; o situaciones o topicos problematicos que
surgen del trabajo en el area misma (las fracciones, el uso de materiales, las aplicaciones, el uso de la
tecnologia).

Como cuarto puntos, consolidar e implementar una propuesta de evaluacién, pertinente a la
institucion y al contexto, que incluya referentes, criterios, instrumentos y tareas y permita realizar un
seguimiento juicioso de los procesos, desempenos, dificultades y avances de los nifios y nifias. Y
como quinta propuesta es estudiar las gufas de escuela nueva.
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SOCIALES

Hay dos tipos de saberes que circulan en las ciencias sociales, por un lado se encuentra el saber local
acerca de lo social; por ejemplo, se habla de las diferencias en las caracteristicas de relaciones sociales
de Saname en comparacion con el resto del municipio por la diferencia en el clima, o se considera a
Saname como un centro histérico importante de recuperar, como el sitio mas antiguo del municipio.
También se tiene conciencia de la pobreza en los habitantes, del poco comercio de la zona, del
minifundio como actividad caracteristica, de la actividad principal del municipio que es la agricultura
y las pérdidas que arrojé el New Castel en la avicultura no sélo en sentido econémico sino en cuanto
a la correspondiente migraciéon de persona, que a su vez llevan a estudiar a sus hijos a otros
municipio.

Por otro lado, se encuentra el otro saber disciplinar y éste ha sido adquirido por los estudios
anteriores de las docentes, la lectura de textos y, para el caso de las docentes de primaria, los
conocimientos adquiridos cuando ellas mismas estuvieron en el colegio. Para la ensefianza de las
sociales en secundaria se utiliza como texto guia el libro “HORIZONTES” de Mc Graw Hill, aunque
se consultan otros libros que complementan las clases y conocimientos de la docente, es central la
ayuda de éste.

En la primaria se vive el conocimiento de las sociales mas cercano a la vida cotidiana de los nifios,
esto también por la integracion de areas en la escuela; mientras que en la secundaria se ve una mayor
autonomia del conocimiento frente el actuar cotidiano. En la primaria, por los datos retomados del
taller hay una vision mas lineal de las tematicas y la tendencia a agruparlas, mientras que en la
secundaria la vision es mas compleja, relacional y jerarquizada, que parte desde un momento
historico y desde alli se miran los aspectos fisicos, econémicos, religiosos y sociales, de las zonas que
participaron en este momento. La relacion entre las profesoras de primaria y secundaria es de mutuo
respeto, pero no existe una clara armonizacion entre los contenidos que se ensefian en uno y otro
momento del aprendizaje.

Los recursos utilizados en clase son los cuadernos, libros, mapas y videos. Existe una dificultad para
utilizar los libros y es que hay pocos, y esos pocos ya estan bastante desgastados por el uso que le dan
los estudiantes tanto en el aula como en sus casas. Aunque la secretaria de la institucién y el pagador
intentan realizar los oficios de quien maneja la biblioteca sus otras labores no permiten que estén
constantemente asesorando a estudiantes y docentes que se acerquen a ésta. LLos mapas, aunque estan
en buenas condiciones se encuentran desactualizados y el recurso de las fotocopias no se ha podido
utilizar porque la fotocopiadora se encuentra dafiada.

En el area de sociales se adaptaron algunas gufas para las clases, con una estrategia denominada de
microcentros. La docente elabora algunos graficos como el de la iglesia en la Edad Media o el de la
vereda y con los estudiantes se realizan algunos mapas de Colombia sefialando la ubicacién de grupos
indigenas, folclor, parques naturales, platos tipicos, entre otros.

La consecucion de los videos que se utilizan para algunas clases depende del esfuerzo individual del
docente, quien invierte el tiempo y el dinero necesario para conseguirlos y copiarlos, una fortaleza de
la institucidn es que los videos se pueden copiar alli. Otro recurso que se utiliza es el periédico, pero
de la misma manera que en los videos depende de la motivaciéon del docente para utilizarlos en sus
clases y para conseguirlos.
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Para la ensefianza de las caracteristicas municipales se encuentra una necesidad sentida, que es comuin
en todas las instituciones, y es la ausencia de un texto guia del municipio. La propuesta que se tiene
es realizar una monografia participativa, que integre a varios estamentos de la comunidad educativa,
promueva el animo investigativo y produzca un documento que sirva como referente al momento de
indagar por Fosca o sus veredas.

Las horas de clase dedicadas al area de sociales han disminuido, se pasé de cuatro horas semanales a
tres, esto implica ensefiar lo mismo en menor tiempo o seleccionar lo que se ensefna. Se debe tener
en cuenta, en este aspecto, que la ensefianza se realiza con insuficiencia en algunas otras areas como
la lecto-escritura y esto atraviesa el ritmo de las clases. Se tiene como propuesta integrar en el
curriculo como punto que compartan las diferentes areas este tema, para que de alguna manera todas
las clases colaboren para disminuir las dificultades en los nifios en leer y escribir. Proyecto que las
docentes esperan que no consista solamente en el tradicional dictado y que, al contrario, acerque de
una manera efectiva los estudiantes a la lectura.

Los alumnos del IED Alfonso Pabon Pabon, desde el mes de abril de este afio, cursan solo hasta el
grado noveno; por ello, ha surgido la necesidad en las docentes de armonizar los contenidos de sus
clases con los de otras instituciones, asi, se necesitara menos tiempo en las instituciones que admitan
a los estudiantes para nivelarlos con sus programas curriculares.

Uno de los proyectos en el area tiene que ver con el programa de gobierno y de gobierno escolar, por
ejemplo, las profesoras de sociales ocuparon un lugar importante al momento de organizar el dia y
los mecanismos para la eleccion del personero.

Para el programa del area se consideran que las sociales no son simplemente listas de nombres y
fechas, como se suele pensar, sino la ensefianza de procesos, es decir se aborda primero un momento
histérico y desde allf se miran los aspectos fisicos, sociales, econémicos y politicos del lugar donde se
ubican los hechos en la historia

A propésito de un encuentro propiciado por la Secretarfa de Educacion de Cundinamarca, que se
realizaba para actualizar el conocimiento del maestro sobre los afrocolombianos, se invité a los
docentes para que realizaran un proyecto en esta via. Se realizé un proyecto con sus respectivas
actividades, actualmente se utiliza este conocimiento integrado en clases de ética, como grupos
humanos y grupos culturales. Se considera que es necesario repensar y organizar este proyecto para
la institucion.

Los docentes son conscientes de lo necesario de involucrar la educacién con las realidades locales y
nacionales, y su saber disciplinar con el saber local; por ejemplo, se habla de politiqueria y se
considera importante ensefar la creacion de microempresas para que en el futuro los estudiantes no
dependan del empleador que cada vez es mas escaso; sin embargo, no existe un proyecto claro para
involucrar estas caracteristicas locales en el caso particular de las ciencias sociales, aunque en algunas
clases, como Democracia, si se trabajan algunas problematicas, se plantea que estas elaboraciones se
debilitan cuando el nifio y el joven se encuentra con los conceptos y las practicas politicas
tradicionales en el municipio.

Esta institucion vividé una experiencia, al parecer, muy satisfactoria con el Proyecto ONDAS, que
buscaba que los estudiantes analizaran e indagaran sobre las caracteristicas propias de su vereda.
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Este tipo de trabajos puede ser un aliciente y se constituye como un paso adelante para la iniciacion
de la monografia.

Otra propuesta, que también se puede ver en las otras instituciones, tiene que ver con la organizacion
y ejecucion de salidas pedagogicas, éste tipo de actividades se ven como fundamentales para
acompafiar el aprendizaje en las sociales. Sus limitantes se evidencian principalmente en el modo de
transportar a los estudiantes y, por supuesto, la financiacion.

En la primaria, la clase se organiza como lo aprendido en la normalista, es decir, con objetivos y
actividades cada una con sus tiempos y recursos, este elemento es comun a las diferentes escuelas se
utilizan mapas, croquis, banderas, escudos y laminas para la ensefianza; en las clases de secundaria es
fundamental el uso de mapas y croquis para mostrar el lugar de los acontecimientos de los que se
esta hablando. Al parecer la ensefianza de las sociales en la Institucién esta bastante ligada con la
ensefanza de la ética, los valores e incluso de la religion.

Para la realizaciéon de las clases, como para el proyecto de area y de aula, las docentes estan
interesadas en conocer una metodologia que motive mas al estudiante y estan convencidas de la
necesidad de formacién y acompafiamiento a su labor; siempre y cuando se trate de una formacion
constante y no de hechos aislados.

Es necesario fortalecer el trabajo en grupo de los docentes y propiciar vias de comunicaciéon para
integrar intereses, contenidos y metodologias, asi como para enfrentar de diferentes maneras los
conflictos laborales. Se han dictado algunos talleres tanto para la formacién personal de los
profesores como para su formacion académica, sin embargo, estos no han tenido continuidad y se
han quedado en meras palabras.

TLas docentes de sociales de bachillerato mencionan cémo ven la escuela como su vocacion, es decit,

su mision en la vida; para las profesoras de primaria su labor es importante en cuanto se gufa a los
nifios por su conocimiento personal y el de su mundo cercano.
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Institucién: Alfonso Pabon Pabon

Subcomponente: Practicas Pedagdgicas

Fortalezas

Sugerencias para el plan de mejoramiento

1. Se cuenta con un plan curricular
realizado en el 2000

2. Hay programas de area en todos los
grados de basica.

3. Hay plan de estudios

4. Hay proyectos

5. Hay actitud de trabajo en el grupo

6. Sentir que se requiere un proceso de

Formacion.

7. Se tiene interés por el desarrollo de la

lectura y la escritura.

8. Hay disposicién, para trabajar el
lenguaje como eje que permea todas las
areas del curriculo.

9. Hay expectativas frente al trabajo de
aula con el lenguaje.

Creacion de recursos (laminas, mapas, juegos
didactico)
Esfuerzos de docentes por adquirir materiales

Aspectos a mejorar

1. Trabajar en una propuesta curricular
articulada por grados de preescolar a
noveno

1. Revisar el curriculo conjuntamente,
adaptarlo a las politicas al contexto y a los
desarrollos conceptuales en el tema,
articulandolo por niveles escolares

2. Revisar los programas de area en todos los

grados 'y ajustarlos a la propuesta

curricular.

Ajustar el plan de estudios.

4. Revisar los proyectos y reconstruir
colectivamente estos trabajos, ajustandolos.

5. Establecer estrategias que permitan el
intercambio de saberes y la construccion de
aspectos propios del area..

6. Recibir formacién en las areas en lo
relacionado con lineamientos curriculares,
enfoques actuales y documentos oficiales
sobre politicas educativas y avances
conceptuales sobre el tema.

7. Llevar a cabo proyectos para motivar el
lectura y escritura en los estudiantes.

8. Abrir espacios para la realizaciéon de un
trabajo conjunto entre docentes de diversas
areas.

9. Actuar sobre las practicas pedagogicas.

Hacer de nuevo intercambios deportivos con

Bl
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2. Trabajo en equipo para la construccion | Puente Quetame y Quetame
de la propuesta curricular por area . Monografia participativa

3. Creacién aplicaciéon — socializaciéon y|Formacion y acompafiamiento continuo a
reformulacién de proyectos que se|docentes (contenidos y metodologia)
realicen en la institucién ya sean de
caracter disciplinario o
interdisciplinario..

4. Disefiar programas que lleven a la
comunidad a articularse con en
contexto escolar. Por ejemplo desde el
sector agropecuario.

5. Acercar y usar los medios masivos de
comunicaciéon de manera cotidiana a la
escuela, con el fin de ampliar
concepciones y acercar a los estudiantes
a conocimientos mas universales y
actuales.

6. Disefiar acciones con el lenguaje en
producciéon de materiales escritos que
trasciendan al municipio.

7. Acercar los estudiantes a la literatura
creando propuestas de trabajo en el area
negociadas por todos los miembros
implicados en el proceso.

8. Construir sistemas de evaluacion
institucional

9. Formar y actualizar maestros en las
areas , desde lo disciplinar lo pedagdgico
y lo politico

10. Integracién con puente Quetame vy
Quetame

11. Organizacién de la biblioteca y asesoria
para consulta

12. Armonizar contenidos de las asignaturas
con los de las demas instituciones del
municipio.

13. Determinar por Area los textos de
consulta

14. Fortalecer vias de comunicacién y
trabajo de grupo en docentes
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3. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

El presente documento busca presentar la caracterizacion de la institucién en cuanto a:

1. La dotacion actual de los recursos de aprendizage.
2. Eluso dado y el diserio de los mismos.
3. Principales necesidades de dotacion y formacion.

En primer lugar, se presenta un panorama general de los recursos para el aprendizaje con los que
cuenta la institucioén y el estado en el que estos se encuentran; segundo, se exponen los usos que el
personal docente le da a este material en sus clases; y finalmente, se presentan las necesidades de
dotacién y formacién que manifiestan docentes, administrativos y estudiantes de la institucion.

La informacién consignada en este documento es resultado del trabajo de acompafiamiento 7 situ a
la Institucion Educativa Alfonso Pabén Pabén del municipio de Fosca; esta fue recopilada a través
de: la observacion directa, el diligenciamiento de instrumentos de recoleccién de datos y el desarrollo
de talleres de caracterizacion, estos dos ultimos disefiados por el equipo del Programa RED
encargado de este subcomponente.

Se disenaron dos instrumentos de recoleccion diferentes, pero complementarios, para las
integraciones: el primero, para indagar por la dotacién general de todas las sedes; el segundo,
dedicado a recolectar informacién sobre los usos y el desarrollo de materiales en la sede principal.
Estos instrumentos fueron diligenciados durante una de las visitas a las distintas sedes en donde se
cont6 con la colaboraciéon permanente del personal idéneo (maestros, almacenista, bibliotecarios,
etc).

Los talleres se ejecutaron en la jornada del dia viernes siete de mayo de 2004. Se ejecutaron cuatro
talleres: los dos primeros, destinados a obtener informacién sobre los habitos y formas de uso de los
recursos al interior de las practicas pedagogicas; y los dos dltimos, orientados a detectar las
habilidades y necesidades de los maestros para el desarrollo y creaciéon de materiales propios.

Es importante anotar que por el poco tiempo disponible para realizar la caracterizaciéon se optd por
documentar dotacién, usos y necesidades tnicamente en las sedes principales de las integraciones, ya
que alli se centralizan la mayorfa de recursos de aprendizaje, de las sedes integradas sélo se
documenta la dotacién y necesidades.

DOTACION, USO Y NECESIDADES
AULA DE INFORMATICA

El colegio tiene un aula amplia para el area de informatica (cuarenta metros cuadrados
aproximadamente) la cual permanece cerrada gran parte del tiempo. El salon tiene poca iluminacion
natural aunque cuenta con muy buena iluminacién artificial. El aula se encuentra bien acondicionada
para el trabajo con los computadores, esta labor de acondicionamiento fue un compromiso adquirido
por la institucion con el Ministerio de Educacion y su programa “Computadores para Educar”; este
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programa don6 15 computadores y una impresora en el primer semestre del 2003". El aula debia
contar con: estructura basica de construccién: paredes, techo, puerta con cerradura, ventanas;
Suministro de electricidad de 110 voltios, con regulaciéon de voltaje y polo a tierra; Iluminacion, bien
sea con bombillo comin o con tubo fluorescente, tomas eléctricas, mesas y sillas segun el nimero de
equipos.

Estos computadores son donaciones de la empresa privada y otros estamentos publicos, estos se
reacondicionan para el trabajo escolar. Les falta ser actualizados la mayoria funcionan con sistemas
operativos Windows 95 y 98, e incluso uno de ellos con Windows 3.11. Fuera del programa
computadores para educar fueron dados por la alcaldia municipal otros tres computadores; en total
hay 18 equipos de los cuales ocho de ellos no sirven (se desconocen las causas en todos los casos).
Ninguno de los computadores esta conectado a Internet, ni siquiera a una red interna.

El profesor de informatica, es a la vez de biologfa y educacion fisica; de igual forma, tiene bajo su
tutela las aulas de informatica y el laboratorio. En el primer semestre del presente afio le dicta a los
grados de sexto a noveno la clase de informatica con el programa .4-Type, software para aumentar la
destreza mecanograficas. En el segundo semestre piensa dictarles Excel, en especial al grado noveno.
Sus clases suelen ser de 30 estudiantes, en cada equipo trabajan cuatro; esta situaciéon presenta
inconvenientes para el momento en el cual se dicta la clase. El trabajo en grupo se torna
problematico y el profesor debe emplear mas tiempo en conciliar diferencias que en dictar la clase, de
esta misma forma ocurre con los alumnos de primaria. Todos los profesores en general manifiestan
que por la misma razén, uno de los puntos mas urgentes a solucionar es el de aumentar la dotacion
de computadores vy, la reparacion y actualizacion de los existentes, para reducir los grupos de trabajo
de tal manera que permita un trabajo en clase mas fluido. Otro de los puntos que acelera la urgencia
de la adquisicion de nuevos equipos es precisamente que los estudiantes lo demandan, la clase de
informatica les atrae tanto que les demandan mas horas de trabajo con este recurso.

Las profesoras de primaria cuentan que el uso de los computadores se limita a las horas que la
secundarfa les deja libre el aula, regularmente dedican una hora a la semana para sus clases de
informatica. En sus clases familiarizan a los estudiantes con el computador, les explican los cuidados
que hay que tenerle, como se utiliza el mouse y la insercién de imagenes. La idea de esta introduccion
es que el nifio llegue con conocimientos suficientes que le permitan manejar con autosuficiencia el
equipo. Las profesoras afirman que el trabajo es bastante basico, pero necesario para los trabajos
subsiguientes en otros grados con estos equipos.

El recurso informatico es aprovechado normalmente para la realizacion de trabajos y proyectos; en
ellos se elabord el manual de convivencia de la instituciéon. Fuera de la jornada académica En la sala
hay numerosos letreros hechos a mano por los estudiantes sobre la importancia de los computadores
y el cuidado que se les debe tener.

T El Programa Computadores para Educar es un esfuerzo conjunto entre el gobierno nacional y la empresa privada.
Este programa es liderado por la Presidencia de la Republica, con la participacion del Ministerio de Comunicaciones,
el Ministerio de Educacion, el SENA y varios socios de la empresa privada. El programa cuenta ademas con el apoyo
del Gobierno de Canada, pais que desde 1993 ha desarrollado exitosamente el programa "Computers for Schools", y
ha asesorado a Colombia en la implementacién de Computadores para Educar desde sus inicios.

El Programa fue aprobado por el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social del pais, mediante el documento

CONPES 3063 del 23 de diciembre de 1999. Su lanzamiento fue realizado por el Presidente de la Republica y la
Primera Dama de la Nacién, el 15 de marzo del 2000 en el Palacio de Narifio.
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Entre las demandas hechas por los profesores en relacion con el uso de este recurso se encuentra que
es necesario adquirir material de texto que ilustre al docente en el uso del computador, que lo ayude a
incorporarlo con mayor frecuencia en sus clases. Por esta misma linea se encuentra la propuesta de
capacitacion de los docentes a través de seminarios o talleres dirigidos al uso de los computadores en
el aula. Finalmente, se pide de igual forma que el espacio fisico sea menos restringido al uso de
profesores y estudiantes, que se aumenten las horas de trabajo sobre los equipos en general, pues
aunque hay accesibilidad atun falta mas.

RECURSOS AUDOVISUALES

El salon de audiovisuales es amplio (doce metros cuadrados aproximadamente), bien iluminado y
con sus instalaciones eléctricas. Este salon se distribuye en dos habitaciones conectadas, donde en
cada uno de ellos se encuentra un televisor con su equipo de reproduccién de video (uno con VHS,
el otro Betamax). Esta distribuciéon en habitaciones, es resultado de una reapropiaciéon de los
espacios; estas dos habitaciones de audiovisuales eran dormitorios de profesores afios atras.

Todos los equipos de audiovisuales se encuentran en buen estado. La videoteca la conforman 15
videos de los cuales 10 de ellos son del area de agropecuarias y los otros cinco de diferentes areas:
historia, ética y geografia. L.os docentes manifiestan la urgencia de adquirir videos en sus areas para
incorporarlos a sus clases. La videoteca se encuentra guardada en uno de los estantes de la biblioteca.
En el caso de preescolar quisieran poder contar con algunos cuentos en video para colocarles a los
niflos.

Tienen un proyector de filminas el cual no se ha vuelto a utilizar pues fuera de que es bastante viejo,
se encuentra dafiado. Los equipos de amplificacion se emplean dnicamente en los eventos culturales
o reuniones generales de la institucién, normalmente estos eventos se realizan en el aula maltiple o e
en el patio de recreo. Todo el colegio cuenta con una sola grabadora que permanece la mayor parte
del tiempo en direccién académica, su uso es demasiado restringido, los profesores comentan que
tienen problemas con el uso de este equipo en los dias previos a un evento cultural; deben turnarse
cada hora entre los grupos que se presentan la grabadora y eso les restringe el tiempo de preparacion.
Los docentes sugieren aumentar la dotacion de grabadoras para evitar estos problemas, lo ideal serfa
una por saléon sin embargo proponen que incluso podria ser al menos una por nivel. Otro de los
problemas de uso con los equipos de amplificacion es el recelo con que se les guarda, y en el caso en
el que se presta, inicamente se le facilita a los docentes pero nunca a un estudiante.

El colegio tiene una fotocopiadora que se encuentra dafiada, razén por la cual mucho del material
que solia ser multicopiado para las clases ahora debe ser reproducido a mano por los profesores, una
de las demandas que se hizo en las jornadas de trabajo fue el arreglo de la fotocopiadora y la
adquisicion de una nueva como respaldo en el caso de danos futuros.

En el tema de los audiovisuales el colegio realiza un periddico mural semanal; cada semana le
corresponde a un grado diferente su construcciéon. En general el aula de audiovisuales es poco
utilizada.

LABORATORIOS
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El colegio cuenta con un laboratorio integrado donde se imparten las clases de biologia, fisica y
quimica, estas dos ultimas ya no se dictan desde que fueron eliminados los grados 10° y 11°. Es un
salon amplio (treinta y seis metros cuadrados aproximadamente), sin embargo debido a la cantidad
de material guardado en este lugar el espacio de trabajo es reducido. El salén esta bien iluminado
aunque con poca ventilacion, tiene instalaciones de agua y luz, pero carece de gas, lo que bastante
paraddjico si se considera que tiene un inventario de ocho mecheros que lo necesitan (estos se
encuentran como nuevos). Una de las recomendaciones hechas por los docentes es que se
independicen los laboratorios para evitar el hacinamiento de material y la reducciéon del espacio de
trabajo, la institucién cuenta con salones vacios que pueden ocuparse para tal fin.

El area de fisica cuenta con material para temas de 6ptica, mecanica, electricidad, asi como cajas con
piezas para modelos atomicos; algunos de ellos necesitan mantenimiento. En biologia tienen dos
microscopios uno solar y uno 6ptico, varios modelos del cuerpo humano, del sistema muscular y el
sistema digestivo, las partes del oido, el crineo, esqueletos humanos a escala; en general se encuentra
muy bien dotado. La unica solicitud que se hace para esta area es de micropreparados.

La situaciéon general del laboratorio es para considerar, la relacion material-uso es inversamente
proporcional, los equipos con los que cuenta son rara vez utilizados; la causa principal es la ausencia
de los grados de 10° y 11°. En el area de quimica existe suficiente material de vidrio y porcelana, pero
este no se utiliza; el Gnico que mas o menos se emplea son las cajas de Petri para el area de biologfa.
En este lugar también se guarda una coleccion de trece videos sobre fisiologia, ecologia y quimica.
Mucho del material de laboratorio se encuentra en excelentes condiciones debido a que permanecio
almacenado y sin uso durante mucho tiempo; gracias a la reciente gestién del profesor Alex Baquero,
quien esta como unico encargado del laboratorio, ahora se tiene mas acceso a este material, sin
embargo este uso aun es limitado.

En una de las visitas se pudo observar en el laboratorio la elaboraciéon de yogur por parte de los
estudiantes de secundaria en clase de biologia; pero en general, al igual que el aula de informatica, el
laboratorio permanece cerrado la mayor parte del tiempo. En los momentos en los que se visita este
espacio el uso del material se reduce al de la ejemplificaciéon e ilustracion de un tema visto en el aula
de clase con el fin de reforzatlo, hay poca manipulacion de este por parte del estudiante.

Con respecto al uso del laboratorio los docentes hacen dos demandas: la primera, que el espacio de
laboratorio deberfa abrirse mas para hacer mas constante su uso; la segunda, que es necesario adquirir
nuevos microscopios ya que los dos existentes no dan abasto; los estudiantes deben hacer fila y
esperar largo rato para observar en este aparato, por lo tanto la clase se ocupa enteramente en esta
actividad reduciendo la posibilidad de desarrollos pedagdgicos complementarios.

MATERIAL GRAFICO

El espacio de archivo del material grafico esta en la biblioteca, es un pequefio espacio (tres metros
cuadrados aproximadamente), en el cual se guardan alrededor de 200 mapas y laminas ilustradas. Este
material estd clasificado por materias: matematicas, biologia, espafol, geografia y PEI. Algunas de
ellas se encuentran en buen estado, otras son demasiado viejas. Las clases en las que mas se emplean
son en las de biologfa y sociales basicamente. L.a mayoria de las laminas son poco utilizadas, signo de
este desuso es el polvo que las cubre. Las laminas mas utilizadas son las de biologfa, estas se guardan

IED Alfonso Pabon Pabén. Fosca. Caracterizacion Institucional 29



en el laboratorio. En general, la restriccion en el uso del material grafico asi como el de biblioteca,
laboratorio y audiovisuales se debfa hasta hace poco al recelo con que eran guardados; solo hasta
meses recientes se ha abierto mas la oportunidad de uso de todos estos recursos.

La mayoria de laminas que tiene este colegio fueron realizadas por los estudiantes o por los docentes
de la institucion, en especial aquellas que tratan sobre el PEI y el area de lenguaje. Este material se ha
realizado en el transcurso de los ultimos cinco afios. Las laminas que se guardan, se escogen entre las
mejores que los estudiantes han realizado.

En este mismo lugar se guarda el badl Jaibana, el cual también ha sido poco utilizado ya que los
docentes desconocen muchos usos del material; este desconocimiento se debe a que la preparacion
que se les dio a los docentes fue demasiado superficial y rapida quedando mas interrogantes que
respuestas con respecto al uso de estos materiales. La fichas de armar del baul se encuentran en
preescolar, alli son empleadas constantemente por los nifios, muchas de ellas se encuentran en un
estado avanzado de deterioro por el uso que se les ha dado.

En la biblioteca también se encuentra material de archivo de la institucién como actas de grado y
actas consejo directivo.

AREAS VOCACIONALES

La zona dedicada al area de agropecuarias es bastante amplia, ocupa el 90% de las 10 areas totales
que componen el colegio. La profesora Yesmin Castanieda esta al frente del darea en general y sus
diferentes proyectos.

Uno de los lotes del colegio se destiné al vivero. En el momento se encuentra bastante descuidada
(lena de maleza) debido a que la instituciéon debié prescindir del ayudante dedicado a esta area. Alll
funcionaban dos semilleros.

Cerca al comedor hay un estanque para peces. En el momento se hayan cultivadas 120 carpas, las
cuales fueron adquiridas con recursos propios de los alumnos de grado octavo. Ellos se encargan de
la supervision y les corresponde parte de la cosecha.

Los galpones no son utilizados por la instituciéon. Uno de ellos permanece vacio con un pequefio
rincoén preparado por los alumnos del grado noveno para la cria de pollos que sera ocupado en el
segundo semestre de este afio. El otro de los galpones se encuentra arrendado a un particular, alli
tiene pollos de engorde. El panorama en general de los galpones en la regién de Saname es desolador
debido a que recientemente padecieron la enfermedad avicola de New Castel y tuvieron que sacrificar
a gran parte de los pollos.

El colegio cuenta con una marranera en regular estado por efecto de las lluvias. La pendiente sobre la
cual se encuentra construida se ha desplazado quebrando la estructura considerablemente. En el
momento hay un marrano a cargo de los estudiantes del grado séptimo, el cual compraron entre
ellos; el animal consume las sobras de los almuerzos del colegio.

Otro sector del colegio esta dedicado a una pequefia huerta que esta a cargo de los estudiantes de
sexto, con productos como: pepino, cilantro, zanahoria, rabanos. Cada estudiante esta a cargo de un
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surco. Cerca de esta huerta se encuentran cuatro camas para lombricultura con la cual producen
humus que es destinado a los cultivos de la huerta. Otro de los lotes esta cultivado con maiz y frijol,
este a cargo del grado séptimo. Las semillas son aportadas por los alumnos, ellos se quedan con el
producido que no es mucho.

El colegio posee ademas de varias cabezas de ganado de levante, doce terneros, cuyo manejo y
control esta a cargo de los empleados de la institucion; para el manejo de estos terneros cuentan con
un establo que se encuentra en muy buenas condiciones, alli estain ubicados los comederos, el brete
para vacunacién y la picapastos, donde los alumnos realizan practicas de vacunacion, inyectologia y
manejo. El colegio posee dos grandes lotes dedicados al cultivo de sagd, estos cultivos son
igualmente responsabilidad de los empleados de la institucién y de alumnos que colaboran con la
siembra.

En el area de agropecuarias se demanda la adquisicion de herramientas pues hasta el colegio cuenta
con un numero limitado de ellas, son los estudiantes quienes deben llevar sus propias herramientas
pero no pueden hacerlo continuamente debido a la dificultad que se presenta al momento e
movilizarse con ellas. Otra de las peticiones a tener en cuenta, y que es manifestada incluso por la
direcciéon académica de la institucion es la adquisicién de un tractor.

Hasta hace poco tiempo el colegio tenfa un sembrado de plantas medicinales y aromaticas, este
proyecto que fue implementado por estudiantes de la Javeriana a través del programa ONDAS, luego
de que ellos se fueran en marzo de este afio, el sembrado fue parcialmente abandonado; sin embargo
aun se conservan las plantas, para consumo del personal del colegio.

A parte del area de agropecuarias el colegio contaba hasta hace un afno con un taller de carpinteria,
pero debido a recortes presupuestales y la disminuciéon en el nimero de estudiantes se encuentra
cerrado. El taller, aunque permanece completamente cerrado conserva parte de la maquinaria para
estos trabajos.

BIBLIOTECAS

El espacio de biblioteca es uno de los mas grandes de la institucion. Alli se encuentran: los libros de
texto, literatura y especializados para el area de agropecuarias; del mismo modo, guarda el material
grafico (mapas y laminas) y de archivo escolar; algunos materiales de inventario como: borradores de
tablero, tizas, escuadras, etcétera; elementos para eventos culturales como: disfraces y banderas; y
material de preescolar como rompecabezas sellos y el baul Jaibana. Es un gran espacio, donde este
gran listado no se encuentra hacinado sino todo lo contrario, el salén cuenta con un area de trabajo
amplia con dos grandes mesas. El area total es de 20 metros cuadrados aproximadamente.

Todos los textos se encuentran clasificados en perfecto orden. Un gran estante es para los libros de
texto y otro es para los de investigacién. Todos ellos estan separados por las areas pedagogicas. La
mayortia de los libros de texto son repartidos a los docentes de las diversas areas, dejando tnicamente
en los estantes los textos restantes; generalmente sobran libros de texto en cada area, ya que los
maestros reparten los textos mas usados para asi dejar un respaldo para cuando estos se acaben. En
algunos casos hay libros que ni siquiera han salido de su empaque. Durante el periodo escolar los
libros de texto mas usados permanecen guardados en las aulas. Los libros guardados en la biblioteca
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son de los cursos de primero a noveno grado; en el caso de preescolar hay poco material de lectura,
los pocos que hay son cuentos que son guardados en los salones de preescolar.

Los libros de investigacion se utilizan en general muy poco, se encuentran intactos. Quienes utilizan
mas estos libros son los maestros y en algunas oportunidades los estudiantes, a estos dltimos se les
prestan para trabajar en sus casas pues muchos de ellos viven lejos del colegio. Algunos de estos
libros fueron donados por la alcaldia municipal.

La seccién de biblioteca de agropecuarias es bastante limitada y desactualizada. El dltimo material
que arribo a la institucion fue alrededor de unas 20 cartillas del ICA en el 2003. La actualizacion de
este material es necesaria. Otra de las solicitudes en cuanto a material de biblioteca es respecto a los
libros de literatura universal y colombiana pues el nimero de titulos y textos es bastante limitado; en
cuanto al area de ingles no se tiene textos guias ni libros en la institucion. Finalmente, la institucion
aun conserva algunos de los viejos textos de escuela nueva, y estos son utilizados por los maestros
para programar actividades y trabajos en grupo.

Un grupo de docentes de la instituciéon propone que para aumentar la utilizacién de los recursos
escritos deberfa cultivarseles el habito de la lectura a los estudiantes desde los grados de primaria.

ESPACIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

El colegio cuenta con dos canchas multiples, una en la zona de primaria y la otra en la de secundaria.
La cancha de primaria es cubierta, se le emplea no solo para la clase de educacion fisica sino también
para los eventos culturales de la institucién como las izadas de bandera. Esta cancha demanda
desagties, pues al estar en la parte mas baja del colegio se inunda por efecto de las aguas de
escorrentia. La cancha de secundaria por el contrario se encuentra descubierta y su estado es regular,
necesita reparaciones. El colegio cuenta también con un pequefio parque para los nifios de preescolar
que se encuentra en regulares condiciones, esta ubicado en la parte de atras del colegio cerca de los
galpones.

El material para educacion fisica se guarda en un armario de uno de los salones de audiovisuales, alli
hay balones de futbol, baloncesto y voleibol. En algunos casos los balones se encuentran bastante
desgastados, por lo que se hace necesario adquirir nuevo material para los deportes. En el caso de
preescolar no se encuentra con ningun tipo de material recreativo y de deportes.

OTROS ESPACIOS

La sala multiple del Pabén es también el restaurante escolar, es un espacio bastante amplio. El lugar
es bastante organizado y tiene sus mesas largas donde los estudiantes toman su almuerzo. Alli se
encuentra un cuadro que fue hecho por las estudiantes del bachillerato junto con el profesor Fabio,
sobre los elementos que los identifican con el municipio. La tarima que se encuentra en el lugar es
demasiado pequena, docentes y directivos manifiestan que es necesario ampliarla para que ella pueda
realizarse sin problema las actividades.

Uno de los espacios que deberfan recuperarse es el de confecciéon. Las maquinas de coser se
encuentran guardadas desde hace varios afios en el almacén, pero ahora que hay espacios disponibles
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podria recuperarse. Otros elementos que se encuentran guardados, estos desde hace siete afios, son
los instrumentos de la banda de guerra; los docentes proponen se recupere esta actividad.

Para terminar, los profesores y algunos estudiantes manifestaron que el material de danzas es
minimo, los trajes para bailes son tan pocos que en los eventos culturales estos deben ser rotados
entre los grupos que se presentan independientemente del baile que tengan que ejecutar.

INSTITUCION: IED  ALFONSO | Subcomponente: Recursos para el aprendizaje
PABON PABON

FORTALEZAS SUGERENCIAS

1. Buenas instalaciones fisicas en general.| 1. Aprovechar el espacio abierto para todas las areas
Biblioteca, salones de clase, aula de pedagogicas, encontrar en el paisaje un recurso
informatica y  laboratorio se didactico mas.
encuentran adecuadamente | 2. En el caso del area de agropecuaria explotar mas
acondicionados  para  cumplir a los recursos del medio para sus clases.
cabalidad sus fines, con dos|3. Para mejorar el punto cuatro serfa bueno que el
excepciones descritas en el primer trabajo de los estudiantes no se limite al salén de
punto de aspectos a mejorar. clase, sino que también se desarrolle en esos

2. Disponen de un campo abierto espacios.
excepcional tanto para recreo como |4. Incorporar efectivamente los recursos
para el area de agropecuarias pedagdgicos a las clases, no desaprovecharlos.

3. La dotacién y el estado de los libros de | 5. Explorar y cultivar la creatividad de los maestros a
texto y de investigacion de las través de talleres que luego se vean reflejados en
diferentes areas son excelentes. sus clases.

4. Existe una buena dotacién de material | 6. Liberarse de la monotonia de clase magistral e
didactico (material grafico, de video, incorporar nuevas dinamicas para el aprendizaje.
entre otros). 7. Aprovechar el material de laboratorio,

5. Organizacicién y clasificacion de todos incorporarlo incluso a otras areas como la de
los recursos para el aprendizaje. agropecuarias.

6. El material de laboratorio de biologifa,|8. Considerar el papel a futuro del area vocacional de
quimica y fisica es remarcable. carpinteria y su aula.

7. La dotacién del aula de informatica es|9. Continuar el proyecto ONDAS, y en general evitar
buena, sin embargo ver punto 6 de que el colegio rompa lazos previos establecidos
aspectos a mejorar. con otras instituciones.

10. Establecer lazos de comunicacién, intercambio y
cooperacion en el area de agropecuarias con la
Instituciéon de Desarrollo Rural.
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ASPECTOS A MEJORAR

I.

Terminar de adecuar los espacios de
trabajo del laboratorio (instalar gas) y
hacer mantenimiento a la cancha de
secundaria.

Hacer mantenimiento a la marranera.
Rescatar el vivero y el cultivo de
plantas medicinales. En este proceso
serfa bueno que los nifios participaran
directamente.

Aprovechar espacios  subutilizados
como los salones de audiovisuales,
laboratorios, biblioteca, marranera y
galpones.

Restaurar, rescatar y desempolvar el
material didactico, de biblioteca vy
laboratorio  que  se  encuentra
abandonado.

Es urgente una actualizaciéon de los
computadores y reparacion  para
aquellos que no funcionan.
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Plan de Mejoramiento de la Calidad de la Educacién en
Cundinamarca (PMCEC)
Caracterizacion y Plan de Mejoramiento Institucional
SEC - Programa Red UN

Acta de la Jornada institucional en que se definieron los

aspectos prioritarios a mejorar
Referencia: INTEGRACION ALFONSO PABON PABON.
FOSCA- Cundinamarca
Fecha: 2'Y 9 de junio 2004

Durante la segunda parte de la jornada de planeacion realizada el 2y 9 de
junio con la Instituciéon Educativa Departamental Alfonso Pabén Pabén, los 'y
las asistentes eligieron -a través de un proceso deliberativo y participativo- los

aspectos prioritarios para definir los objetivos iniciales del plan de

mejoramiento. De acuerdo a organizacion tematica fueron los siguientes:

Subcomponente de Gestion y Practicas Directivas

a)

b)

Una mayor participacién de los estudiantes y de los profesores en
las actividades y dinamismo de la vida académica de la
integracion.

. Calidad de la participacién de los estudiantes y de los profesores y la

capacidad de su iniciativa. Puntaje: 9

Fortalecer la participaciéon de los padres en la integracion. Como
actividad para lograr esto se propuso la escuela de padres donde
se podran desarrollar diferentes proyectos por ejemplo, acercar a
la comunidad a la lecto-escritura.

. Sensibilizar a la comunidad para integrarla a la institucion y fortalecerla.

Puntaje: 7

Participacion de los padres en el Gobierno Escolar. Puntaje: 6

Mayor valoracion del area de lenguaje (lectura y escritura) por parte de
la comunidad

Integracidn del PEI para toda la integracion
Integracion del PEI como instrumento de trabajo de la institucién y como
proyecto pedagogico real. Puntaje: 8

Subcomponente de Practicas Pedagogicas

a)
1.

b)

La integracion curricular de cero a once grado y en todas las sedes

de la integracion
Integracion del curriculo a nivel institucional. Puntaje: 9

La utilizacion de los medios de comunicacion como material
didactico y como objetivo (manejo, uso y lectura de los medios)



para las diferentes sedes de la integracion, la utilizacion de la
television (telefosca) , la radio, el periddico y la Internet.

2. Acercar y usar los medios masivos de comunicacion de manera
cotidiana a la escuela, con el fin de ampliar concepciones y acercar a los
estudiantes a conocimientos mas universales y actuales. Puntaje: 7

¢) Capacitacion de los maestros en cada area.
3. Formar maestros en el area. Puntaje: 8

Subcomponente de Recursos para el aprendizaje.

a) Materiales para los proyectos agropecuarios

1. Incentivar los proyectos agropecuarios con impacto pedagogico.
Puntaje: 9

2. Rescatar el vivero y el cultivo de plantas medicinales, En este proceso
seria bastante bueno que los nifios participaran directamente. Puntaje: 6

b) Material didactico para todos los niveles (los profesores se
comprometieron a pasar una lista de los materiales didacticos
especificos que se necesitan)

3. Adquirir material didactico para todos los niveles. Puntaje: 8

4. Dotar con material de biblioteca todas las sedes. Puntaje: 6

Adquisicion y reparacion de computadores para la integracion
Adquisicion de nuevos computadores. Puntaje: 7

Actualizacién de los computadores y reparacién para aquellos que no
funcionan. Puntaje: 7

N

Subcomponente de Alianzas.

a) A partir de una reunion que se tuvo con la OFA, se llego a
presentar el proyecto para la alianza que es el fortalecimiento de la
formacion avicola en la integracion

1. Fortalecer la formacion en la produccion avicola

Igualmente en la reunién se convino en que los asistentes redactaran objetivos
concretos (con plazos definidos y responsables), con sus actividades
correspondientes. Para ello el equipo del Programa RED entreg6 al Rector los
formatos para los objetivos. Los cuales fueron recogidos el dia 16 de Junio del
2004.

Rector (E), Ernesto Romero



GESTION

Plan de Mejoramiento Institucional - PMI (A cuatro afios)
Municipio: FOSCA Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo : Hacer participes activos a estudiantes y profesores en las diferentes actividades que programe la institucion

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y Desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se dero, 4to e)(1)
incide ano)
1. Taller: Gestion

Sensibilizacion
sobre organizacion
institucional con la
comunidad
educativa

2. Taller: Conformacion
de grupos y
distribucion de
trabajo

3. Plenaria: Evaluacion
de participacién de
estudiantes y
profesores

Plan de Mejoramiento Institucional - PMI (A cuatro afios)
Municipio:  FOSCA Instituciéon Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo : Crear una escuela de padres participativa

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta




caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se 3ero, 4to e)(1)
Incide ano)
1. Taller: Sensibilizacién 1 afio Gestion
a padres de Familia
sobre sus diferentes
responsabilidades
(Familia, Comunidad,
escuela)
2. Taller: Organizacion
en diferentes comités de
trabajo con la
participacion de los
padres.
3. Taller: Capacitacion
para fomentar la
creatividad en solucién
de problemas dentro de
la institucion
Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)
Municipio: FOSCA Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON
Objetivo : Dar participacion a las diferentes sedes para la integracion del PEI
Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se dero, 4to e)(1)
incide ano)
1. Taller: Presentacion Gestion

del estado actual de
la organizacion de
las diferentes sedes




2. Taller: Organizaci6n

de grupos y
distribucién de
capitulos que
conforman el PEI
Plenaria: Comentar
y concluir el PEI
unificado

PRACTICAS PEDAGOGICAS
Plan de Mejoramiento Institucional - PMI (A cuatro afios)
Municipio: FOSCA Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON
Objetivo : Lograr la integracion de las areas de la institucion a mediano plazo
Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se 3ero, 4to e)(1)
incide ano)

1.

Reuniones periddica
donde: Se analice
contenidos por
grado, bibliografia,
material, estrategias,
ETC

Obtener la
secuencia de 0
grado a 9 grado en
el nimero de areas
del conocimiento,
teniendo en cuenta

Pedagogicas




Municipio: FOSCA

disefio de sistemas
de evaluacion y
estandares

Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)

Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo : Desarrollar y fortalecer las habilidades comunicativas en todas las areas para que trascienda en la sociedad a través de los
medios de comunicacion

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones ylo procesos a | Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se dero, 4to e)(1)
incide ano)
1. motivar a los nifios Pedagogicas

para que elabore
Sus propios escritos

2. Crear una emisora
donde los
estudiantes
participen

3. Capacitacion sobre
comunicacion para
hacerlo extensivo a
los estudiantes

4. Retornarla
elaboracion del
periddico escolar
con ayuda de la
comunidad
educativa

5. Fomentar los
centros literarios y




Municipio: FOSCA

talleres literarios
6. Elaboracién de la
monografia del
municipio con
participacion de la
comunidad

Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)

Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo : Plantear un programa de capacitacion para docentes en todas las areas

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se dero, 4to e)(1)
incide ano)

1. Capacitacion sobre
estrategias de lecto-
escritura

2. Capacitacion para
manejo de nifios con
problemas de
aprendizaje

3. Capacitacion en
estrategias
metodologicas para
y en todas las areas

4. Capacitacion sobre
estandares y formas
de evaluacion y
actualizacion en las
ultimas normas del
gobierno

Pedagogicas




RECURSOS

Municipio: FOSCA

5. Aprender a elaborar
proyectos de
acuerdo con la
oficina de
planeacion

6. Capacitacion en
sistemas (Internet)
en todas las areas

7. Capacitacion para
realizacion de
talleres en escuela
de padres

Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)

Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo : Realizar proyectos agropecuarios que sean viable y a mediano plazo

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se dero, 4to e)(1)
incide ano)
1. Adquisicion de todas Recursos

clase de
herramientas para la
realizacion de
practicas
agropecuarias

2. Siembray
renovacion de
arboles frutales




COMO naranjos,
mandarinos,
guayabas,
mangusan, bananos,
papayos, tomates de
arbol, uchuvas, entre
otras; ademas
mantenimientos y
fortalecimiento de
plantas medicinales

. Adquisicion de

espacies pecuarias
como: Bovinos,
porcinos, peces,
conejos, aves
(pollos)

Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)

Municipio: FOSCA Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON
Objetivo : Adquirir material didactico en todas las areas y para todos los niveles de la Institucion
Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se 3ero, 4to e)(1)
incide ano)
Guia para docentes Recursos

en todos los niveles
Libros de consulta
para todas las areas




Municipio:

FOSCA

y lectura recreativa
Material de facil
manejo para los
nifios (material de
ensartado,
rompecabezas,
loterias, bloques
entre otros)

Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)

Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo : Dotar, actualizar y hacer mantenimiento a los computadores de la institucion

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se 3ero, 4to e)(1)
incide ano)
1. Compra de Recursos
computadores

ALIANZAS

actualizados
Instalacion de
Internet y Red

Que lo
computadores que
se encuentren sin
Servicio sean
arreglados para su
normal
funcionamiento




Plan de Mejoramiento Institucional — PMI (A cuatro afios)
Municipio:  FOSCA Instituciéon Educativa: IED AOFONSO PABON PABON

Objetivo: Lograr que la cooperativa COOAVIORIENTE se integre a la institucién y a través de esta los alumnos aprendan y aporten a la
comunidad avicola

Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se dero, 4to e)(1)
incide ano)
1. Através de esta Alianzas

integracion hacer
que los técnicos y
profesionales les
dicten talleres a los
alumnos sobre
manejo avicola

2. Que los alumnos'y
los padres de familia
reciban charlas y
talleres de
capacitacion para
prevenir
enfermedades
posibles en la zona

Plan de Mejoramiento Institucional - PMI (A cuatro afios)
Municipio: FOSCA Institucion Educativa: IED ALFONSO PABON PABON

Objetivo: integrar la comunidad avicola para que contribuyan con el desarrollo de proyectos en la institucion




Aspectos a mejorar Sobre qué Acciones y/o procesos a Periodo | Metas | Indicadores | Responsables | Subcomponente
segun la estrategias y desarrollar (1er, al que impacta
caracterizacion componentes 2do, (mayoritariament
del PEl se 3ero, 4to e)(1)
incide ano)
1. Visita a las granjas Alianzas

avicolas. Por medio
de charlas orientar a
los alumnos para
prevencion de
enfermedades
organizar los
galpones y
colocarlos en
funcionamiento y
para las practicas de
los alumnos




Plan de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion en Cundinamarca (PMCEC)
Caracterizacion y Plan de Mejoramiento Institucional
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1. PRESENTACION DE FOSCA

1.1 GENERALIDADES'

El Municipio de Fosca, vocablo chibcha que significa "Fortaleza de la Zorra" o fuxca que
significa "bosque donde brota el agua"?, tuvo como habitantes originales a los indios Maus,
Guapis y Buchipas. Data de la época de la conquista 15306, y se supone fundado el 5 de febrero
de 1627 por el oidor Juan de Valcarcel.

Esta ubicado al sur oriente del Departamento de Cundinamarca, en las estribaciones de la
cordillera oriental a una altura de 2050 msnm, dista de Bogota 59 Km. La superficie municipal
es de 115 Km2. La temperatura media es 14.5°C con una precipitacion media anual de 1.660

mm y época lluviosa entre abril y julio.

Todo el territorio del Municipio estd dentro de la cuenca del Rio Saname, los limites
orograficos del casco urbano son al noroccidente Alto de San Manuel, Alto de Fosca. Al
nororiente con Quebrada Honda, Al sur oriente la carretera que conduce a la Inspecciéon de
Saname (Via a Puente Quetame) y al sur occidente cuchilla natural. Al norte limita con el
municipio de Caqueza, al este con Quetame, al sur con Guayabetal y El Municipio en general
se encuentra en una zona de alto riesgo sismico con pisos térmicos de clima templado a
subparamo, su circuito vial Municipal cubre el 100% del Municipio, en condiciones regulares.

Cuenta con un cordén hidrico principal que es el Rio Sdname, al cual desembocan
multiples quebradas.

Tiene 23 veredas: en la zona centro estan: San Antonio, Potrero Alto, Novilleros y L.a Hoya; en
la zona el ramal estan: El Ramal, Robles, Jucual, Placitas, California, Potreritos, San Manuel,
Yerbabuena, La Mesa y Arrayanal; en la zona El Herrero estan El Herrero, La Palma y Las
Huertas; y en la zona de saname estan: La inspeccién de Saname, Platanillo, Granadillo, San
Isidro, Quinchita y El espino.

Las comunidades del Municipio estan caracterizadas por pertenecer a hogares campesinos de
bajos ingresos econémicos, cuyo arreglo productivo principal es el minifundio: 3.393 predios
de menos de 3 Ha, con empleo de técnicas extractivas, de tecnologfa que deteriora
progresivamente los recursos naturales. Son arrendatarios o propietarios de pequefias fincas,
dedicadas en su mayorfa a la agricultura y la ganaderfa y en menor proporcion a actividades
comerciales, encontrandose un pequefio sector avicola localizado en la vereda de Saname.

Los servicios basicos tienen una cobertura superior al 70%, las condiciones socioeconémicas
de la poblacién son bajas y se mantienen los indices de migraciéon. En Saname los servicios

1 Plan de Desarrollo 2004-2007 "Fosca hacia un futuro social"

2 Caracterizacion Cultural de Cundinamarca, Montejo Nossa, Susana, 1991, Pagina 13
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publicos no son buenos, el acueducto en pésimas condiciones, hay conflictos por el agua y
alguna veredas trabajan con pozos sépticos.

1.2 BALANCE AGRICOLA

Es la principal actividad econémica del municipio. No cuenta con sectores organizados,
exceptuando lo distritos de riego de las veredas El Herrero y la Palma.

250 Ha estan cultivadas con papa, 220 con maiz y 190 con arracacha siendo los mayores
productos de la region. Le siguen en su orden el sag con 60 Ha, la cebolla con 50 Ha y el frijol
con 30 Ha.

El sagt es un producto muy representativo de la region de oriente. En menor proporcion se
encuentran la arveja, las frutas y las hortalizas.

1.3 BALANCE PECUARIO

En la regiéon de oriente es muy poco su desarrollo. Cuenta con 3.500 cabezas de ganado
bovino, 1.100 de ganado porcino y 480.000 aves concentradas en 132 avicultores en la region
de Saname, ocupando un segundo lugar regional en este renglén después de Fomeque.

1.4 SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE SERVICIOS

Orientado al consumo interno, el desarrollo industrial es de tamafio micro pues solo existen 9
establecimientos que ocupan a 18 personas. El sector comercial es de mayor tamafo, 133
establecimientos que ocupa a un mismo numero de personas, concentra sus actividades 25
tiendas, 20 bares, 15 restaurantes, 15 cacharrerfas y 10 carnicerfas. Apenas existen 18
establecimientos de servicios

1.5 EMPLEO

Las tasas de desempleo son muy altas. De 4096 habitantes con capacidad laboral 1789 estan
ocupadas. En el area rural, 1482 trabajan de 3.202 mientras que en el 4area urbana trabajan 307
de 894 con capacidad de hacerlo. Las tareas donde se desempefan son generalmente agricolas,
servicio domestico, jornaleros, docencia y administracién municipal.

2. IDENTIFICACION DE ALIANZAS ACTUALES

No se identificaron alianzas entre las instituciones educativas, con los demas sectores de Fosca.
Las instituciones han desarrollado convenios con entidades oficiales, tales como el SENA vy las
UMATAS para atender proyectos especificos, generalmente orientados a capacitar entidades
vinculadas a los colegios (padres de familia especialmente) con propositos de creacion
microempresarial. La mayorfa de estos proyectos no estan funcionando por diferentes
circunstancias.

PMCEC — Programa RED UN. Alianzas Fosca 3



3. IDENTIFICACION DE ACTORES

3.1 SECTOR EDUCATIVO?®

En primer lugar destacamos las instituciones educativas integradas y asociadas, y dentro de
ellas las personas que participaron activamente en este proceso de caracterizacion:

3.1.1 IED ALFONSO PABON PABON
ESCUELA RURAL ALFONSO PABON EN NOVILLEROS
ESCUELA RURAL CALIFORNIA
ESCUELA RURAL EL JUCUAL
ESCUELA RURAL EL. RAMAL
ESCUELA RURAL LA HOYA
ESCUELA RURAL POTRERITOS
ESCUELA RURAL POTRERO ALTO
ESCUELA RURAL ROBLES
ESCUELA RURAL SAN MANUEL
ESCUELA RURAL YERBABUENA

Rector: ERNESTO ROMERO AGUDELO
Profesor: ALEXANDER BAQUERO MIRANDA
MATILDE AGUDELO (Potrero Alto)
EDELMIRA GUTIERREZ (El Ramal)
BLANCA MIRIAM PARDO (El Jucual)
Alumno: Edwar Ferney Pabon Rey

Ubicado en la inspeccion de Saname, se destacan sus instalaciones, la pertinencia de su
orientacion agricola con las caracteristicas de su entorno inmediato, los proyectos pedagogicos
agricolas y especialmente pecuarios que alli se desarrollan. Tanto directivas, estudiantes,
docentes y padres de familia se muestran muy comprometidos con el desarrollo de alianzas con
otros sectores.

3 Desarrollado en talleres de caracterizacion en cada institucion

PMCEC — Programa RED UN. Alianzas Fosca 4



Institucion: IED ALFONSO PABON
PABON

Subcomponente: ALIANZAS

Fortalezas

Sugerencias para el plan de mejoramiento

e Instalaciones agricolas

e Trabajo de acuerdo al PEI

e Transporte

e Relacion entre estudiantes y profesores

e Instalaciones agricolas y lombricultivos
en cada escuela

e Asistencia de la UMATA
e Juntas de accién comunal

Aspectos a mejorar

e (Cantidad de alumnos

e Instalaciones subutilizadas

e (Cantidad de docentes

e Producciéon de frutales

e Desarrollar proyectos productivos y
pedagogicos

e Mayor divulgacién local de los
proyectos en cada vereda

Iniciar proyectos que utilicen mejor su
capacidad instalada

Vincular a padres de familia en el
gobierno escolar de manera mas activa
Vincular al sector productivo con el
gobierno escolar

Hacer alianzas con los colegios de
Quetame para mejorar el servicio
educativo

Encuentros culturales y deportivos

3.1.2 IED DE DESARROLLO RURAL

ESCUELA RURAL ARRAYANAL
ESCUELA RURAL ELL HERRERO
ESCUELA RURAL GRANADILLO
ESCUELA RURAL LA PALMA
ESCUELA RURAL LAS HUERTAS
ESCUELA RURAL MESA DE CASTRO
ESCUELA RURAL PLACITAS
ESCUELA RURAL PLATANILLO
ESCUELA RURAL QUINCHITA
ESCUELA RURAL SAN ANTONIO
ESCUELA RURAL SAN ISIDRO
JARDIN INFANTIL LOS PEQUENOS GENIECITOS

Rector: JOAQUIN TRUJILLO

Profesores:  LUIS VIDAL GUTIERREZ LOPEZ
HUMBERTO ESCOBAR NIEVES
ESPERANZA LIZCANO

PMCEC — Programa RED UN. Alianzas Fosca



Alumnos: YIDUAR CRUZ
EDWAR ACOSTA

Padres: JOSE BARBOSA
LUIS A. CASTRO

Ubicado a un kilémetro del casco urbano, se destacan sus instalaciones, la pertinencia de su
orientaciéon agricola con las caracteristicas de su entorno inmediato, y los proyectos
pedagogicos agropecuarios que alli se desarrollan, mostrando una preocupacion especial por el
desarrollo de una cultura organica y de manejo de residuos sélidos en el municipio. Tanto
directivas, estudiantes, docentes y padres de familia se muestran muy comprometidos con el
desarrollo de alianzas, especialmente con el sector agropecuario.

Institucién: IED DE DESARROLLO Subcomponente: ALIANZAS

RURAL
Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento
e Capacidad instalada para proyectos e Iniciar proyectos que utilicen mejor su
e DPertinencia de proyectos para capacidad instalada
diversificacién (Agricolas y Pecuarios) e Vincular a padres de familia en el
e Compromiso de docentes gobierno escolar de manera mas activa
e Investigacién (Agricola y Pecuaria) e Vincular al sector productivo con el

e Trabajo comunitario gobierno escolar

e Hacer alianzas con las demais
integraciones, para complementar

e FEducacion no formal

formacién integral

Aspectos a mejorar

PMCEC — Programa RED UN. Alianzas Fosca 6



e Uso de capacidad instalada al cien por para lograr la sostenibilidad de los

e Asesorar y Formar a padres de familia

cien proyectos

e Infraestructura administrativa para
atencion de Alianzas

e Participacion de sector productivo en el
Consejo Directivo

e Participacion del sector productivo en
los proyectos del colegio

e Los proyectos deben tener un enfoque
mas de formacion e investigacion que
de produccion

e FPormar en gestién y sostenibilidad de
proyectos
e (ultura asociativa y cooperativismo

e Procesos de arraigo e identidad con lo
local

e Produccién limpia / Organica
e Mayor interaccion de estudiantes con la
comunidad

3.1.3 IED MARIA MEDINA
CONCENTRACION URBANA LUIS MARIA ROJAS
JARDIN INFANTIL DEPARTAMENTAL

Rector: MIGUEL ANTONIO SANABRIA
Profesor: WILLIAM HERNANDEZ
Alumnos: DIANA MARCELA GARAY (Décimo)
LIDIA AMALIA GARCIA (Noveno)
MARTIN BARBOSA (Sexto)
CARMENZA GARAY (Primaria)
LUIS ALFONSO AGUDELO (Primaria)
Padres: OLGA LUCIA RIVEROS
DORA LILIA ACOSTA
ANA CECILIA VELASQUEZ
ANA ROSA REY
CLAUDIA ACOSTA
FABIOLA BARBOSA
MARIA TERESA TRUJILLO

Ubicado en el casco urbano, tiene una orientacién académica y unas excelentes instalaciones.

Su proyecto de procesamiento de frutas y verduras (Fruver) es muy interesante y pertinente
con las necesidades alimenticias del municipio. Tanto directivas, estudiantes, docentes y padres
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de familia se muestran muy comprometidos con el desarrollo de alianzas, especialmente con el
sector productivo

Institucion: DEPARTAMENTAL Subcomponente: ALIANZAS

MARIA MEDINA
Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento
e Capacidad instalada para proyectos e Iniciar proyectos que utilicen mejor su
e TFgresados capacidad instalada
e Radar Juvenil e Vincular a padres de familia en el

e Pertinencia de proyectos para gobierno escolar de manera mas activa

diversificacion (Frutales) e Vincular al sector productivo con el

e Compromiso de docentes y alumnos gobierno escolar

e Hacer alianzas con las demas

e Participacion de los padres de familia . )
integraciones, para complementar

Aspectos a mejorar formacién integral

e Uso de capacidad instalada al cien por
cien

e Varios proyectos con un solo docente

e Infraestructura administrativa para
atencion de Alianzas

e Participacion de sector productivo en el
Consejo Directivo

e Formacién en industria del turismo

3.2 OTROS SECTORES

En general hay muy poco desarrollo del sector econémico en el municipio. Con la
participacion de las Instituciones Educativas, se elaboré una relacion de las siguientes entidades
que potencialmente se pueden constituir en aliados para el desarrollo de proyectos conjuntos:

3.21 ASOMURS
ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE SANAME
ELBA LEONOR GUEVARA PUENTES (Anterior presidenta de Accion Comunal)
Teléfono 091 8490301
Ubicada en la inspeccién de Saname
Tipo de empresa artesanal (Iniciativa la Cubeta de Huevo)
Utiliza baja tecnologia, tiene poca produccion
Genera empleo a siete mujeres cabeza de familia

3.2.2 BANCO AGRARIO
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Calle 2 Numero 2-27

Teléfono 8490030

Directora: MARTHA LUCIA PRIETO

En general anuncian dificultades para obtencion de créditos.

3.2.3 ASOCIACION COLOMBIANA DE BANDA CIUDADANA
Calle 2 Namero 2-27
Teléfono 8490174
Presidente: DANIEL MORALES
JANETH REY
Servicio de radio teléfono a un importante nimero de habitantes

3.2.4 PAPELCICLAR
ASOCIACION DE JOVENES BACHILLERES DEL MUNICIPIO
Ubicada en fosca
Tipo de empresa: Reciclaje, no esta operando.
20 socios

3.2.5 TELEFOSCA
Esta ubicada en el centro del pueblo.
Programas educativos.
Socializacion de proyectos educativos
La sefial no llega a Saname.

3.2.6 ASOCOFOSCA
Asociacion de Constructores de Fosca
Presidente: GUILLERMO GUTIERREZ
50 Socios
Radioteléfono: 811
Con esta entidad se tuvo contacto inicial, y mostr6 disposicion para integrarse como aliado
del sector educativo. Fue creada para contratar con el municipio.

3.2.7 ENTIDADES PEQUENAS, DEL MUNICIPIO

Esta es una relaciéon obtenida desde el periédico RADAR JUVENIL de la IED Maria
Medina, de los locales comerciales del municipio:

COMERCIALES:

Drogueria Daisy Lorena Anisley Garay e Hilmer Pinilla
Drogas Alicia Alicia Vasquez
Almacén JR Efren Baquero

Supermercado Cuatro Esquinas  Jaime Pardo
Ferreagro y Calzado La Frontera Oscar Sastoque

Tienda Los 3 Reyes Carmen Romero Teléfono 8490121
Granero San Jorge de Fosca Telétono 8490009

Almacén Agudelo Teléfono 8490163

DE SERVICIOS:
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Multiservicios Esso Sinai Bustos

Restaurante La Esperanza Martha Liliana Hernandez

Restaurante Mi Ranchito Sandra Jara y Emma Garay

Veterinaria Cruz Hernan Cruz y Marcela Garay
Veterinaria El Campesino Arnulfo Cruz; Teléfono 8090184
Peluqueria Estilos Libardo Morales

Hotel Fosca Teléfono 8490118
MANUFACTURERAS

Panaderia Dofia Yolanda Calle 2 Nro. 2.27

Panaderia y Cigarreria Rosmary  Teléfono 8490110

Confecciones Fabiola Fabiola Barbosa Teléfono 8490168

3.2.8 PERIODICO EXPRESION DE ORIENTE
Oswaldo Martinez Director y propietario
Cra, 34 Numero 5-51 Sur Bogota
Teléfono 2011863 310 2611171
Cubre toda la region de oriente. Tiene un tiraje de 2.000 unidades.
Periodicidad mensual.

3.2.9 COLONIA FOSQUENA EN BOGOTA
Debidamente asociada, y radicada en Bogota, tiene un particular interés en
coadyuvar el desarrollo del municipio.
www.foscacund.com

3.2.10 COOPERATIVA AVICOLA DE ORIENTE
Ubicada en la inspecciéon de Saname.
ELVIA PABON DE RIVERA (8490157) Tesorera
GILBERTO ARIZA Gerente
Agrupa a 50 socios aproximadamente.

3.2.11 DISTRITO DE RIEGO DE LA PALMA
Tiene 22 Socios

3.2.12 DISTRITO DE RIEGO DEL HERRERO
Tiene 60 Socios
HUMBERTO URIEL LEAL

3.2.13 COOPERATIVA DE EMPLEADOS DE FOSCA

3.2.14 EPS CONVIDA
Contratada por el municipio para desarrollar los servicios médicos que benefician a los
afiliados a SISBEN.
Carrera 17 32-18 Bogota
Teléfono 3202296

3.2.15 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE LA LINEA (ASOLINEA)
CLAUDIA SANDOVAL Directora Ejecutiva
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http://www.foscacund.com/

Calle 26 66-63

Teléfono 2226882

Asociacién que agrupa a 22 municipios de Cundinamarca y Meta, atravesados por las
lineas de conduccién de la empresa de energia eléctrica de Bogota.

Institucion: MUNICIPIO DE FOSCA Subcomponente: ALIANZAS

Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento

. Hacer una alianza educativa entre las instituciones de fosca y las de

e Colonia Fosquefia en Bogota
. ; uetame que por cercania geografica pueda presta un mejor servicio

e Industria avicola Queame quep seommtieapuectp ’

e Distritos de Riego

e Tradicidén de San Antonio

a los habitantes de la region (especificamente Siname, Puente

Quetame y Quetame).

. i . Investigacion de cadenas productivas de sagi
e LEventos deportivos de larga duracion o S
. . . Investigacion de mercados para algunas industrias (sagu, fique, etc.)
e Participacion de la UMATA N } }
. . . Condiciones de seguridad para la produccién de pdlvora
e Ubicacion geografica _
. ) i . Promover cultivos de frutas
e DPotencial musical y artistico
. Incrementar huertas caseras con SENA/UMATA en escuelas rurales

e Producciéon industrial de Fique

(especialmente donde no hay terrenos)

. Incluir a Saname en los eventos deportivos

Aspectos a mejorar

. Promover industria de licteos

e Vias de acceso y telecomunicaciones

e Integrar al municipio con la inspeccion
e Produccién de Saga

e Produccién artesanal de polvora

e Niveles de pobreza y desempleo

e Problema politico de las instituciones

e Relaciones interinstitucionales

e Produccién de concentrados en Saname

4. NACIMIENTO DE ALIANZAS

No hubo respuesta a la convocatoria hecha desde las IED, a los posibles actores de alianzas.
Por ello se adopté una metodologia de entrevistas individuales, en las que se presento el
proyecto de la SEC, se expusieron los principales intereses comunes y se invito a establecer un
compromiso de alianza con las IED.

4.1 ACUERDOS DE TRABAJO CONJUNTO
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Los siguientes actores economicos, manifestaron explicitamente su interés de participar en
Alianzas con el sector educativo, para el desarrollo conjunto de proyectos que coadyuven el
desarrollo local y del que sean protagonistas los estudiantes de las diferentes IED:

Periédico Expresion de Oriente
Colonia Fosquena

Cooperativa Avicola de Oriente
Asociacién de Municipios de la Linea

4.2 INTERESES, POTENCIALIDADES Y ALTANZAS

Varios aspectos comunes encontramos en las diferentes entrevistas, como intereses comunes
que se pueden fijar como objetivos de alianzas con las IED:

e Desarrollo agricola organico

Implica el desarrollo cultural y técnico por lo organico, con impacto inmediato en la salud,
medio ambiente y costos agricolas. Es liderado por la IED de Desarrollo Rural y apoyado por
la IED Alfonso Pabén Pabén y por la Asociacion de Municipios de la Linea. Se puede buscar
el apoyo de los distritos de riego (El Herrero y la Palma) y crear una alianza que ademas
incentive la asociacion de los minifundistas y estimule una producciéon organizada y
diversificada.

e Seguridad Biolégica Avicola

Liderado por la IED Alfonso Pabon Pabon y por la Cooperativa de Avicultores de Oriente
con el compromiso formal de establecer una alianza. Desde los estudiantes se quiere
desarrollar una cultura de seguridad biolégica y de ejecucién técnica de actividades menores
cuyo impacto inmediato sera el desarrollo organizado del sector avicola en la region.

e Nivel Nutricional del municipio

Liderado por la IED Marfa Medina, por su experiencia en el proyecto de procesamiento de
frutas y verduras (Fruver), debe contar con el apoyo de las entidades de salud del municipio
(Convida y Cafam), por los minifundistas debidamente asociados, y por los establecimientos
comerciales. De acuerdo con el Esquema de Ordenamiento Territorial, la desnutricién resalta
como uno de los principales problemas de salud (32.5 % de la poblacién general).

e Otros intereses comunes
Existe un dominio importante de intereses sujetos a alianzas, tales como el desarrollo turistico,

el desarrollo cultural y artistico, el desarrollo deportivo, la atencién de problemas de
contaminaciéon, manejo de basuras, comunicacion, manejo de desastres, etc.
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5. INVENTARIO DE PROYECTOS
5.1 ALIANZA IED ALFONSO PABON PABON - COAVIORIENTE

Bajo esta alianza esta contemplado desarrollar los siguientes proyectos:

e Seguridad biologica para el sector avicola
e (apacitacion en actividades avicolas menores para reducciéon de costos
e Administracién de galpones

5.2 ALIANZA IED DE DESARROLLO RURAL - ASOLINEA - DISTRITO DE RIEGO -
MINIFUNDISTAS

Bajo esta alianza esta contemplado desarrollar varios proyectos:
e Reemplazo de pesticidas por controles organicos
e Manejo de residuos solidos
e Utilizaciéon de lombricultivos para produccion de humus
e Certificaciéon de productos organicos

5.3 ALIANZA IED MARIA MEDINA - ENTIDADES DE SALUD - MINIFUNDISTAS

El principal proyecto para esta alianza, es la produccién de alimentos procesados a partir de
frutas y verduras, a bajo costo, para el consumo de la poblacién mas necesitada de la region.

5.4 Otros proyectos de la IED Alfonso Pabon Pabon

Criadero de Pollos para engorde
Lombricultura

Piscicultura

Cultivo de Sagu

Cunicultura

5.6 Otros proyectos de la IED de Desarrollo Rural

Elaboracién de confecciones deportivas (Esperanza Lizcano)
Cultivos en invernaderos(Humberto Escobar)

Ganaderia Bovina de doble utilidad (Luis Vidal Gutiérrez)
Construccién de estadio deportivo

Atencion al Adulto Mayor (Esperanza Lizcano)
5.7 Otros proyectos de la IED Marfa Medina

e C(Casa de la Cultura
e Elaboracién de articulos en parafina (velas)
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