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PRESENTACION

Este segundo y ultimo informe del convenio suscrito entre la SED-CAFAM y la
Universidad Nacional de Colombia (Programa de Fortalecimiento de la Capacidad
Cientifica en la Educacion Basica y Media - RED) para acompafnar a tres (3)
colegios oficiales de Bogota (La Pampa - La Montana, Orlando Higuita (Holanda-La
Libertad), y Portal del Sol - Vizcaya), da cuenta de un proceso iniciado el pasado 9
de abril, fecha en que se firmo el acta de inicio del convenio.

Este documento aborda cinco tematicas que se desarrollan en forma independiente
para cada colegio, atendiendo sus particularidades:

1) Caracterizacion de la poblacion beneficiada

2) Logros alcanzados durante el proceso

3) Documento con el horizonte institucional y compromisos concertados con la
comunidad educativa, incluida la ruta para construir el Manual de Convivencia

4) Documento con la estructura organizativa de la institucion educativa

5) Propuesta de acompanamiento para una segunda fase

El acompanamiento se ha realizado segun lo acordado en el Plan de trabajo de cada
colegio, atendiendo sus dinamicas e introduciendo los ajustes necesarios segin lo
han demandado las circunstancias. En este sentido hay que anotar que, a pesar de
la buena voluntad y del esfuerzo realizado por los profesores y por la comunidad
educativa en general, las condiciones de trabajo han sido muy precarias, tanto por
los espacios fisicos como por los recursos y dotacion y por la provisionalidad en lo
organizativo y los imprevistos propios de un colegio que se esta creando tanto fisica
como pedagdgicamente.

Hay que mencionar que los colegios han vivido cambios en los ultimos meses
derivados de la entrega paulatina de los nuevos edificios, y se han producido
entregas e inauguraciones como el caso de la sede D Holanda La libertad del Colegio
Juan Maximiliano Ambrosio, el cual ha adquirido el nombre de Orlando Higuita
Rojas, nombre con el cual lo denominaremos de aqui en adelante. Asi mismo, el
colegio Portal del Sol recibié una primera parte de las aulas con lo que los
estudiantes y profesores pudieron concentrarse en una sola sede y, recientemente,
fue nombrado un rector para la nueva institucion. No ha sucedido lo mismo con La
Pampa - La Montana, colegio que sigue funcionando en varias sedes y en casetas,
sin un rector para el nuevo colegio, y Unicamente dos coordinadores (uno por
jornada).

Anexos a la version fisica de este documento se encuentran el cronograma de
actividades desarrolladas con el colegio, los aportes de los docentes acerca de la
organizacion institucional. Junto con la versidén impresa se entrega un cd, donde
ademas del informe impreso en version digital se incluye digital, ademas de este
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informe completo se encuentran las tablas completas de los resultados de las
encuestas realizadas a estudiantes y a profesores, asi como los resultados
graficados de la encuesta realizada a los estudiantes.
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Generalidades del proceso de acompafamiento

|. GENERALIDADES DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO

El equipo que realizd el acompanamiento es el Programa RED de la Universidad
Nacional de Colombia, grupo de investigacion en educacion categoria A de
COLCIENCIAS, y con una experiencia de 15 anos en proyectos similares de
acompanamiento a instituciones educativas oficiales en diferentes lugares del pais.
La direccion del proyecto estuvo a cargo del profesor de la Universidad Nacional de
Colombia Carlos Minana Blasco, investigador del Programa RED desde hace diez
anos, y la firma del contrato recayo6 en la profesora Luz Teresa Gomez de Mantilla,
Decana de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de
Colombia. Tras ser aprobada la propuesta, el dia 9 de abril de 2007 se firmo el
contrato No. 2007-14349-1 entre CAFAM y la Universidad Nacional de Colombia y se
presentd a los colegios entre el 26 y el 30 de abril de 2007, después de un proceso
de concertacion con la SED y de una fase de preparacion de los talleres e
instrumentos con los que se iba a iniciar el acompanamiento.

El acompanamiento se realizé conforme a lo estipulado en el contrato, por un
equipo de diez personas, el cual trabajo articuladamente con el Equipo coordinador
en cada colegio y equipos de trabajo interestamentarios.

El plan de trabajo tenia previsto iniciar con la identificacion de los sentidos y
sinsentidos de la escuela -base para el horizonte institucional- y la caracterizacion
de la institucion educativa y de su entorno. Estas actividades realizadas en un
ambiente de trabajo colaborativo entre la comunidad y la Universidad, han dado
como resultado cuatro documentos por colegio, entregados el primero de ellos en el
primer informe, y los restantes en este informe. Estos documentos son a su vez
logros tangibles del proceso que oportunamente han sido conocidos y validados por
la comunidad de cada colegio y la interventora del contrato:

O El Plan de trabajo con la institucion

O La Caracterizacion institucional y del entorno

O El Horizonte institucional, los compromisos concertados y la ruta para la
elaboracion del manual de convivencia

O Una Propuesta de estructura organizativa de la institucion

Hay que anotar que la propuesta de estructura organizativa de la institucion no ha
sido todavia validada por los diferentes estamentos pues, debido a las condiciones y
los tiempos disponibles en las instituciones, solo fue posible programar dicha
validacion en la jornada institucional del 9 al 12 de octubre. De otra forma hubiera
sido necesario licenciar a los estudiantes, algo que se ha evitado al maximo. Si no
se ha avanzado mas en este aspecto, ha sido por las dificultades para programar
reuniones con los docentes y con los otros integrantes de la comunidad educativa,
no por el equipo de la UN, que siempre ha estado dispuesto y atento a colaborar, a
apoyar y a facilitar el proceso.
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Generalidades del proceso de acompafamiento

Igualmente hay que sefalar que la UN asumi6 una serie de actividades y productos
adicionales que no estaban incluidos en los compromisos del contrato; los mas
significativos son:

1. El diseno, pilotaje, aplicacidon, tabulacion y analisis de una extensa y
compleja encuesta a estudiantes.

2. El diseno, pilotaje, aplicacion, tabulacion y analisis de una encuesta a
docentes.

3. El disefno, preparacion y realizacion -con el compromiso y participacion de
los docentes- de una simbodlica celebracion para que los diferentes
estamentos asumieran publica y solemnemente los objetivos y el horizonte
institucional. Esta celebracion incluyé varios actos simbolicos, como la
quema de los sinsentidos y la siembra de un arbol que simboliza el Proyecto
Educativo Institucional.

Los desarrollos del plan de trabajo se presentan a continuacion:
* Con la comunidad:

Se realizaron las reuniones de presentacion de la propuesta con padres,
estudiantes, directivos y administrativos.

Se realizaron talleres con profesores de las dos jornadas, talleres con padres,
estudiantes, directivos y administrativos.

Se realizaron reuniones con diferentes grupos y equipos de trabajo.

Se aplicaron dos encuestas. Una dirigida a los estudiantes y otra a los docentes

Se realizaron talleres de socializacion y legitimacion de los avances.

Se realizo un acto simbélico de compromiso con el nuevo proyecto institucional.
Presentacion del informe final.

Otras actividades (trabajo de campo, entrevistas, revision documental)
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Generalidades del proceso de acompafamiento

La propuesta de la UN, que se presentd al inicio del proceso y que fue acogida por
los tres colegios fue la siguiente:

Objetivo general

Movilizar y acompanar a la comunidad escolar en la construccion de una propuesta
de escuela que dote de nuevos sentidos al quehacer educativo y a la vida escolar

Objetivos especificos

Reconocer y analizar la crisis de sentido de la institucién escolar

Explorar nuevos sentidos para la escuela en relacion con su entorno
Caracterizar la institucion educativa y su entorno

Construir en consenso con la comunidad escolar una propuesta de escuela,
detallando especialmente la dimension organizativa

Resultados esperados (productos):

Cuatro documentos, a manera de memoria del proceso que den cuenta de:

O Plan de trabajo con la institucion (presentado en el primer informe y
ejecutado)

O Caracterizacion institucional y del entorno

O Horizonte institucional, compromisos concertados y ruta para la elaboracion
del manual de convivencia

O Propuesta de estructura organizativa de la institucion

Marco de referencia

La propuesta se orienta desde tres marcos de referencia:

O Plan sectorial de educacion Bogota una gran escuela

O Las orientaciones de la SED para colegios de excelencia: Lineamientos
generales para la transformacion pedagogica de la escuela y la ensefanza,
orientada a una educacion de calidad. Bogota dic. 2006

O Caracteristicas socioculturales e histéricas del entorno y de la misma
institucion educativa

Plantear la propuesta de una nueva escuela implica:

O Un proceso de investigacion educativa y pedagogica.

O Un conocimiento de la problematica escolar en el ambito internacional,
nacional y distrital.

O Un estudio serio de las condiciones del entorno escolar.

O Una caracterizacion sistematica de la misma institucion escolar, de sus
fortalezas y debilidades
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Generalidades del proceso de acompafamiento

Estrategia metodolégica

La propuesta metodologica consiste en un proceso de acompanamiento por parte de
la Universidad Nacional de Colombia.

Entendemos por acompanamiento el trabajo conjunto, cooperativo de la
Universidad con los integrantes de la comunidad escolar, en una relacion académica
de construccion de sentidos y de una nueva escuela en contexto y desde su entorno.

El protagonismo ha correspondido a la comunidad escolar.

En el proceso de acompanamiento se utilizaron diversas estrategias investigativas
en la produccion de informacion, en su procesamiento y analisis. Igualmente
talleres de produccion colectiva y reuniones de socializacion y concertacion.

Ruta de accién

O Concertacion del plan de trabajo:
Presentacion del proyecto
Reuniones con los directivos, profesores, padres y estudiantes
Elaboracion del documento del plan

O Identificar los sentidos y sinsentidos de la escuela:
Talleres con directivos y profesores
Talleres con estudiantes
Talleres con padres y comunidad
Presentacion de resultados

O Caracterizacion de la institucion educativa y de su entorno:
Revision documental
Trabajo de campo
Entrevistas y grupos de discusion
Presentacion de los resultados

O Adopcion de un Manifiesto por una nueva escuela publica y propuestas para

llevarlo a la practica:

Definicion del Horizonte institucional

Definicion de la Ruta para la elaboracion del manual de convivencia

Definicion de la Estructura organizativa institucional

Plan para la segunda fase

Estrategia organizativa

Se dispuso crear un Equipo coordinador por colegio integrado al menos por:

e Rector/a
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Generalidades del proceso de acompafamiento

2 coordinadores (uno de cada jornada)

2 profesores (uno de cada jornada)

2 estudiantes (uno de cada jornada)

2 padres/madres de familia (uno de cada jornada)

También se acordd crear Grupos de trabajo no permanentes, mas amplios,
liderados por miembros del equipo coordinador y con participacion de todos los
estamentos, orientados a asuntos centrales como:

Caracterizacion institucional
Caracterizacion del entorno
Horizonte institucional
Organizacién escolar
Manual de convivencia

En la ultima fase del acompanamiento se conformaron grupos para avanzar en la
formulacion de propuestas para la organizacion del colegio. Cada uno de estos
grupos se orientaba a viabilizar operativamente los grandes objetivos aprobados del
colegio, y fueron los siguientes:

TEMA A1: FORMACION EN EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA (NO GOBIERNO
ESCOLAR, NI CONVIVENCIA)

TEMA A2: GOBIERNO ESCOLAR, TOMA DE DECISIONES Y PARTICIPACION
TEMA A3: VIDA EN COMUN (CONVIVENCIA Y DISCIPLINA)

TEMA B: FORMACION EN EL CONOCIMIENTO

TEMA C: FORMACION EN LA PRACTICA DEL TRABAJO Y EL OCIO

TEMA D: FORMACION EN UNA VIDA SALUDABLE

TEMA E1: RELACIONES CON EL ENTORNO DEL COLEGIO Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

TEMA E2: BIENESTAR Y RECONOCIMIENTO DE LOS INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD ESCOLAR

TEMA F: GESTION, ADMINISTRACION, DIRECCION Y LIDERAZGO
Las actividades realizadas por estos grupos permitieron un trabajo de mayor
apropiacion de la propuesta asi como de sus resultados. Sus integrantes al mismo

tiempo se involucraron en las técnicas investigativas propuestas por el equipo de la
Universidad Nacional.
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Generalidades del proceso de acompafamiento

Il. LOGROS ALCANZADOS DURANTE EL PROCESO

Los logros corresponden en primera instancia a una seria de documentos que son
insumos para la elaboracién del PEl y otros que forman parte del mismo PEI. Estos
documentos fueron el resultado de un proceso participativo e investigativo entre los
equipos de docentes, estudiantes, padres y la comunidad y, el equipo de la
Universidad Nacional. Los documentos son:

e Documento con la Caracterizacion del Entorno del colegio.

Documento con la Caracterizacion Institucional del colegio.

Resultados de la encuesta de caracterizacion de los estudiantes.

Resultados de la encuesta de caracterizacion de los docentes.

Documento con Horizonte Institucional.

e Documento con Propuesta de Ruta para la Construccion del Manual de
Convivencia

e Documento con propuesta de Estructura Organizativa del Colegio
(borrador no validado con todos los estamentos).

Otros logros se refieren al cumplimiento y satisfaccion de parte de las comunidades
en relacion con el Acompanamiento, el cual superd las 180 horas previstas de
trabajo in-situ.

También se evidencian logros en los procesos adelantados con los docentes y la
comunidad y que se expresan en la conformacion de equipos y grupos de trabajo
con miembros de la comunidad educativa, los cuales vivieron un proceso de
cualificacion permanente alrededor de la realizacion de talleres y actividades sobre
sentidos y sinsentidos de la escuela, entorno escolar, caracterizacion institucional,
reflexiones sobre los documentos producidos y en el proceso de adquisicion de
informacion.

Fruto de las distintas actividades, puede decirse que el resultado también se
relaciona con la formacion en servicio de los docentes y con la cualificacion de los
mismos estudiantes y de los padres en sus criterios para entender la educacion
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Colegio La Pampa - La Montana

lll. COLEGIO LA PAMPA - LA MONTANA

1. RESULTADOS DEL PROCESO DE CARACTERIZACION

Los cuatro documentos aqui presentados fueron validados por los asistentes a la
reunion del 23 de julio de 2007.

1.1 CARACTERIZACION DEL ENTORNO

El trabajo de caracterizacion del entorno hace parte del proyecto de
acompanamiento a los colegios oficiales de excelencia que esta realizando la
Universidad Nacional de Colombia a través del programa RED, este ejercicio fue
realizado en consenso con algunos maestros y maestras de la sede C de la
Institucion Educativa Distrital Isabel Il (El Castillo - La Pampa), con quienes se
conformaron grupos de apoyo y de estudio del entorno, estos grupos se encargaron
de recoger informacién, procesarla y complementarla, para identificar factores
importantes a la hora de pensar en un PEl, en un Horizonte Institucional y en un
proyecto académico articulado a las potencialidades del entorno.

1.1.1 ;Qué entendemos por ‘entorno’?

La caracterizacion del entorno es un proceso de analisis en el que se intenta dar
cuenta de lo que sucede en la escuela, dentro y fuera de ella, por ejemplo una de
nuestras preocupaciones estaba en identificar cuales son los espacios fisicos y
sociales relacionados que afectan la cotidianidad escolar.

Asi elaboramos varias categorias de analisis, con estas estableciamos sus principales
dinamicas y sus relaciones con la escuela.

Por una parte elaboramos la categoria Espacial en esta observamos los espacios que
marcan la cotidianidad de las personas, en este caso nos circunscribirnos al entorno
de los barrios cercanos a la escuela de donde proviene la mayoria de la poblacion
escolar y los cuales afectan directamente a la escuela, es alli donde podemos
identificar estos lugares que son importantes para la cotidianidad y donde se
desarrollan los tiempos escolares y extraescolares.

Con el eje de analisis de la Movilidad caracterizamos las logicas de desplazamiento
en el espacio, determinamos las necesidades de las personas para desplazarse y
descubrimos las rutas y los espacios a los que nos desplazamos. Para esto fue
importante identificar y describir las vias de desplazamiento, los medios o métodos
de desplazamiento, y nuestras razones para movilizarnos.
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Colegio La Pampa - La Montana

Era necesario también que nos fijaramos en lo referente a los espacios Ambientales
y de Salud, para identificar las caracteristicas y los lugares de importancia
ambiental en el entorno, los lugares protegidos, los lugares que han sido
contaminados y sus factores contaminantes. Asimismo es importante identificar los
lugares donde funcionan las instituciones prestadoras de salud, EPS, IPS, CAMI.

Una parte de la caracterizacion que consideramos importante se enfoco en la
historia de la poblacion residente del barrio, de su infraestructura, los sucesos de
importancia, esto con el fin de identificar los elementos que han creado la historia
del barrio y como esto ha determinado los espacios y a la poblacion.

La ultima parte de la caracterizacion se centro en identificar las organizaciones que
son importantes para el barrio, los espacios que se han vuelto importantes para la
planeacion de eventos o celebraciones o donde simplemente se realizan actividades
deportivas, culturales (teatro, danzas, literatura), o religiosos.

Este documento no es el producto final pues el proceso de caracterizacion del
entorno que llevamos a cabo esta enmarcado en una temporalidad especifica y
sabemos que los espacios sociales como los fisicos son dinamicos, por tanto
debemos pensar que nuestro entorno no es algo estatico y que nuestro nuevo
proyecto (Académico y de Infraestructura fisica) transformara en muchos niveles el
entorno, los espacios comunes, los espacios cotidianos de todos y todas y sobre esto
sera muy importante hacer nuevas reflexiones.

1.1.2 Descripcion general del entorno

Nuestro campo de accion se centra en la localidad de Kennedy, la cual se
caracteriza por presentar espacios muy diversos, desde una amplia zona comercial
e industrial hasta sectores residenciales estrato 4, para el 2005 se estim6 una
poblacion de 1.013.700 habitantes, que representan el 14.33% del total de la ciudad
(Alcaldia de Bogota: 2004) por esto Kennedy es una de las Localidades mas
importantes para el distrito.

Nuestro analisis se basa mas que todo en la UPZ Castilla de la localidad de Kennedy,
es alli donde se ubica la sede C (La Pampa - El Castillo) de la Institucion Educativa
Isabel Il y en donde se esta construyendo la nueva institucion.

Los rasgos caracteristicos del entorno del colegio estan definidos por espacios
inseguros, asi nos encontramos con que padres, madres, docentes y estudiantes
identifican el sector como inseguro principalmente por la movilidad de vehiculos
de carga, buses, tractomulas, ademas de que no existen rutas seguras para la
movilizacion como lo veremos mas adelante, asi mismo por la problematica
ambiental producida por las fabricas del sector. Ademas por la movilizacion y los
desplazamientos que realizan los y las estudiantes por zonas de alto riesgo como la
Avenida Cali.
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Colegio La Pampa - La Montana

En las calles del sector de Santa Catalina se ubica el sector de ‘La Playa’ a escasas
cuadras de la institucion, este lugar es el centro de la economia relacionada con el
transporte pesado (buses, camiones, tractomulas), el espacio se encuentra
totalmente intervenido por los talleres, que funcionan en los garajes de las casas
pero que atienden en el espacio publico ocupando las calles del sector, hay
talleres, bodegas de carga, venta de repuestos, restaurantes y posadas para los
conductores de los vehiculos.

La historia de la Playa esta relacionada con la construccion del Terminal de
Transportes de Bogota, este se ubico en una zona residencial de estratos 4, 5y 6, lo
que implicaba que no existian espacios para el mantenimiento de los buses, asi que
las empresas de transporte comenzaron a buscar sectores cercanos en donde
pudieran establecer los talleres. Los barrios que brindaban el espacio eran los que
se ubican en la UPZ Castilla de Kennedy, este sector tiene acceso por distintas vias
(Calle 13, Avenida Boyaca, Avenida Cali) lo que facilito los recorridos de los
transportadores.

El proceso no fue facil, como lo explicaba el sefor Pastor Lépez , las juntas de
accion comunal de los barrios comenzaron a ver que la zona se llenaba de talleres
y bodegas, e identificaron un grave problema para la seguridad del sector, pero la
gente habia cedido gracias a que las cuotas de arrendamiento pagadas por los
transportadores son elevadas y se opto por permitir el desarrollo de los talleres.

La gente de los barrios ha tenido que enfrentarse al problema de distintas maneras,
por ejemplo en ninguno de estos barrios, Santa Catalina, Lagos de Castilla, Vision
de Colombia, Valladolid, hay calles pavimentadas a excepcion de algunas cuadras
que han sido pavimentadas por los mismos vecinos, que para evitar que se danen
cierran las calles para que los vehiculos pesados no entren. Ademas los barrios han
visto una disminucion de los espacios publicos, y por esta razéon tampoco se
perciben como seguros para la poblacion escolar ni para los y las residentes, los
espacios publicos de recrearon mas cercanos se encuentran en el sector cercano a
la biblioteca El Tintal.

La Institucion Isabel Il esta inscrita en el proyecto ‘Caminos Seguros’ que como es
explicado en el informe de Espacio y Movilidad tiene como fin: un compromiso con
la proteccion y el cuidado de los nifos, nifas y jovenes y que a su vez gestionan
ante las autoridades las transformaciones necesarias para que los estudiantes
tengan entornos seguros. El colegio invita a duenos de cafeterias , restaurantes,
salas de belleza, tiendas, miscelaneas, talleres , cafés Internet, monta llantas y
todos los demas comerciantes a hacer de su establecimiento un lugar seguro que
en cualquier emergencia puede apoyar a la comunidad educativa de la institucion.
Esto implica que otros espacios como las calles comerciales son espacios articulados
a la escuela en la medida de buscan la seguridad en la movilidad de las y los
jovenes estudiantes. Sin embargo esto no soluciona el problema en su totalidad
pues los desplazamientos siguen siendo riesgosos.
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1.1.3 Historia del entorno

Los aspectos historicos del barrio se remontan a los procesos de poblacion
complejos ligados a las industrias que comenzaron a surgir en el sector, por
ejemplo los primeros barrios aledanos estaban ubicados cerca de donde se
encuentra Bavaria en la Avenida Boyaca, en estos barrios vivian las personas que
trabajaban en la empresa.

En los setentas el sector donde hoy quedan los barrios, Santa Catalina, Valladolid,
Vision de Colombia, era un basurero, alli llegaban los carros de la empresa de
servicios publicos de Bogota y arrojaban las basuras a los humedales. Segun Don
Pastor Lopez la comunidad del sector a comienzos de los anos ochentas comenzo el
proceso de recuperacion del espacio y a través de manifestaciones diversas lograron
poner fin al basurero aunque el dano ya estaba hecho en los humedales y hasta hoy
lo que ha pasado es que se han intervenido casi por completo, los barrios
terminaron por construirse sobre los humedales o sobre los basureros.

Los procesos de habitacion del los barrios se dieron por la compra de los predios
que estaban cerca de los humedales, los barrios comenzaron a constituirse y a
formarse porque hubo muchas facilidades, por ejemplo el alcantarillado y el
acueducto fue una de las principales razones para comenzar el proceso de
construccion, luego surgieron problemas relacionados con la Playa y con los
vehiculos pesados, problema que actualmente esta vigente y al que no se le ve una
solucion pronta.

1.1.4 Entorno educativo

La poblacion escolar de los barrios del entorno tiene que buscar las escuelas y
colegios en otras zonas, las Instituciones Publicas Oficiales son las que en su
mayoria suplen la demanda educativa del sector, hay pocas instituciones privadas
entre las cuales se encuentran: Liceo El Castillo, Santiago apostol, Santa Cecilia,
estas son instituciones de basica primaria y preescolar, las instituciones que ofertan
la secundaria se encuentran en los sectores de Tintalia, Patio Bonito y Castilla,
estas son: IED Castilla, IED San José de Bavaria, IED Tintal, IED Colombia Viva.

La mayoria de estas instituciones no cuentan con espacios adecuados para las
actividades escolares, muchas veces son edificios arrendados en donde no existen
espacios para el descanso o actividades extra escolares tal y como sucede en El
Castillo, estos espacios existen pero por fuera de las instituciones en parques y
otros lugares que aun asi tampoco brindan seguridad.

Son muy pocos los espacios que fomentan el desarrollo académico de los y las
estudiantes, la Unica biblioteca cercana es la Biblioteca Distrital El Tintal, incluso
las bibliotecas de los colegios no cuentan con suficientes materiales para
desarrollar actividades como la lectura o la investigacion.
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1.1.5 Entorno ambiental y de salud

El entorno medioambiental es problematico, si bien vemos que existen espacios que
se pueden recuperar también encontramos espacios sumamente contaminados que
afectan a la poblacion. Uno de los problemas por ejemplo es la contaminacién de
fuentes de agua, por una parte lo humedales que han sido los botaderos de basura
de la poblacion por muchos anos, el rio Fucha que corre a la par de la calle 13,
también se encuentra en un estado critico. Sumado a esto, en los contornos de los
barrios se encuentran varias industrias de plasticos y existen empresas que se
dedican a la quema de llantas para la extraccion de materiales industriales, esto
genera ademas de una alta contaminacion atmosférica, alimentada también por la
densidad de automdviles que transitan por la zona.

En el entorno inmediato al colegio, la contaminacion se da porque la gente bota la
basura en la calle o en los humedales cercanos, también por los residuos y
desperdicios inorganicos (aceites, etc.) que salen de los talleres que son tirados en
el suelo e incluso en los humedales.

Sin embargo y a pesar de estas situaciones de riesgo, no existen centros de salud
cercanos, y el hospital mas cercano es el Hospital de Kennedy o la Clinica de
Occidente. La falta de centros de atencion médica hacen este entorno aun mas
inseguro, tal y como lo manifestaron docentes, estudiantes y padres/madres de
familia en los ejercicios de caracterizacion del entorno.

1.1.6 Potencialidades

Dentro de las potencialidades que se pueden identificar dentro del entorno, la
situacion medioambiental es quizas una de las que mas se destacan a la hora de
articular el proyecto académico con el entorno inmediato al colegio. Es necesario
decir que hay un basto capital humano en la localidad y que nos hemos encontrado
con gente dispuesta a pensar en la escuela como un lugar de transformacion del
entorno mismo.

;Por qué seria importante la situacion medioambiental para el colegio? Los
humedales El Burro y Techo se encuentran ubicados muy cerca de lo que sera el
nuevo colegio y lo que hemos visto como lo contaba el sefor Pastor Lopez es que se
han intentado recuperar estos lugares como sitios de interés y de esparcimiento
para la comunidad cercana. Se trata de fortalecer el proyecto educativo del colegio
y una de las formas de hacerlo es pensando en estos espacio de los cuales no solo se
beneficiaria la comunidad del sector sino la poblacion estudiantil .

Hace parte pues de un analisis mas completo por parte de todas y todos los actores
de la escuela (Docentes, administrativos, estudiantes, padres y madres) identificar
estas potencialidades segun sus criterios y posicionamiento en la escuela, asi mismo
queremos que a través de un ejercicio de reflexion sobre la situacion del entorno y
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la escuela pensemos en un ambiente integrado, y en posibles soluciones desde la
escuela a los problemas enunciados a lo largo del texto.

DOCUMENTOS DE APOYO

SOTO, A. PIRAJAN, R. y CARDENAS, J. Mayo - Julio 2007. Salud y ambiente en la
localidad de Kennedy.

CANO, D. Y FORERO, C. Mayo - Julio 2007. Informe de caracterizacion del entorno
Espacial y Movilidad.

LEON, M. Y QUINTERO, M. Mayo - Julio 2007.Informe de caracterizacion del entorno
educativo,

CASTRO, S. PENA, C. Y ARIAS, B. Mayo - Julio 2007. Informe de caracterizacién
Poblacional / socioecondmica.

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. 2004. Recorriendo Kennedy. Informe sobre las
localidades, Bogota D.C.

1.2 CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

El Centro Educativo Distrital Isabel Il contaba hasta 2006 con las sedes A (Isabel Il) y
B (Pio XIlI). A mediados de este afno se le anexo la sede C- la Pampa. La nueva
institucion tiene instalaciones en los barrios Santa Catalina y Valladolid, la primera
denominada La Pampa y la segunda El Castillo, media entre ellas una distancia
aproximada de doce cuadras. La caracterizacion que se presenta a continuacion se
centra en la sede C de Isabel Il (La Pampa y El Castillo).

La comunidad académica de El Castillo ocupa una edificacion arrendada a
particulares por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED). La comunidad de La
Pampa labora en casetas metalicas, fabricadas en un lote aledano al sitio escogido
por la SED para construir, dentro del programa Colegios de excelencia, la sede C de
Isabel II.

En la sede C de Isabel Il- jornada de la manana hay 29 cursos y 34 docentes para
atender 776 ninos. Se ofrece educacion desde preescolar hasta séptimo grado (4
cursos de Preescolar con 65 ninos, 21 cursos de Basica primaria con 524 nifos y 7
cursos de Basica secundara con 187 nifos).

En la jornada de la tarde hay 22 cursos y 23 docentes a cargo de 549 ninos que
estan cursando desde preescolar hasta quinto grado (4 cursos de Preescolar con 95
nifos y 18 cursos de basica primaria con 454 nifos).

Para orientar las actividades en la sede C de Isabel Il se han nombrado dos
coordinadores, que estan bajo la tutela del rector profesor Helio Rodriguez
Carvajal. Ellos asisten a las reuniones del grupo de gestion en la sede A, localizada
en el barrio Stper 12 A Kennedy.
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La edificacion para albergar las comunidades educativas de la Pampa y el Castillo
se esta construyendo en un lote de propiedad del Distrito, cuya area es de 27.038
metros cuadrados. Alli docentes y estudiantes contaran con 36 aulas (2700 m2), un
teatro, un aula mdltiple, laboratorios (322 m2) de quimica, fisica y ciencias
naturales), 6 aulas informatica, una granja de 8.425 m2, un area para
administracion que ocupa 176 m2, una biblioteca, un kiosco cafeteria para
estudiantes, un restaurante, una cafeteria para profesores, cuatro canchas
multiples, tres canchas de micro, tres de voleibol, tres de baloncesto, una de
fatbol, ocho patios de recreo y un polideportivo.

Isabel Il sede A presenta un proyecto educativo consolidado en el tiempo y una
organizacion de acuerdo con lo legalmente establecido. Las relaciones de poder
evidencian que los mandatos provienen del orden superior. Sin embargo, los
docentes de la sede C no pueden tener contacto y comunicacién permanente con el
rector (hay que tener en cuenta la distancia que separa sus instalaciones de la sede
A, lo mismo que las dificultades de transito y acceso). Como se sefalo en Isabel I
sedes C la autoridad la ejercen los coordinadores, uno encargado de la jornada de
la manana y el otro de la jornada de la tarde. Ellos a pesar de su liderazgo tienen
dificultades para cumplir su labor debido a que estan obligados a desplazarse para
coordinar y administrar simultaneamente La Pampa y El Castillo.

Las decisiones en el CED Isabel Il se definen en cuerpos colegiados nombrados
democraticamente, los Consejos funcionan en lIsabel Il sede A y es escasa la
representacion de docentes, padres y estudiantes de la sede C.

El PEl y en general los proyectos que asumen docentes y directivos de la Pampa y El
Castillo fueron formulados hace algunos anos por y para la comunidad educativa de
Isabel Il sedes Ay B. El énfasis del PEIl es en “Administracion deportiva” y su lema
es: “Formacion de personas competentes y productivas para la vida”. El PEIl cuenta
con un documento escrito incompleto, entre otros, no tiene en cuenta algunos
trabajos y proyectos que se realizan en la institucion. La mayoria de los docentes
de la sede C no conocen a fondo este PEI. La parte que mejor han asimilado son los
planes de estudio que les han servido como guia para el trabajo escolar. Por tanto,
no existe un proyecto educativo claro, ni un horizonte institucional con el que se
identifique la comunidad educativa.

Los docentes comentan “nos estamos independizando de Isabel II”, “el horizonte
esta en proceso de construccion al igual que los planes de estudio”, “tenemos una
comunidad escolar distinta, que no conocemos a profundidad”, “el PEI de Isabel I
no es suficientemente conocido y sus objetivos no corresponden claramente a las
necesidades de la comunidad educativa, por lo que seria necesario reorientarlo”,
“consideramos que el colegio Isabel Il sede C se perfila como un proyecto de
excelencia lo cual implica un trabajo a nivel pedagdgico, de investigacion y de
proyeccion para el futuro de los nifios”.
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La ritualidad y las conmemoraciones son frecuentes en el CED Isabel Il. Se celebran
izadas de bandera, la fiesta del nino, el dia de la familia, el dia del maestro, el de
la afrocolombianidad, se inauguran los juegos Inter-cursos del colegio y el primer
dia de clase se realizan actividades en el marco de “A prender la fiesta”. Se
celebran fiestas religiosas como el miércoles de ceniza y diversas actividades
marianas en el mes de mayo. En el dia de la familia se realiza una liturgia. En la
mayoria de las fiestas participan nifos y docentes. Los padres son invitados a la
celebracion del dia de la familia, a la feria empresarial, a la inauguracion de los
juegos Inter- cursos y a la entrega del premio Excelencia Isabelina.

En la sede C se han efectuado algunas de las conmemoraciones senaladas y se
realizan ritos catoélicos que proponen y lideran tres docentes. Sin embargo, en esta
sede no se ha constituido un programa propio de actividades que permita la
construccion de identidad. Recuerdan los docentes como un dia muy especial el 7
de septiembre de 2006 fecha en que padres, docentes, directivos, personal
administrativo y de servicios y estudiantes, asistieron a misa y celebraron el
recibimiento de las casetas, lo que permitio traer a la Pampa a los nifios que en ese
momento recibian clases en El Castillo.

Algunos de los docentes, fueron nombrados en propiedad a partir de julio de 2006 y
ubicados en colegio Isabel Il sede A, desconociendo inicialmente que serian
trasladados a la sede C. En la actualidad la sede C esta representada en el Consejo
Directivo de Isabel Il por una docente elegida de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 1860.

Para discutir los procesos académicos internos la comunidad educativa de Isabel Il
sede C ha organizado el Comité pedagogico. En él la participacion de los docentes
es voluntaria. “Las reuniones del Comité pedagogico son esporadicas, aun no son
claras las funciones y las decisiones que toma no se llevan a la practica ni se
comunican adecuadamente”.

La Asociacion de padres de familia no esta organizada, aunque se nombraron
representantes por nivel para conformar el Consejo de Padres el cual adn no ha
sesionado.

La sensibilidad hacia las expectativas y necesidades de la comunidad es evidente,
sin embargo aun se desconoce buena parte de la problematica local por lo que no se
han consolidado estrategias para satisfacerlas. Hacia el futuro los docentes
proponen como estrategias “El taller de padres”, en el cual se traten temas como:
maltrato infantil, nutricion, educacion sexual, valores y afecto en la familia.

Los profesores desean conocer, trabajan o trabajarian en un futuro en “Los campos
de conocimiento”. Explican que “debido a las circunstancias del colegio, todos
tratamos de cumplir con las tareas asignadas” en la Pampa “hay algunos proyectos
que han trabajado como el de democracia, el comité de convivencia y el comité
pedagogico”.
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La eleccion de los miembros del Consejo Estudiantil y de las personeras se hizo para
dar cumplimiento a la Ley. Para ello “se realizo eleccién democratica pero no se
han generado los espacios para su funcionamiento o reuniones periodicas”. Las
personeras elegidas son ninas con liderazgo y carisma y han organizado con muchos
tropiezos dos acciones: el dia del maestro y el jean day.

En Isabel Il sedes A y B esta formalmente organizado el Comité de Convivencia. En
la sede C las funciones del Comité de Convivencia se asignaron en la jornada de la
manana al Comité de Conciliacion y en la jornada de la tarde al Comité de Clima
Institucional.

Al Comité de Conciliacion citan dos profesoras con formacion en ética y valores,
que se inscribieron de manera voluntaria, ellas se relnen con dos estudiantes de
cada grado, los cuales son elegidos por sus companeros. Hasta la fecha se han
reunido en dos oportunidades para realizar los talleres: “Dar y recibir” y “Sobre el
cuidado”.

El Comité de Clima Institucional es presidido por cuatro docentes, a él se invita a la
personera. No participan estudiantes. Organizaron un taller de Anagénesis, con el
que se trata de establecer una Historia clinica de los estudiantes con problemas de
comportamiento.

Algunos profesores han tratado de adaptar y aplicar el Manual de Convivencia de
Isabel Il en la sede C. Asi mismo, en la jornada de la manana elaboraron el
“Decalogo de Convivencia” en el cual consignan los principios basicos del accionar
en la Pampa, este listado fue disenado y discutido por los docentes y presentado a
los estudiantes para su conocimiento. Se espera “construir colectivamente un
manual basado en parametros de democracia, concertacion y negociacion como
principios reguladores”.

Sobre la comunicacion los docentes dicen: “No hay informacion adecuada y
oportuna a los docentes, con mayor razon hay mas fallas en informacion hacia los
padres”, “No existe divulgacion oportuna por que las decisiones se toman sobre la
marcha, no hay unificacion de criterios debido a la separacién por sedes”, “faltan
reuniones y canales de comunicacién”, “recibimos informacion eventual y
fortuitamente, y en la mayoria de las ocasiones retrasada”.

Sin embargo, se hacen intentos de difusion a través de los coordinadores, los
estudiantes, los murales, buzones, representantes por curso, personerita. Las
experiencias de los docentes se socializan en el tiempo de trabajo y en la semana
institucional, pero algunas docentes se quejan de la falta de objetivos claros y de
compromiso.

La comunicacion con la coordinadora o el coordinador es permanente, pero “en
ocasiones esta comunicacion no trasciende a otros directivos de mayor jerarquia,
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esto ocurre en ambos sentidos”. “El canal de comunicacion falla, si existen fallas
entre las dos jornadas con mayor razon a nivel interinstitucional”. Sin embargo se
han realizado contactos con sacerdotes, y con funcionarios del IDRD, de Caminos
seguros y de Salud al colegio, entre otros.

La jornada de la manana tiene relacion directa con el ICBF dentro del programa
Nutrir, con el hospital del Sur realiza el programa Salud a la escuela y con la
fundacion San Alfonso Coronado participan dos docentes en un PFPD en valores y
religion. Falta comunicacion con instancias municipales o nacionales, distintas de
las que se tienen con la SED o el CADEL.

Hasta el momento no se han implementado politicas y mecanismos para incentivar
la permanencia de los estudiantes. Tampoco existen criterios e instrumentos validos
para seguir el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional. Los docentes senalan
“Como vamos a hacer un colegio nuevo estamos en la construccion del PEI”; sin
embargo hemos retomado el PEI de Isabel Il y salvo estudio puntuales, no le hemos
hecho seguimiento permanente”.

El nivel econdmico social de las familias de los nifios que asisten a la Pampa vy al
Castillo es heterogéneo, se encuentran desde desplazados hasta familias de los
estratos tres y cuatro, provenientes de muy distintos lugares. Con los ninos
desplazados se presentan problemas de desnutricion, ademas algunos de ellos no
cuentan con representacion adecuada, pues sus papas han muerto y estan a cargo
de familiares cercanos. Paraddjicamente, mientras hay muchos nifios necesitados,
otros votan el refrigerio porque traen dinero suficiente para comprar.

Buena parte de las familias de esta comunidad pertenece a esa poblacion flotante
que habita la ciudad, ya que llegan y se van. Ademas algunos nifos que se han
retirado de la escuela vuelven a ella. El comportamiento de los estudiantes de
primaria y bachillerato es diferente. Con frecuencia se cita que el principal
problema de ellos es que es que “no comparten aunque no son muy complicados y
manifiestan carino”. En general, “no se ven agresiones”. A pesar de las condiciones
actuales de la escuela los ninos son relativamente tranquilos y respetan a las
maestras”.

En la jornada de la tarde se reciben estudiantes con extra edad, lo que ocasiona
problemas de disciplina, “estos ninos no se sienten motivados y parece que asisten
a la escuela obligados”. En la manana, se percibe el abandono de los padres, que se
manifiesta en ninos con comportamientos solitarios o hiperactivos. La escuela ha
reportado al ICBF varios casos de maltrato infantil. Es preocupante el abandono y la
falta de acompanamiento en que se encuentran muchos ninos, quienes con
frecuencia viven con el padrastro o la madrastra, en general permanecen solos o
son cuidados por los hermanos.
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Sobre los padres se ha establecido que trabajan en Abastos, son vendedores
ambulantes, laboran en casas de familia, tienen empleos varios o son trabajadores
independientes en temas relacionados con la mecanica automotriz o el transporte.

Entre docentes el problema principal es la comunicacién. El hecho de tener
instalaciones en dos sitios diferentes ha generado dos grupos. Se comenta que
también existe conflicto entre las jornadas y que hay maestros egoistas, aunque se
explica sefalando que debido a su sentido de pertenencia no prestan los elementos
a su cargo para evitar que los deterioren. Sin embargo, en general el clima
institucional es bueno.

Existen diferencias entre profesores. En la jornada de la tarde el grupo de docentes
es mas homogéneo, de 22 profesores 19 son nuevos. La mayoria de los docentes
quieren a los ninos, son carinosos, preparan con esmero sus clases, muestran
dedicacion, son solidarios. Sin embargo, hay unos docentes mas comprometidos
que otros. Sobre el tema un coordinador senalaba que “se ha logrado cierto orden y
todos han sido informados que en esta institucion se trabaja el ‘Proyecto de
excelencia’”. Vale la pena mencionar que algunos profesores manifiestan cierto
escepticismo hacia el proyecto Colegios Oficiales de Excelencia.

1.3 RESUMEN DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

En el marco del proyecto de “Acompanamiento a los Colegios Oficiales de
Excelencia para Bogota” se presenta el siguiente documento con algunos de los
resultados de los cuestionarios aplicados a una muestra de 112 estudiantes de los
grados cuarto y séptimo de las jornadas manana y tarde, que respondieron a 65
preguntas distribuidas en siete capitulos referentes a sus datos personales,
informacion espacial, informacion familiar, vida escolar, practicas extraescolares,
relaciones sociales y salud. La encuesta contempld un total de 176 variables. Dados
los limites de tiempo para la actividad grupal y para el analisis de la informacion, se
seleccionaron algunos aspectos mas relevantes para pensar el horizonte
institucional. Los resultados graficados de estas encuestas se anexan en la version
digital de este documento.

Al revisar la informacion presentada, muchas de las concepciones sobre los
estudiantes empiezan a cuestionarse. ;Con quién viven? ;Son en realidad familias
huérfanas de padres o de madres? ;A quién acuden en caso de dudas? ;Tienen
computador o Internet en la casa? ;A qué recursos didacticos tienen acceso? ;Qué
hacen en su tiempo libre en época de clases? ;Y en tiempo de vacaciones? ;Por qué
les gusta venir al colegio?

Ahora corresponde dar una lectura, discusion y analisis de los datos,
preguntandonos lo siguiente:
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;Qué interpretacion damos a los datos que arrojan las encuestas? ;Qué implica para
nosotros el que casi el 30 % de los estudiantes hayan nacido fuera de Bogota, o que
solo el 37 % de los ninos afirmen que sus padres son propietarios de su vivienda? En
la relatoria registremos nuestras reflexiones en este sentido. Es importante ademas
que relacionemos unas graficas con otras. Por ejemplo ;tiene alguna relacion la
forma en que usan el tiempo libre los estudiantes con las razones por las que vienen
al colegio? ;O con el nivel de escolaridad de sus padres? Los datos estan alli para
que los problematicemos y los interroguemos. Igualmente podemos preguntarnos
por otros temas que no aparecen en la encuesta para posteriores investigaciones.

En segundo lugar formularemos algunas conclusiones concretas para el horizonte y
el PEI del colegio, argumentandolas desde el resultado de las encuestas ;Tiene
sentido que la escuela se mantenga alejada o con unos referentes vagos e inexactos
de la realidad en que viven sus estudiantes y padres de familia? ;Cual es el papel de
la escuela para influir y transformar(?) el contexto en que ella actiia? ;Qué papel le
corresponde a los docentes y administrativos para incluir los componentes del
contexto y la vida cotidiana de sus estudiantes en la vida escolar?

1.3.1 Generalidades

A continuacion se presentan los resultados de los cuestionarios resueltos por una
muestra de 112 estudiantes de las jornadas manana y tarde, de los grados 4y 7 que
respondieron a 65 preguntas distribuidas en siete capitulos referentes a sus datos
personales, informacion espacial, informacion familiar, vida escolar, practicas
extraescolares, relaciones sociales y salud.

Resulta interesante notar que el 29% de los estudiantes no son nacidos en Bogota.
1.3.2 Informacion espacial

En este apartado se les pregunto a los nifos acerca del lugar en donde vivian; el
nombre del barrio, de la localidad, la propiedad de la vivienda, el tiempo que
llevan ocupandola, los medios de transporte al colegio, el tiempo empleado en ese
transporte, el lugar de la casa en el que hacen las tareas y si tienen una mesa y silla
exclusivamente para ese fin, el nUmero de personas con quienes comparte estos
elementos, la presencia de ayudas didacticas en la casa, el acceso a canales
culturales y educativos como Discovery Channel y la presencia de consolas de
videojuegos.

Respecto a la propiedad de la vivienda que habitan, el 51% dice vivir en arriendo, y
el 37% viven en residencias propiedad de los padres. Son residentes recientes en
casi la mitad de los casos, el 47% lleva menos de un ano viviendo en su hogar
actual. Viven relativamente cerca al colegio, el 69% tarda menos de media hora en
llegar y la mayoria se desplaza al colegio caminando (58%), aunque en la jornada de
la tarde el porcentaje de quienes usan la ruta para ir al colegio (66%) es casi el
doble de quienes caminan (31%).
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Acerca del lugar para hacer las tareas, aunque el 59% dice tener una silla y mesa
exclusiva para hacerlas, de ellos el 62% debe compartirla con al menos una persona.
Un cuarto de estudio aparece en un pequeio porcentaje del 14% y la mayoria (40%)
tiene que hacerlas en el cuarto. Como apoyo para la realizacion de las tareas el 20%
no tiene diccionarios, el 28% no tiene enciclopedias y el 16% carece de otros libros
diferentes. El 45% de los estudiantes tiene computador y el 34% Internet. El 64%
tiene acceso a canales de television por cable tipo Discovery Channel.

1.3.3 Informacién familiar

Se indagod sobre el nimero de personas que viven en la casa del estudiante y su
nivel educativo, cuantas de ellas son familiares, el nUmero de cuartos en los que
duermen, la edad de padres y madres, su ocupacion y si son nacidos o no en Bogota,
a quién se acude en caso de dudas y quién asiste regularmente a la entrega de
boletines.

La mayoria de los estudiantes, (el 72.8%) vive con su padre y madre y el 70% tiene
que compartir su vivienda con de 2 a 5 personas. El 69% de las madres y el 65% de
los padres tienen edades entre los 30 y 39 anos. En el 45% de los casos ninguno de
los dos padres nacié en Bogota. En el 70% de los casos ambos padres trabajan y su
nivel educativo esta centrado en el bachillerato con 45% para los padres y 54% para
las madres, tienen educacidn universitaria el 22% de los papas y el 21% de las
mamas; y primaria el 18% de los papas y el 22% de las mamas. Cuando hay dudas
con las tareas, el 49% prefiere acudir a la mama antes que a otra persona y es ella
también quien asiste con mas frecuencia a la entrega de boletines; el 70.4% dice
que la mama siempre va.

1.3.4 Vida escolar

El 82% de los encuestados estudido el ano pasado en este colegio y el 30% ha
repetido cursos al menos una vez. La movilidad de la poblacion estudiantil es
elevada; el 28.2% ha estudiado en dos colegios, el 29.1% en tres, 20.9% en cuatro y
el 19% en cinco o mas colegios. En cuanto a ausencias del colegio el 42.1% de los
estudiantes habia faltado por lo menos un dia en la semana anterior a la realizacion
de la encuesta, siendo problemas de salud el 65% de los motivos de las ausencias.

Respecto a la motivacion para venir al colegio se percibe un buen ambiente, la
principal razon para venir es Aprender cosas nuevas (27.6%), seguida de Me formo
como persona y ciudadano (23.8%). En tercer lugar esta Es un requisito para
ingresar a la universidad (21%) y en cuarto Cuando salga puedo conseguir un buen
trabajo (17.1%). Sin embargo, solamente el 8.5% viene porque Le gustan la clases.

El colegio es el dltimo lugar para hacer las tareas (1%), la mayoria hace las tareas

en la casa (93%) y un 6% las hace en otro lugar. A esta labor el 38% de los
estudiantes le dedica mas de dos horas, el 37% entre 1y 2 horas y el 24% menos de
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una hora. Quienes menos tiempo le dedican a las tareas son los estudiantes de la
tarde, casi el 70% le dedica menos de una hora. Para hacerlas se apoyan muy poco
en las bibliotecas, apenas el 18% acude una vez al mes a grandes bibliotecas, el 12%
va mas de una vez al mes y el 13% dice ir semanalmente. El 36% no va nunca; La
biblioteca menos visitada es la del colegio, a la que el 46% de los estudiantes nunca
acude. Sin embargo, el 78% de los estudiantes dedica tiempo para leer o investigar
cosas que les gustan diferentes a las tareas del colegio.

El 56% prefiere no reunirse con sus companeros para hacer las tareas y 60% escucha
muUsica mientras las hace.

En lo referente a la dificultad de las materias, el 50% de los estudiantes considera
Educacion fisica y artes como nada dificiles, seguida por Lenguaje/espanol (30%). Al
40% le parece muy dificil Sociales y es a la que mas tiempo le dedican; el 59% dice
dedicarle mucho tiempo. Al 39% les gusta mucho esta area. Las areas preferidas son
Educacion fisica (70%) y Artes (55%).

En cuanto la profundizacion del colegio, el 35% se inclina por profundizar en
tecnologia, electrdnica y sistemas. Lo que mas les gusta del colegio es aprender
cosas nuevas (80%) y lo que menos les gusta es el edificio (22%) seguido de las
izadas de bandera (18%).

En general el mayor temor acerca de perder el ano es el de ser reganado (28.6%).
Seguido de Me pegan y No me dan lo que quiero ambas con 22.9%. El 11.4% teme
que si pierde el ano no lo dejen seguir estudiando.

1.3.5 Practicas extraescolares

La mayoria dedica mas de una hora de su tiempo extraescolar a hacer tareas (72%),
seguido de ver television (50%), siendo los programas favoritos las peliculas (68%),
los musicales (58%) y los dibujos animados (47%). El deporte es una actividad
importante en sus vidas, el 42% dedica mas de una hora a hacer deporte, al 43% le
gustan mucho los programas deportivos y el 49% pertenece a grupos deportivos.

El uso de Internet no es demasiado frecuente, el 42.5% lo usa de vez en cuando, el
32.9% lo usa semanalmente y apenas el 14.5% lo usa diariamente. Las menores
frecuencias de uso son para chatear y enviar o recibir correos; cosas que el 60% dice
no hacer nunca. Las mayores frecuencias son para buscar tareas, el 29% lo hace
todos los dias y el 43% de vez en cuando; investigar temas de interés, 43% lo hace
de vez en cuando y el 18% todos los dias.

1.3.6 Relaciones sociales
Respecto a los amigos del colegio, solo el 4.1% pasa su tiempo libre con ellos,

mientras el 36.1% prefiere pasarlo con los amigos del barrio y de la cuadra. El 20.6%
dice preferir estar solo.

Programa RED - UN. Informe final Acompafnamiento colegios distritales de excelencia. 2007 23



Colegio La Pampa - La Montana

Acerca de los compafneros y companeras, el 45% piensa que la mayoria son
“amigables”, pero el 40% dice que pocos colaboran en el colegio y pocos son
respetuosos con los demas companeros. El 15% afirma que ninguno resuelve sus
problemas hablando. El mayor problema entre companeros son las burlas, el 10%
dice que los companeros se burlan regularmente.

De los profesores se tiene en general una buena imagen asi como del trabajo en
grupo, el 60% piensa que todos los profesores Ayudan a aprender y el 70% piensa
que el trabajo en grupo Hace agradable el estudio; lo que resulta curioso pues el
56% dice preferir no reunirse con sus companeros para hacer las tareas.

Sobre las personas que causan miedo, el 40% dice que Hay adultos en el barrio que
causan miedo, lo que es muy relevante pues el 58% de los ninos se desplaza
caminando al colegio. El 23% de los estudiantes dice que Hay profesores que causan
miedo.

1.3.7 Salud

Los problemas visuales son los principales problemas de salud. El 40% de los casos
tiene ocasionalmente dolor de cabeza al leer, y el 30% tiene ocasionalmente
dificultades para ver de lejos. El 88% dice comer diariamente leche, o huevos, o
carne.

1.4 RESUMEN DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORS

En la primera fase se busco realizar una caracterizacion de la Institucion y como
parte de este ejercicio se aplico un cuestionario a los profesores (xxx preguntas y
zzz variables) a través del cual se exploraron nueve aspectos: datos personales,
informacion de la residencia, formacion, experiencia, produccion intelectual,
vinculacion al colegio, actividad extraescolar, expectativas y salud. A continuacion
se presenta un breve analisis de los resultados y en la version digital se adjuntan los
cuadros con los datos encontrados.

1.4.1 Generalidades

El cuestionario fue respondido por 51 profesores. El profesor mas joven tiene 26
anos y el mayor tiene 56 anos. El promedio de edad es de 39 anos con una
desviacion de 7, es decir que dos terceras partes de la poblacién se encuentra entre
los 31 y los 45 anos. El 10% es menor de 30 anos y solo el 8.5% es mayor de 50. El
22% es soltero, el 44% casado y el 59% no son cabeza de familia. El 19% no tiene
hijos, el 31% tiene un hijo, el 37% tiene dos y el 11% tiene tres. El 15% no tiene
personas que dependan de ellos.
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1.4.2 Residencia

El 42% vive en un barrio de la misma localidad que el colegio y el 12% vive en un
barrio vecino al colegio. El 46% vive en otra localidad. La mayoria de los profesores
(30%) viven en la localidad de Suba, el 21% vive en Fontibon y 17.4% en Engativa. El
70% llega al colegio en bus, el 16% en carro particular y el 14% caminando.
Consecuentemente, el 51% gasta entre media y una hora de transporte para ir al
colegio y el 7.8% gasta mas de una hora. El 41.2% gasta menos de media hora. El
44.9% esta pagando su vivienda, el 12.2% para arriendo, el 18.4% vive en casa de un
familiar y el 24.5% tiene casa propia. El 91.7% tiene computador en su casa , el
94.1% tiene television por cable o parabolica y el 73.2% tiene Internet.

1.4.3 Formacion

Ningun profesor reportd estudios doctorales ni de maestria. Aunque el cuestionario
tiene inconsistencias en la informacién brindada, un analisis inicial permite concluir
que el 82.4% reporta licenciatura en educacion, 6% reportan formacion en otros
campos. El 10% reporta educacion de nivel tecnologico. Sin embargo, el 45.1%
manifiesta tener titulo de Normalista o Bachiller pedagogico. Dos profesores cursan
actualmente estudios de maestria, dos cursan Especializacion y dos estan haciendo
un pregrado, ambos en educacion. La formacion permanente se ha orientado en el
27.3% a campos pedagogicos, curriculares y de evaluacion, 12.1% disciplinares,
12.1% a temas interdisciplinares, 9.1% al conocimiento de los estudiantes o del
entorno y 9.1% al campo de la informatica, los medios y las nuevas tecnologias. ELl
30.3% se ha orientado a otros temas.

El 60% tiene planes de estudiar una maestria, 14% un doctorado, 14% hacer una
especializacion y 4% de hacer un pregrado. Aunque muchos encuestados no
manifestaron necesidades de formacion, éstas se orientan, por orden de prioridad
asi: Informatica, Medios y Nuevas Tecnologias, Investigacion, Interdisciplinares,
Conocimientos disciplinares de su area, Metodologia y didactica, Evaluacion,
Conocimiento del entorno escolar, Direccion de grupo y comportamiento estudiantil
y Gestion.

1.4.4 Experiencia

El 51% de los profesores manifiestan haber tenido experiencia en preescolar, el 90%
en primaria, el 45% en secundaria y media, el 20% en universidad, técnico o
tecnologico. El 37% se rige por el escalafon del Decreto 2277 de 1979, el 12% se rige
por el escalafon del Decreto 1278 de 2002. Muchos maestros no proporcionaron
informacion.

1.4.5 Produccién intelectual

Solo un profesor es autor de un libro de texto escolar, uno de otro tipo de libro, 1
ha publicado articulos en revistas cientificas y 1 ha publicado articulos divulgativos.
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1.4.6 Vinculacioén al colegio

El 38% de los profesores estan vinculados desde el 2006 y antes, y 62% a partir del
2007 (1 no dio informacion). El 95.7% es de planta, el 4.3% ocasionales y el 7.8% no
brindo informacion. El 67.7% estan vinculados al sector oficial desde antes del 2007,
el 35.3% se vincul6é apenas desde el 2007. El personal docente del colegio, no solo
es joven y recién vinculado al colegio, sino que es también recién vinculado al
sector publico, por lo cual una formacion en el sentido de lo publico se hace
necesaria para propiciar un espiritu de servicio que vaya mas alla de los requisitos
disciplinares y pedagogicos. Respondieron la encuesta 48 profesores, 2
coordinadores y 1 orientador. De ellos, 30 laboran en la manana y 20 en la tarde.
Los profesores se desempenan: 6 en preescolar, 34 en primaria, 6 en secundariay 3
en primaria y secundaria. En el 92.2% de los casos, el nivel en el que se desempena
coincide con el nivel para el cual se formo el profesor, en el 7.8% de los casos no
coincide. En el 92% la formacién coincide con el area del curriculo en la que se
desempena. 12 profesores no dieron informacion.

1.4.7 Actividad extraescolar

El 20.6% participa en sociedades académicas, grupos de investigacion, o redes; el
53.7% participa en otro grupo y el 26% no dio informacion. El 58.8% manifestd tener
conocimientos y habilidades en algin campo, constituyendo un valor agregado que
el colegio debe reconocer para estimular multiples actividades extracurriculares.

El uso diario del computador se hace para acceder a Internet en el 36.2% de los
casos, se usa menos para procesar palabra (33.3%) y muchisimo menos para trabajar
en hojas de calculo (13.5%) o jugar (9.7%). Practicamente la totalidad del uso de
Internet se hace para buscar temas de clase o académicos, consultar correo,
consultar otros temas de interés; chatear, escuchar musica, ver videos o pagar
servicios es menos frecuente y jugar en linea solo alcanza un 8.3%.

1.4.8 Expectativas

El 20.8% quisiera cambiar el nivel en el que se desempena y el 33.3.% el area. Entre
quienes quieren continuar en este colegio, el 68.9% piensa hacerlo por 5 anos o
mas, el 26.7% por tres afos y un 4.4% solo piensa estar un ano. De quienes quieren
buscar un traslado el 53.3% planea hacerlo en 5 anos 0 mas, el 40% en tres anos y el
6.7% en un ano.

1.4.8 Salud

El 56.4% manifiesta sufrir o haber sufrido problemas de vision, el 54.8% problemas
de estrés, el 15.6% problemas de movilidad y 7.7% problemas de audicion.
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2. HORIZONTE INSTITUCIONAL Y COMPROMISOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El trabajo con relacion a la definicion y adopcion del Horizonte Institucional
requirid la realizacion del Taller de analisis de la informacion de los documentos de
caracterizacion institucional, caracterizacion del entorno, encuesta a estudiantes y
resultados obtenidos en los talleres de sentidos y sinsentidos de la escuela. Las
observaciones y comentarios arrojados en esta actividad se presentan mas
adelante.

El documento final fue adoptado mediante una Asamblea de los integrantes de la
comunidad educativa el dia 28 de septiembre. Dicho documento se transcribe a
continuacion y se convierte en la definicion de los principios, fundamentos y
objetivos que orientan la accion de la comunidad educativa, como parte del PEI. La
firma de estos compromisos se realizé en un emotivo y simbdlico acto que incluyo la
quema de los sinsentidos y plantar un arbol que representa el naciente proyecto
educativo institucional.

2.1 PRINCIPIOS, FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS QUE ORIENTAN LA ACCION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Septiembre 28 de 2007

Nuestro colegio esta en construccion y de acuerdo con el cronograma
establecido sera entregado a la comunidad educativa en diciembre de
2007. Esta obra se realiza por iniciativa de la administracion de Luis
Eduardo Garzon (Alcalde) y Abel Rodriguez (Secretario de Educacion). En
la actualidad es la sede C del Centro Educativo Distrital Isabel I, que
contaba hasta 2006 con las sedes A (Isabel 1l) y B (Pio XIl). La sede C de
Isabel Il cuenta a su vez con dos subsedes La Pampa y El Castillo.

La comunidad académica de El Castillo ocupa una edificacion arrendada
a particulares por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), mientras
en La Pampa ninos y maestros laboran en casetas prefabricadas en un
lote dentro del sitio escogido por la SED para construir el nuevo colegio,
ya que en inmediaciones de La Pampa hasta la fecha no se habia
construido una institucion educativa acorde con las necesidades del los
ninos y ninas del sector, y solo ahora en 2007 se hace realidad esta
necesidad.

El derecho a la educacion y los derechos constitucionales
Aunque la Carta de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas

reconocia el derecho a la educacion de los nifios y jovenes desde 1948,
en Colombia hubo que esperar a 1991 para que -por la presion de
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algunos sectores sociales, especialmente los mismos maestros y
maestras- la Constitucion Politica consagrara el derecho a la educacion
de todos los nifos y nifas. Sin embargo, sélo se reconocio este derecho
hasta el grado 9°, y 16 afos después de su aprobacion todavia hay
muchos nifos y jévenes que no van a la escuela.

Por tanto, esperamos consolidar en nuestra propuesta el derecho a la
educacion y algunos de los articulos de nuestra Constitucion Politica. Es
asi como la vida en nuestro colegio debera regirse por estos principios:

“Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifos: la vida, la
integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacion
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser
separados de ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la
recreacion y la libre expresion de su opinion. Seran protegidos contra
toda forma de abandono, violencia fisica o moral, secuestro, venta,
abuso sexual, explotacion laboral o econdmica y trabajos riesgosos (...)
Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas.

Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social: con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de
la cultura.

Articulo 16. Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su
personalidad sin mas limitaciones que las que imponen los derechos de
los demas y el orden juridico.

Articulo 18. Se garantiza la libertad de conciencia. Nadie sera molestado
por razon de sus convicciones o creencias ni compelido a revelarlas ni
obligado a actuar contra su conciencia.

Articulo 68. (...) La comunidad educativa participara en la direccion de
las instituciones de educacion.”

Los fines de la educacién

En 1994, con la Ley General de Educacion (Ley 115), en el Congreso de la
Republica se establecieron cuales deberian ser los fines de la educacion
en todos los colegios colombianos para que se hiciera realidad el
derecho a la educacién de una forma adecuada, de modo que se
fortalecieran los derechos humanos, la participacion de todos y la
calidad de vida (Articulo 5°). Estos fines son el horizonte hacia el cual
debemos tratar de llegar:
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1. “El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que
las que le imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro
de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos
humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan en la vida econdémica, politica, administrativa
y cultural de la Nacion.

4, La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la
cultura nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y
técnicos mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y
estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados
para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la
diversidad étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad
nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y
valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la
creacion artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional
y para la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en
especial con Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que
fortalezca el avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con
prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la
poblacion, a la participacion en la bUsqueda de alternativas de solucion
a los problemas y al progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicion de wuna conciencia para la conservacion,
proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida,
del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres,
dentro de una cultura ecologica y del riesgo y la defensa del patrimonio
cultural de la Nacion.
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11. La formacion en la practica del trabajo, mediante los
conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del
mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la
higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la
educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del
tiempo libre, y

13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para
crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos
de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector
productivo”.

Resumiendo lo anterior, en la Pampa esperamos cumplir una funcién
publica importante, orientada a dos grandes tareas: formar para el
ejercicio de wuna ciudadania democratica y critica, solidaria,
participativa, responsable y respetuosa de los Derechos Humanos
(numerales 1-4, 8-10) Para formar a los nifos, nifas y jovenes en el
conocimiento cientifico, en la cultura nacional, en las artes y en la
tecnologia (numerales 5-7, 9, 13). Adicionalmente, la escuela debe
colaborar con otras instancias en la formacion en la practica del trabajo
y la productividad (numerales 11 y 13) y para una vida saludable
(numeral 12).

Sin embargo, para cumplir con los fines de la educacion, nosotros
debemos empezar por construir nuestro propio Proyecto Educativo
Institucional, ya que en la actualidad, nos orientamos por el PEl de
Isabel Il sedes A y B el cual fue elaborado, acorde con esa comunidad
escolar y con lo legalmente establecido. Nosotros por tanto, debemos
elaborar un proyecto educativo coherente tanto con la poblacion
estudiantil como con la de maestros, con objetivos que correspondan a
sus expectativas y necesidades y teniendo en cuenta el entorno de la
edificacion que esperamos ocupar.

El colegio, su entorno y la comunidad escolar

Nuestro colegio es nuevo y, ademas, se encuentra en un sector
recientemente constituido como espacio habitacional,
desafortunadamente a pesar de su reciente desarrollo, no ha sido
construido de forma planificada, no existen zonas verdes, zonas
comerciales y comunales, carece de vias pavimentadas, de transporte
publico y de las necesidades de infraestructura basica.
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Aunque un buen numero de estudiantes que asisten al colegio viven
cerca de él, otros deben desplazarse desde sitios mas o menos
apartados. Es decir, que pronto estaremos estrenando colegio, pero el
barrio aledano esta aln por construirse, aqui esta todo por hacerse, no
solo las construcciones e infraestructura si no también es necesario crear
tejido social, redes de solidaridad y de trabajo comunitario, espacios
para la recreacion y la cultura, mecanismos para la proteccion ambiental
y para la seguridad de los habitantes y visitantes. En este barrio y en los
que le rodean, nuestro colegio tiene mucho que aportar al desarrollo
comunitario, ambiental, social y cultural.

Asi mismo, nosotros esperamos que todos los vecinos préximos se
comprometan con el colegio, lo apoyen y quieran, todos saldremos
beneficiados con una interaccion amable y de buenos vecinos. Las
instalaciones del colegio estan siendo disenadas para prestar varios
servicios a la comunidad circundante, para ofrecer espacios que
permitan un adecuado uso del tiempo libre (comedor comunitario,
biblioteca publica, computadores e Internet, espacios deportivos,
espacios para eventos...), por tanto, tenemos la posibilidad de convertir
nuestro colegio en un centro cultural y comunitario, irradiar buenas
influencias y fortalecer la sociabilidad y el vinculo social entre los
habitantes del barrio y la comunidad educativa.

Ademas, aunque nuestro colegio esta ubicado en la localidad de
Kennedy, se encuentra en cierta forma aislado del centro de esta
localidad, por tanto debe desarrollar sus propias organizaciones
culturales y populares. Pero, a pesar de esta situacion debemos buscar
mecanismos que nos permitan aprovechar la experiencia organizativa de
Kennedy e impulsar iniciativas con el apoyo de los grupos ya creados y
consolidados.

Para desarrollar una caracterizacion inicial de la comunidad escolar y
saber mas sobre su entorno inmediato y las relaciones familiares y
sociales que existen en este contexto, se llevo a cabo una encuesta que
se aplico a una muestra de 113 estudiantes de los grados cuarto y
séptimo de ambas jornadas y de la sede C La Pampa y el Castillo, lo que
corresponde a un 13 % de la poblacion escolar.

De los estudiantes encuestados cerca de la mitad lleva menos de un ano
viviendo en el sector, casi el 70% gasta menos de media hora para llegar
al colegio y el 82% estudiaba el ano pasado en otro colegio. De acuerdo
con la encuesta los ninos y ninas de La Pampa son de procedencia
diversa, la mayoria de sus familias son arrendatarias y alrededor del 30 %
de ellos nacieron fuera de Bogota. Lo anterior evidencia diversidad de
origenes lo que obliga a los maestros, entre otras acciones, a buscar
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estrategias que permitan encauzar los conflictos que la diversidad puede
originar.

El 73% de los nifnos, nifas y jovenes encuestados en el colegio viven con
papa y mama, que tienen una distribucion de edad variada, cerca del
50% de ellos ha estudiado por lo menos bachillerato, teniendo en general
una mayor escolaridad las madres y existiendo padres con formacion
universitaria, igualmente la mitad de estas familias poseen computador
y un buen nimero de ellas tiene suscripcion a television por cable, es
decir en la mayoria de los casos, a mas de ser familias relativamente
estables muchas de ellas ven la importancia de equipar su casa con
nuevas tecnologias de comunicacion. Los nifos sefalan que las razones
mas importantes para ir al colegio son: “por que aprendo cosas nuevas y
por que me formo como ciudadano” lo que evidencia que para ellos el
colegio es un lugar de conocimiento y es el espacio que permite adquirir
una educacion integral.

Asimismo se desarrollo una encuesta para docentes la cual muestra
basicamente la trayectoria, nivel socioecondémico y aspiraciones a
futuro. De 53 maestros y maestras la encuesta fue diligenciada por 50.
En su mayoria son mujeres cuyas edades estan entre los 26 y los 56 ainos,
el 41% del total son cabezas de familia y el 80% tiene entre uno y tres
hijos. Al igual que en los hogares de los ninos, el nUmero de docentes
que tiene television por cable es mayor que el que tiene internet. Asi
mismo la mayoria de los docentes tiene licenciatura y menos de la mitad
ha cursado una especializacion, mientras que el 67% informa que poco o
nada conoce el entorno escolar, sin embargo la mayoria de ellos, el 69%,
espera continuar en esta institucion por lo menos durante los proximos
cinco anos.

Escuela y derechos de la infancia y la adolescencia
En el 2006, la Ley 1098 (Cdédigo de la infancia y la adolescencia),
establecio la responsabilidad del Estado, de las familias y de las
instituciones educativas en relacion con las nifias, nifios y adolescentes.

En el articulo 42, se precisan las obligaciones especiales de los colegios:

“1. Facilitar el acceso de los ninos, ninas y adolescentes al sistema
educativo y garantizar su permanencia.

2. Brindar una educacion pertinente y de calidad.

3. Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la
comunidad educativa.
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4. Facilitar la participacion de los estudiantes en la gestion académica
del centro educativo.

5. Abrir espacios de comunicacion con los padres de familia para el
seguimiento del proceso educativo y propiciar la democracia en las
relaciones dentro de la comunidad educativa.

6. Organizar programas de nivelacion de los nifos y nifas que presenten
dificultades de aprendizaje o estén retrasados en el ciclo escolar y
establecer programas de orientacion psicopedagodgica y psicologica.

7. Respetar, permitir y fomentar la expresion y el conocimiento de las
diversas culturas nacionales y extranjeras y organizar actividades
culturales extracurriculares con la comunidad educativa para tal fin.

8. Estimular las manifestaciones e inclinaciones culturales de los ninos,
nifas y adolescentes, y promover su produccion artistica, cientifica y
tecnologica.

9. Garantizar la utilizacion de los medios tecnoldgicos de acceso y
difusion de la cultura y dotar al establecimiento de una biblioteca
adecuada.

10. Organizar actividades conducentes al conocimiento, respeto y
conservacion del patrimonio ambiental, cultural, arquitectonico vy
arqueologico nacional.

11. Fomentar el estudio de idiomas nacionales y extranjeros y de
lenguajes especiales.

12. Evitar cualquier conducta discriminatoria por razones de sexo,
etnia, credo, condicion socio-economica o cualquier otra que afecte el
ejercicio de sus derechos.”

El articulo 43 de la misma ley establece la “obligacion ética fundamental
de los establecimientos educativos” respecto a los ninos:

“1. Formar a los ninos, ninas y adolescentes en el respeto por los valores
fundamentales de la dignidad humana, los Derechos Humanos, la
aceptacion, la tolerancia hacia las diferencias entre personas. Para ello
deberan inculcar un trato respetuoso y considerado hacia los demas,
especialmente hacia quienes presentan discapacidades, especial
vulnerabilidad o capacidades sobresalientes.

2. Proteger eficazmente a los ninos, ninas y adolescentes contra toda
forma de maltrato, agresion fisica o sicologica, humillacion,
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discriminacion o burla de parte de los demas companeros y de los
profesores.

3. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de caracter
disuasivo, correctivo y reeducativo para impedir la agresion fisica o
psicologica, los comportamientos de burla, desprecio y humillacion hacia
ninos y adolescentes con dificultades en el aprendizaje, en el lenguaje o
hacia ninos y adolescentes con capacidades sobresalientes o especiales.”

Es decir, que la Ley 1098 de 2006 precisa algunos mecanismos para
garantizar los derechos constitucionales de dignidad, respeto, acceso y
permanencia en la educacion, y condiciones minimas de calidad
educativa. Los y las docentes como conocedores de la Ley sabemos que
se pueden presentar dificultades para su total cumplimiento, sin
embargo se hara todo lo posible para ponerla en marcha de acuerdo a
las particularidades y al contexto en el que vivimos la cotidianidad
escolar.

Nuestro colegio, un colegio de excelencia

Nuestro colegio sera uno de los pocos en la historia del pais construido
de principio a fin sobre unos planos previamente establecidos, con
estandares de calidad y seguridad, con una dotacion adecuada desde el
comienzo, con unas especificaciones para facilitar la labor educativa y el
bienestar de toda la comunidad escolar, y para que se integre con la
poblacion que lo rodea. Por eso, porque nos van a facilitar las
condiciones para estudiar y ensenar, nuestra responsabilidad ante
Bogota y el pais es y sera muy grande como estudiantes, como maestras
y maestros, como madres y padres y como directivas.

Para recordarnos esa responsabilidad y ese compromiso, la
administracion del alcalde Garzon, nos propuso ser “Colegios de
Excelencia”, no so6lo por las instalaciones y dotacion, sino sobre todo por
lo que sera nuestro Proyecto Pedagogico Institucional. Cuando decimos
que algo es excelente queremos senalar que es superior en calidad a la
mayoria, es algo que estimamos y valoramos mucho. Para lograr una
educacion de calidad, la Secretaria de Educacion de Bogota ademas de
proveer de las instalaciones y la dotacion debe facilitar la capacitacion y
el Bienestar de los maestros y maestras, para que nosotros/as, la
comunidad educativa, podamos concretar con nuestro trabajo las
orientaciones de la Ley General de Educacidon que se concretan en las
Bases de los colegios oficiales de excelencia:
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Un colegio de excelencia:

e “Promueve el desarrollo social, afectivo y en valores

e Promueve el desarrollo del conocimiento de forma rigurosa vy
cientifica, poniendo al estudiante en contacto con su realidad y
desarrollando su pensamiento légico, simbdlico, creativo vy
tecnologico

e Cuenta con condiciones de infraestructura y de recursos para el
aprendizaje adecuadas a las necesidades de los estudiantes, los
maestros y los procesos académicos y organizativos

e Cuenta con un equipo de docentes comprometidos con un
proyecto educativo de excelencia y calificados en los campos
especificos del conocimiento

e Tiene en cuenta en todos sus procesos académicos y
administrativos las necesidades, anhelos y talentos de los
estudiantes y construye sus propuestas pedagogicas con la
participacion de las familias y las comunidades

e Cuida la salud fisica y mental de los estudiantes, propendiendo
por la seguridad y el buen trato hacia ellos mismos y hacia los
demas

e Desarrolla un modelo de organizacion flexible en tiempos y
espacios que facilita el desarrollo de programas de innovacion
pedagogica y el aprovechamiento de los recursos y espacios que
ofrece la ciudad para el aprendizaje, al igual que enfatiza en las
actividades en tiempo extraescolar. Esta basado en la
participacion, de tal manera que los ninos son protagonistas de su
propia educacion

e Se caracteriza por un clima escolar positivo, basado en relaciones
de confianza entre todos los miembros de la comunidad

e Reconoce los niveles de desarrollo evolutivo del estudiante e
incluye el modelo de semestralizacion de la Media, articulacion de
ésta con la superior, definicion de Enfasis Terminal que
potencialice los talentos de los estudiantes y formacion para el
trabajo

e Enfatiza en los métodos pedagogicos activos

e Busca constantemente nuevas estrategias pedagogicas que
aseguren que los alumnos y sus familias estén satisfechos
sintiéndose productivos

e Dispone de sistemas de informacion adecuados, oportunos,
veraces y comprensibles

e Ejecuta un PEl elaborado con la participacion de todos los
estamentos de la comunidad educativa

e Constituye y fortalece permanentemente relaciones con sus
“vecinos”, con la participacion de los estudiantes y maestros.
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e Ha establecido un conjunto de indicadores que permitan el
seguimiento de los procesos educativos y organizacionales.”

Nuestros compromisos

En nuestro colegio hemos leido y reflexionado varias veces sobre los
principios y objetivos anteriores, los consideramos valiosos como
orientadores de nuestro trabajo educativo, y nos comprometemos con
ellos para llevarlos a la prdctica en la cotidianidad escolar teniendo en
cuenta nuestras circunstancias y especificidades, y las condiciones que
se nos brinden para esto.

El que la educacion sea un derecho universal ratificado por la
Constitucion la convierte también en un deber.

Los ninos, ninas y jovenes debemos hacer uso de ese derecho, debemos
formarnos, estudiar, disfrutar del conocimiento y de las artes, cuidar
nuestra salud, aprender a respetarnos a nosotros mismos y a los otros,
ejercer la ciudadania, participar criticamente en la construccion del
pais y contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de todos los
colombianos. De nada sirve que exista en la ley un derecho, si no lo
asumimos y nos comprometemos en hacerlo cumplir. A veces pensamos
la educacion como una obligacion aburrida, tal vez porque no
encontramos sentido a muchas de las cosas que hacemos en el colegio.
Sin embargo, debemos comprometernos y participar para que el colegio
sea un espacio abierto y democrdtico donde podamos exponer nuestros
puntos de vista sobre la educacion que queremos, y construir una
educacion que tenga sentido para nosotros.

En estos momentos en que ya casi todos los nifios y jovenes de Bogota
tienen un cupo en una escuela, el reto para nosotros los maestros y
maestras es como hacer de la escuela lugar de vida, de estudio,
interesante, en el que se tenga en cuenta los intereses de los
estudiantes, en el que se ofrezcan oportunidades para que los
diferentes talentos sean reconocidos y estimulados. Esto nos exige, por
un lado, respetar, motivar y ayudar a los nifios de acuerdo con sus
distintos ritmos de aprendizaje, y por otro hacer de nuestro colegio un
lugar mds plural, con mds posibilidades y ofertas para que cada nifio y
joven pueda desarrollarse como persona. Asi mismo Los y las profesoras
debemos apoyar a los padres y madres con nuestra experiencia y con los
saberes que provienen de nuestra profesion como educadores.

Igualmente se requiere el compromiso de nosotros padres y madres con

la educacion en el ambiente familiar y con el colegio. Tanto las familias
como los profesores queremos lo mejor para los nifos y jovenes, y
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debemos colaborar, cada uno desde nuestras posibilidades vy
responsabilidades. A brindar los espacios y las condiciones en el hogar
para que se cumplan los deberes escolares, siguiendo las trayectorias de
nuestros hijos e hijas y participando activamente de las decisiones que
se tomen para el buen desarrollo de los planes educativos de la
institucion.

Aunque en la Pampa aun no han sido nombrados administrativos y
personal de servicios es necesario que ellos se comprometan desde las
funciones especificas que les correspondan en hacer posible y facilitar
que las metas institucionales sean una realidad. Aunque su labor no sea
directamente pedagdgica, esperamos que con su responsabilidad y trato
den ejemplo y practiquen los valores en que pretendemos orientar la
formacion de la comunidad escolar.

Finalmente, las y los directivos nos comprometemos a liderar y
gestionar la organizacion escolar de nuestro colegio, con metas
definidas en consenso entre la comunidad educativa, que apunten a la
creacion de una cultura interinstitucional de continuo mejoramiento en
la que el trabajo en equipo nos permita constituirnos en una comunidad
de aprendizaje donde la comunicacion fluida y franca, la resolucion de
conflictos, el reconocimiento, el empoderamiento y la confianza en los
demds, sean una constante.

El colegio que queremos

Queremos un colegio donde se acoja a todas y todos, donde se valore a
la gente, lleno de vida, organizado, agradable, limpio, donde nos
cuidemos todos y cuidemos lo que tenemos, donde respetemos las
diferencias pero seamos solidarios frente a las desigualdades, donde
ofrezcamos multiples actividades académicas y extracurriculares, se
trabaje productivamente, haya buena comunicacion, seamos capaces de
asumir y reconocer los conflictos y que no los ocultemos, donde
participemos todos y concertemos las decisiones. Queremos un colegio
abierto a su entorno, con conciencia de su sentido pulblico, que
aproveche las oportunidades, donde se reconozcan las problematicas y
los intereses de los estudiantes y donde ellos, nuestros nifios y jovenes
sean el centro de la vida académica y curricular.
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Nuestros objetivos educativos

La tarea que el pais y la ciudad nos han encomendado y que nosotros
mismos nos hemos propuesto son cinco grandes objetivos que se
necesitan mutuamente, se nutren, se complementan y producen sinergia

entre ellos:

1) Formarnos en el ejercicio de la Democracia, la ciudadania
critica, solidaria, participativa, responsable y productiva.

2) Formarnos en el conocimiento: en las ciencias, las humanidades,
las artes, la tecnologia, y en la cultura nacional.

3) Formarnos en la practica del trabajo y el ocio.

4) Formarnos en una vida saludable.

5) Hacer de nuestro colegio un lugar de vida que contribuya al

fortalecimiento de nuestro entorno en el ejercicio de la ciudadania, la
vida cultural y el cuidado del medio ambiente.

(Firman: Nombre, Cargo identificacion)
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El documento anterior fue resultado de multiples actividades y consultas de
validacion entre ellas el Taller de analisis de la informacion realizado en grupos de
docentes en los que se discutié la normatividad, la propuesta de la SED y cuatro
documentos aportados por la UN (caracterizacion institucional, caracterizacion del
entorno, encuesta a estudiantes y resultados obtenidos en los talleres de sentidos y
sinsentidos de la escuela). Fruto del debate surgieron los siguientes aportes que
sirvieron de base para la redaccién del Horizonte institucional:

2.2 RESULTADOS DEL TALLER DE ANALISIS DE LA INFORMACION, BASE
PARA LA REDACCION DE LOS PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DEL PEI

2.2.1 Analisis talleres de sentidos y sin sentidos estudiantes (preescolar,
primaria, bachillerato)

a. Documento de analisis 1
* Anotaciones sobre los sentidos de la escuela en Preescolar y primero
e Que exista un ambiente ludico tato en la relacion entre companeros y
estudiantes con profesores.
e Para los estudiantes es importante que la escuela brinde unas ambiente
emocional y fisico seguro y armonioso, dentro de los parametros del respeto.
e Salidas pedagogicas a sitios recreativos.

e Satisfaccion de una necesidad basica como la alimentacion.
e Los profesores y companeros.

* Anotaciones sobre los sinsentidos de la escuela en Preescolar y primero
e Que la profesora se sienta triste.
e Situaciones de interaccion violenta y excluyente.
e Relaciones de desencuentro con sus familias y docentes.

* Forma como se asume y se entiende el derecho a la educacién

Desde su perspectiva que sea armoniosa, agradable, amistosa, segura.

* Forma como se asume y se entiende la responsabilidad por su educacién por
parte de los estudiantes

Se refleja en el cumplimiento de las actividades propuestas.
* Anotaciones sobre los sentidos de la escuela en primaria

Apoyo tecnoldgico, deportivo y lidico.
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Ser participes de su formacion.

* Anotaciones sobre los sinsentidos de la escuela en primaria
Jornadas largas y estrictas.

Que haya separacion de nifos y nifias.

Que no haya personas ajenas a la institucion.

* Forma como se asume y se entiende el derecho a la educacién

Derecho a tomar decisiones en el proceso educativo.

* Forma como se asume y se entiende la responsabilidad por su educacién por
parte de los estudiantes

Al recibir lo que piden ellos responderan de manera positiva.

* Anotaciones sobre los sentidos de la escuela en bachillerato
e Estrategias y procesos pedagogicos relevantes para los estudiantes.
e Se visualiza un futuro mejor asistiendo a la escuela.
e Es un estilo para interactuar y conocer otras personas.

* Anotaciones sobre los sinsentidos de la escuela en bachillerato

e Falta de recursos e infraestructura
e Relaciones poco tolerantes que generan violencia entre estudiantes.
e Actividad docente presenta fallas en la autoridad y en el manejo de grupo.

* Forma como se asume y se entiende el derecho a la educacién
Su derecho de ve representado en los recursos fisicos e infraestructura

* Forma como se asume y se entiende la responsabilidad por su educacién por
parte de los estudiantes

Que lo que hoy aprenden les servira en el futuro.

b. Documento de analisis 2

* Anotaciones sobre la Educacion Publica

¢Como se entiende y que implica que la educacion sea publica?

e Tiene sentido cuando el estudiante participa en los procesos, donde el sea
tenido en cuenta cuando opina, donde se aprende y se comparte.
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e Se tienen mejores y mas oportunidades a ingresar al sistema de educacion
oficial.

e Es gratificante para los estudiantes contar con docentes con un excelente
nivel académico y humano.

e Compromiso con la comunidad a corto y largo plazo con el individuo,
ayudandoles en su proyecto de vida.

e Un sin sentido es la prolongacién del tiempo o jornada escolar.

e La escuela no esta dando respuesta a los problemas generados en las
familias, los cuales se proyectan en el ambiente escolar.

¢{Como se entiende y que implica que la educacion sea prestada por el Estado,
que el colegio sea estatal?

Es un derecho fundamental y constitucional, es gratuita, le brinda beneficios,
transporte, refrigerios, salidas pedagogicas y recreativas subsidiadas.

:{Qué especificaciones deberia tener el ideario del nuevo colegio?
e Facilidad para el acceso a los servicios del colegio en horas de jornada
contraria.

e Atencion medica permanente con profesionales idoneos.
e Actividades lUdico-recreativas a nivel institucional e interinstitucional.

c. Documento de analisis 3
¢{Como se entiende y que implica que la educacion se a publica?

Se entiende por educacion publica, aquella que brinda el estado dando
cumplimiento a la constitucion y al derecho fundamental de los nifos.

Esto implica que el gobierno brinde y mantenga los recursos, los espacios fisicos,
pedagogicos, financieros, legales y demas para dar cumplimiento a una educacion
integral y de calidad.

{Como se entiende y que implica que la educaciéon sea prestada por el estado,
que el colegio sea estatal?

Que el estado es el Unico responsable de brindar este servicio haciéndolo asequible
para todas las personas sin desestimar la responsabilidad de los padres. Que el
colegio termina dependiendo del estado.

¢Cudles debe ser las tareas centrales de la escuela publica hoy? ;Qué retos
plantean a la escuela el presente en que vivimos y el futuro que avizoramos?

Las tareas de la escuela son: responder a las necesidades del individuo, de la
comunidad, formandola util, transformadora y productiva.
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Los retos son: avanzar paralelamente a los cambios tecnologicos sin perder la
esencia del ser.

¢Cudles deben ser los principios rectores que orienten el quehacer educativo
hoy?

Deberes, derechos, valores, construir comunidad, manejo y negociacion de
conflictos.

:Qué especifidades deberia tener el ideario del nuevo colegio?

El ideario del nuevo colegio, formacion de personas competentes en: desarrollo
personal y social, académico, laboral y productivo.

* Aportes al documento

1. Las respuestas adquiridas no son representativas de los sentidos y sinsentidos
del colegio, excluyendo a una gran mayoria de estudiantes diferentes.

2. A partir de los resultados de los sin sentidos, crear estrategias y mecanismos
para convertirlos en sentidos.

3. Dada la cantidad de alumnos nuevos (82%), no han fortalecido su sentido de
pertenencia, al igual con padres de familia y docentes, implica u8n margen de error
en los resultados de las encuestas.

d. Documento de analisis 4

e En lo referente a la capacitacion a los nifios es necesario hacer un
diagnostico poblacional de acuerdo a las necesidades de los ninos.

e Fortalecimiento en la parte recreativa como elemento socializador y manejo
del tiempo libre.

* Anotaciones sobre los sinsentidos

Falta de material didactico para motivar las clases, falta apoyo administrativo y
presencia constante de alguien que lidere procesos pedagogicos. Llegan bastantes
ninos con dificultades de aprendizaje, repitencia escolar, problematica social,
antecedentes disciplinarios de otros colegios.

Faltan maestros de apoyo (Ingles - Educacidn Fisica), falta compromiso de los
padres y acompanamiento, se presentan conflictos interpersonales entre
estudiantes y problematica social (sector en alto riesgo de vulnerabilidad).

* Anotaciones sobre el taller con nifios de preescolar
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e Falto participacion en la encuesta de los nifios de la sede La Pampa de
primero y preescolar, por lo tanto las respuestas y la informacion son
sesgadas, solo se hizo en el Castillo y los ambientes son diferentes.

e Las quejas de la encuesta tienen que ver con el espacio fisico, estrecho y sin
zona recreativa, el docente se limito al salon de clase.

* Anotaciones sobre el taller con estudiantes de primaria

e Realizar actividades de interés general (izadas) por grupos para motivar la
participacion de los estudiantes.

e En los sinsentidos hay docentes y estudiantes que les toca estar en este
colegio pero que no quieren estar, esto conlleva desmotivacion y no
participacion.

e Falta aporte de la encuesta de los docentes que trabajan en esta institucion.

2.2.2 Analisis talleres de sentidos y sin sentidos docentes y padres
a. Documento de analisis 1

* Forma como se asume el derecho a la educacién

a. Con los estudiantes no se evidencia un analisis detallado

b. Docentes: hablan sobre las deficiencias de las politicas publicas frente al
desarrollo de los procesos de la escuela.

C. Padres: No hablan sobre le derecho a la educacion pero si se quejan del

decreto 230 y su flexibilidad y permisividad.

* Forma como se asume y se entiende la responsabilidad por parte de los
estudiantes

No trabajamos el documento referente a los sentidos y sin sentidos de estudiantes.

* Responsabilidad de la educacion con relacion a la escuela por padres de familia
Segln el texto los padres consideran la escuela como escenario donde se aprenden
cosa nuevas y donde los padres descargan la responsabilidad en docentes mientras
ellos se encargan de sus labores.

Nuestra propuesta va enfocada a unificar criterios sobre cual es la funcion real de la
escuela pues padres y docentes ven metas diversas y hasta contradictorias.
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* Responsabilidad de docentes y directivos frente a la educaciéon publica

Respetar al individuo como sujeto de derechos y de deberes, maestros expertos en
las areas pero sobre todo en pedagogia, actualizacion permanente frente a las
politicas educativas.

b. Documento de analisis 2

Principios rectores que orienten el quehacer educativo hoy.

Propuestas que transformen la escuela con compromiso social.

Docentes comprometidos que trabajen en equipo.

Familias concientes de su capacidad formadora.

Educacion con calidad para mejorar la calidad de vida de las y los
estudiantes (sin asociar calidad con cobertura)

Una comunidad educativa promotora de valores como autonomia, liderazgo y
responsabilidad que generen proyectos de vida claros y convivencia
armonica.

Implementacion de nuevas tecnologias.

c. Documento de analisis 3

La escuela publica debe:

Brindar herramientas que nos permitan superar problemas académicos,
sociales y culturales. La escuela debe ser el sitio de apertura para el cambio
social, cultural y tecnologico.

Propiciar espacios para que maestros, padres y estudiantes se comprometan
en una reorientacion de la escuela y asi reasumir conjuntamente un trabajo
optimo que nos permita a mediano plazo recoger frutos de buena calidad
(mejores ciudadanos).

Debe también estimular al maestro para su continua capacitacion, con
cursos/diplomados/especializaciones acordes al interés de los maestros.

Es el sitio de intercambio de conocimientos de experiencias, de crecimiento
social, de equidad, de realizacion profesional, es nuestra familia, nuestra
segunda casa.

2.2.3 Analisis de los resultados de las Encuestas realizadas a los y las estudiantes
de la institucion Isabel Il (La Pampa)

a.

Documento 1
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Observando y analizando las paginas 2, 3, 15, 19, podemos concluir: que hay
relacion de fondo de las variables que se analizan, arrojando una conclusion
general.

Podemos analizar que los nifos que nacieron en Bogota estan en la mayoria en la
jornada de la tarde, esto nos lleva a pensar que la migracion hacia Bogota ha
bajado teniendo en cuenta las edades. Los ninos que llegan de fuera de Bogota han
cambiado mas de colegio. Se observa que por estas u otras circunstancias vividas,
los ninos que vienen de afuera valoran y se interesan por el estudio.

Se observa migracion forzosa por diferentes factores que en muchos casos implica
problemas de convivencia. Hay mayor expectativa de los ninos de salir adelante,
superarse o ir a la universidad, que las ninas.

b. Documento 2

Todas las encuestas nos proporcionan informacion respecto a lo que piensan
nuestros estudiantes corroborando que en muchos casos se comparten ideas y
sentimientos, sin importar sexo o edad.

También es de suma importancia rescatar los valores culturales que todos traen
consigo, teniendo en cuenta que el 30 % de los estudiantes son de fuera de Bogota,
lo que nos permite construir un proyecto educativo sin fronteras y con igualdad.

El factor economico y el aspecto vivencial es indispensable a la hora de forjar una
investigacion y de darle solucion a los problemas en la conformacion de una nueva
institucion, sin embargo cabe anotar que el hecho de no poseer vivienda propia o de
convivir con parientes cercanos, no afecta de modo sustancial el proceso individual
del nifo ya sea a nivel psicologico, afectivo, motriz o de aprendizaje.

Ahora bien, las vias de acceso y las distancias a las instituciones escolares, son
importantes de tener en cuenta, pues de alli depende la salud y la seguridad de
nuestros educandos, sin embargo el MEN ha construido colegios para que los padres
de familia ubiquen a los hijos en sitios mas cercanos.

Desafortunadamente el Estado presenta demasiadas carencias y se puede observar
la falta de organizacion en sus proyectos, llenando las plazas con estudiantes que
llegan de diversas localidades sin pensaren una reubicacién o en una san ubicacion
cerca de sus hogares. Pero tampoco es un problema para el desarrollo integral de
los estudiantes, pues todos los percances tienden a superarse.

El acceso tecnologico es importante en la medida que sean utilizadas con
regularidad, ya que el estudiante puede consultar temas de trabajo e interés. Sin
embargo el uso desmedido hace que los estudiantes pierdan su deseo propio de
investigacion y se olvide de los sitios indicados como, ludotecas, bibliotecas,
museos, etc., donde puede adquirir un aprendizaje mas directo.
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c. Documento 3
Informacion de las paginas 2 y 3:

Dentro de las graficas de la pagina 2 de la informacidén general observamos un
relativo equilibrio de porcentajes masculino y femenino y segun las edades por
grado. En lo correspondiente al grado 4° la poblacion oscila en su mayoria sobre el
rango de los 9 anos, con pocos casos de extra edad. En el grado 7° hay mayor
equilibrio en el rango de 12 y 13 afnos con pocos casos de extra edad.

A primera vista hay un alto porcentaje de personas que no nacieron en Bogota, hay
que tener en cuenta que la poblacion de la jornada de la tarde es mucho menor y la
muestra y los porcentajes presentan por esto un alto grado de variacion.

Es una oportunidad para crear entre los estudiantes un sentido de trabajo en la
construccion de una institucion que va a ser nuestra y por ende de apropiacion de la
misma.

Vivienda: segln la muestra y los datos podemos observar que la mayoria de los
alumnos pertenecen a familias jovenes en proceso de formacion y consolidacion,
que pertenecen a un estrato socioecondmico “homogéneo”, existe por eso una
similitud en los procesos de formacion y consolidacion de los proyectos, es decir son
familias que estan en el mismo proceso que el colegio: “Construccion”. Es la
posibilidad de hacer que haya un vinculo mas fuerte como comunidad educativa.

Es notorio el porcentaje de familias tradicionalmente compuestas (papa, mama,
hijos) y dentro de este existe la particularidad que también hay un numero
significativo de estudiantes que vive con su papa.

Por ser familias en formacion la mayoria de los padres trabajan y la ocasion de
entrega de boletines es notoria la presencia de las madres, es de anotar que existen
otras ocasiones en que los padres deben asistir y no son tomadas en cuenta como
citaciones a padres. La muestra del nivel educativo tiene su pico en Bachillerato.

d. Documento 4

1. Consideramos que se necesita claridad acerca de cual fue el criterio de
seleccion para aplicar la encuesta solamente a los grados 4 y 7, con esta muestra
que tanto se aproximan los datos a la realidad.

2. El hecho de que un 30% de los estudiantes no hayan nacido en Bogota
implica, para el docente adaptar la labor pedagogica a: la diversidad cultural,
profundizacion curricular, conocimiento del ambiente familiar y de su origen,
proyecto de vida, apropiacion del entorno y reconocimiento del nuevo medio social,
choques linglisticos, atencion basica en los primeros afos (nutricion, salud,
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higiene, habitos, formacion de valores, normas, descubrimiento de talentos,
equilibrio emocional, psicolégico, motriz, entre otros)

3. En cuanto al tiempo que dedican los ninos a actividades extraescolares, un
alto porcentaje expresa que dedica mas de una hora a hacer las tareas, el 50% de
los estudiantes lo dedican a la television y apenas un 42% practica algun deporte.
En promedio el 34% utiliza otros medios como la Internet, investiga cosas diferentes
lo anterior utiliza evidencia que el tiempo extraescolar se esta utilizando en forma
adecuada.

Un buen porcentaje de nifos manifiesta que no asisten a eventos culturales, no
toman talleres de refuerzo y no tienen acceso a medios tecnoldgicos, seria
importante indagar acerca de las razones de estos porcentajes.

La mayoria de los estudiantes no participa en grupos (culturales, juveniles,
religiosos, entre otros) y quienes lo hacen muestran preferencia por los deportes
especialmente lo hombres, en las ninas su preferencia esta dada hacia lo cultural.

En lo referente al gusto por programas de television se evidencia preferencia por las
peliculas y los musicales especialmente en el grado 7°, en tanto que en 4°
manifestaron preferencia por los dibujos animados, y los realitis no son favoritos
entre toda la muestra. En el bachillerato les atraen los documentales y en primaria
las novelas.

4, Acceso y uso de Internet: consideramos que en promedio un alto porcentaje
de estudiantes tienen en alguna medida acceso a Internet, con respecto a las
jornadas los de la manana lo utilizan mas que la tarde, asi como es mas notorio el
uso de las nifas hacia este medio.

La Internet es utilizada para buscar tareas, escuchar musica o ver videos, en lo que
menos lo utilizan es para chatear o como correo electronico.

5. A nivel salud se observa que los nifos presentan problemas de vision, no de
locomocion ni de oido, en lo referente a la nutricion consumen proteinas, frutas y
verduras.

2.2.4 Documentos de reflexion sobre la caracterizacion del entorno

a. Documento de reflexioéon 1

En relacion con la informacion sobre la caracterizacion del entorno hace falta
incluir:

Matadero San Martin, Fabricas clandestinas de colchones, sitios de reciclaje que

estan alrededor del colegio y orillas del rio Fucha, la polucion ambiental por
Bavaria, el cano de aguas residuales donde se genera electricidad para Castilla Real
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y otros lugares que almacenan grandes tanques con sustancias desconocidas. Es
importante ampliar el diagnostico a nivel de fabricas e industrias que hay en el
sector.

Aspectos ambientales porque cuenta con dos humedales recuperables que figuran
en el inventario internacional, los cuales estan proyectados como sitios turisticos.

Aspectos industrial y de reciclaje: por conciencia ecoldgica, por reutilizacion de
materiales, por vision microempresaria como fuente de empleo en el sector.

Matadero como centro de investigacion y como recurso didactico.
b. Documento de reflexion 2

No hay sentido para que la escuela se mantenga alejada y no conozca la realidad y
las necesidades de sus estudiantes.

En este proceso deben estar articulados todos los componentes de la comunidad
educativa y de esto depende el éxito o no de loa formacion del estudiante.

El papel de la escuela como ente transformador es el de llenar las expectativas de
toda una comunidad, para que esa sea eje central de actividades que influyan
positivamente en un cambio progresivo.

Concienciarse y concienciar a los padres, estudiantes y docentes de la realidad
circundante y partir de las necesidades e intereses de los estudiantes siendo lideres
en este proceso.

c. Documento de reflexion 3

Aunque la pregunta hace referencia a los espacios fisicos, consideramos que es la
utilizacion de los mismos y los mecanismos de trabajo articulados a los proyectos
comunitarios y locales, lo que definiria dicho beneficio (articulado a Plan de
desarrollo, politicas de infancia, y ley de infancia)

Actualmente logramos identificar espacios del entorno productivo y econdmico
como importantes para el proyecto educativo. Sin embargo es necesario apostarle a
la posibilidad de indagar mas alla del entorno proximo acerca de las diferentes
opciones de coordinacion interinstitucional que favorezcan el proyecto educativo.
d. Documento de reflexion 4

* ;Qué aspectos considera que deberia aislar la escuela del entorno?

Para empezar a tratar este aspecto es necesario abordar varias categorias:
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Seguridad: la institucion se encuentra ubicada entre dos avenidas principales, Av.
Ciudad de Cali y Av. Boyaca, las cuales representan peligro a los nifios. Una forma
de evitar estos riesgos es la organizacion de rutas del CADEL y particulares,
capacitar a los ninos con caminos seguros

Contaminacién: La Playa desvaloriza el sector y contamina, la idea es generar
conciencia en la comunidad de padres.

* Espacios para disefnar proyectos ambientales, riqueza de patrimonio histérico,
fortalecer la identidad a través del pensamiento histérico ;De donde vengo?
¢Como llegd a organizarse la comunidad para ser lo que somos hoy en dia?
:{Como intervengo en la Historia?

Proyectos de linea de tiempo: la huerta como proyecto formador y de
sensibilizacion hacia el cuidado del medio ambiente, salas de informatica aportan
en proyectos de recuperacion de la identidad.

e. Documento de reflexion 5

¢En que aspectos consideran que deberia aislarse la escuela de su entorno?

En el manejo del transporte pesado (buses, camiones, tractomulas) porque son
organizaciones que llevan tiempo en el sector.

El manejo de basuras del sector, el colegio puede ser ejemplo y base en el proceso
de reciclaje y con ayuda de la empresa de aseo se pueden promover campanas de
aseo.

:{Qué elementos del entorno identifican como potencialidades a la hora de
fortalecer el proyecto educativo?

En el caso de La Pampa es muy importante pensar en el espacio ecologico que
existe en el sector.

Ademas de la importancia del espacio ecologico creemos que se puede tener en
cuenta la formacion a nivel investigativo para utilizar los laboratorios con fines para
ser competentes a nivel laboral.

:Qué espacio de la escuela podrian beneficiar al entorno?

El colegio porque permite que asistan los ninos del sector, zonas verdes y de
recreacion y los polideportivos.

2.2.5 Documentos de reflexion acerca de la Caracterizacion Institucional La
Pampa

Programa RED - UN. Informe final Acompafnamiento colegios distritales de excelencia. 2007 50



Colegio La Pampa - La Montana

a. Documento de reflexion 1
1. En cuanto a las observaciones que se hacen sobre el PEI:

Su conocimiento depende del interés de cada uno de nosotros, sirve como referente
para la elaboracion del nuestro en cuanto a la forma del documento.

En cuanto a los objetivos obviamente no pueden corresponder a las necesidades de
nuestra poblacion puesto que esta disefado para responder a las necesidades de la
poblacion de la sede A. Ademas, nuestra poblacion es objeto de estudio y el
resultado de sus necesidades orientara nuestro PEI.

2. La mayoria de los docentes fueron nombrados en propiedad en Enero de
2007.
3. No hay consejo académico como tal, hay es un comité pedagdgico en el cual

se aprueban agendas a desarrollar (concertacion de fechas).

4, En cuanto a la comunicacion hay una agenda que se publica semanalmente
en la coordinacion.

5. Relaciones con otras instituciones: se proyectaran teniendo en cuenta el
diagnostico de la poblacion educativa.

6. La planta fisica en si ofrece espacios y materiales que bien aprovechando
deben redundar en bienestar para los estudiantes. Ademas continuar con la
orientacion a las familias y estudiantes en casos comportamentales. Buscando
apoyo con las universidades.

7. Bienestar profesional, trabajo organizado y dosificado, actividades ludicas y
de integracion.

8. Estrategias para el mantenimiento y cuidado de la planta fisica y materiales.
Buscar por parte de las EPS acompanamiento de salud profesional.

b. Documento de reflexion 2

Planta fisica: Arquitectonicamente ya esta determinada su distribucion, debe tener
en cuenta elementos como: intereses de los ninos y edades. En cuanto a su uso
creemos que debe aprovecharse para conducir a una formacion integral:
académico, ludico, recreativo, bienestar y social. Que se convierta en un espacio
abierto a la familia y a la comunidad que exista la posibilidad de acceder a
programas de interés comunitario. Para el mantenimiento se hace necesario el
trabajo de aula, taller con padres, concienciacion de la comunidad educativa de
cuidar y apropiarse de la institucion como un bien comun.
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Dotacion y mobiliario: Nos parece muy importante la realizacion de un seguimiento
y distribucion de un inventario que las personas responsables se apropien de los
materiales para su cuidado y mantenimiento, generar en la comunidad educativa la
conciencia d e que la institucion es de y para todos. A parte del mantenimiento por
parte de la Secretaria se debe propender por que las demas personas que tienen
acceso asuman responsabilidades y actitudes de pertenencia sumiendo
consecuencias ante los danos y pérdidas.

Cobertura: A la Secretaria le interesa mas la cantidad que la calidad, nos parece
importante que los grupos no presenten hacinamiento, un promedio apropiado seria
de 30 estudiantes con lo cual se podria garantizar una mejor calidad en la
educacion, conocimiento y acercamiento (estudiantes, padres, docentes)

Planta personal docente y directivo: es de vital importancia empezar los procesos
educativos con personal completo y fijo. Mas coordinadores segin parametro y
rector que mas pedagogo que administrativo.

Planta de personal administrativo y de servicios: Para cada uno de los espacios debe
haber personal administrativo idoneo para desempenar las funciones
correspondientes.

Personal de apoyo: se requieren docentes para las areas de ingles, educacion fisica,
informatica y educaciéon artistica, lo mismo que orientadores, sicologos vy
enfermeros.

Importante un Inventario: organizado por personas responsables, establecer normas
de control y préstamo (reglamento) para cada uno de los espacios y elementos.

c. Documento de reflexion 3

Comunicacion: Teniendo en cuenta que la comunicacion es uno de los principales
pilares fundamentales durante el proceso educativo y el equipo que lo conforman
(directivos, docentes, padres, alumnos)

Esta comunicacion debe ser reciproca, que halle una retroalimentacion, que haya
concertacion y asertividad, participacion, eficiencia, claridad, coherencia. Para que
se genere un ambiente pedagogico que conlleve a un clima armonico por el bien de
la institucion.

Que la informacion se reciba oportuna y se de a conocer a toda la comunidad
educativa, la comunicacion hacia los padres de familia debe ser clara, eficaz,
oportuna y coherente, la comunicacion hacia los niflos debe ser en un ambiente
agradable, claro y conciso.
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Planeacién: se debe organizar el cronograma y el horario como también todas las
actividades desde el comienzo del ano, donde se tengan en cuenta unos objetivos
claros a corto, mediano y largo plazo.

Se debe tener en cuenta a las necesidades de la comunidad educativa, como
también sus intereses y las caracteristicas de la poblacion en la cual trabajamos.

Evaluacion Institucional: elaborar instrumentos que se utilicen en el transcurso del
ano para mejorar el DOFA, siguiendo parametros claros para el bien de la
comunidad educativa y asi hacer eficaz el proceso pedagogico.

Administracion: debe ser una administracion con calidad humana, con capacidad de
liderazgo, que gestione oportunamente planes, programas y estrategias para
beneficio de toda la comunidad educativa.

d. Documento de reflexion 4

La escuela pUblica debe: brindar herramientas que nos permitan superar problemas
académicos, sociales y culturales. La escuela debe ser el sitio de apertura para el
cambio social, cultural y tecnoldgico.

Propiciar espacios para que maestros, padres, y estudiantes se comprometan en una
reorientacion de la escuela y asi realizar conjuntamente un trabajo optimo que nos
permita a mediano plazo recoger frutos de buena calidad (mejores ciudadanos).

Debe también estimular al maestro para su continua capacitacion con cursos,
diplomados y especializaciones, acordes al interés de los maestros.

Es el sitio de intercambio de conocimientos, de experiencias, de crecimiento social,
de equidad, de realizacion profesional, es nuestra familia, nuestra segunda casa.

e. Documento de reflexién 1 La Pampa

;La Pampa? De ddnde son los documentos anteriores?

Reflexioén final:

1. Deberiamos hacer mas énfasis al articulo 5 en fines de la educacion en lo que
respecta a los numerales 1, 2,3 porque creemos que son la base de la formacion
integral del individuo.

2. Asumiriamos el decalogo de los colegios oficiales de excelencia teniendo en
cuenta que siempre deberiamos tener un acompanamiento y una capacitacion que

nos brinde herramientas para lograr los fines deseados.

3. Fomentar la sana convivencia y el buen ambiente en el trabajo.
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4, Que el colegio sea el dinamizador de estas estrategias para mejorar las
condiciones ambientales del entorno.

Enfatizar las actividades ‘publicas’, lidicas y recreativas que fortalezcan el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

5. La participacion de todos los estudiantes en diferentes actividades mediante
diferentes estrategias didacticas, trabajos en grupo, parejas y desempenando
diferentes roles que creen algun grado de responsabilidad. Agregandole a esta la
realizacion de un buen diagnostico al inicio del ano escolar que evidencie las
problematicas de cada uno de los estudiantes.

6. La estructura fisica nos va a brindar grandes comodidades que nos facilitan
los procesos de aprendizaje.

7. Los docentes deberan tener disposicion y tolerancia para los cambios que se
van a presentar.

8. Debamos enfatizar la formacion de valores en los estudiantes.

9. La infraestructura, la capacitacion y el acompanamiento se de en toda la
comunidad educativa, pero ante todo el compromiso, el reto profesional y el
sentido de pertenencias que tengamos los maestros.

f. Documento de reflexiéon 2 La Pampa

Es de suma importancia tener en cuenta todos los aspectos de la normatividad
nacional, sin embargo recalcamos y hacemos énfasis en el derecho a la educacion
gratuita, en donde la formacion integral del educando favorezca cada vez mas la
calidad del vida del mismo, pues desde alli fortalecemos la defensa d los derechos
fundamentales del nino.

Por otro lado, es importante asumir todas las propuestas de excelencia para nuestra
institucion. Sin embargo puntos que mejorariamos serian aquellos que nos dicen:

>Cuida la salud fisica y mental de los estudiantes, propendiendo por la seguridad y
el buen trato hacia ellos mismos y hacia los demas. En este punto
transformariamos, no solo la salud fisica y mental de nuestros educandos, sino
también en bienestar de los docentes.

>En el desarrollo de un modelo flexible en tiempos y espacios que faciliten

programas de innovacion pedagogica, consideremos que el estado debe apoyar con
planes estructurados y organizados las actividades extraescolares.
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>La educacidon no debe ser excluyente, por lo tanto es indispensable conocer la
historia de vida de cada educando, para de la misma forma buscar estrategias
metodoldgicas que eviten la desercion escolar.

Nuestro nuevo colegio debe ser reconocido por su excelencia, tanto de
infraestructura, tecnologia, pedagogia, alto perfil de estudiantes, una buena
calidad de docentes y una continua capacitacion de los mismos.

En conclusion nuestra finalidad es lograr que nuestros estudiantes tengan un alto
perfil académico y social, donde su buena calidad de vida sea notoria y en donde el
aprendizaje les permita acceder facilmente al nivel productivo o laboral.

g. Documento de reflexiéon 3 La Pampa

1. articulo 44 de la constitucion politica de Colombia, derechos fundamentales
de las familias y ninos/as.

Articulo 7 diversidad étnica

Articulo 16 libre desarrollo de la personalidad

Articulos 67 y 68 la educacion es un derecho, un servicio publico, ensefanza a cargo
de personas idoneas

Porque: esta contemplado dentro de las normas constitucionales, los ninos son la
poblacion mas vulnerable y son los que van a regir los destinos de la ciudad y el
pais.

Ley 115: fines de la educacion hacen referencia a una formacién integral de las
personas (valores)

Articulo 13. Objetivos generales de todos los niveles, respeto a los derechos
humanos.

2. en cuanto al decalogo de los colegios de excelencia asumiriamos que:
>Desarrollo social, afectivo y en valores

>Contar con un equipo de docentes comprometidos con el PEI de la institucion.
>Crear un clima escolar positivo.

>El estudiante se apropia y es gestor de su propio aprendizaje.

3. A la formacion en valores, para llegar a tener un ser integral buscando en el
cambio de actitud, un ser auténomo, analitico y reflexivo.

4, Cuando la escuela es formadora de valores no es una escuela excluyente, el
maestro debe dar testimonio de vida.

5. la vida escolar en el nuevo colegio nos la imaginamos:
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>con espacios fisicos apropiados

>salon de danzas, muchos espejos

>que tenga calidad humana, escuela de padres, talleres de sensibilizacion,
acompanamiento de la EPS en salud ocupacional, normas claras.

6. fomentar un clima institucional calido, agradable, buenas relacidnes
institucionales, donde el trabajar sea un gusto y no una imposicion.

7. Nos distinguiria: El sentido de pertenencia, formacion de personas integrales,
aprendizaje significativo, proyeccion a la comunidad, aulas que tengan alas (SIC)

h. Documento de reflexiéon 4 La Pampa

Teniendo en cuenta el marco legal, constitucion de Colombia, ley 115 de 1994, se
hace énfasis en el articulo 44 de la constitucion y en el articulo 5, numeral 2 y 3, ya
que en el articulo mencionado anteriormente se recogen los derechos
fundamentales los cuales garantizan el desarrollo armoénico e integral de los
educandos, con el fin de formar personas con capacidad para crear, investigar,
participar, innovar y decidir con responsabilidad en todos los acontecimientos de
de su diario vivir.

Nosotros como comunidad educativa formadora de un colegio de excelencia
debemos buscar estrategias de compromiso que permitan un mejor desempeno a
nivel académico, convivencial, cultural, deportiva y ludicas, aprovechando los
excelentes recursos con los que va a contar la nueva institucion.

Hay que resaltar todos los puntos del decalogo enfatizando n la quinta: un colegio
construido teniendo en cuenta los anhelos y talentos de los estudiantes y con la
participacion de la comunidad educativa en general, debe generar excelentes
resultados y excelentes resultados hacen personas felices, esto nos distinguiria de
los demas colegios.

i. Documento de reflexiéon 5 La Pampa

1. La responsabilidad del Estado como ente propiciador y ofertor (SIC) de la
educacion y los derechos fundamentales de los nifos. Hacer énfasis en la formacion
para la preservacion de la SALUD y la HIGIENE, PREVENCION INTEGRAL de problemas
socialmente relevantes. La educacion fisica, la recreacion, el deporte y la
utilizacion adecuada del tiempo libre.

2. Promover desarrollo social y afectivo, porque una persona social y
afectivamente equilibrada puede ser mas productiva.
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3. Antes de asumir se requiere una capacitacion para que asi tengamos
elementos de juicio y podamos ser productivos (en innovaciones pedagogicas,
proyectos)

4, >Falta de exigencia y compromiso de los padres.

>Los padres también deben tomar conciencia de que ellos también son educadores.
>A lo espacios hacinados y a la falta de rincones didacticos.

>Mejorar convivencia de los docentes y COMUNICACION.

>La poblacion diversa tiene diferentes problematicas y necesidades.

5. rescatar los valores culturales de cada uno teniendo en cuenta que el 30 % de
la poblacion viene de afuera de Bogota. Realizar un proyecto educativo SIN
FRONTERAS con EQUIDAD y tenerlo en cuenta en el curriculo y PEI.

6. El ambiente educativo debe ser:

>Aulas especializadas (musica, pintura, teatro, danza, biblioteca, ludoteca)

>Varios centros de interés donde el estudiante pueda elegir (Voleibol, granja, etc.)
>Espacio armoénico, comunicacion asertiva.

>Convivencia armoniosa que ellos aprendan a resolver sus conflictos, personas
autéonomas que puedan expresarse libremente.

7. Concentrarnos en diversidad cultural, profundizacion curricular,
conocimiento del ambiente familiar y de su origen, proyecto de vida, apropiacién y
reconocimiento del entorno y reconocimiento del nuevo medio social, choque
lingliistico, atencion basica (nutricion, salud, higiene, habitos, equilibrio emocional,
etc.)

Nos distinguiria:

>Unos docentes con una estructura mental fresca e innovadora

>Desarrollo de proyectos innovadores

>Que se esta construyendo un PEl de acuerdo a las necesidades e intereses de los
ninos/as.

j. Documento de reflexiéon 6 La Pampa

Propuestas para el Horizonte Institucional:

Nuestro horizonte institucional debera tener en cuenta que:

>Es urgente la necesidad de realizar un trabajo ambiental que desarrolle conciencia
ecoldgica, que busque preservar los humedales cercanos y el entorno en general,
promoviendo y participando en proyectos de: reciclaje, manejo de basuras,

creacion de empresas (Agricultura organica: Granja)

Otro aspecto a tener en cuenta es que nuestros estudiantes presentan
caracteristicas que nos permiten visualizar que nuestra institucion es pluricultural,
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presenta diversidad étnica, religiosa, por lo cual sera una institucion que respete la
diferencia y promueva la tolerancia.

Nuestros estudiantes son hijos de padres jovenes que deben ser apoyados desde las
escuelas de padres y madres, para fortalecer el vinculo y el compromiso con el
proceso educativo de sus hijos e hijas.

Y solamente constituyéndonos en una comunidad educativa con sentido de
pertenencia, politicas de cuidado y responsabilidad social y uso adecuado de
nuestros recursos, consolidaremos una escuela abierta a la comunidad con
condiciones como: personal idoneo y suficiente, procedimientos claros en el uso de
espacios y materiales y una cobertura que permita brindar calidad.

k. Documento de reflexion 7 La Pampa

1. En la institucion educativa debemos dar cumplimiento en la normatividad
establecida en la constitucion y en la ley 115, énfasis en las necesidades de la
comunidad educativa y del pais; fortaleciendo deberes y derechos de los
integrantes de toda la comunidad educativa.

2. Estamos de acuerdo con los numerales 1, 2, 5, 10, 15, 8.

Otros dependen del gobierno o Estado: 3, 4, 6.

El 7 no esta especificado a que se refiere flexible en tiempos y espacios. En el 9 se
presentan dudas porque no sabemos el énfasis ni la complejidad de la poblacion
(SIC). En el 11 el bienestar familiar no lo da completamente el docente. Y en los

numerales 12, 13, 14, estamos en el proceso del PEI.

3. Violencia, exclusion en la toma de decisiones, actividades entre estudiantes,
falta de recursos.

4, Bajando el nimero de estudiantes, actividades ludicas entre estudiantes y
padres.
5. Armoniosa, fisica, material didactico con muchos recursos para ejercer

nuestra labor pedagogica.

6. Comunicacion y trabajo participativo e integrador.
7. Compromiso de toda la comunidad educativa y formar un colegio de
excelencia.
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[. Documento de reflexion 8 La Pampa

1. No desconocer aspectos de la ley 115 articulo 5 y constitucion. A nuestro
parecer el art. 5 numeral 10-11-12, ya que se relacionan directamente con las
necesidades que se evidenciaron en el analisis del entorno ambiental de nuestra
comunidad. Fortalecer la formacion integral del ser. Es necesario incorporar las
layes entre ellas, ley 1098 de 2006.

2. Es indispensable que todos los estamentos del colegio y la comunidad
participen activamente en estas construcciones para el nuevo colegio. Cuando
hablamos de todos los estamentos: docentes, directivos, personal administrativo y
de servicios, padres de familia, sector productivo. Es necesario que estos
estamentos nos vinculemos con amplio sentido de pertenencia.

3. El colegio responde alas necesidades de una comunidad, del individuo
formandolo integralmente como una persona Util, transformadora y productiva.
Avanzandoparale4lamente a los cambios tecnologicos sin perder la esencia del ser.

4, Dar relevancia en la formacion en valores y crear espacios para el analisis y
la discusion de las causas de estas problematicas para verificar su presencia y
detectar la profundidad de las mismas.

NOTA: Este documento no contiene todas las preguntas que se habian planteado
para el ejercicio.

2.2.6 Segunda parte Taller de analisis de la informacién de los documentos de
caracterizacion institucional, caracterizacion del entorno, encuesta a
estudiantes y resultados obtenidos en los talleres de sentidos y sinsentidos de la
escuela

a. Documento de reflexion 1

Reflexion final:

e Deberiamos hacer mas énfasis al articulo 5 en fines de la educacion en lo que
respecta a los numerales 1, 2,3 porque creemos que son la base de la
formacion integral del individuo.

e Asumiriamos el decalogo de los colegios oficiales de excelencia teniendo en
cuenta que siempre deberiamos tener un acompanfamiento y una
capacitacion que nos brinde herramientas para lograr los fines deseados.

e Fomentar la sana convivencia y el buen ambiente en el trabajo.

e Que el colegio sea el dinamizador de estas estrategias para mejorar las

condiciones ambientales del entorno.
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e Enfatizar las actividades ‘publicas’, lUdicas y recreativas que fortalezcan el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

e La participacion de todos los estudiantes en diferentes actividades mediante
diferentes estrategias didacticas, trabajos en grupo, parejas y desempenando
diferentes roles que creen algin grado de responsabilidad. Agregandole a
esta la realizacion de un buen diagnostico al inicio del afno escolar que
evidencie las problematicas de cada uno de los estudiantes.

e La estructura fisica nos va a brindar grandes comodidades que nos facilitan
los procesos de aprendizaje.

e Los docentes deberan tener disposicion y tolerancia para los cambios que se
van a presentar.

e Debamos enfatizar la formacion de valores en los estudiantes.

e La infraestructura, la capacitacion y el acompafamiento se de en toda la
comunidad educativa, pero ante todo el compromiso, el reto profesional y el
sentido de pertenencias que tengamos los maestros.

b. Documento de reflexion 2 La Pampa

Es de suma importancia tener en cuenta todos los aspectos de la normatividad
nacional, sin embargo recalcamos y hacemos énfasis en el derecho a la educacion
gratuita, en donde la formacion integral del educando favorezca cada vez mas la
calidad del vida del mismo, pues desde alli fortalecemos la defensa d los derechos
fundamentales del nino. Por otro lado, es importante asumir todas las propuestas
de excelencia para nuestra institucion. Sin embargo puntos que mejorariamos
serian aquellos que nos dicen:

>Cuida la salud fisica y mental de los estudiantes, propendiendo por la seguridad y
el buen trato hacia ellos mismos y hacia los demas. En este punto
transformariamos, no solo la salud fisica y mental de nuestros educandos, sino
también en bienestar de los docentes.

>En el desarrollo de un modelo flexible en tiempos y espacios que faciliten
programas de innovacion pedagogica, consideremos que el estado debe apoyar con
planes estructurados y organizados las actividades extraescolares.

>La educacidon no debe ser excluyente, por lo tanto es indispensable conocer la

historia de vida de cada educando, para de la misma forma buscar estrategias
metodologicas que eviten la desercion escolar.
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Nuestro nuevo colegio debe ser reconocido por su excelencia, tanto de
infraestructura, tecnologia, pedagogia, alto perfil de estudiantes, una buena
calidad de docentes y una continua capacitacion de los mismos.

En conclusidon nuestra finalidad es lograr que nuestros estudiantes tengan un alto
perfil académico y social, donde su buena calidad de vida sea notoria y en donde el
aprendizaje les permita acceder facilmente al nivel productivo o laboral.

c. Documento de reflexion 3 La Pampa

1. Articulo 44 de la constitucion politica de Colombia, derechos fundamentales
de las familias y ninos/as.

Articulo 7 diversidad étnica

Articulo 16 libre desarrollo de la personalidad

Articulos 67 y 68 la educacion es un derecho, un servicio publico, ensefanza a cargo
de personas idoneas

Porque: esta contemplado dentro de las normas constitucionales, los ninos son la
poblacion mas vulnerable y son los que van a regir los destinos de la ciudad y el
pais.

Ley 115: fines de la educacion hacen referencia a una formacion integral de las
personas (valores)

Articulo 13. Objetivos generales de todos los niveles, respeto a los derechos
humanos.

2. En cuanto al decalogo de los colegios de excelencia asumiriamos que:
>Desarrollo social, afectivo y en valores

>Contar con un equipo de docentes comprometidos con el PEI de la institucion.
>Crear un clima escolar positivo.

>El estudiante se apropia y es gestor de su propio aprendizaje.

3. A la formacion en valores, para llegar a tener un ser integral buscando en el
cambio de actitud, un ser auténomo, analitico y reflexivo.

4. Cuando la escuela es formadora de valores no es una escuela excluyente, el
maestro debe dar testimonio de vida.

5. La vida escolar en el nuevo colegio nos la imaginamos:

>Con espacios fisicos apropiados
>Salon de danzas, muchos espejos
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>Que tenga calidad humana, escuela de padres, talleres de sensibilizacion,
acompanamiento de la EPS en salud ocupacional, normas claras.

6. Fomentar un clima institucional calido, agradable, buenas relaciones
institucionales, donde el trabajar sea un gusto y no una imposicion.

7. Nos distinguiria: El sentido de pertenencia, formacion de personas integrales,
aprendizaje significativo, proyeccion a la comunidad, aulas que tengan alas (SIC)

d. Documento de reflexion 4 La Pampa

Teniendo en cuenta el marco legal, constitucion de Colombia, ley 115 de 1994, se
hace énfasis en el articulo 44 de la constitucion y en el articulo 5, numeral 2 y 3, ya
que en el articulo mencionado anteriormente se recogen los derechos
fundamentales los cuales garantizan el desarrollo armoénico e integral de los
educandos, con el fin de formar personas con capacidad para crear, investigar,
participar, innovar y decidir con responsabilidad en todos los acontecimientos de
de su diario vivir.

Nosotros como comunidad educativa formadora de un colegio de excelencia
debemos buscar estrategias de compromiso que permitan un mejor desempeno a
nivel académico, convivencial, cultural, deportiva y ludicas, aprovechando los
excelentes recursos con los que va a contar la nueva institucion.

Hay que resaltar todos los puntos del decalogo enfatizando n la quinta: un colegio
construido teniendo en cuenta los anhelos y talentos de los estudiantes y con la
participacion de la comunidad educativa en general, debe generar excelentes
resultados y excelentes resultados hacen personas felices, esto nos distinguiria de
los demas colegios.

e. Documento de reflexiéon 5 La Pampa

1. La responsabilidad del Estado como ente propiciador y ofertor (SIC) de la
educacion y los derechos fundamentales de los nifos. Hacer énfasis en la formacion
para la preservacion de la SALUD y la HIGIENE, PREVENCION INTEGRAL de problemas
socialmente relevantes. La educacion fisica, la recreacion, el deporte y la
utilizacion adecuada del tiempo libre.

2. Promover desarrollo social y afectivo, porque una persona social y
afectivamente equilibrada puede ser mas productiva.

3. Antes de asumir se requiere una capacitacion para que asi tengamos

elementos de juicio y podamos ser productivos (en innovaciones pedagogicas,
proyectos)
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4, Falta de exigencia y compromiso de los padres.

>Los padres también deben tomar conciencia de que ellos también son educadores.
>A lo espacios hacinados y a la falta de rincones didacticos.

>Mejorar convivencia de los docentes y COMUNICACION.

>La poblacion diversa tiene diferentes problematicas y necesidades.

5. Rescatar los valores culturales de cada uno teniendo en cuenta que el 30 %
de la poblacion viene de afuera de Bogota. Realizar un proyecto educativo SIN
FRONTERAS con EQUIDAD y tenerlo en cuenta en el curriculo y PEI.

6. El ambiente educativo debe ser:

>Aulas especializadas (musica, pintura, teatro, danza, biblioteca, ludoteca)

>Varios centros de interés donde el estudiante pueda elegir (Voleibol, granja, etc.)
>Espacio armonico, comunicacion asertiva.

>Convivencia armoniosa que ellos aprendan a resolver sus conflictos, personas
autéonomas que puedan expresarse libremente.

7. Concentrarnos en diversidad cultural, profundizacion curricular,
conocimiento del ambiente familiar y de su origen, proyecto de vida, apropiacién y
reconocimiento del entorno y reconocimiento del nuevo medio social, choque
lingliistico, atencion basica (nutricion, salud, higiene, habitos, equilibrio emocional,
etc.)

Nos distinguiria:

>Unos docentes con una estructura mental fresca e innovadora

>Desarrollo de proyectos innovadores

>Que se esta construyendo un PEl de acuerdo a las necesidades e intereses de los
ninos/as.

f. Documento de reflexién 6 La Pampa

Propuestas para el Horizonte Institucional:

Nuestro horizonte institucional debera tener en cuenta que:

>Es urgente la necesidad de realizar un trabajo ambiental que desarrolle conciencia
ecoldgica, que busque preservar los humedales cercanos y el entorno en general,
promoviendo y participando en proyectos de: reciclaje, manejo de basuras,
creacion de empresas (Agricultura organica: Granja)

Otro aspecto a tener en cuenta es que nuestros estudiantes presentan
caracteristicas que nos permiten visualizar que nuestra institucion es pluricultural,

presenta diversidad étnica, religiosa, por lo cual sera una institucion que respete la
diferencia y promueva la tolerancia.
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Nuestros estudiantes son hijos de padres jovenes que deben ser apoyados desde las
escuelas de padres y madres, para fortalecer el vinculo y el compromiso con el
proceso educativo de sus hijos e hijas.

Y solamente constituyéndonos en una comunidad educativa con sentido de
pertenencia, politicas de cuidado y responsabilidad social y uso adecuado de
nuestros recursos, consolidaremos una escuela abierta a la comunidad con
condiciones como: personal idoneo y suficiente, procedimientos claros en el uso de
espacios y materiales y una cobertura que permita brindar calidad.

g. Documento de reflexiéon 7 La Pampa

1. En la institucion educativa debemos dar cumplimiento en la normatividad
establecida en la constitucion y en la ley 115, énfasis en las necesidades de la
comunidad educativa y del pais; fortaleciendo deberes y derechos de los
integrantes de toda la comunidad educativa.

2. Estamos de acuerdo con los numerales 1, 2, 5, 10, 15, 8.

Otros dependen del gobierno o Estado: 3, 4, 6.

El 7 no esta especificado a que se refiere flexible en tiempos y espacios. En el 9 se
presentan dudas porque no sabemos el énfasis ni la complejidad de la poblacion
(SIC). En el 11 el bienestar familiar no lo da completamente el docente. Y en los

numerales 12, 13, 14, estamos en el proceso del PEI.

3. Violencia, exclusion en la toma de decisiones, actividades entre estudiantes,
falta de recursos.

4 Bajando el nimero de estudiantes, actividades ludicas entre estudiantes y
padres.
5. Armoniosa, fisica, material didactico con muchos recursos para ejercer

nuestra labor pedagogica.

6. Comunicacion y trabajo participativo e integrador.
7. Compromiso de toda la comunidad educativa y formar un colegio de
excelencia.

h. Documento de reflexion 8 La Pampa
1. No desconocer aspectos de la ley 115 articulo 5 y constitucion. A nuestro

parecer el art. 5 numeral 10-11-12, ya que se relacionan directamente con las
necesidades que se evidenciaron en el analisis del entorno ambiental de nuestra
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comunidad. Fortalecer la formacion integral del ser. Es necesario incorporar las
layes entre ellas, ley 1098 de 2006.

2. Es indispensable que todos los estamentos del colegio y la comunidad
participen activamente en estas construcciones para el nuevo colegio. Cuando
hablamos de todos los estamentos: docentes, directivos, personal administrativo y
de servicios, padres de familia, sector productivo. Es necesario que estos
estamentos nos vinculemos con amplio sentido de pertenencia.

3. El colegio responde alas necesidades de una comunidad, del individuo
formandolo integralmente como una persona Util, transformadora y productiva.
Avanzandoparaled4lamente a los cambios tecnologicos sin perder la esencia del ser.

4, Dar relevancia en la formacion en valores y crear espacios para el analisis y
la discusion de las causas de estas problematicas para verificar su presencia y
detectar la profundidad de las mismas.

NOTA: Este documento no contiene todas las preguntas que se habian planteado
para el ejercicio.
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3. RUTA PARA CONSTRUIR EL MANUAL DE CONVIVENCIA
3.1 CRITERIOS NORMATIVOS

Un asunto inicial a resolver es el relacionado con la vida juridica de los nuevos
colegios (Orlando Higuita, Portal del sol y préximamente la Pampa), ya que los
organos del Gobierno escolar fueron constituidos para una realidad juridica y
académica diferente (ej. El personero o los delegados al Consejo Directivo de La
Libertad o Juan M. Ambrosio ;son los mismos de Pizarro e Higuita?) . Por tanto se
requiere que existan Instancias NUEVAS que puedan jugar el papel que les
corresponde. Entre ellas las de convocar y liderar los procesos de definicion del
PEI.

EL decreto 1860 1994 contempla en el ARTICULO 14, que el numeral 7 de los 14
que constituyen el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL es el Manual de
Convivencia, y que en todo caso se trata de lograr la formacion integral de los
educandos, y de alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en
cuenta las condiciones sociales, econdomicas y culturales de su medio. Este mismo
articulo seiala que el manual debe contemplar asuntos realizables y para ponerlos
en practica.

Se debe tener en cuenta que lo que se contemple en el Manual debe tener directa
concordancia con los otros numerales, especialmente: 1) Los principios y
fundamentos, 3) los objetivos, 4) La estrategia pedagogica. Todos ellos también
sustentados en 2) el analisis de la situacion institucional (establecida mediante la
caracterizacion).

Hay que considerar que el reglamento o manual no es ni reemplaza el PEI. Tampoco
la agenda escolar es el manual o el PEI. La agenda por lo general contempla una
version resumida del PEI en todos sus aspectos. También debe mencionarse que en
algunas instancias se habla de “PACTO de CONVIVENCIA” y no de manual,
expresando ante todo el procedimiento por medio del cual se llegd a un acuerdo.

Hay que considerar que el Manual no es el compendio de las normas nacionales o
distritales existentes, sino de la aplicacidon y adecuacion a determinada comunidad
y contexto, resultado de su propia elaboracion y aceptacion.

El Reglamento o manual de convivencia debe referirse tanto a estudiantes como a
administrativos, padres, vecinos y docentes y debe dar cuenta de nuevas realidades
como el CIRE y el comedor estudiantil que entran a funcionar con horarios, publicos
y actividades no necesariamente manejados por los docentes. Ya que se trata de un
reglamento para un colegio nuevo, de excelencia y con espacios previstos
expresamente para la comunidad, se puede plantear la posibilidad de contar con
algunos desarrollos como: reglamento de uso y responsabilidades de biblioteca,
aulas de informatica, areas deportivas, restaurante escolar. En relacién al cuidado
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del edificio, existen protocolos y orientaciones por medio del Pacto por el tesoro,
que se deben mencionar.

Otro tipo de reglamentos corresponden a los procedimientos organizativos de 8) Los
organos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar. Del mismo modo
puede haber reglamentos de 14) Los programas educativos de caracter no formal e
informal que ofrezca el establecimiento.

El reglamento o manual de convivencia es diferente al 5) plan de estudios y al
reglamento o proceso de evaluacion y promocion de estudiantes (reglamentado en
el decreto 230). Por esta razon el manual debe diferenciar claramente los aspectos
académicos de los disciplinarios o comportamentales.

Otro asunto a tener en cuenta es que existen unos procedimientos formales para
adoptar el PElI (y cualquiera de sus partes): ARTICULO 15°. ADOPCION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Cada establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner
en practica su propio proyecto educativo institucional sin mas limitaciones que las
definidas por la ley y este reglamento.

Su adopcién debe hacerse mediante un proceso de participacion de los diferentes
estamentos integrantes de la comunidad educativa que comprende:

1. La formulacion y deliberacién. Tener una propuesta. El Consejo
Directivo convoca a diferentes grupos de la comunidad educativa, para
que deliberen sobre las iniciativas que les sean presentadas.

2. La Adopciéon. La propuesta se pone a consideracion del Consejo
Académico y luego el Consejo Directivo la adopta y divulga.

3. La Agenda del proceso. El Consejo Directivo convoca y sefalara las
fechas limites para cada evento del proceso, dejando suficiente
tiempo para la comunicacion, la deliberacion y la reflexion.

4. El Plan Operativo. El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de
los tres meses siguientes a la adopcion del proyecto educativo
institucional, el plan operativo correspondiente que contenga entre
otros. Las metas, estrategias, recursos y cronograma de las actividades
necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto. Peridodicamente y
por lo menos cada afo, el plan operativo sera revisado y constituira un
punto de referencia para la evaluacion institucional. Debera incluir los
mecanismos necesarios para realizar ajustes al plan de estudios.

Respecto a la obligatoriedad del PEI, el art. 16 sehala: Los establecimientos que
pretendan iniciar actividades y por tanto no tengan integrada la comunidad
educativa, podran adoptar un proyecto educativo institucional calificado como
aceptable por la secretaria de educaciéon departamental o distrital, de acuerdo
con los requisitos definidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Una vez
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iniciadas las actividades académicas se convocara a la comunidad educativa y el
proyecto provisional se tomara como una iniciativa para adelantar el proceso de
adopcion previsto en el presente decreto que debe culminar dentro de los doce
meses siguientes.

Sobre los contenidos del Manual de Convivencia, el art. 17 sefala que el reglamento
o manual de convivencia debe contener una definicion de los derechos y deberes de
los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos de la comunidad
educativa.

En particular debe contemplar los siguientes aspectos:

1.

10.

1.

12.

Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar de
la comunidad educativa, la conservacion individual de la salud y la
prevencion frente al consumo de sustancias psicotropicas.

. Criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y

conservacion de los bienes personales y de uso colectivo, tales como equipos,
instalaciones e implementos.

. Pautas de comportamiento en relacion con el cuidado del medio ambiente

escolar.

. Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo

respeto. Deben incluir la definicion de claros procedimientos para formular
las quejas o reclamos al respecto.

Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos
individuales o colectivos que se presenten entre miembros de la comunidad.
Deben incluir instancias de dialogo y de conciliacion.

. Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la

discriminacion por razones de apariencia.
Definicion de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el
derecho a defensa.

. Reglas para la eleccion de representantes al Consejo Directivo y para la

escogencia de voceros en los demas consejos previstos en el presente
decreto. Debe incluir el proceso de eleccion del personero de los
estudiantes.

Calidades y condiciones de los servicios de alimentacion, transporte,
recreacion dirigida y demas conexos con el servicio de educacion que ofrezca
la institucion a los alumnos.

Funcionamiento y operacion de los medios de comunicacion interna del
establecimiento, tales como periodicos, revistas o emisiones radiales que
sirvan de instrumentos efectivos al libre pensamiento y a la libre expresion.
Encargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de
material didactico de uso general, libros, uniformes, seguros de vida y salud.
Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar.

El colegio debe también considerar que por acuerdo 4 2000 del Concejo de Bogota
se cred el Comité de Convivencia Escolar, al igual que por Acuerdo 125 de 2004 se
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modificé y adicion6 el Acuerdo Numero 21 del 9 de diciembre de 1998, que
implemento la Catedra de Derechos Humanos, Deberes y Garantias y Pedagogia de
la Reconciliacion. Estas normas deben por tanto

En todo caso se trata que el manual y el resto del PEl atiendan, desarrollen y
amplien los Principios, fundamentos y objetivos que orientan la accién de la
comunidad educativa del Colegio distrital La Pampa - La Montana, que fueron
adoptados publicamente el 23 de agosto. Es decir que el Manual es una expresion
operativa de los objetivos institucionales

3.2 OTROS CRITERIOS

La elaboracion de la ruta a seguir para construir el Manual de Convivencia, se
inscribe en una gran estrategia de la organizacidén escolar (ver numeral 3 del
presente documento), la cual es resultado del proceso de adopcion de unos
Principios, fundamentos y objetivos que orientan la accion de la comunidad
educativa del Colegio distrital La Pampa- La Montana.

Para el caso se ha integrado un equipo de trabajo conformado inicialmente por los
docentes, al cual se le ha asignado el tema especifico de la vida en comun, la
convivencia y la disciplina, y se le ha orientando mediante unas reflexiones que
problematizan y amplian la mirada, al tiempo que se le han suministrado lecturas y
bibliografia referente al tema. El grupo es responsable de desarrollar el cronograma
de construccion del Manual. Se espera que en enero del 2008 este aprobado el
manual de convivencia.

Organizativamente, se ha creado el grupo de trabajo de la vida en comun, la
convivencia y la disciplina, el cual ha delegado a una persona como responsable, e
interlocutor permanente con la UN. Se ha adoptado un plan de trabajo con su
respectivo cronograma de actividades y responsables. El Plan incluye recoger en su
dinamica de trabajo los documentos y las propuestas formuladas por la comunidad
en el transcurso del acompanamiento. También el Grupo tiene previsto elaborar un
documento inicial con algunos criterios y una agenda para su discusion, deliberacion
y aprobacion. El debate permitira obtener nuevos elementos que posteriormente se
sistematizaran y organizaran segin su conveniencia, pertinencia y viabilidad, y
finalmente se presentara un documento final a la comunidad escolar y a los
organos consultivos y decisorios del colegio para su deliberacion y adopcion.

El documento borrador inicial debe considerar aspectos como:

a. Criterios legales y normativos que inciden en como se deben hacer las cosas,
qué se debe tener en cuenta, por qué, para qué

e Constitucion Politica de Colombia 1991: Articulo 16. Todas las personas tienen

derecho al libre desarrollo de su personalidad sin mas limitaciones que las que
imponen los derechos de los demas y el orden juridico. Articulo 18. Se garantiza
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la libertad de conciencia. Nadie sera molestado por razon de sus convicciones o
creencias ni compelido a revelarlas ni obligado a actuar contra su conciencia.”

e Ley General de Educacion, 1994, articulo 5: Son los fines de la educacion: 1. “El
pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen
los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demas valores humanos. 2. La formacion en el respeto a
la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos,
de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el
ejercicio de la tolerancia y de la libertad. 3. La formacion para facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion. 4. La formacion en el respeto a
la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y
a los simbolos patrios”.

e Ley 1098 de 2006 (Cdédigo de la infancia y la adolescencia), establecid la
responsabilidad del Estado, de las familias y de las instituciones educativas en
relacion con las nifas, nifos y adolescentes. En el articulo 42, se precisan las
obligaciones especiales de los colegios: “1. Facilitar el acceso de los ninos, nifas
y adolescentes al sistema educativo y garantizar su permanencia. 2. Brindar una
educacion pertinente y de calidad. 3. Respetar en toda circunstancia la
dignidad de los miembros de la comunidad educativa. 5. Abrir espacios de
comunicacion con los padres de familia para el seguimiento del proceso
educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad
educativa. 7. Respetar, permitir y fomentar la expresion y el conocimiento de
las diversas culturas nacionales y extranjeras y organizar actividades culturales
extracurriculares con la comunidad educativa para tal fin. 8. Estimular las
manifestaciones e inclinaciones culturales de los ninos, ninas y adolescentes, y
promover su produccion artistica, cientifica y tecnologica. 12. Evitar cualquier
conducta discriminatoria por razones de sexo, etnia, credo, condicion socio-
economica o cualquier otra que afecte el ejercicio de sus derechos.” El articulo
43 de la misma ley establece la “obligacion ética fundamental de los
establecimientos educativos” respecto a los ninos: “1. Formar a los ninos, ninas
y adolescentes en el respeto por los valores fundamentales de la dignidad
humana, los Derechos Humanos, la aceptacion, la tolerancia hacia las
diferencias entre personas. Para ello deberan inculcar un trato respetuoso y
considerado hacia los demas, especialmente hacia quienes presentan
discapacidades, especial vulnerabilidad o capacidades sobresalientes. 2.
Proteger eficazmente a los ninos, ninas y adolescentes contra toda forma de
maltrato, agresion fisica o sicoldgica, humillacion, discriminacion o burla de
parte de los demas companeros y de los profesores. 3. Establecer en sus
reglamentos los mecanismos adecuados de caracter disuasivo, correctivo vy
reeducativo para impedir la agresion fisica o psicoldgica, los comportamientos
de burla, desprecio y humillacién hacia nifios y adolescentes con dificultades en
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el aprendizaje, en el lenguaje o hacia ninos y adolescentes con capacidades
sobresalientes o especiales.”

e Colegios publicos de excelencia para Bogota (2006) Un colegio de excelencia:
“Se caracteriza por un clima escolar positivo, basado en relaciones de confianza
entre todos los miembros de la comunidad. Busca constantemente nuevas
estrategias pedagogicas que aseguren que los alumnos y sus familias estén
satisfechos sintiéndose productivos. Constituye y fortalece permanentemente
relaciones con sus “vecinos”, con la participacion de los estudiantes vy
maestros.”

e La disciplina no debe Unicamente concentrarse en garantizar la paz escolar y
evitar la delincuencia. “La disciplina debe ser concebida como una manera de
vivir en comun, de fijar las reglas compartidas por todos, de definir los derechos
y los deberes de cada uno. La disciplina debe proteger a los estudiantes de ellos
mismos y construir una civilidad practica que es el mejor si no el uUnico
aprendizaje de la ciudadania (...) El problema de la disciplina es el de la funcién
educativa del colegio de la construccion de un orden justo asegurando una vida
comun aceptable” (Francois Dubet).

e La disciplina debe ser un asunto de todos los adultos (incluidos personal
administrativo y de servicios) en la escuela. Ellos son los garantes del
cumplimiento de las reglas. Las reglas deben ser construidas, avaladas y
aplicadas por todos en todos los espacios de la vida escolar. Las sanciones
disciplinares deben ser claramente distinguidas de las sanciones académicas: la
conducta ‘incivil’ no debe ser sancionada con malas calificaciones.

e La disciplina debe basarse en reglas definidas y aplicadas por todos los actores
del colegio.

e La disciplina debe basarse en un principio de reciprocidad entre estudiantes y
adultos, las demandas o las protestas de los estudiantes deben poder ser
escuchadas.

e La disciplina se construye sobre un principio de justicia y sobre procedimientos
en los que participan también los estudiantes.

e La disciplina incluye también a los adultos, en el sentido de que ellos deben
también ejercer la civilidad, y no la injusticia y el autoritarismo.

e La violencia en la escuela no es tanto delito sino incivilidad, desorganizacion de
orden comun.

e Trabajar la justicia escolar, los espacios escolares, evitar el sentimiento de
injusticia con una reflexién sobre la ley, fortalecer los vinculos locales e
interinstitucionales, sentimiento de pertenencia, reflexionar sobre la violencia
en la clase y el autoritarismo de los profesores.

e Los delitos a la ley hay que tratarlos como delitos y por los conductos que las
leyes nacionales y distritales han establecido.

e La civilidad debe también celebrarse, tener sus simbolos, su ritualidad.

e Aunque la escuela dificilmente lograra evitar desigualdades estructurales, debe
organizarse de tal modo que no las agrave y legitime mas. Escuela como espacio
plural. La escuela es un establecimiento publico, regido por programas,

" DUBET, F. 1997. En la escuela. Sociologia de la experiencia escolar. Ed. Lozada. Barcelona.
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reglamentos y evaluacion comunes, no acomodados a los intereses de grupos
privilegiados.

e La escuela debe tratar bien a quienes no tienen éxito porque las desigualdades
escolares pueden reproducir y ahondar las desigualdades sociales.

e Debe tenerse en cuenta la articulacion entre ambas jornadas y los problemas
que surgen en el colegio del hecho de tener dos jornadas.

b. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

e Uno de los proyectos especificos es la redaccion de un “Manual de convivencia”.
;Como deberia ser ese manual? ;Cual seria la ruta para su elaboraciéon? Algunas
propuestas iniciales: Si bien el manual debe ser uno, en realidad habria que
escribir dos manuales: uno para primaria y otro para secundaria, pues las
problematicas, el vocabulario y las realidades de los nifos de primaria y los
adolescentes de secundaria son a veces muy diferentes. El manual debe ser
redactado por los estudiantes con el apoyo de los profesores y padres, escrito en
su propio lenguaje, con sus palabras, ilustrado por ellos.

c. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian, como
deben conformarse, como deben funcionar, cuando, dénde, para qué?)

e Comité de convivencia
d. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de comunicacion
e Para regular las relaciones un mecanismo es el Manual de convivencia.

e. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores de
evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se estan
alcanzando las metas

e El Manual de Convivencia debe estar redactado, debatido y aprobado a finales
de 2007, de modo que se inicie el ano 2008 con el manual impreso y con
actividades de lectura y socializacion con toda la comunidad educativa.

e Sobre la evaluacion: Nuestros colegios viven en el activismo, en un sentimiento
de eterno comenzar, en una bicicleta estatica donde se trabaja mucho pero no
se avanza. Es necesario aprender de los efectos de las propias practicas en
términos de regulacion y de eficacia de la accién, al mismo tiempo que en este
proceso se logra confianza en las propias competencias profesionales de los
docentes. Las innovaciones no deben caer ni en la anarquia ni en el
burocratismo. Hay que evaluar los efectos no previstos de las innovaciones y los
cambios. Hay que documentar, sistematizar, realizar seguimiento a los procesos,
reflexionar sobre ellos. Ningun dispositivo debe ser experimentado sin que la
evaluacion de sus efectos haya sido explicitamente prevista (lo cual es distinto
al control e inspeccién). “La suma de buenas intenciones y talentos no engendra
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necesariamente un sistema eficaz, justo y equitativo”?. O dicho popularmente,

“el infierno esta lleno de buenas intenciones”.

3.3 CRONOGRAMA'Y ACTIVIDADES

a. Cronograma propuesto por el grupo A3: Vida en comudn (Convivencia y
disciplina) de la jornada de la tarde

El documento completo se encuentra anexo a la version fisica de este documento.

Fue presentado por la jornada de la tarde por Josefina Tovar, Martha Lucia Quiroga

y Beatriz Elena Arias.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

ACTIVIDAD FECHA TEMA
Taller con Padres y Madres de Enero 2.008 Induccion al Manual de
Familia Convivencia
Taller con Estudiantes Enero 2.008 Induccion al Manual de
Convivencia
Taller con Docentes Enero 2.008 Induccion al Manual de
Convivencia
Articulacion con Jornada Octubre 2.007 Propuesta conjunta
Manana Enero
2.008
Redaccion Documento Inicial Enero-Febrero
2.008

2 (Dubet, 1997)
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b. Cronograma propuesto por el grupo A3: Vida en comun (Convivencia y
disciplina) de la jornada de la manana

El siguiente cronograma fue propuesto como documento borrador por los profesores
Flor Vargas, Maria Ignacia, Gloria Rodriguez y Constanza Forero. Su documento
completo se encuentra como anexo a la version fisica de este documento.

ACTIVIDAD OBJETIVO TIEMPO
Conceptualizar y establecer | Aclarar y entender la intencion
criterios sobre el manual de | del manual de convivencia para | Febrero

convivencia (capacitacion)

tener una meta clara

Elaborar derechos, deberes,
estimulos y sanciones -
debido proceso -

Establecer pautas y normas que
nos guien a la sana convivencia

Socializacion derechos,
deberes, estimulos y
sanciones - debido proceso -
por grupos.

Exponer ante la comunidad
educativa los trabajos realizados a
fin de ir conciliando los escritos
con los aportes y propuestas dadas
por todos

Ajustes al primer borrador
elaborado por los grupos.

Corregir, aclarar, ajustar los
trabajos segun los aportes de toda
la comunidad.

Revision del primer borrador
del manual de convivencia

Corregir y / o ajustar con los
aportesde laUN

Segundo ajuste del trabajo
segln la revision.

Corregir y / o ajustar el trabajo
con los aportes dados por la UN

Revision del segundo | Realizar la revision del escrito ya
borrador del manual de | con pautas mas claras

convivencia

Primera  evaluacién  del | Analizar los aciertos y desaciertos
proyecto del manual de |en el manual de convivencia.
convivencia

Segunda evaluacion del | Analizar los aciertos y desaciertos

manual de convivencia con
los ajustes de la primera
revision

en el manual de convivencia
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4. PROPUESTAS PARA LA ORGANIZACION ESCOLAR Y PARA OPERACIONALIZAR LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Octubre de 2007

Una vez realizada la deliberacion y adoptados el horizonte y los objetivos
institucionales por una amplia representacion de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa, el Programa RED de la UN propuso un instrumento para
facilitar la reflexion de los docentes y para recoger las propuestas de modo que
dichos objetivos sean una realidad en la vida cotidiana del colegio y avanzar en la
formulacion del Proyecto Educativo Institucional. Con este fin se realizd una lluvia
de ideas en un trabajo por grupos en torno a los objetivos institucionales y a los
aspectos fundamentales de la organizacion escolar. No se profundizd en los
aspectos académicos del plan de estudios ni en las propuestas didacticas, pues esos
temas se abordaran con mayor profundidad en una fase posterior. Igualmente no se
detallo el Manual de convivencia; Unicamente se establecieron algunos criterios y
una agenda para su redaccion.

Fruto del trabajo por grupos, de las propuestas que surgieron de los talleres sobre
sentidos y sinsentidos de la escuela, del analisis de las encuestas y de la realidad
institucional y del entorno, y de las sugerencias fruto de las investigaciones y
estudios de la UN, es este primer documento de trabajo en el que se sistematizan y
organizan las distintas propuestas y reflexiones. Algunas de ellas se contradicen
pues no han sido todavia analizadas en sus implicaciones mutuas. Son, por ahora
una lluvia de ideas sobre las que avanzar en el debate o, si hay consenso, adoptar o
descartar.

Para facilitar el trabajo por grupos y la organizacion de las propuestas se han
establecido nueve temas, temas que se basan en los objetivos generales del
Proyecto Educativo Institucional ya aprobados en el colegio por todos los
estamentos:

TEMA A1: FORMACION EN EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA (NO GOBIERNO
ESCOLAR, NI CONVIVENCIA)

Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA A2: GOBIERNO ESCOLAR, TOMA DE DECISIONES Y PARTICIPACION
Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA A3: VIDA EN COMUN (CONVIVENCIA Y DISCIPLINA)

Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA B: FORMACION EN EL CONOCIMIENTO

Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA C: FORMACION EN LA PRACTICA DEL TRABAJO Y EL OCIO

Grupo de trabajo: docentes manana y docentes tarde
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TEMA D: FORMACION EN UNA VIDA SALUDABLE
Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA E1: RELACIONES CON EL ENTORNO DEL COLEGIO Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA E2: BIENESTAR Y RECONOCIMIENTO DE LOS INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD ESCOLAR

Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

TEMA F: GESTION, ADMINISTRACION, DIRECCION Y LIDERAZGO

(Grupos de trabajo: docentes manana y docentes tarde

En torno a cada uno de los temas anteriores, cada grupo abordd los siguientes
aspectos:

1. Criterios (c6mo se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta, por
qué, para qué).

2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos.

3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian, cémo
deben conformarse, como deben funcionar, cuando, dénde, para qué?).

4. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de comunicacion.

5. Metas con plazos especificos (a un afio, a dos, a cinco...), indicadores y formas
de evaluacion, informacién adecuada y formas para evidenciar que se estan
alcanzando las metas.

En relacion con los temas anteriores, la legislacion que se refiere al Proyecto
Educativo Institucional PEl y que se debe tener en cuenta es la siguiente:

- Ley General de Educacion. Art. 73, 76, 77, 78 y 79

- Decreto 1860 de 1994 Art. 14 al 17

- Ley 715 de 2001, Capitulo 3.

Con este ejercicio de producir una “lluvia de ideas” para nutrir el PEl se pretende
estimular la imaginacion para pensar una nueva escuela que, ademas, sea viable en
las actuales condiciones del sistema educativo colombiano. Pero las rutinas y los
marcos referenciales a los que estamos acostumbrados no nos dejan a veces
imaginar formas diferentes de escuela, o nos asaltan temores frente a lo
desconocido. Por eso es necesario reflexionar inicialmente sobre las condiciones en
las que habitualmente se realizan las innovaciones entre nosotros.

El primer problema que se presenta para “reinventar” la escuela es que ésta adopta
los discursos de moda acriticamente y sin considerar las implicaciones de esa
adopcién. Una buena idea no es aprovechada en su riqueza y en su complejidad,
sino que con frecuencia es aplicada instrumental y mecanicamente. Esto da como
resultado una amalgama contradictoria de discursos, practicas y experiencias que, a
pesar de ser bienintencionadas y realizadas con esfuerzo por los docentes, se
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neutralizan mutuamente, no producen sinergia pues no han sido pensadas en sus
relaciones mutuas.

Adicionalmente, la mayoria de las iniciativas no son asumidas institucionalmente,
sino que provienen del voluntarismo y esfuerzo de unos pocos docentes, directivos,
o padres. Cuando éstos dejan la institucion, se cansan de sostener a contracorriente
su iniciativa o adoptan otra, las innovaciones desaparecen poco a poco y o pierden
su sentido inicial innovador.

Finalmente, la escuela es bombardeada a diario con iniciativas de todo tipo y que
provienen de diferentes entidades. Estas se adoptan también acriticamente, porque
“toca”, sin un analisis de su pertinencia con el proyecto del colegio y de su
oportunidad (si es el momento adecuado para introducir ese tipo de propuestas).

La ausencia de una propuesta fuerte, articuladora de la vida escolar y del proyecto
pedagogico, hace que los colegios no tengan la fortaleza conceptual, pedagodgica,
de criterio para plantearse con cierta autonomia frente a la “avalancha”
indiscriminada de propuestas.

Como resultado de todo lo anterior, nuestros colegios viven en el activismo, en un
cambio permanente que parece no ir a ninguna parte, en un sentimiento de eterno
comenzar, en una bicicleta estatica donde se trabaja mucho pero no se avanza.

Los colegios deben ponerse de acuerdo en lo fundamental y no ceder en ello,
fortalecer su autonomia, analizar y filtrar con criterio las ofertas que le llegan o
que se producen en su interior, y solo adoptar aquéllas que producen sinergia con lo
fundamental. No se quiere decir con ello que el colegio sea monolitico, encerrado
en si mismo, sordo a todo lo que le rodea, autoritario. Por el contrario, debe ser
democratico, abierto a nuevas propuestas, debe escuchar, pero desde una posicion
critica y reflexiva, y posicionados desde los consensos fundamentales a los que ha
llegado la comunidad educativa.

Es necesario reflexionar con cuidado sobre las innovaciones que se introducen. Es
necesario aprender de los efectos de las propias practicas en términos de
regulacion y de eficacia de la accidn, al mismo tiempo que en este proceso se logra
confianza en las propias capacidades profesionales de los docentes. Las
innovaciones no deben caer ni en la anarquia ni en el burocratismo. Hay que
evaluar los efectos no previstos de las innovaciones y los cambios. Hay que
documentar, sistematizar, realizar seguimiento a los procesos, reflexionar sobre
ellos. Ningln dispositivo debe ser experimentado sin que la evaluacion de sus
efectos haya sido explicitamente prevista (lo cual es distinto al control e
inspeccion). “La suma de buenas intenciones y talentos no engendra
necesariamente un sistema eficaz, justo y equitativo” (Dubet, 1998). O dicho
popularmente, “el infierno esta lleno de buenas intenciones”.
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El ejercicio de discusidon sobre las propuestas para operacionalizar los objetivos y
los principios orientadores del colegio debe hacerse sobre las anteriores premisas,
yendo a lo fundamental, mostrando la sinergia que produce cada propuesta,
centrandose en unos pocos aspectos vitales y que movilicen a la escuela en su
conjunto, abandonando el activismo, los vocabularios insuficientemente apropiados
y las modas.

En la semana institucional del 8 y 9 de octubre, se analizara su conveniencia,
pertinencia y viabilidad entre todos los docentes y directivos, y representantes de
estudiantes y padres de familia. Las propuestas sobre las que haya consenso (0 una
votacion mayor al 70%) se adoptaran. En los otros casos se seguira analizando su
conveniencia o se descartaran. Posteriormente, las propuestas aceptadas, se
desarrollaran en detalle, se estableceran cronogramas y metas concretas, formas de
evaluacion y seguimiento, y se presentaran decantadas a la comunidad escolar y al
Consejo Directivo para su adopcion.

4.1 TEMA A1: FORMACION EN EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA (NO GOBIERNO
ESCOLAR, NI CONVIVENCIA)

4.1.1 Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

e El punto central de este aspecto es proponer ideas y mecanismos para
formarnos en el ejercicio de la ciudadania critica, solidaria, participativa,
responsable y productiva (una de las formas es a través del Gobierno
Escolar, pero eso se trabaja en otro aspecto titulado Gobierno escolar; es
decir, no tocar aqui el tema del Gobierno Escolar pues se aborda en otra
seccion. Tampoco abordamos aqui lo referente a la convivencia y la
disciplina).

e Normativa basica a considerar: Constitucion Politica de Colombia 1991
(Articulos 16, 18, 68). Ley General de Educacion, 1994 (articulo 5), Ley 1098
de 2006 (Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43).
Documento sobre los colegios oficiales de excelencia (2006).

e EL PUNTO CLAVE EN ESTE ASPECTO QUE SE PROPONE PARA EL DEBATE es
que, si siete de los quince fines de la educacién colombiana tienen que ver
con formar en el ejercicio de la ciudadania, todo lo que se hace en la
escuela en general, y en las aulas en particular debe dejar un saldo
pedagogico en este sentido. ;CoOmo podemos hacer que esta tematica
permee toda la vida escolar (organizacidon, administracion, gobierno
escolar, plan de estudios, manual de convivencia, vida deportiva y
cultural...)? ;Qué debe cambiar en la escuela para que esto sea una realidad?

e Se propone en este campo normatizar muchas de las actividades y en
ultimas crear estandares de comportamiento. Igualmente se plantea la
creacion de grupos y capacitaciones. Es necesario dar un debate respecto a
esta normatizacion y establecer estrategias para el manejo y respeto de la

Programa RED - UN. Informe final Acompafnamiento colegios distritales de excelencia. 2007 78



Colegio La Pampa - La Montana

diferencia. Se requiere integrar a la actividad escolar estrategias que
permitan vivenciar el ejercicio de la ciudadania y procesos democraticos. Se
requiere hacer explicitas las maneras de consolidar los grupos y los tiempos
y tematicas para la capacitacion.

Dentro de los aspectos planteados por la Ley General de Educacion se
reconoce que la democracia es la forma de apropiarse y ejercer la
participacion en las decisiones, la cogestion y la fiscalizacion de la vida
escolar para promover la calidad de educacion y exigir que se garantice la
adecuada prestacion del servicio educativo por parte de la comunidad
educativa’. Entre los mecanismos de participacion escolar encontramos: el
Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), Gobierno Escolar, Manual de
Convivencia, Personero Estudiantil y Foros Educativos.

Se requiere desarrollar habilidades y competencias ciudadanas que apunten
a fortalecer en cada uno de los estudiantes la ética en el ejercicio de la
democracia, pues ellos deben llegar a la comprension de ser ciudadanos y
sujetos politicos que participan en la construccion de consensos.

La metodologia consistira por tanto, en un proceso continuo y permanente
de sensibilizacion y concientizacion sobre el interactuar humano y las
posibilidades de una mejor convivencia desde el respeto de los derechos
humanos en las diferentes dimensiones de la persona. Para esto se deben
desarrollar talleres, seminarios y charlas con la orientacion de personal
especializado y un equipo interno de la institucion conformado por docentes
y demas. Ademas, la implementacion de una actitud positiva frente al
cuidado del otro y de si mismo como un principio ético de convivencia
donde participaran todos los docentes en jornadas especificas por la paz a
través de talleres, videos, juegos y convivencias.

Es necesaria una discusion amplia sobre la moral tal como se senala en los
textos entregados, con el fin de establecer los sesgos ideologicos que
origina y pensar en hablar de una ética que se establezca desde la escuela a
partir de las interacciones entre los miembros de la comunidad escolar.

4.1.2 Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

Realizar peridédicamente talleres de dilemas éticos.

Cartelera semanal sobre temas del proyecto.

Salidas pedagdgicas a sitios de interés de la localidad y la ciudad.
Capacitarlos en conciliacion.

Socializacion de actividades realizadas durante el ano en la semana de
aniversario del colegio.

Crear espacios de socializacion de los talleres realizados.

Debate acerca de situaciones presentadas en el hogar, el colegio y la
sociedad.

Leer mensualmente sobre temas relacionados a la formacion ciudadana.
Divulgacion del proyecto en la emisora y en el periddico.

3 Conjunto de personas que tienen como propésito dinamizar el proceso educativo, la integran estudiantes,
exalumnos padres y madres de familia, directivos, docentes
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4.1.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
como deben conformarse, como deben funcionar, cuando, déonde, para qué?)

o Comités de Social - Conciliacion - Solidario. (2 estudiante de cada curso - 2
docentes - 2 padres de familia - 2 sector productivo - 2 administrativo - 2
servicios generales).

o Reuniones mensuales para evaluar y organizar eventos respecto al comité,
cada comité debe estar organizado con una estructura y llevar actas de cada
reunion, crear manual de funciones de cada cargo y del comité en general,
cada actividad propuesta debe tener su evaluacion, el comité se debe
organizar al comienzo del ano escolar, ellos deben organizar y presentar a
coordinacion del colegio su cronograma de actividades para el ano. Se
reuniran en la biblioteca o ludoteca, para crear una cultura de democracia
participativa enfocada a formar sentido de pertenencia hacia la comunidad
educativa proyectada a la ciudad.

4.1.4. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

Interna: debe haber un coordinador que evalué las actividades.

Externa: crear un comité de veeduria que se encargue de evaluar y vigilar el
cumplimiento de las actividades propuestas.

Grupo dinamizador: (nosotros)

4.1.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y
formas de evaluaciéon, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

1. Comenzando el ano 2008 crear los espacios de conformacion de dichos
comités.

2. Lograr la consolidacion y funcionamiento adecuado de estos comités durante
el 2008.

3. Articular a través de la interdisciplinariedad, la catedra de formacion
ciudadana, cada docente debe buscar espacios dentro de su area buscando
hacer significativo el desarrollo de los temas relacionada con la formacion
ciudadana dentro de sus clases y actividades.

4. Evaluacion anual de competencias ciudadanas a partir de 2009.

5. En el 2016 debemos graduar la 1ra. promocién de ciudadanos democraticos,
participativos, analiticos de su ciudad.
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4.2 TEMA A2: GOBIERNO ESCOLAR, TOMA DE DECISIONES Y PARTICIPACION

4.2.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

1.1. Normativa basica a considerar: Constitucion Politica de Colombia 1991
(Articulos 16, 18, 68). Ley General de Educacién, 1994 (articulo 5), Ley 1098 de
2006 (Cddigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento
sobre los colegios oficiales de excelencia (2006). Decreto 1860 (1994). Ley 715.
1.2. Algunos criterios generales:

Dentro de los aspectos planteados por la Ley General de Educacion frente a la
educacion se reconoce que la democracia es la forma de apropiarse y ejercer la
participacion en las decisiones la cogestion y la fiscalizacion de la vida escolar
para promover la calidad de educacion y exigir que se garantice la adecuada
prestacion del servicio educativo por parte de la comunidad educativa. Entre los
mecanismos de participacion escolar encontramos: el Proyecto Educativo
Institucional (PEl), Gobierno Escolar, Manual de Convivencia, Personero
Estudiantil, y Foros Educativos.

La creacion del Gobierno Escolar, su organizacion y funcionamiento, son la
expresion de la democracia al interior de la institucion. Es el instrumento para
hacer realidad la participacion activa y democratica de todos los estamentos de la
comunidad educativa en la orientacion de las diferentes actividades en la
Institucion, como la construccion y verificacion del manual de convivencia, la
organizacion de las actividades sociales, deportivos y artisticos de proyeccion a la
comunidad.

Teniendo en cuenta que Colombia es un Estado Social de Derecho, en el que la
democracia se desarrolla a través de procesos participativos, como la eleccion de
los gobernantes. Se crea entonces, en la comunidad educativa, la figura del
Gobierno Escolar, la cual permite en primer medida a los estudiantes, elegir a
quienes seran los representantes de sus intereses e ideales, asi como a los padres,
docentes y consejo directivo hacer parte de este. Se concibe entonces desde la
escuela el primer escenario de participacion activa, toda vez que crea en los nin@s
y jovenes la posibilidad de ejercer sus derechos. Por ello en él, deberan ser
consideradas las iniciativas de los estudiantes, de los educadores, del rector, de los
administradores y los padres de familia.

Se pretende que con el Gobierno Escolar los alumnos tengan la capacidad critica
para elegir a sus gobernantes y que a futuro puedan ejercer una ciudadania mas
activa.

EL PUNTO CLAVE A DEBATIR EN ESTE ASPECTO tiene que ver con el hecho de
que el marco legal es, en general, adecuado, permite y fomenta la participacion
y el gobierno escolar. Los colegios cumplen formalmente con la norma, pero solo
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formalmente. En la practica no hay democracia, no hay espacios y tiempos
reales para ella, no hay posibilidad de reales debates sobre los aspectos
fundamentales de la escuela. Los distintos estamentos no han construido su
autonomia, ni han logrado establecer dinamicas propias que sean reconocidas
institucionalmente. Por ello, el punto central del debate debe orientarse a
establecer una serie de mecanismos que hagan de la participacion y la
democracia en la escuela algo real y vivo, no formal.

Debe pensarse como lograr la articulacion entre jornadas para el gobierno
escolar en los aspectos que sea necesario (no es necesario que el colegio
funcione exactamente igual en la manana y en la tarde: habria que establecer
cuales son los aspectos fundamentales en los que debe haber coincidencia:
presupuesto, énfasis curricular, instalaciones y dotacion, manuales de funciones,
administracion...). En el Consejo Directivo debe haber representantes
profesorales, estudiantiles y de padres, tanto de la mafnana como de la tarde.

Todos los organos de gobierno deben elaborar y adoptar un reglamento interno
que especifique cuales son sus competencias y su labor en el contexto del
gobierno escolar, como funcionar, como organizarse internamente (distribucion
de funciones), como deliberar y tomar decisiones, etc. Algunos criterios para
estos reglamentos serian: Debe haber tiempos periédicos y espacios definidos
para que se retnan. Deben tener un archivo propio y organizado -que puede
reposar en el archivo general del colegio- en el que se guarden documentos y
actas. Las reuniones deben anunciarse minimo con 15 dias de anticipacion, a no
ser que se trate de una reunion extraordinaria. Todas las reuniones deben ser
previamente preparadas por sus integrantes y por las personas que apoyan la
gestion, la administracion o lo pedagogico. Por ejemplo, en lo pedagogico al
Consejo Directivo deben llegar propuestas y documentos preparados por el
Consejo Académico junto con el coordinador académico, y asi deben hacer los
distintos grupos de trabajo y estamentos. Quince dias antes debe hacerse llegar
a cada uno de los integrantes del 6rgano de gobierno la agenda de la reunion y
una copia de los documentos, anexos y propuestas que se van a estudiar y
aprobar en la reunion. Los representantes estudiantiles, profesorales y de
padres deben consultar con sus bases las posiciones que van a llevar a la reunion
de sus representados, antes de la reunion. Los representantes no deben tomar
decisiones por cuenta propia, sino como representantes del estamento que los
eligid. Los representantes deben llevar propuestas, iniciativas y proyectos para
su discusion y aprobacion. Las decisiones de los 6rganos de gobierno deben ser
conocidas inmediatamente por la comunidad educativa a través de su
publicacion en carteleras, en la emisora y en un boletin o periddico escolar que
les llegue también a los padres.

Veeduria del gobierno escolar:
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Realizar periddicamente evaluacion sobre ejecucion de las labores propuestas
por el Gobierno Escolar, quienes deberan entonces presentar informe a la
comunidad educativa

Es necesario establecer estrategias y mecanismos para la induccion de los
estudiantes, padres y profesores nuevos, para que conozcan como funciona el
colegio y el gobierno escolar.

Al momento de realizar las elecciones a personero(a), se debe con antelacion
presentar a la comunidad educativa las propuestas y acciones que cumplira la
persona elegida, de manera que los estudiantes puedan realizar un ejercicio
critico sobre las mismas y asi elegir a quien consideren que realizara mejor la
labor

Sobre los estudiantes:

e Hay que establecer unos mecanismos para garantizar la participacion de
los estudiantes de primaria en el gobierno escolar porque normalmente el
gobierno recae Unicamente en el curso superior.

e Los estudiantes deben tener un espacio (una oficina), recursos y tiempos
propios para organizarse, poder reunirse y llevar adelante sus iniciativas,
tanto a nivel de representantes como de los cursos o formas de
agrupacion.

e Es necesario separar la labor de representacion y liderazgo estudiantil de
las actividades de apoyo a la docencia y al control disciplinar. Para el
apoyo a la docencia y a la disciplina es necesario pensar una organizacion
diferente a la representacion estudiantil. Estas labores de apoyo deben
pensarse también formativamente, no simplemente como una descarga
de las responsabilidades de los profesores o de la administracion.

e Debe haber un acompanamiento formal, sistematico y permanente de
algunos profesores al gobierno estudiantil. Se propone que, si hay tres
coordinadores por jornada, uno de ellos se dedique a promover la
participacion, la comunicacion y el gobierno escolar en toda la jornada.

e El gobierno estudiantil debe ocuparse de todos los aspectos que afectan a
los estudiantes, incluido lo pedagogico.

e Los estudiantes deben tener también cierta autonomia para organizar y
proponer sus simbolos, celebraciones y ritualidad que los fortalezcan
organizativamente y en sus identidades.

e Los estudiantes del Consejo Estudiantil igualmente deben tener varios
medios para comunicarse con sus representados: emisora, periodico o
boletin, murales. Y los representados deben tener mecanismos y medios
para comunicarse con sus representantes.

e Se deben establecer parametros para la postulacion de los candidatos a la
personeria escolar, y para la eleccion del personero debe darse a los
estudiantes informacién previa y las ideas deben divulgarse
equitativamente.
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e Realizar talleres practicos con los estudiantes sobre elecciones y procesos
de votacion, para que en el momento de ejercer este derecho, se haga de
manera critica y analitica

e Son necesarias estrategias y mecanismos para vincular a los egresados.

Los padres y madres:

En el fondo los padres necesitan y creen en la escuela, pero se sienten tratados
mal por los maestros que quieren moralizarlos, acusarlos de ser responsables de
las dificultades escolares de los nifios. La participacion de unos y la inasistencia
de otros, refuerza la inequidad, pues los hace a unos mas habiles para sortear
las demandas escolares y a otros los excluye y aleja cada vez mas. Hay distintas
actitudes en los padres, no se puede generalizar: los hay muy colaboradores y
otros que nunca se aparecen. No es bueno, por lo tanto generalizar sobre los
padres y madres.

La escuela debe resistir a la perspectiva del ‘consumidor’ o del ‘cliente’ de una
parte de los padres, pero debe, al mismo tiempo, aprender a dialogar y a
informar. Hay que llegar como sea a los padres mas lejanos y menos informados.
Reunion con los padres por salones al comienzo y al final de cada afo escolar.
Los boletines deben entregarse en un encuentro individual con cada padre. Los
que no vengan hay que conseguir una cita para ello. Hay que pensar muy bien
para qué citamos a los padres y madres (a veces se les cita Unicamente para
darles informacion que podria llegarles mejor en un boletin o en una circular).
Hay que diversificar los medios de comunicacién con los padres.

El medio familiar y el escolar deben permanecer distintos, aunque colaborando.

4.2.2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

e Formacion de docentes en derechos humanos, de manera que sean ellos los
lideres en los procesos de democracia y ciudadania, con fundamentos
conceptuales y criticos

e Establecer la Catedra de Derechos Humanos, deberes, garantias y pedagogias de
la reconciliacion - Bogota con mas Derechos, con base a la propuesta planteada
por Secretaria de Gobierno.

e Realizar talleres practicos con los estudiantes sobre elecciones y procesos de
votacion, para que en el momento de ejercer este derecho, se haga de manera
critica y analitica.

e Desarrollar conversatorios con el Consejo Directivo y los estudiantes sobre
ciudadania, derechos y deberes.

e Realizar peridodicamente evaluacion sobre ejecucion de las labores propuestas
por el Gobierno Escolar, quienes deberan entonces presentar informe a la
comunidad educativa.
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e Al momento de realizar las elecciones a personero(a), se debe con antelacion
presentar a la comunidad educativa las propuestas y acciones que cumplira la
persona elegida, de manera que los estudiantes puedan realizar un ejercicio
critico sobre las mismas y asi elegir a quien consideren que realizara mejor la
labor.

e Ensenar a través de actividades ludicas dentro y fuera del aula cédmo se ha
venido dando el ejercicio de democracia y el respeto por los derechos humanos.
Es posible que estas actividades sean cine foros y talleres, entre otros.

e Formacion a los estudiantes en veeduria ciudadana.

e Brindar a los estudiantes herramientas lidicas y pedagogicas sobre Gobierno
Escolar, para que a futuro sean ellos quienes propongan actividades alternas a
realizar en la institucion.

e Realizar talleres permanentes con padres de familia, en el tema en cuestion.

4.2.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento ;Cuales serian,
como deben conformarse, como deben funcionar, cuando, déonde, para qué?
¢{Qué ambito de actuacién, qué caracter (consultivo, ejecutivo, coordinacion,
decisorio...) y qué capacidad de decision tiene cada organismo? ;Como se
relaciona cada organismo con los otros y entre diferentes jornadas y sedes si las
hay?

Desarrollar las preguntas anteriores referidas a lo siguiente:

e Gobierno escolar y participacion estudiantil. Consejo estudiantil, Personero,
Gobierno estudiantil en primaria y en secundaria. Formas organizativas para
el apoyo a la docencia y a la disciplina.

e Gobierno escolar y participacion de padres y madres. Consejo de padres:
Decreto 1286 de 2005, Asociacion. Asamblea de padres. Otras formas.

e Gobierno escolar y participacion de profesores. Consejo académico,
Asamblea de profesores. Otras formas organizativas y de participacion.

e Gobierno escolar y participacion de directivas. Equipo directivo

e Gobierno escolar y participacion de otros actores

e Consejo Directivo

4.2.4, Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion.

4.2.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y

formas de evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas
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4.3 TEMA A3: VIDA EN COMUN (CONVIVENCIA Y DISCIPLINA)

4.3.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

1.1. Normativa basica a considerar: Constitucién Politica de Colombia 1991
(Articulos 16, 18). Ley General de Educacion, 1994 (articulo 5), Ley 1098 de
2006 (Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento
sobre los colegios oficiales de excelencia (2006). Decreto 1860 (1994). Asi
mismo los profesores de la Pampa en la jornada de la manana proponen
trabajar desde la sana convivencia, el dialogo y la conciliacion para la
solucion de conflictos, la promocion del respeto y la tolerancia, el uso del
ejemplo como herramienta de trabajo pedagdgico, propiciar una
participacion democratica.

EL PROBLEMA CENTRAL A DEBATIR EN ESTE CAMPO tiene que ver con que la
disciplina se piensa con frecuencia como una serie de dispositivos de control,
vigilancia, sanciones, normalizacion, homogeneizacion de la gente, de su aspecto y
de sus comportamientos; desde este punto de vista, las normas las fijan los adultos
y las deben cumplir los estudiantes. Por el contrario, “la disciplina debe ser
concebida como una manera de vivir en comun, de fijar las reglas compartidas por
todos, de definir los derechos y los deberes de cada uno. La disciplina debe
proteger a los estudiantes de ellos mismos y construir una civilidad practica que es
el mejor si no el Unico aprendizaje de la ciudadania (...) El problema de la disciplina
es el de la funcidén educativa del colegio de la construccién de un orden justo
asegurando una vida comun aceptable” (Francois Dubet). La disciplina debe
respetar el libre desarrollo de la personalidad y la diferencia, debe reconocer las
formas de vida que los ninos y adolescentes construyen para diferenciarse de los
adultos. Pero, una vez establecidas unas reglas compartidas por todos, todos deben
velar por su cumplimiento.

e La disciplina no debe Unicamente concentrarse en garantizar la paz escolar y
evitar la delincuencia.

e La disciplina debe ser un asunto de todos los adultos (incluidos personal
administrativo y de servicios) en la escuela. Ellos son los garantes del
cumplimiento de las reglas. Las reglas deben ser construidas, avaladas y
aplicadas por todos en todos los espacios de la vida escolar. Las sanciones
disciplinares deben ser claramente distinguidas de las sanciones académicas:
la conducta ‘incivil’ no debe ser sancionada con malas calificaciones.

e La disciplina debe basarse en reglas definidas y aplicadas por todos los
actores del colegio.

e La disciplina debe basarse en un principio de reciprocidad entre estudiantes
y adultos, las demandas o las protestas de los estudiantes deben poder ser
escuchadas.

e La disciplina se construye sobre un principio de justicia y sobre
procedimientos en los que participan también los estudiantes.
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e La disciplina incluye también a los adultos, en el sentido de que ellos deben
también ejercer la civilidad, y no la injusticia y el autoritarismo.

e Manejo de conflicto: hay que otorgarle un lugar al conflicto, darle el
reconocimiento que requiere. El conflicto no es malo, es lo que dinamiza la
sociedad. Nunca lograremos una convivencia sin conflicto. El conflicto casi
nunca se resuelve, se tramita, se negocia, se llegan a acuerdos para convivir
pacificamente, aunque sigamos siendo diferentes, teniendo diferentes puntos
de vista y en conflicto.

Por tanto, es necesario tener en cuenta que:

e El ambiente escolar en cada grado y seccion depende el facilitar la
convivencia y la realizacién personal e institucional

e Es necesaria la creacion del grupo de conciliacion en cada grado y en la
institucion por secciones o centros de edad y/o interés.

e La necesidad de espacios y tiempo disponible cada quince dias en el aula
para establecer criterios, reconocer aciertos y desaciertos en la convivencia
sana en cada grado

e Madurar los compromisos para hacer viable, manejable el ambiente escolar y
poder adicionarlo al ano siguiente al manual de convivencia.

e Para garantizar la convivencia armoénica en los derechos, deberes,
compromisos de la comunidad educativa.

Trabajar la justicia escolar, los espacios escolares, evitar el sentimiento de
injusticia con una reflexion sobre la ley, fortalecer los vinculos locales e
interinstitucionales, sentimiento de pertenencia, reflexionar sobre la violencia en la
clase y el autoritarismo de los profesores.

La violencia escolar “normal”, cierto nivel de agresion en la escuela, no es tanto
delito sino incivilidad, desorganizacién de orden comin. Es necesario crear
mecanismos para expresar de diversas formas -simbolicas o indirectas-, para
descargar la agresividad y la energia de los estudiantes. Por ejemplo, ritualizar
determinado tipo de enfrentamientos o desviar la agresion hacia objetos sustitutos,
de modo que los estudiantes no se lastimen ni danen las instalaciones del colegio.
Se pueden proponer estrategias que permitan que las expresiones de violencia se
canalicen por tanto se esperan nuevas propuestas de los docentes sobre este tema.

Los delitos a la ley hay que tratarlos como delitos y por los conductos que las leyes
nacionales y distritales han establecido.

Amparados en el codigo de infancia reportar a las autoridades competentes, las
situaciones de abuso, maltrato o peores formas de trabajo infantil detectadas en
ninos, ninas y adolescentes.e deben denunciar ante las autoridades competentes las
conductas violatorias que atenten contra los valores y bienes de la institucion.
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Aunque la escuela dificilmente lograra evitar desigualdades estructurales, debe
organizarse de tal modo que no las agrave y legitime mas. Escuela como espacio
plural. La escuela es un establecimiento publico, regido por programas,
reglamentos y evaluacién comunes, no acomodados a los intereses de grupos
privilegiados.

La civilidad debe también celebrarse, tener sus simbolos, su ritualidad.

La escuela debe tratar bien a quienes no tienen éxito porque las desigualdades
escolares pueden reproducir y ahondar las desigualdades sociales.

Debe tenerse en cuenta la articulacion entre ambas jornadas y los problemas que
surgen en el colegio del hecho de tener dos jornadas (y sedes, si las hay). Por
ejemplo, para el cuidado de los pupitres y salones en los cursos que tienen un salon
propio, seria bueno realizar un encuentro bimensual de unos 20 minutos entre los
nifos de la jornada de la manana y de la tarde de cada salén (salen 10 minutos
tarde y entran 10 minutos antes) para que se conozcan y establezcan unos acuerdos
para cuidar el salon y la dotacion, distribuir los espacios (por ejemplo, carteleras y
muros), establecer un medio de comunicacion (por ejemplo una pequefa cartelera
para comunicarse entre jornadas).

4.3.2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

Uno de los proyectos especificos es la redaccion de un “Manual de convivencia”. Si
bien el manual debe ser uno, en realidad habria que escribir dos manuales: uno
para primaria y otro para secundaria, pues las problematicas, el vocabulario y las
realidades de los ninos de primaria y los adolescentes de secundaria son a veces
muy diferentes. El manual debe ser redactado por los estudiantes con el apoyo de
los profesores y padres, escrito en su propio lenguaje, con sus palabras, ilustrado
por ellos. Anualmente los estudiantes aportaran al manual de convivencia para
hacerlo dinamico y efectivo.

Debe haber un proceso de sensibilizacion frente al entendimiento de qué son las
normas, los deberes, los derechos y el libre desarrollo de la personalidad entre
otros.

4.3.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
como deben conformarse, como deben funcionar, cuando, déonde, para qué?)

e Del ambiente escolar en cada grado y seccion depende el facilitar la
convivencia y la realizacién personal e institucional

e Creacion del grupo de conciliacion en cada grado y en la institucion por
secciones o centros de edad y/o interés.
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e Tener el espacio y el tiempo disponible cada quince dias en el aula para
establecer criterios, reconocer aciertos y desaciertos en la convivencia sana
en cada grado

e Madurar los compromisos para hacer viable, manejable el ambiente escolar y
poder adicionarlo al ano siguiente al manual de convivencia.

e Para garantizar la convivencia armoénica en los derechos, deberes,
compromisos de la comunidad educativa.

4.3.4, Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

e Para regular las relaciones un mecanismo es el Manual de convivencia.

4.3.5. Metas con plazos especificos (a un afio, a dos, a cinco...), indicadores de
evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se estan
alcanzando las metas

e El Manual de Convivencia debe estar redactado, debatido y aprobado en
marzo de 2008, pero iniciara su redaccion con un proceso de formacién sobre
conceptos basicos de convivencia, conflicto y demas a finales de octubre.

4.4. TEMA B: FORMACION EN EL CONOCIMIENTO

Si bien esta tematica se abordara con mayor profundidad posteriormente
(propuesta pedagodgica y didactica -enfoque metodologico-, propuesta curricular y
de plan de estudios, énfasis en la media, trabajo por areas o por campos del
conocimiento, evaluacion de estudiantes...), es necesario establecer algunos
criterios y avanzar en algunas propuestas iniciales en este sentido a manera de
lluvia de ideas. El punto central de este aspecto es proponer ideas y mecanismos
para formarnos en el conocimiento: en las ciencias, las humanidades, las artes, la
tecnologia, y en la cultura nacional.

4.4.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

1.1. Normativa basica a considerar: Ley General de Educacion, 1994, Ley 1098
de 2006 (Cdédigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43).
Documento sobre los colegios oficiales de excelencia (2006). Decreto 1860
(1994). Ley 715, Evaluacién y Promocion de los estudiantes: Decreto 230 de
2002, Decreto 3055 de 2002. Curriculo y Plan de Estudios: Ley General de
Educacion. Art. 10 al 35; 73, 85,86; Decreto 230 de 2002 Art. 3; Decreto
1850 de 2002; Decreto 230 de 2002 Art. 2
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El colegio “debe fijar de manera clara y explicita los conocimientos elementales
y los aprendizajes indispensables esperados de todos los estudiantes, en relacion
con los lineamientos nacionales. Estos objetivos deben ser definidos vy
comunicados a los estudiantes y a sus padres”. “Estas adquisiciones comunes
seran evaluadas cada afno, en cada nivel, sobre pruebas comunes a los
estudiantes de un mismo nivel. El atender a las lagunas que queden sera una
prioridad” (Dubet 1998:3).

“Los profesores mas eficaces y mas equitativos son a la vez exigentes con todos los
estudiantes, eso si sabiendo adaptar sus practicas a su nivel” (Dubet 1998:3).

Cada estudiante y cada grupo de estudiantes deberian hacer un plan de trabajo
semanal o quincenal (a la manera de la propuesta de Freinet), conocido también
por los padres. La evaluacién se haria en relacién con el cumplimiento del plan del
trabajo.

Un criterio para todas las areas seria que los trabajos de los estudiantes tuvieran
cierto caracter productivo con sentido y con cierta visibilidad en el colegio, es
decir, evitar en la medida de lo posible tareas y actividades escolares
descontextualizadas y aisladas orientadas a demostrarle al profesor que “se sabe”.
Por ejemplo, la escritura orientada hacia la produccion de un libro del curso, o un
periodico escolar o mural... Esto haria que los trabajos se hicieran con mayor
cuidado y calidad pues van a ser vistos por otros, o van a tener una utilidad para
otros.

La unidad de la oferta escolar no debe conducir a ignorar o a subestimar las
dificultades encontradas en ciertos estudiantes, pero estas dificultades no deben
engendrar la marginalizacion; hay que darle la posibilidad a cada uno de que tenga
éxito en algln campo. La escuela debe tratar bien a quienes no tienen éxito porque
las desigualdades escolares pueden reproducir y ahondar las desigualdades sociales.

Las actividades de recuperacion como se estan realizando actualmente, al final del
curso, no logran una recuperacion efectiva y se convierten frecuentemente en una
farsa. Una estrategia de apoyo y recuperacion podria ser la ayuda a la realizacion
de tareas escolares que no consista en repetir la clase, y a cargo de voluntarios
(otros estudiantes, padres, jovenes universitarios...). Otra estrategia podria ser
crear clases opcionales y clases de refuerzo que no sean la repeticion de la clase, y
que no deberian exceder la duracion de un semestre para no institucionalizar la
marginalizacion; habria que evitar que estas clases opcionales introdujeran
mecanismos de jerarquizacion y de reagrupacion de estudiantes por nivel. Los
profesores deberian dedicar unas tres horas semanales a este tipo de actividades, y
deberian ser lideradas los mejores profesores, los mas creativos y con mayores
recursos pedagogicos. Los grupos podrian ser disciplinares (matematicas y lenguaje,
especialmente) donde se recibieran estudiantes de varios niveles (por ciclos, por
ejemplo, un grupo de refuerzo matematico en el que asisten estudiantes de varios
grados). Estos grupos deben ser abiertos, moviles y centrados, en tiempo real,
sobre las dificultades de los estudiantes.
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Es necesario potenciar la ayuda mutua entre estudiantes, tutores para los
estudiantes nuevos, materiales de auto-instruccion, apoyo informatico...

Es necesario igualmente proponer el énfasis para la educacion media, algunos
criterios del enfoque metodolodgico y de la propuesta de plan de estudios.

Igualmente realizar algunas propuestas en torno a como debe ser la relacion
pedagogica, la evaluacion de estudiantes, etc.

Inclusion de la problematica y cultura local, regional (variables sociales, culturales
y ambientales) como asunto de estudio y analisis.

Los contenidos académicos deben ser abordados de manera transversal e
interdisciplinaria. Se deben reevaluar los mismos en todos los grados para evitar
repeticiones. Hay que definir igualmente cémo son incorporados los temas
transversales (educacion sexual, democracia, uso del tiempo libre, etc.), al Plan de
Estudios y a las practicas pedagogicas.

En relacion con lo anterior es necesario posicionarse frente a la propuesta de la SED
sobre los campos de conocimiento como estrategia para integrar
interdisciplinariamente los contenidos, o proponer otra modalidad de integracion.

Un aspecto importante a abordar y definir son unos criterios sobre el diseno y
organizacion de los ambientes de aprendizaje en las aulas: mobiliario, dotacion,
decoracion, organizacion de espacios y materiales... (ver p.e. Loughlin, C. E. El
ambiente de aprendizaje. Disefio y organizacion).

Igualmente se debe integrar a los padres al proceso de los alumnos.

Garantizar el acceso y permanencia de la poblacion escolar y mejorar la calidad del
aprendizaje.

4.4.2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

L a Pampa propone trabajar por proyectos, campos de conocimiento, definicion del
énfasis, la rotacion por aulas especializadas, las expediciones pedagogicas, los
proyectos transversales y de aula, entre otros, sin embargo es necesario que la
discusion sobre estos temas se realice entre todos los docentes en espacios
especialmente destinados para ello.

4.4.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
cémo deben conformarse, como deben funcionar, cuando, donde, para qué?)

e En primer lugar, es necesario flexibilizar y diversificar las formas de
agrupacion de los estudiantes. La agrupacion por cursos (por edad y nivel) es
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apenas una de las posibles formas de agrupacion de estudiantes. La
agrupacion de estudiantes en clases homogéneas tiene la tendencia a
perpetuar y hacer insalvables las diferencias entre estudiantes. Igualmente
hace aparecer las tensiones entre las estrategias de los diferentes actores,
acentla el sentimiento de fracaso y de indignidad entre los estudiantes
situados en las clases débiles. Propuesta: los estudiantes deben agruparse de
manera heterogénea, lo cual no quiere decir que no haya una oferta
diversificada segln intereses. Pero estas agrupaciones no deben conducir a
una forma solapada de reclasificacion segin nivel. Es necesario que el
colegio funcione con diversos grupos y que la agrupagién de los estudiantes
responda a criterios pedagogicos, no administrativos. Estos serian:

- (Inventarse un nombre para esta agrupacion): Grupos de 8 a 10
estudiantes con una organizacion interna y con funciones establecidas.
Seria la unidad basica organizativa del colegio, la célula minima de
toda la vida del colegio: en gobierno escolar, en convivencia, en lo
académico...

- Curso: conjunto de 4 a 5 grupos de estudiantes del mismo nivel (entre
30 y 45 estudiantes). Al interior del curso se establece también una
organizacion interna de los estudiantes en lo académico, en el
gobierno escolar, en comités, etc.

- Grupo de Nivel: conjunto de todos estudiantes que cursan el mismo
nivel (entre 100 y 140). Tendria también una minima estructura
organizativa basada -en forma simplificada- en la estructura del curso.
Las actividades de esta forma de agrupacion se concentrarian en lo
académico. Por ejemplo, algunas clases magistrales del profesor, o ver
una pelicula para un tema especifico podrian darse simultaneamente a
todos los cursos del mismo nivel.

- Grupo de Ciclo: conjunto de todos los estudiantes que cursan el mismo
ciclo (preescolar, de 1° a 3°, de 4° a 6°, basica secundaria (de 7° a 9°),
educacion media (colocar un nombre a cada ciclo). Tener en cuenta la
propuesta de la SED para Colegios de Excelencia. Si bien cada ano el
comité de evaluacion determina los que pasan y los que no, al
terminar cada ciclo deberia haber un trabajo mas concienzudo en este
sentido, y concentrar las repeticiones al terminar los ciclos. Las
actividades de recuperacion se podrian organizar semanal o
quincenalmente agrupando los estudiantes que pertenecen al mismo
ciclo, por areas: un espacio de recuperacion, por ejemplo, para las
matematicas de basica secundaria (de 7° a 9°). Los estudiantes que no
necesitan recuperar ningln area pueden ocuparse de otro tipo de
actividades diferentes que no supongan un avance en los contenidos
académicos. Igualmente se deberian organizar en la logica de ciclo
algunas actividades complementarias, algunos proyectos (por ejemplo,
ambiental) y clubes de interés.

- Asamblea de preescolar y primaria: Todos los estudiantes desde
preescolar hasta 6°.
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- Asamblea de secundaria y media: Todos los estudiantes de 7° a 11°.

- Asamblea general de estudiantes o reunion general de estudiantes.

- Comités y grupos de trabajo permanentes o temporales: estos pueden
funcionar a nivel de curso, nivel, ciclo, todo el colegio, etc.

- Todas las agrupaciones anteriores son dentro de la misma jornada.
También se podrian programar algunas actividades (muy pocas) en las
que se articulen los estudiantes de ambas jornadas, especialmente
algunas actividades por curso, algunos clubes y proyectos, actividades
deportivas y festivas, salidas o paseos, convivencias...

e Los tiempos también deben flexibilizarse en funcion de las actividades y
objetivos propuestos. Un horario quincenal o mensual permitiria una mayor
flexibilidad en los horarios, pues seria posible incluir en el horario
actividades que ocupan mucho tiempo (por ejemplo una jornada completa)
pero que se realizan una vez cada quince dias o mensualmente, sin afectar
las clases. Igualmente habria que establecer unas franjas mas estables y
otras mas flexibles, pues en realidad el ritmo escolar actual se ve
permanente interrumpido por imprevistos y actividades que no estaban
programadas. Si hay unos tiempos establecidos abiertos, podrian ser
utilizados para esa gran cantidad de imprevistos necesarios pero que
desorganizan lo que ya esta organizado. En estos espacios del horario habia
que incluir también tiempos para actividades organizadas por iniciativa de
los estudiantes. Aunque el tiempo debe ser flexible, habria que establecer
algunas unidades temporales con el fin de coordinar las actividades. Estas
unidades podrian ser:

- Media hora: seria la unidad de tiempo minima. En este tiempo se
pueden programar reuniones y actividades grupales (desde los grupos
de 10 hasta de ciclo, por ejemplo) para realizar tareas que no
demandan mucho tiempo, para consultas sobre temas puntuales que
no exigen mucha deliberacion, etc.

- Una hora: seria la unidad de tiempo basica para actividades normales
de clase.

- Una hora y media: puede ser también unidad de tiempo basica para
actividades normales de clase, para visualizar una pelicula...

- Dos horas: puede ser también unidad de tiempo basica para
actividades normales de clase, para visualizar una pelicula...

- Dos horas y media, Tres horas: unidad de tiempo para actividades
complejas (por ejemplo, dentro de un proyecto) y que incluyen varias
actividades diferentes, o que exigen una duracién mayor (un ensayo o
una presentacion de una obra de teatro o de danzas, una salida
pedagogica corta, una jornada pedagogica...)

- Toda la jornada: para un festival deportivo o festivo, una salida
pedagogica, una jornada pedagogica...
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e Para facilitar la articulacion de las diferentes formas de agrupacion de los
estudiantes con las diferentes unidades de tiempo, el horario de algunos dias
de la semana deberia pensarse para facilitar las actividades por curso, de
otros dias a la semana para facilitar las actividades por ciclo
(recuperaciones, clubes...) y de al menos un dia a la semana para facilitar
actividades masivas, bien sea de todo el colegio o de toda la primaria, por
ejemplo. En el horario escolar hay que establecer unos tiempos fijos para el
gobierno escolar. Igualmente, es necesario articular en el horario actividades
mas masivas con los trabajos de grupos pequenos, con el fin de optimizar el
uso de los espacios. Es decir, una actividad masiva libera salones para
realizar trabajos con grupos mas pequefnos. La flexibilidad en tiempos y
espacios optimizara el uso del tiempo y de los espacios, dara mas variedad a
la vida escolar, permitira encuentros diferentes y variados entre los
estudiantes, y entre estudiantes y profesores, y permitira adecuar el tiempo
y el espacio a las reales necesidades pedagogicas de cada actividad.

e Un marco como el anterior, flexible, supera la propuesta de rotacion, pues
habria movilidad de estudiantes y de agrupaciones de estudiantes en funcion
de las actividades, con tiempos y formas de agrupacion diferentes, y no una
rotacion mecanica. Se considera conveniente que los cursos de primaria
(hasta 6° incluido) tengan un salon “propio” durante la mayor parte del
tiempo para que aprendan a cuidar sus espacios y la dotacion, para
fortalecer el sentido de pertenencia, aunque podran usar temporalmente
otros salones especializados (por ejemplo, informatica, algun auditorio o
laboratorio, el saldon de artes o de danzas); y viceversa, ocasionalmente los
salones exclusivos de los cursos podran ser usados para algunas actividades
diferentes (por ejemplo, recuperaciones o clubes por ciclos). De 7° en
adelante, la movilidad podria ser mayor, a manera de rotacion.

e Esta flexibilidad de tiempo, de espacio y de agrupacion de estudiantes
favorece igualmente el trabajo interdisciplinario de profesores y estudiantes
(puede ser en forma de campos de conocimiento, o en cualquier otra
estrategia que se adopte).

e Un planteamiento tan flexible como el anterior podria ser considerado por
alguien como una violacién a las normas vigentes. Por esta razon, y en orden
a justificar ante las autoridades educativas de que no se esta incumpliendo la
norma, sino superandola, sera bueno establecer un sistema formal de
equivalencias (esto pueden hacerlo los coordinadores). En primaria no habria
problema pues la maestra tiene bastante autonomia para organizar su
horario. En secundaria y media, por ejemplo, los clubes de estudiantes
pueden asimilarse a alguna de las areas obligatorias (un club de ajedrez
podria formar parte de la intensidad horaria de matematicas). El horario de
recuperacion en cada area, puede incorporarse a la intensidad horaria de esa
area y del profesor del area. El tiempo dedicado al gobierno escolar, puede
asociarse a formacion para la democracia, o a sociales.

e La asignacion de los profesores a las diferentes clases y actividades debe ser
objeto de una concertacidon transparente, partiendo siempre de criterios
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pedagogicos y de las necesidades institucionales, evitando que se les den las
clases mas dificiles a los profesores nuevos.

e Trabajo en equipo de los profesores: el oficio docente, oficio solitario,
especialmente en la primaria. Hoy masificacion educacion, diversificacion de
los estudiantes, mayor complejidad, diversidad de expectativas y de normas.
Cada vez mas dificil que se comparta un horizonte pedagogico, unas normas
comunes; expectativas y normas contradictorias; de ahi necesidad de trabajo
en equipo para constituir una plataforma basica comudn, para conseguir
sinergia de los diferentes esfuerzos, compatibilidad entre las propuestas,
dentro de un pluralismo necesario y conveniente. Esto supone, trabajo por
departamentos y por proyectos para construir protocolos de evaluacion
comunes en cada nivel, para asegurar la coherencia de las ensenanzas y el
seguimiento de los estudiantes, para acoger y acompanar a los nuevos
profesores. Reunion, ademas, trimestral de todo el personal para elaborar la
regla comun y los objetivos comunes, para evaluar las practicas hacia su
puesta en practica. Una vez al semestre se podria tener una jornada de
trabajo conjunta de ambas jornadas para abordar los aspectos que afectan a
la relacion entre ambas jornadas, para iniciativas que beneficien a todo el
colegio en su conjunto y para compartir experiencias exitosas.

4.4.4, Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

4.4.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y
formas de evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

4.5 TEMA C: FORMACION EN LA PRACTICA DEL TRABAJO Y EL OCIO

4.5.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

Normativa basica a considerar: Ley General de Educacion, 1994, Ley 1098 de 2006
(Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento sobre los
colegios oficiales de excelencia (2006).

La Ley general de educacion habla de “formacion en la practica del trabajo” y en su
valoracion. Las pedagogias activas y sociales (Dewey, Freinet, Makarenko...) desde
comienzos del siglo XX han mostrado la importancia del trabajo (manual,
intelectual y cooperativo) en la escuela y de su valor formativo, no tanto para
formar mano de obra docil y capacitada para el empleo o el emprendimiento, sino
porque el trabajo es fundamental en el proceso de humanizacion.
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La Ley general habla igualmente de facilitar a los estudiantes el ingreso al sector
productivo, pero no con una formacion laboral cerrada u orientada a un oficio
especifico, sino desarrollando “la capacidad para crear, investigar, adoptar la
tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais”.

La Ley habla también del uso adecuado del “tiempo libre”. Preferimos hablar mas
bien de “ocio”, porque el tiempo libre sugiere que es un tiempo no vital, sino el
que sobra después de hacer cosas importantes. Tiempo libre es el que nos queda
después de trabajar y de dormir. Por el contrario, el ocio es parte integral de la
existencia humana, es sustento de la sociabilidad, de la creatividad... Para que una
experiencia pueda ser llamada ocio, tiene que tener tres elementos constitutivos:
un tiempo, una actividad y una experiencia autonoma (escogida por uno
libremente), que tiene sentido en si misma (que no se hace como medio para otra
cosa) y que se disfruta. “El ocio se refiere a un area especifica de la experiencia
humana, con sus beneficios propios, entre ellos la libertad de eleccion, creatividad,
satisfaccion, disfrute y placer. Comprende formas de expresion o actividad amplias
cuyos elementos son frecuentemente tanto de naturaleza fisica como intelectual,
social, artistica o espiritual” (WLRA). Ocio vs. neg/ocio.

En este campo es necesario también realizar una conceptualizacion sobre estos
conceptos: trabajo, ocio. Las condiciones de trabajo han cambiado drasticamente
en el nuevo capitalismo. No hay empleo. Ante ese fenémeno se ha buscado formar
en el emprendimiento para que la gente no busque empleo sino que se vuelva
empresario, pero las condiciones de mercado hacen que sea muy dificil tener éxito
como empresario en un contexto tan competitivo. La escuela, en lugar de formar
para el mercado laboral y para el emprendimiento, debe formar, como dice la ley
“en la practica del trabajo”, en el trabajo como una actividad formativa y
humanizadora.

Desde este punto de vista se analizd la pertinencia de que el colegio fuera técnico
en la media. En principio no se considera conveniente por lo siguiente: 1) no hay
una politica estatal fuerte y clara de apoyo a la educacion técnica; los pocos
colegios que habia en este campo (INEM, CASD) han sido debilitados y en estos
momentos tienen grandes dificultades; 2) sin un apoyo fuerte en recursos y en
personal, es imposible ofrecer una educacion técnica de calidad; 3) la estrategia
reciente de articulacion con el SENA y con otras entidades no ha mostrado hasta el
momento que pueda dar como resultado una educacion técnica de calidad (ver
evaluacion de la articulacion en el documento del profesor Victor Manuel Gomez,
2007, de la U. Nacional).

El hecho de que el colegio no sea técnico, no quiere decir que no se deba ofrecer
una formacion en la practica del trabajo, ni una orientacion o exploracion en este
sentido. Por el contrario. Es fundamental que el colegio ofrezca diferentes
alternativas para que los estudiantes puedan desarrollarse en sus diferentes
habilidades e intereses, pero sin pretender que van a salir capacitados para ganarse
la vida en forma inmediata.
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La formacion en el emprendimiento puede realizarse desde el preescolar, por
ejemplo, cuando los ninos realizan un proyecto. El proyecto implica planear,
organizarse, preveer los costos, conseguir los recursos, saber llevar a cabo,
evaluar... Para ello -en el nivel escolar, y para las habilidades basicas de
emprendimiento que puede ofrecer la educacion basica y media- no se necesita una
asignatura formalmente dedicada a ello.

Como criterios para la propuesta los docentes argumentan que seria adecuado
conocer otros aspectos del PEIl, entre ellos el énfasis correspondiente. Senalan la
importancia de tener en cuenta intereses y necesidades de la comunidad educativa,
proponen uno o maximo dos proyectos, los cuales no estan identificados.

4.5.2 Encuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

Con la organizacion flexible de los grupos de estudiantes, de los tiempos y los
espacios que hemos caracterizado en el tema B (Formacién en el conocimiento) se
facilitaria crear una oferta de actividades, clubes, talleres, proyectos diversos en
relacion con la formacion en la practica del trabajo y en el ocio. La mayoria de los
talleres se ofrecerian por ciclos y serian de libre eleccion, dentro de las
posibilidades de los cupos. Dependerian en buena parte de la oferta, oferta que
recaeria en los mismos estudiantes, en los padres y madres de familia, en vecinos,
en practicantes de universidades, en vinculos con el SENA u ONG, en casas de la
cultura, en organismos del Estado, en los profesores interesados en asumirlos
dentro de su carga académica. Con todas estas actividades, sin lugar a duda el
colegio lograria una formacion en la practica del trabajo y del ocio, al mismo
tiempo que haria del él un lugar mas dinamico y diverso, y que responderia mejor a
los intereses de los estudiantes. La duracion de los talleres dependeria de las
necesidades de cada taller o club. Algunos serian permanentes, otros podrian durar
simplemente una sesion. Algunos podrian ofrecerse en todos los ciclos, otros serian
mas adecuados Unicamente para los mas pequeios o para los mayores. Algunos
podrian ser:

- Emisora escolar (en la emisora podria haber varios grupos: uno central
que coordina, pero también muchos grupos de produccion de
programas por temas de interés: un grupo especializado en producir
programacion musical, otro deportiva, otro noticiosa -noticias de la
escuela, noticias del barrio, etc.-, otro investigativa...) Los programas
deberian grabarse y se podrian volver a emitir en determinadas
ocasiones, intercambiar con las emisoras de otros colegios, etc.
También podria emitirse la programacion via Internet, y colocar los
programas disponibles en la WEB para el que quisiera escucharlos.

- Produccion de otros medios audiovisuales (video, multimedia, disefio
grafico por computador, fotografia y edicion grafica digital...). Por
ejemplo, los de video podrian documentar los talleres que se hacen
ocasionalmente para que puedan ser utilizados como material
pedagogico.
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- Periddico y publicaciones escolares: peridédico impreso, mural vy
digital, boletines noticiosos de la vida escolar y barrial (deberia haber
articulacion con los grupos radiales), otro tipo de publicaciones
escolares (libros o cartillas literarias, cancioneros, sobre temas de
interés, manuales y guias pedagogicas para los clubes...).

- Actividades artisticas (grupos de musica, danzas, teatro, plasticas,
titeres...). El trabajo en estos grupos podria ser orientado hacia una
cierta especializacion y cualificacion de los estudiantes a lo largo de
los anos, o a actividades formativas puntuales. Por ejemplo, a muchos
estudiantes no les interesa estar un grupo de “danzas”, ni tener clases
prolongadas en este asunto, pero si les puede interesar un curso para
aprender a bailar salsa, u otro de breakdance (que puede ser dado
incluso por los mismos estudiantes), u otro de merengue, regueton o
vallenato. Por ejemplo, algunos de los talleres de plasticas podrian
orientarse al disefo e ilustracion de las publicaciones impresas,
murales o digitales. Igualmente algunos talleres de musica pueden
orientarse a la musicalizacion de videos, de radio, de multimedia...

- Otros grupos podrian especializarse en la produccion y organizacion de
espectaculos, fiestas, celebraciones, eventos deportivos y eventos en
general.

- En torno a la informatica se pueden proponer igualmente muchos
talleres y clubes. Ya mencionamos algunos sobre radio en Internet,
musica y fotografia digital, edicion digital de prensa, etc. Otros temas
podrian ser: elaborar un portal WEB del colegio, un sistema de
comunicacion y de mensajeria para los estudiantes y profesores del
colegio (con correspondencia escolar que podria vincular otros
colegios), talleres de informatica aplicada a diversos temas
(astronomia, idiomas, fisica, historia, manualidades...).

- Clubes o talleres en torno a reparaciones locativas: taller de
reparaciones caseras en plomeria, en electricidad basica, en
albanileria, en pintura...

- Talleres de montaje y ensamblado. Cada vez es mas frecuente la
venta de muebles, aparatos y equipos desmontados, de modo que el
comprador debe ensamblarlos en la casa. Formativamente el ejercicio
es muy interesante pues exige el desarrollo de complejas habilidades:
entender un plano, seguir un complejo manual de instrucciones (a
veces en otro idioma), identificar diferentes clases de piezas,
ensamblarlas...

- Clubes en torno a juegos de mesa y juegos logicos: ajedrez, scrabble...

- Clubes en torno a deportes (futbol, banquitas, ping-pong,
baloncesto...)

- Talleres de cocina y de produccion y conservacion de alimentos

- Agricultura urbana (ver propuestas del Jardin Botanico)

- Talleres de manualidades y de diferentes habilidades utiles para la
vida cotidiana (cémo envolver un regalo o un paquete, como preparar
un ramo de flores...)
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- Clubes y actividades en relacién con servicios sociales a la comunidad:
en casas de la cultura, en ancianatos, en jardines infantiles...

- Un taller de mecanica automotriz, de arreglo de bicicletas...

- Un taller de primeros auxilios para personas, otro para perros y
animales domésticos...

4.5.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
cémo deben conformarse, como deben funcionar, cuando, déonde, para qué?)

Los grupos seran heterogéneos y se conformaran con colaboracion de
docentes, administrativos y personal de apoyo como por ejemplo: biblioteca,
almaceén, etc.

El objetivo es que los estudiantes de los cursos superiores organicen, dirijan
y apoyen en jornada contraria algunas de las actividades antes planteadas.
Organizar y crear el comité de Bienestar Institucional formado por
representantes de todos los estamentos de la comunidad educativa.

Vale la pena aclarar que solo se mencionan las actividades de manera
general ya que la organizacion detallada de éstas requiere de mas tiempo,
diagnostico y analisis.

4.5.4. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

Los grupos de trabajo seran heterogéneos, se propone crear el Comité de bienestar
institucional (emisora, tiempo libre..). El de Bienestar Estudiantil aparentemente
estara dependiendo de programas locales y distritales, buscando el apoyo de otras
instituciones: SENA, Defensa Civil, Policia bachiller, Cajas de compensacion
familiar, Hospitales etc. Se propone evaluacion constante de las actividades.

El otro grupo de trabajo presenta a manera de proyecto de investigacion su
propuesta, con objetivos, justificacion etc. Tomada de la propuesta de Marcela
Gajardo, quien retoma el esquema ciclico de Joao Bosco Pinto, modelo en el cual se
identifican tres momentos del proceso investigativo.

4.5.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y
formas de evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

4.6 TEMA D: FORMACION EN UNA VIDA SALUDABLE

4.6.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)
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e El punto central de este aspecto es proponer ideas y mecanismos para
formarnos en una vida saludable que tiene que ver con la salud preventiva,
higiene, deporte, nutricion...

Normativa basica a considerar: Ley General de Educacion, 1994, Ley 1098 de 2006
(Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento sobre los
colegios oficiales de excelencia (2006). Asi mismo, sobre el tema el grupo de
trabajo en la jornada de la tarde adiciona los documentos de la UNICEF y OMS, los
cuales amplian y puntualizan mucha de la normatividad nacional.

e El medio familiar y el escolar deben permanecer distintos, aunque
colaborando.

Es importante darle relevancia al cuidado y el autocuidado como estrategia
fundamental en la prevencién de los riesgos. Otro aspecto a tener en cuenta es
la promocion y organizacion de actividades lidicas, recreativas y deportivas que
no solo son elemento esencial para una vida saludable sino también, son
importantes para evitar riesgos psicosociales. Es importante reconocer vy
desarrollar estrategias para abordar problematicas como los embarazos
tempranos, el tabaquismo y el uso de alcohol y drogas por parte de los jovenes
entre otros.

Aunque se habla de la salud en términos de los nifios, también se deben abrir
tiempos y espacios para que los docentes participen en actividades que les
permitan llevar una vida saludable y trabajar en un ambiente agradable.
Igualmente se han de establecer espacios para interactuar con los padres
quienes pueden orientar y apoyar las labores de la escuela y reconocer y
comprender aspectos cruciales del cuidado de sus hijos.

4.6.2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

Por tanto se requiere proponer y organizar, proyectos y actividades que promuevan
y apoyen la cultura de la salud en y para toda la comunidad educativa. Ellos estaran
orientados a la prevencion, la atencion a riesgos psicosociales y fisicos y a procurar
un entorno seguro para la comunidad escolar. Por tanto, se tienen en cuenta los
siguientes aspectos:

e Prevencion
Programas de atencion a riesgos psicosociales
Programas de atencion a riesgos fisicos
Programas de seguridad

Para cumplir con los propositos sefalados se requiere organizar comités y grupos de
apoyo Y discusion sobre temas de salud y riesgos de todo tipo. Ellos podran orientar
la realizacion de las siguientes actividades:

e Talleres sobre temas que tienen que ver con la prevencion de riesgos
relacionados con embarazos tempranos etc.
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e Campanas, periodicos y carteleras organizadas por grupos de ninos sobre
problemas con drogas y alcohol

e Programas radiales quincenales donde traten problemas relacionados con el
cuidado y autocuidado.

e Elaboracion de cartillas orientadas a mejorar los habitos alimenticios y
posturales

e Conferencias con invitados especiales

e Organizacion de juegos intercursos orientados a la diversion y no a la
competencia, en juegos tradicionales y en otros de acuerdo a los intereses de
los ninos

e Establecer interconexiones entre estos grupos y los que trabajan en el goce y
manejo del ocio.

e Organizar, preparar e informar acerca de la normatividad, frente a
emergencias y desastres.

e Organizar campanas de sefalizacion que permitan reconocer los riesgos
fisicos posibles y emprender los correctivos requeridos. En estos proyectos
participaran estudiantes, docentes y padres de familia.

4.6.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
cémo deben conformarse, como deben funcionar, cuando, donde, para qué?)

4.6.4. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

4.6.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y
formas de evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

4.7 TEMA E1: RELACIONES CON EL ENTORNO DEL COLEGIO Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

4.7.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

e El punto central de este aspecto es como hacer de nuestro colegio un lugar
de vida que contribuya al fortalecimiento de nuestro entorno en el ejercicio
de la ciudadania, la vida cultural y el cuidado del medio ambiente

Normativa basica a considerar: Ley General de Educacion, 1994, Ley 1098 de 2006
(Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento sobre los
colegios oficiales de excelencia (2006).

e Proyeccion a la comunidad

e Oferta de servicios a la comunidad

e Escuela de padres. El medio familiar y el escolar deben permanecer
distintos, aunque colaborando.
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e Uso de la planta fisica y los medios
e Servicios sociales

e Egresados

e Alianzas estratégicas

Las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa deben ser directas,
claras, efectivas y cumplan una funcion social, participativa, complementaria,
asesora e integradora.

4.7.2 Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

La proyeccion a la comunidad puede hacerse desde la escuela de padres se
proponen encuentros para realizar talleres especificos. Ademas ofrecer servicios
que el colegio puede brindar a la comunidad, entre otros el trabajo alrededor del
PRAE., encuentros, capacitaciones, biblioteca, capacitacion.

Invitar cada quince dias a un conferencista o personaje para hablar de un tema de
actualidad o de interés (un cientifico, un personaje...). Preparar y motivar
previamente el tema para que los asistentes lleguen con preguntas e inquietudes.

4.7.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
cémo deben conformarse, como deben funcionar, cuando, donde, para qué?)

Creacion de un grupo lider en la institucion que coordine acciones, un diagnostico,
a partir de visitas, encuestas y elaboracion de un proyecto ambiental que lidere las
relaciones con el entorno. AUn falta ampliar mecanismos de comunicacion vy
regulacion, se elabora cronograma.

4.7.4. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

4.7.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y
formas de evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

4.8 TEMA E2: BIENESTAR Y RECONOCIMIENTO DE LOS INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD ESCOLAR

4.8.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

e Considerar aqui las formas como la institucion se orienta hacia conocer los
estudiantes, profesores, padres, trabajadores, a tener en cuenta ese
conocimiento, a la satisfaccion de sus necesidades y expectativas y como
mejorar su capacidad de respuesta a ellas.
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Normativa basica a considerar: Ley General de Educacion, 1994, Ley 1098 de 2006
(Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento sobre los
colegios oficiales de excelencia (2006).

Incluir aqui también lo que es el reconocimiento y valoracién de las personas
en su diversidad, estimulos (no solo a lo académico, también a otros aspectos
como lo deportivo, el liderazgo, etc.), premios, distinciones...

Formacidn permanente, en servicio y actualizacion de docentes, directivas y
personal en general; apoyo y estimulo a la investigacion y a la innovacion
Servicios de bienestar, comedor y cafeteria, salud preventiva, servicios
complementarios, transporte escolar.

Hay que pensar como deberian ser los espacios de recreo o descanso escolar.
Clubes y espacios para fortalecer los vinculos entre los integrantes de la
comunidad educativa y entre las dos jornadas, con los egresados, con otros
colegios...

La escuela debe ofrecer espacios a la vida adolescente (clubes, actividades
culturales, deportivas, informatica, juegos...), algunos de ellos manejados
por los mismos estudiantes (importancia de luchar por la jornada Unica, no
solo por la calidad de la educacion, sino por estos espacios para la vida, para
lograr una mayor apropiaciéon y cuidado de los espacios... En esto se podria
establecer una plataforma de exigencia a las administraciones que los padres
y los mismos estudiantes podrian estar muy interesados en apoyar).

La escuela debe proponer lugares de vida autonomos donde los adultos -no
siempre deben ser los profesores, pueden ser padres u otros colaboradores-
estén también presentes como acompanantes. Los profesores debian dedicar
una hora a la semana a acompanar este tipo de espacios.

Es necesario pensar en unos procesos sistematicos y explicitos de induccién a
los nuevos profesores, estudiantes y padres para vincularlos al proyecto, al
sistema de reglas, a la vida escolar, a la relacion sana con los compaiieros...
Permanencia e inclusion

Atencion a poblaciones con necesidades especiales

Proyecto de vida

Seguimiento a egresados

La escuela debe tratar bien a quienes no tienen éxito porque las
desigualdades escolares pueden reproducir y ahondar las desigualdades
sociales.

El medio familiar y el escolar deben permanecer distintos, aunque
colaborando.

Articulacion entre jornadas (y sedes si las hay)

Reconocer el bienestar como el grupo de condiciones que se prestan para estar bien
(todo lo que nos permite un desarrollo adecuado del individuo). En ese sentido se
debe tener en cuenta lo siguiente:

Las personas deben acceder a espacios en perfectas condiciones de orden y
aseo y al salir de ellos deben dejarlos tal cual los encontraron.
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e El reconocimiento y valoracion por una labor debe ser reciproco.

e Se debe realizar mensualmente un cronograma de actividades y este se
debe respetar al pie de la letra para que los eventos se desarrollen
adecuadamente y sean efectivos. No se debe aceptar lo que esté por fuera
del cronograma a menos que sea algo de vital importancia y en ese caso un
grupo significativo de la comunidad debe votar a favor o en contra. En este
cronograma se consignaran todas las actividades de los estudiantes vy
docentes como por ejemplos celebraciones, talleres, etc.

e Deben haber espacios y tiempos especificos para: direccion de grupo
(dentro del horario académico semanal), jornadas pedagogicas (1 vez al
mes), refrigerios y almuerzos, etc. Estos espacios deben ser estipulados y
respetados con el fin de aprovechar el tiempo de la mejor manera y de
afectar lo menos posible los espacios y tiempos académicos. (No ver
direccion de grupo en otras asignaturas, no hacer largas filas y tiempos
interminables en la toma de alimentos, respetar los tiempos asignados de
descanso, etc).

e El refrigerio se debe consumir en el aula de clases.

e No se deben desautorizar entre docentes frente a los estudiantes. Para esto
se deben aclarar algunos criterios basicos para actuar frente a las
diferentes situaciones y se deben conocer ampliamente, respetar a asumir
con responsabilidad y autonomia.

e Se deben definir las funciones y reglamentos de cada comité vy
especialmente las del director de curso y sus competencias.

e Que todos los docentes tengan acceso a capacitaciones que sean acordes a
las necesidades del colegio y del docente mismo. En este sentido las
capacitaciones deben ser estudiadas previamente para reconocer su
viabilidad e importancia y deben por supuesto, entrar dentro del cronograma
mensual. Que también se capacite al personal administrativo.

e Las funciones de cada docente no deben ser remplazadas por otro en caso
de ausencia del primero. Deben respetarse los tiempos y horas de clase y
descanso asignadas a comienzo de ano.

e Que el nimero de estudiantes sea acorde con la ley y en los parametros mas
bajos.

e Dar la informacion sobre la institucion de manera adecuada y oportuna a
cada uno de los actores (por ejemplo ensenar a tiempo cronograma mensual)

e Creacion de mas espacios culturales (clubes, emisora escolar, etc.).

e Crear estimulos académicos, culturales, deportivos, etc.

e Integrar a los padres a la institucion (escuela de padres, espacios de
encuentros, etc.). En este sentido se debe conformar y contar de manera
dinamica con la asociacion de padres de familia.

e Determinar espacios exclusivos para docentes y para estudiantes (Ej. Banos,
salones para reuniones extracurriculares, etc.)

e Contar con enfermeria debidamente dotada.

e Contar con materiales didacticos, papeleria, etc., en cualquier momento.
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4.8.2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

—
.

0 ®

Crear un comité de Bienestar.

Creacion de clases de arte y centro de interés en jornada extraescolar
(actividades de libre expresion), con el acompanamiento de padres u otros
adultos, con el fin de conocer a la comunidad escolar, participar y promover
derechos y estimular talentos.

Crear diferentes niveles dentro del mismo grado teniendo en cuenta los
ritmos de aprendizaje y las edades.

Conformar grupos de actividades ludico-pedagégicas para padres,
estudiantes y docentes encaminadas a conformar grupos culturales (en
danza, musica, teatro, cuenteria, poesia, porras, deportes (contactar al
colegio con el IDRD)) y a hacer otro tipo de actividades para la integracion y
el descanso (manejo de estrés: yoga, relajacion, deportes, manualidades,
etc). En el caso de los estudiantes los grupos se conformaran asi: estudiantes
de 0-2°, 3°-6°, 7°-8, 9°-11°. Se haran 2 actividades por periodo en las cuales
se presentaran los resultados de algunos de estos grupos de trabajo.

Luego de cada actividad se debe realizar una evaluacion usando
herramientas como encuestas. Estas evaluaciones junto con el proceso de
cada actividad debe ser registrado y archivado para medir el impacto y poder
repetir las buenas experiencias en ocasiones futuras.

El inicio de cada ano escolar se debe hacer con un carnaval donde se hagan
actividades ludicas con inducciones respectivas a cada integrante de la
comunidad para el cronograma del ano.

A todo estudiante nuevo se le debe hacer una inducciéon particular durante
dos dias haciendo énfasis en un diagnostico de él.

Crear la semana del colegio para generar apropiacion, identidad, etc.

Dos convivencias anuales para estudiante, docentes, padres,
administrativos, egresados, etc.

Sobre las formas de reconocimiento:

Las izadas de bandera son una forma de reconocimiento -que ademas muchos
estudiantes consideran aburridas- pero no la Unica; otras formas pueden ser:

a. Muro de la excelencia. Es un espacio de reconocimiento principalmente

dirigido a los alumnos de cada salén, y que compartirian ambas jornadas. Se
trata de establecer un espacio en una pared de cada salén para reconocer los
méritos de los alumnos en diferentes categorias. El Muro se actualizaria cada
15 dias. Estar en el Muro de la excelencia no es un premio Unicamente a lo
académico sino a otras categorias definidas por los mismos estudiantes (por
tanto diferentes en cada salon). Ejemplos de reconocimientos pueden ser: al
mejor compafero, a los mejores amigos, al que tenga mas amigos, al mejor
pupitre, al cuaderno mas bonito, al mejor jugador de fltbol, al mejor
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basquetbolista, a la letra mas bonita, al dibujo mas chévere, al Papa mas
chévere, a la Mama mas chévere, etc. La idea es que todos tengan la
oportunidad de destacarse al menos una vez en alguna cosa y que su talento,
habilidad, destreza, etcétera, sea reconocido en primera instancia entre los
mismos compafneros y mas adelante por otros miembros de la comunidad
educativa.

b. Premios Lo Nuestro. Es un espacio de reconocimiento dirigido mas alla del
salon de clases que busca involucrar a diferentes actores de la comunidad
educativa. Podrian realizarse una vez por bimestre o una vez al ano. Las
categorias serian definidas por los estudiantes, con la condicion que
involucren a los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Por
ejemplo: Premio al mejor Profesor (o al mejor profesor de matematicas,
espanol, etc.), Premio al administrativo mas chévere, Premio al mejor padre
de familia, (al mas comprometido, al mas trabajador, etc.).

c. Paseos educativos. Salidas pedagogicas como reconocimiento a esfuerzos
académicos en temas especificos. Por ejemplo, si en una clase de biologia se
hace un trabajo sobre plantas, un premio podria ser una visita al jardin
botanico. O premiar los trabajos de matematicas con una salida al Museo de
la Ciencia y el Juego, etc. Esto implica ciertos problemas logisticos, pero
podrian crearse grupos de temas similares (transversales a los salones, e
incluso a los grados) para planear estas salidas. O proponerlo como
reconocimiento a los trabajos en grupo.

d. Coleccion de Mejores Trabajos. Un reconocimiento académico
principalmente a nivel del salon. La idea es que los mejores trabajos de cada
estudiante sean guardados a lo largo del ano en una carpeta/archivo, que
pueda ser mostrada a los padres en las entregas de boletines y al final del
ano devuelta a cada alumno. Algunos de estos mejores trabajos podrian
publicarse en la WEB del colegio o ser impresos.

e Sobre el recreo y los descansos:

Los espacios de recreo y descanso deben articularse con las propuestas de clubes
y actividades planteadas en los temas B y C, y sus propuestas extenderse mas
alld de los limites de la corta jornada escolar, traslapando jornadas e
involucrando fines de semana e incluso hasta vacaciones. Los alumnos y padres
de familia, quienes ademas en muchos casos son vecinos del colegio podrian
asumir estos espacios y aumentar la participacion del colegio en la vida de la
comunidad.

a. Préstamo de elementos deportivos y juegos de mesa (balones, ajedrez,

parques, etc.) para usarse dentro del colegio (;Podrian llevarse a la casa,
digamos un fin de semana un tablero de ajedrez?)
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b. Un salén a manera de “Club Social” y ludoteca que incluso pueda estar
abierto después de clases, donde se puedan ver videos o peliculas en los
descansos (si el tiempo de descanso lo permite) y después de clases o algunos
fines de semana. Estos espacios podrian estar a cargo de los mismos alumnos
(Club de video, Club de Musica, etc).

c. Espacios para navegar por Internet.

d. Espacios deportivos que involucren a la comunidad del entorno: por
ejemplo un campeonato de microfutbol del barrio que se juegue en el
colegio (“Torneo Portal del Sol - Vizcaya”); alrededor de eventos de este tipo
se pueden articular otras actividades: cubrimiento del torneo por la prensa
escolar, venta de comestibles por las cooperativas, muestra de los productos
que se hacen en los grupos propuestos en el tema C, exposiciones publicas de
los “Muros de la excelencia” de cada salon, Etc.

e. El refrigerio es de las cosas que los alumnos mas disfrutan del colegio. El
momento de su consumo debe ser reconocido como un momento importante
dentro de la jornada escolar, en el que los ninos puedan disfrutar no solo de
los alimentos sino compartir su experiencia con sus amigos. Se propone que
el consumo de este refrigerio, si bien se hace en el salén, se pueda hacer
por grupos de amigos, o por los grupos de nueve o diez estudiantes que
serian la base organizativa del colegio. En cada uno de estos grupos podria
haber un responsable del refrigerio, que es el que recogeria los refrigerios de
todos los integrantes de su grupo. De esta forma se agilizaria su entrega.

4.8.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
cémo deben conformarse, como deben funcionar, cuando, déonde, para qué?)

4.8.4. Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de
comunicacion

4.8.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y

formas de evaluaciéon, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

4.9 TEMA F: GESTION, ADMINISTRACION Y DIRECCION Y LIDERAZGO

Esta tematica, si bien requiere la participacion de todos los estamentos, es
principalmente responsabilidad del Equipo directivo y del personal administrativo.

4.9.1. Criterios (como se deben hacer las cosas, qué se debe tener en cuenta,
por qué, para qué)

Normativa basica a considerar: Ley General de Educacion, 1994, Ley 1098 de 2006

(Codigo de la infancia y la adolescencia) (articulo 42 y 43). Documento sobre los
colegios oficiales de excelencia (2006). Ley 715.
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La labor de la gestidn consiste en prever, proponer, buscar los medios, coordinar,
documentar y evaluar las actividades necesarias para hacer cumplir los objetivos
que fija la ley a los colegios del pais, que se fijo la comunidad educativa en el PEI,
y las decisiones que se toman en los organos decisorios (MEN, SED, Consejo
Directivo y Rector).

En la gestion educativa no se puede separar lo pedagdgico de lo organizativo y
administrativo. En el contexto escolar, una decision organizativa o administrativa
tiene siempre un impacto pedagogico y formativo. Y, dado que la mision de la
escuela es educativa, todas las decisiones y actividades que se propongan deben
considerar su impacto pedagogico, su “saldo pedagdgico”. Desde la gestion se
deben armonizar y coordinar los diferentes aspectos de la vida escolar en funcion
de su mision educativa.

Igualmente, desde la gestion debe tratar de lograrse una cierta autonomia
institucional para lograr los objetivos. Como se ha senalado anteriormente, si la
escuela se dedica a responder a todas las demandas e iniciativas que le llegan a
diario de todas partes y en todas direcciones, nunca va a poder concentrarse en
lograr sus metas a mediano y largo plazo. La direccion y los equipos gestores deben
tener claridad de los objetivos y de los procesos que se han iniciado, y mantener
una actitud critica y con criterio respecto a todas esas demandas, integrando
Unicamente aquellas que no van a dispersar o distraer, sino las que van a producir
sinergia y a impulsar la institucion en el camino que se ha trazado. Construir
autonomia es, ademas, importante porque es la Unica forma de responder a las
caracteristicas y las condiciones especificas de los estudiantes, del colegio y de su
entorno. Igualmente, sin autonomia no se es responsable. Un colegio que
simplemente obedece ordenes, vengan de donde vengan, irreflexiva y
mecanicamente es un colegio irresponsable y heteronomo. Solo es responsable el
que tiene cierta autonomia para tomar algunas decisiones y responder por ellas,
obviamente dentro de un marco normativo general para el pais y el distrito. El
concentrarse en lo fundamental y en las metas y planes de trabajo trazados en
forma consensuada, facilita el trabajo de los docentes y de los ninos, evita el
desorden, el estrés y la improvisacion, y permite igualmente exigir
responsabilidades a todos.

Desde la gestion debe, pues, regularse tanto la vida institucional en su interior,
como en sus relaciones con el entorno.

La gestion, es decir, proponer, planear, coordinar, poner los medios, animar,
documentar, evaluar, es responsabilidad de todos en el colegio, y hay que
garantizar que haya gestion desde los estudiantes en sus actividades, pasando por
los docentes, hasta los directivos. Por eso, es necesario pensar algunas estrategias
organizativas para que los estudiantes gestionen buena parte de sus actividades en
el aula, en los talleres y clubes, etc.
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Sin embargo, el grupo de gestidn por excelencia, el proponente, el planificador, el
que pone los medios, el que anima, documenta y evalla, el que trata de armonizar
y coordinar la gran cantidad de actividades, proyectos e iniciativas del colegio en
funcion de lograr sus metas, es el EQUIPO DIRECTIVO. El Equipo Directivo esta
conformado basicamente por el rector y los coordinadores, es decir, todos los
profesores con un cargo directivo. A veces el equipo directivo puede invitar e
integrar a otros integrantes de la comunidad educativa para gestionar y coordinar
determinado tipo de actividades y proyectos. El equipo directivo es principalmente
un equipo de gestion, y eso lo hace diferente al Consejo Directivo, que es un
consejo que toma las decisiones importantes, pero que no ejecuta ni gestiona. Para
entrar a detallar el funcionamiento y las tareas del Equipo directivo es necesario
partir de los compromisos que los directivos del colegio hicieron en el documento
del horizonte institucional y desglosarlos: “los directivos nos comprometemos a
liderar y gestionar la organizacion escolar de nuestro colegio, con metas definidas
en consenso entre la comunidad educativa, que apunten a la creacion de una
cultura interinstitucional de continuo mejoramiento en la que el trabajo en
equipo nos permita constituirnos en una comunidad de aprendizaje donde la
comunicacion fluida y franca, la resolucion de conflictos, el reconocimiento, el
empoderamiento y la confianza en los demds, sean una constante.”.

De aqui salen algunos aspectos fundamentales que deben volverse operativos:

En primer lugar, los directivos deben constituirse como un equipo de trabajo, algo
que no siempre sucede, que no es facil de lograr, y que exige crear condiciones
para ello. Primero es necesario asignar tiempos y espacios para el trabajo como
equipo. Se requieren varios tipos de tiempos y espacios: a) uno menos frecuente
(cada seis semanas, por ejemplo) pero que es el mas largo, un tiempo reservado de
una jornada completa para tratar asuntos de fondo, analizar aspectos en
profundidad, cualificarse como grupo (el espacio deberia ser incluso fuera del
colegio para no ser interrumpidos) y deberian estar todos los directivos de ambas
jornadas; b) otro, el mas frecuente, de coordinacion y de resolucion de asuntos
operativos que afectan ambas jornadas (una reunion breve, de unos 40 minutos, al
inicio de cada semana para coordinar agendas); c) otras reuniones, igual a las
anteriores, pero para aspectos operativos de cada jornada (una semanal); d) otro
tipo de reuniones -de trabajo, no de coordinacion ni de resolucion de problemas-
orientadas a elaborar propuestas y a hacer avanzar el PEl en aspectos que afectan a
ambas jornadas (una reunién quincenal, de unas dos horas) y en las que se redine no
todo el equipo directivo, sino Unicamente los directivos comprometidos con el
proyecto de ambas jornadas y con algunos profesores, administrativos, padres o
estudiantes vinculados a él; e) otro tipo de reuniones iguales a la anterior, pero
sobre tematicas propias de cada jornada (reunion quincenal). La propuesta podria
sintetizarse asi:
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EJEMPLO DE HORARIO DE REUNIONES DEL EQUIPO DIRECTIVO (CICLO DE SEIS SEMANAS QUE SE REPITE)

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6
. . 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al
Reuniones operativas de . . . . . .
N . comienzo de la | comienzo de la comienzo de la | comienzo de la comienzo de la | comienzo de
coordinacion de ambas jornadas
semana semana semana semana semana la semana
. . 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al 40 minutos al
Reuniones operativas de . . . . . .
N . comienzo de la | comienzo de la comienzo de la | comienzo de la comienzo de la | comienzo de
coordinacion de cada jornada
semana semana semana semana semana la semana
120 minutos . ,
, 120 minutos (solo
(solo los . .
. . los directivos
directivos .
. . . dedicados a la
Reuniones -de trabajo, no de dedicados a la s
TR . L. tematica de la
coordinacion ni de resolucion de tematica de la R
. . reunion, junto
problemas- orientadas a elaborar reunion, junto
con docentes,
propuestas y a hacer avanzar el PEI con docentes, adres
en aspectos que afectan a ambas padres, padres, .
: . . administrativos o
jornadas administrativos o .
. estudiantes
estudiantes ;
; vinculados a la
vinculados a la fes
rys tematica)
tematica)
120 minutos 120 minutos 120 minutos
(sélo los (sélo los (sélo los
directivos directivos directivos
Reuniones -de trabajo, no de dedicados a la dedicados a la dedicados a la
coordinacion ni de resolucion de tematica de la tematica de la tematica de la
problemas- orientadas a elaborar reunion, junto reunion, junto reunion, junto
propuestas y a hacer avanzar el PEl | con docentes, con docentes, con docentes,
en aspectos que afectan a cada padres, padres, padres,
jornada administrativos administrativos administrativos
o estudiantes o estudiantes o estudiantes
vinculados a la vinculados a la vinculados a la
tematica) tematica) tematica)
Jornada completa para tratar
asuntos de fondo, analizar aspectos Toda una
en profundidad, cualificarse como jornada, fuera
grupo. Deberian estar todos los del colegio.
directivos de ambas jornadas
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Para todas esas reuniones debe haber agendas claras, actas con los acuerdos,
tareas y compromisos, mecanismos de registro de informacion. Cada reunién
debe comenzar con la lectura del acta anterior para asumir el seguimiento de
las tareas asignadas. Las reuniones anteriores deben permitir armonizar las
diferentes actividades e iniciativas en funcidén de los objetivos centrales de la
institucion, asi como generar nuevas iniciativas y evaluar y hacer un seguimiento
permanente.

Para constituirse como equipo directivo que responda por la gestion del colegio,
no bastan las reuniones, sino también establecer una division del trabajo en su
interior que permita cumplir con los objetivos del PEl, de modo que no quede
ningun aspecto fundamental sin un gestor, sin un animador. Esta division del
trabajo debe basarse en las afinidades y fortalezas de cada directivo en la
medida de lo posible. Por ejemplo, si el rector estd muy interesado en lo
académico y poco en lo administrativo, un coordinador podria asumir este tipo
de funciones administrativas para que el rector asumiera un mayor liderazgo
pedagogico. Un ejemplo de organizacion al interior del equipo directivo en caso
de contar con tres coordinadores por jornada, podria ser el siguiente: uno podria
dedicarse a la coordinacién y animacion de los aspectos de vida en comin, vida
saludable y bienestar; el segundo a los aspectos de formacion en el
conocimiento, formacién en el trabajo y en el ocio; y el tercero a promover la
participacion de todos los estamentos, el gobierno escolar, la formacion en la
ciudadania y los vinculos con el entorno; el rector podria asumir también
relaciones interinstitucionales, coordinacion administrativa y financiera, vy
liderazgo general. En caso de contar Unicamente con dos coordinadores deberian
redistribuirse las responsabilidades pero sin abandonar ninguno de los aspectos
anteriores.

En relacion la division del trabajo al interior del equipo directivo, es necesario
organizarse para poder gestionar el dia a dia, pero también hacer avanzar las
propuestas de mediano y largo alcance. Actualmente los coordinadores viven
“apagando incendios”, “achicando el agua del bote”, atendiendo lo urgente,
pero no les queda tiempo para lo importante. Por esa razén es necesario
organizarse de modo que queden tiempos para lo importante. Una forma seria
que los coordinadores se alternaran cada dia para atender al publico y los
imprevistos de todo tipo.

Asi, sucesivamente, es necesario abordar y operacionalizar cada uno de los
compromisos de los directivos (retomarlos del horizonte institucional).........

El equipo directivo de La Pampa esta aln por conformar. No se ha nombrado el
rector ni el total de los coordinadores que se necesitan. Por tanto, es necesario
esperar a conformar este equipo para presentar el gobierno escolar definitivo en
el CADEL. Se requiere avanzar en la redaccion de los manuales de funciones,
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especialmente de las funciones de los coordinadores pues tal vez son las menos
reguladas por la ley.

Otros aspectos que tienen que ver con la gestion y la direccidn, y sobre los que
hay que avanzar son los siguientes:

e Establecer algunos criterios y propuestas en torno a los aspectos econdémicos
(financiero, ingresos, compras, presupuestos, rendicion de cuentas,
transparencia, contratacion...).

e Igualmente frente a aspectos administrativos de lo académico (matricula,
archivo, boletines...)

e Asi mismo es necesario establecer manuales o reglamentos que especifiquen
las funciones y responsabilidades de cada cargo.

e (Como garantizar la programacion y organizacion ordenada de las actividades
que eviten superposicion e interrupcion entre ellas.

e Asignacion de cursos y responsabilidades de acuerdo con criterios
pedagogicos y profesionales claros.

e Agilidad y claridad de los procedimientos para el registro, organizacion y
manejo de los documentos e informacion, actas, informes académicos, hojas
de vida, libros de matricula, informacion contable, etc.

e Existencia de mecanismos de evaluacion y seguimiento a la ejecucion de los
planes de los distintos equipos de trabajo o unidades administrativas.

e Administracion de recursos fisicos

e Adquisicion de recursos para el aprendizaje.

e Suministros y dotacion fisicos

e Mantenimiento de equipos

e Seguridad y proteccion

e Administracion de la planta fisica, criterios de distribucion, Mantenimiento,
Adecuacion de la planta fisica, Seguimiento del uso de los espacios fisicos

e En cuanto al direccionamiento y Horizonte institucional, como articular los
planes, proyectos y acciones, como apropiarse de ellos, cémo establecer
mecanismos de comunicacion para que los diferentes estamentos estén
informados y puedan participar.

e Divulgacion oportuna, sistematica y adecuada a la comunidad educativa de
planes, actividades y decisiones. Difundir experiencias de los docentes,
producciones de los estudiantes, puntos de vista de los distintos estamentos
y divulgacion del progreso del Proyecto Educativo. Disponibilidad de canales
formales e informales para conocer las inquietudes y opiniones de los
estudiantes. Mecanismos agiles para la recepcion de inquietudes por parte de
los padres de familia y otros miembros de la comunidad. Accesibilidad de los
directivos para el planteamiento de propuestas e inquietudes y bUsqueda
conjunta de soluciones. Medios de comunicacién permanente para
interactuar con otras instituciones educativas y con organismos
gubernamentales y no gubernamentales que garanticen el intercambio y
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circulacion de informacion actualizada. Ambiente de confianza y libertad de
expresion.
Problematica de la doble jornada y de las sedes si las hay

4.9.2. Propuestas de actividades, tipos de actividades o proyectos especificos

4.9.3. Formas organizativas y mecanismos de funcionamiento (;Cuales serian,
cémo deben conformarse, como deben funcionar, cuando, donde, para qué?)

4.9.4.

Formas de regulacion, de articulacion con otros aspectos, de

comunicacién

4.9.5. Metas con plazos especificos (a un afo, a dos, a cinco...), indicadores y
formas de evaluacion, informacion adecuada y formas para evidenciar que se
estan alcanzando las metas

Ya se dijo anteriormente sobre la evaluacion, pero no sobra repetirlo aqui:
Nuestros colegios viven en el activismo, en un sentimiento de eterno
comenzar, en una bicicleta estatica donde se trabaja mucho pero no se
avanza. Es necesario aprender de los efectos de las propias practicas en
términos de regulacion y de eficacia de la accion, al mismo tiempo que en
este proceso se logra confianza en las propias habilidades profesionales de
los docentes. Las innovaciones no deben caer ni en la anarquia ni en el
burocratismo. Hay que evaluar los efectos no previstos de las innovaciones y
los cambios. Hay que documentar, sistematizar, realizar seguimiento a los
procesos, reflexionar sobre ellos. Ningun dispositivo debe ser experimentado
sin que la evaluacion de sus efectos haya sido explicitamente prevista (lo
cual es distinto al control e inspeccion). “La suma de buenas intenciones y
talentos no engendra necesariamente un sistema eficaz, justo y equitativo”
(Dubet, 1998). O dicho popularmente, “el infierno esta lleno de buenas
intenciones”.

Evaluacion del desempeno del cuerpo docente, de directivas, administrativos
y de personal de servicios.

Procedimientos para la evaluacion institucional, criterios claros y conocidos
por todos para la evaluacion institucional, estrategias que faciliten la
participacion de estudiantes, padres, madres y docentes en la evaluacion
institucional.

Producciéon y manejo de informacion confiable, uso de los resultados. Hay
que documentar todos los procesos, reuniones, actividades, en archivos de
facil acceso para la informacion esté disponible cuando se necesite para
tomar decisiones.

Existencia de criterios e instrumentos validos para el seguimiento al
desarrollo del Proyecto Educativo.

Proceso de evaluacion basado en hechos documentados, datos y estadisticas
organizadas. Analisis de la validez, pertinencia y efectividad de los
instrumentos de evaluacion empleados.
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e Mecanismos para conocer experiencias de otras instituciones y adaptarlas a
sus procesos de mejoramiento.

e Seguimiento y participacion de los egresados para mejorar la accion
educativa.
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VI. ANEXOS

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES EJECUTADO EN EL COLEGIO LA PAMPA - LA MONTANA

Anexos

ACTIVIDAD
Talleres Encuestas
I.E.D . caracterizacion Caracterizacion Caracterizacion . . . -
Sgntldg;y Plil l/IOtros estudiantes y institucional del entorno Grupo coordinador Grupo directivo Otras actividades
sinsentido alleres docentes
Taller
comple
mento
informac Presentaci
Profeso ion Encuestas Reunion Reunion Reunion on
14/05/ resy |27/06/ | caracter | 13/06/ 7° sede La 07/05/ | Reunion grupo | 22/05 | grupode | 19/06/ | grupo de | 14/05/ runo 30/04 | propuesta
2007 | directiv | 2007 | izacion 2007 P 2007 de trabajo /2007 | trabajo 2007 trabajo 2007 Srup /2007 de
ampa directivo -
0s del Entorno Sede A acompana
entorno miento
e
instituci
onal
Reunion
con
profesores,
Analisis constitucio
Taller
C.Entorn . < n de
La con Reunion Reunion
. o, C. Encuestas i grupos,
Pampa 17/05/ | estudia | 23/07/ Instituci 15/06/ 4° sede El 08/05/ | Reunion grupo | 08/05 | grupo de | 05/06/ | con grupo 03/09 laneacion
2007 ntes 2007 2007 . 2007 de trabajo /2007 trabajo 2007 de /2007 | P
. onal, Castillo . de
jornada Sentidos Entorno trabajo actividades
manana
para la
Asamblea
Constituye
nte
Reunion
informat
Taller va . Reunion
con estudian Reunion con erubo
18/05/ adres 24/08/ tesy 19/06/ | Encuestas | 14/05/ | Recoleccion | 05/06 | grupode | 19/06/ dge P
2007 P 2007 padres 2007 4° sede C 2007 informacion | /2007 trabajo 2007 trabaio
Y Jornada Entorno J
madres = sede A.
Manana,
La
Pampa
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Reunion
Taller informat
con iva
estudia estudian Reunion
22/05/ | ntes7° | 24/08/ tesy 05/06/ | Reunidn grupo 03/08/ | con grupo
2007 "Juicio | 2007 padres 2007 de trabajo 2007 de
ala Jornada trabajo
escuela Mafana,
" EL
Castillo
Reunion
2° informat
taller va
con estudian Lectura
04/06/ £ 28/08/ tesy 16/08/ d t
2007 | P™O'0 1 9007 | padres 2007 | documen
resy 0 base
directiv Jornada
Tarde,
0s
La
Pampa
Reunion
Taller informat
con iva
preesco estudian
22/05/ lary | 28/08/ tesy
2007 |1°;y2° | 2007 padres
ab’ Jornada
jornada Tarde,
tarde El
Castillo
Fundaci
on PEI - Reunion
28/09/ | Asamble 21/08/ con el
2007 a 2007 | grupo de
Constitu trabajo
yente
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