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La Institución Educativa Departamental María Medina, en su sede de secundaria y media, se 
encuentra en el límite suroccidental de la zona urbana del municipio de Fosca, en la parte más 
alta (Carrera 2 Nº 5-01) e integra actualmente a la escuela de primaria Concentración Luis 
María Rojas, situada a dos cuadras de la sede de secundaria (sin dirección; Fosca Centro) y al 
Jardín Infantil Departamental (sin dirección; Fosca Centro), que se encuentra adosado –aunque 
independiente- a la sede de básica primaria. De esta forma la IED María Medina ofrece todos 
los grados de la educación inicial, básica y media, de 0 a 11. Atiende un total de 431 estudiantes 
con un directivo docente, 18 docentes y 4 administrativos. Ofrece a la educación media 
académica. 
 
La institución, cuenta en general con buenas instalaciones, aunque con un espacio más bien 
reducido, en especial en preescolar y primaria. Las aulas son suficientes, pero inadecuadas para 
el número de alumnos que ordena la SEC y el MEN, según las recientes políticas. Dichas 
políticas han afectado también la planta de personal que se ha visto disminuida y algunos 
profesores han tenido que asumir horas de clase en áreas para las que no están especializados. 
En 2003 celebró sus primeros 35 años. Es una institución valorada en el municipio por la 
buena disciplina de los estudiantes, la organización institucional y lo cuidado de sus 
instalaciones. 
 
Las tendencias poblacionales del municipio hacen pensar que la población infantil se 
mantenga, aunque también se estima que –por diversas razones- hay todavía unos 300 niños en 
el municipio sin escolarizar. 
 
La mayoría de profesores viven en la cabecera municipal de lunes a viernes, y se trasladan a 
Bogotá los fines de semana cuatro docentes, incluido el rector. La mayoría de los estudiantes 
también viven en la cabecera municipal. 
 
A continuación se resumen por cada subcomponente los aspectos más sobresalientes 
identificados durante el proceso de caracterización.  
 
Prácticas directivas y de gestión 
 
La IED María Medina cuenta con un PEI que ha sido, en buena parte, recientemente 
actualizado con motivo de la fusión (2003) pero se ve necesario fortalecer la integración entre 
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las sedes. Algunos sectores de la comunidad educativa están interesados en cambiar la 
modalidad de la media, de académica a técnica (con especialidad probablemente comercial) o, 
en su defecto, establecer algún tipo de profundización que posibilite algunas oportunidades 
laborales, pero no hay consenso ni suficiente ilustración sobre las implicaciones de esta 
decisión. Por ello se propone realizar un estudio para facilitar dicha decisión. Dado que los 
otros dos colegios en el municipio son técnicos agropecuarios sería pertinente mantener y 
fortalecer el carácter académico del María Medina o cambiar a una modalidad comercial. El 
modelo de gestión que se pudo evidenciar tiende más hacia lo pedagógico, aunque también hay 
un adecuado manejo administrativo-financiero. Se aprecia cierta desmotivación y apatía por 
parte de los estudiantes y padres de familia en su compromiso con la institución, y en la 
participación en el gobierno escolar y en los proyectos, aunque ambos estamentos la valoran 
positivamente. Se hace necesario conformar equipos que lideren la gestión pedagógica y 
reflexionen acerca del desarrollo institucional. En todos los procesos de planificación y toma 
de decisiones hay que tener en cuenta a todas las sedes y mejorar la comunicación y el 
intercambio de recursos entre ellas. Los vínculos interinstitucionales son escasos, en parte por 
la debilidad del sector productivo y comercial organizado en el municipio. Se ve conveniente 
fortalecer las relaciones interinstitucionales entre los colegios del municipio en un sentido de 
complementariedad y apoyo mutuo, al igual que con los egresados. 
 
 
Prácticas pedagógicas 
 
La IED María Medina es reconocida como la institución en el municipio que logra mejores 
resultados académicos en los estudiantes, lo que se puede atribuir a varios factores: el ingreso 
de estudiantes provenientes de familias que disponen de mayores recursos y estudios, la 
expectativa y la valoración de los padres de familia hacia el estudio, la disponibilidad de tiempo 
de los niños y de condiciones para realizar tareas en la casa, los grupos de estudiantes poco 
numerosos lo cual posibilita una atención más personalizada, y la idoneidad del personal 
docente. Sin embargo, en las últimas pruebas del ICFES se aprecia un descenso en los 
puntajes. Hay preocupación en el rector y profesores por elevar el nivel académico, en especial 
en lenguaje y matemáticas, y se han empezado a tomar medidas concretas para ello. El 
hacinamiento en algunos salones de primaria está afectando la disciplina y el rendimiento 
académico, así como la salud de las profesoras. Se ve igualmente necesario atender algunos 
casos de niños con necesidades educativas especiales en la primaria. 
 
Resulta preocupante el panorama hacia el futuro pues, fruto de los procesos de ajuste, varios 
profesores se han visto abocados a dictar horas en áreas en las que no han sido formados, lo 
cual es de suponer tendrá un impacto en los estudiantes. Por otra parte, y si bien los logros de 
los estudiantes se destacan al interior del municipio, no es así en comparación con otros 
municipios, lo cual sugiere que es necesario fortalecer la institución en este aspecto. 
 
Los profesores manifiestan la necesidad de actualización en las áreas básicas y en el uso de 
recursos y nuevas tecnologías, en especial en informática aplicada a las áreas y a los niveles en 
que se desempeñan (preescolar, primaria, secundaria). Igualmente, con la reciente integración, 
ven como urgente articular el currículo en toda la institución, es decir, desde el preescolar a la 
media para fortalecer académicamente el proyecto y ganar en coherencia. Las prácticas en el 
área de ciencias se ven muy afectadas por la deficiente dotación de los laboratorios.  
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Recursos para el aprendizaje 
 
En el subcomponente de recursos se ve necesaria la formación de los docentes de todas las 
áreas en uso de los computadores y de las nuevas tecnologías –así como de algunos recursos 
didácticos tradicionales-. Es necesario explorar y cultivar la creatividad de los maestros a través 
de talleres relacionados con el área de recursos que luego se vean reflejados en sus clases y que 
promuevan nuevas dinámicas y metodologías para el aprendizaje. 
 
Igualmente se considera que hay algunos espacios como los laboratorios, biblioteca y sala de 
audiovisuales que están subutilizados, a veces por falta de adecuación, o por otras razones. 
Dado que las sedes están ahora integradas es conveniente realizar un plan de rotación de 
estudiantes y profesores o de recursos entre las sedes para el aprovechamiento al máximo de lo 
existente. Es necesario mejorar la dotación de las aulas de informática en hardware, software y 
conectividad. 
 
Dada la tradición de la institución –tanto en preescolar como en secundaria- en cuanto a la 
banda marcial, valdría la pena recuperarla, pues esta es un puente de comunicación entre el 
colegio y la comunidad de Fosca, y un espacio importante para el aprovechamiento del tiempo 
libre. 
 
El canal TVFosca es un recurso municipal que no se está aprovechando para la programación 
educativa y cultural y para fortalecer las redes institucionales, de maestros y de estudiantes. 
 
La institución cuenta con unas buenas instalaciones para el procesamiento de frutas y verduras. 
Habría que fortalecer proyectos en este sentido y ofrecer el uso de las instalaciones a otras 
instituciones y a la comunidad fosqueña. 
 
 
Alianzas 
 
En cuanto a alianzas, se considera como más viable un proyecto sobre procesamiento y 
comercialización de frutas y verduras. La IED cuenta con su experiencia e instalaciones 
adecuadas en el proyecto de procesamiento de frutas y verduras (Fruver, aunque ahora con el 
proceso de reestructuración la institución perdió el personal especializado), con el apoyo de las 
entidades de salud del municipio (Convida y Cafam), de los minifundistas debidamente 
asociados, y por los establecimientos comerciales. De acuerdo con el Esquema de 
Ordenamiento Territorial, la desnutrición resalta como uno de los principales problemas de 
salud (32.5 % de la población general). 
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Listado de personas que participaron en forma directa  
en el proceso de caracterización: 
 
Miguel Antonio Sanabria Rector     IED María Medina 
Gonzalo Vargas  Docente de sociales   Secundaria y media 
William Hernández  Docente de química y biología  Secundaria y media 
Luis Alfonso García  Docente de matemáticas   Secundaria y media 
Henry Gonzáles  Docente de castellano y literatura  Secundaria y media 
Pastor Clavijo  Docente de educación física  Secundaria y media 
María Teresa García  Docente de matemáticas   Secundaria y media 
Mercedes Piza  Docente secundaria de idiomas  Secundaria y media 
Benicio Hernández  Docente, secundaria de sistemas  Secundaria y media 
Gonzalo Vargas  Docente de sociales   Secundaria y media 
Stella Cubillos de Mayorga Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
Rosa Inés Cubillos  Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
María Inés Rodríguez  Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
Martha Morales  Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
Martha Nora Vásquez  Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
Melba Vásquez  Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
Alicia Velásquez  Docente de primaria   Primaria Luis María Rojas 
Blanca Castro  Docente de primaria     Primaria Luis María Rojas 
Stella Pardo de Clavijo Docente Jardín    Jardín Infantil 
Aura Inés Acosta  Docente Jardín    Jardín Infantil 
Susan Jaramillo  Personera de undécimo grado  Secundaria y media 
Diana Castro   Representante de undécimo grado  Secundaria y media 
Raúl Acosta   Estudiante de undécimo grado  Secundaria y media 
Diana Garay   Representante de décimo grado  Secundaria y media 
Lidia García   Representante de noveno grado  Secundaria y media 
Carmenza Garay  Estudiante de noveno grado  Secundaria y media 
Yasmín Velásquez   Representante de octavo grado  Secundaria y media 
Jonnathan Cuevas  Representante de séptimo grado  Secundaria y media 
Martín Barbosa  Representante de sexto grado  Secundaria y media 
Andrea Rojas   Representante grado quinto  Primaria Luis María Rojas 
Carolina Sastoque  Representante de cuarto de primaria Primaria Luis María Rojas 
Maria Alejandra Cruz  Representante estudiantil del jardín Primaria Luis María Rojas 
Alba Denis Garzón  Madre de Familia representante exalumnos  
Ana Cecilia Velásquez Asociación de padres de Familia  
Ana Rosa Rey  Asociación de padres de Familia  
Gilberto Garay  Asociación de padres de familia  
Julio Pardo   Asociación de padres de Familia (Concejal)  
Claudia Acosta  Asociación de padres de Familia  
Dora Lilia Acosta  Asociación de padres de Familia  
Gloria Esperanza Díaz Asociación de padres de Familia  
Antonio Quevedo  Representante de la Asoc. de Padres (Tesorero municipal) 
Luis Alfonso Agudelo  Consejo de padres  
Fulvia Yamile Orjuela  Asociación de padres de familia  
María Teresa Trujillo  Consejo de padres de familia  
Sandra Delgado  Consejo de padres de Familia  
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Adriana Barbosa  Madre de familia  
Gloria Esperanza Díaz Madre de Familia  
Fabiola Barbosa Garay Representante de padres de familia  
Elsa Céspedes  Secretaria de la institución   Administrativo 
Nelson Riveros  Auxiliar de servicios generales  Administrativo 
 
 
 
 
 
 



IED María Medina – Fosca – Caracterización – Programa RED UN 
 

3 

Presentación  
 
La información y la caracterización institucional consignada en este documento es resultado del 
trabajo de acompañamiento in situ a la Institución Educativa Departamental María Medina del 
municipio de Fosca por parte del equipo de profesionales y estudiantes universitarios del Programa 
RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Programa para el Mejoramiento de la 
Calidad de la Educación en Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la Secretaría de Educación de 
Cundinamarca y el Programa RED). La información fue recopilada durante los meses de abril, mayo 
y junio de 2004 a través de reuniones y conversaciones con los diferentes estamentos de la institución 
y de autoridades municipales, participación en las actividades cotidianas escolares, consulta de 
documentos y archivos, recorridos por las instalaciones, el diligenciamiento de instrumentos de 
recolección de datos y el desarrollo de talleres de caracterización diseñados y coordinados por el 
equipo de profesionales del Programa RED. 
 
El equipo de la Universidad Nacional de Colombia ha seleccionado, organizado y analizado la diversa 
información que los distintos estamentos de la comunidad educativa proporcionaron a los 
profesionales y estudiantes durante estos tres meses, y –basándose en ella- ha producido este 
documento de caracterización de la IED María Medina. El documento se presentó a la comunidad 
educativa de la IED María Medina para su lectura, análisis, complementación y corrección.  
 
El documento está organizado en cuatro secciones:  
 

1. Descripción general de la institución 
2. Prácticas de gestión y dirección 
3. Prácticas pedagógicas 
4. Recursos para el aprendizaje 

 
Éste se complementa, además, con otro documento que caracteriza el contexto institucional 
inmediato y las alianzas educativas: 
 

Una caracterización de las alianzas educativas con el sector productivo, social y cultural del 
municipio. 

 



IED María Medina – Fosca – Caracterización – Programa RED UN 
 

4 

 
 
1. Descripción general de la institución  
 
 
1.1. Descripción 
 
La Institución Educativa Departamental María Medina, en su sede de secundaria y media, se 
encuentra en el límite suroccidental de la zona urbana del municipio de Fosca, en la parte más 
alta (Carrera 2 Nº 5-01) e integra actualmente a la escuela de primaria Concentración Luis María 
Rojas, situada a dos cuadras hacia abajo de la sede de secundaria (sin dirección; Fosca Centro) y 
al Jardín Infantil Departamental (sin dirección; Fosca Centro), que se encuentra adosado –aunque 
independiente- a la sede de básica primaria. De esta forma la IED María Medina ofrece todos los 
grados de la educación inicial, básica y media, de 0 a 11. 
 
Atiende un total de 431 estudiantes (ver anexo Información general por plantel) con un directivo 
docente, 18 docentes y 4 administrativos. 
 
La institución, cuenta en general con buenas instalaciones, aunque con un espacio más bien 
reducido, en especial en preescolar y primaria. Las aulas son suficientes, pero inadecuadas para el 
número de alumnos que ordena la SEC y el MEN, según las recientes políticas. La sede de 
primaria tiene adosada una cancha municipal cubierta con gradería, adecuada para la práctica de 
microfútbol o baloncesto. La cancha de la secundaria está en proceso de techarse. En preescolar 
disponen de espacios muy reducidos para la recreación. Por las características montañosas de la 
región la cabecera municipal no cuenta con una cancha de fútbol, aunque existe un proyecto 
inconcluso en la IED de Desarrollo Rural. La secundaria cuenta un “aula máxima” en el edificio 
administrativo que es de mucha utilidad para eventos y actos en los que participa toda la 
comunidad educativa. La institución suele permanecer limpia, arreglada, pintada, con muchas 
matas bien cuidadas…  
 
La institución cuenta igualmente con una cocina, un pequeño restaurante escolar y una tienda 
donde se venden gaseosas y algunos productos para las onces en la sede de secundaria. La 
secundaria y la primaria tienen la misma minuta, así que el mismo refrigerio que dan en la 
secundaria lo dan en la primaria. La primaria sólo cuenta con comedor y no existen instalaciones 
adecuadas para la cocina. El menú, programado con criterios elaborados por un nutricionista, 
depende en la práctica de si el I. C. de Bienestar Familiar entrega a tiempo los alimentos. Los 
granos y harinas llegan de Bienestar. En el año 2003 se ofreció desayuno escolar, pero en el 
presente año no se ha prestado este servicio a los estudiantes. En el municipio, con parte de los 
aportes que hacen los padres de familia, se compra lo necesario para complementar la minuta que 
presenta el Bienestar Familiar para el refrigerio. 
 
Dado que no se pudo conseguir un plano técnicamente realizado de las tres sedes, se elaboraron 
croquis esquemáticos para situar los salones y las instalaciones en un plano, pero donde las 
proporciones no corresponden a la realidad, son aproximadas, pues no se tomaron medidas. 
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Croquis esquemático de la sede de secundaria y media 
 

Rectoria Secretaria

Sala
Multiple Sala de informatica
Corredor Restaurante

Escaleras Entrada 

Cancha de Voleibol,
Basket y Fútbol

Rejas

Laboratirio Física Salón de once grado
Laboratiorio Sala de Profesores
Química
Laboratorio de
proceso de 
alimentos Salones Biblioteca

Salones 

 
 
 
 
 

Croquis esquemático de la sede de primaria 

Biblioteca
Sala computo Correrdor 

Sala de profesores

Mapoteca Salones 

Baños Cancha de Básquet 
Rejas

Gradas

Cancha de microfútbol

Entrada  
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Croquis esquemático del preescolar 

 
 
 
1.2. Reseña histórica 
 
El colegio de secundaria empezó a construirse en 1953 por iniciativa del Padre José Ignacio 
Ortega. Inició labores el 24 de enero de 1956 bajo la dirección de las Hermanas de la Comunidad 
Hijas de los Sagrados Corazones. En 1957 se inició la secundaria y en 1958 –por solicitud de los 
padres de familia- se convirtió en Normal Rural de Señoritas (Resolución Nº 6250 de diciembre 
22 de 1958). La primera promoción de normalistas se graduó en 1962. En 1964 las Hermanas 
abandonan la dirección de la Normal que pasa a la señora Alix Tarazona, luego a Virginia 
Guaquetá y, finalmente, a Virginia Forero. 

 
En 1968 la Normal es 
departamentalizada 
mediante Decreto 102 y 
cambia su nombre a 
Colegio Departamental 
María Medina, en honor a 
la primera profesora que 
tuvo el municipio. La 
primera rectora del 
colegio fue la señorita 
Margarita Rodríguez 
Neira. En esa época el 
colegio funcionaba junto 
a la iglesia, hasta 1982 que 
se demolió la 
Concentración Policarpa 
Salavarrieta y en su lugar 
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se erigió el actual edificio. Los estudiantes y docentes de la Policarpa pasaron a fusionarse con la 
Concentración Luis María Rojas. En 1988 tomó posesión del María Medina el actual rector, el 
señor Miguel Antonio Sanabria Romero. 
 
En 1993 se celebraron las bodas de plata de la institución con eventos culturales y deportivos. 
 
La labor educativa a nivel primaria se inició en 1919 en la cabecera municipal con la profesora 
María Medina quien laboró hasta 1932 en que se pensionó. En 1933 se fundó una escuela 
llamada Superior donde funcionaban los cinco cursos dirigida por la profesora Elvira Cortés de 
Castro hasta 1940. Por esta época fue dada al servicio la Concentración Policarpa Salavarrieta, 
únicamente para varones. Los cursos de niñas fueron volantes hasta 1947, año en que fue 
inaugurada la Concentración Antonio Nariño, donde se ubicó el personal femenino bajo la 
dirección del profesor Álvaro Correa hasta 1950. En 1969 la concentración Antonio Nariño fue 
demolida para construir la plaza de mercado. En su reemplazo se construyó bajo la dirección del 
ICCE una nueva planta física que en 1970 inició labores con el nombre de Luis María Rojas bajo 
la dirección de Eduardo Clavijo, director de grupo. Esta concentración fue ampliada en 1981 y en 
1982, se fusionó con la Policarpa ya que esta última fue demolida para construir el Colegio 
Departamental María Medina. A partir de 1978 esta concentración fue dirigida por Ernesto 
Romero, actual director de núcleo y el único director de núcleo que ha tenido el municipio hasta 
el momento. En 2003 la Concentración Escolar Luis María Rojas fue fusionada con el colegio de 
secundaria María Medina. 
 
El Jardín Infantil inició labores en 1983 en un salón de la Concentración Luis María Rojas con 
un grupo de 16 niños y niñas, bajo la dirección de la profesora Liria Stella Pardo. Los padres y 
madres de los primeros niños y niñas colaboraron en la consecución de materiales, muebles y el 
rector del Colegio Departamental -Manuel Guerrero- consiguió la asesoría de jardines infantiles 
del departamento. A él se debe la letra del himno del jardín; la música es "un plagio" hecho por la 
profesora Stella: 
 

Mi Dios ha sido bueno 
al darme la razón 
para pensar en todos 
y hallar educación. (bis) 

La vida siempre enseña 
pero hay que progresar 
saliendo tempranito 
al kinder a estudiar. (bis 

Que vivan los papitos 
que tanto amor nos dan 
y estudiaremos siempre 
para pagar su afán (bis) 

Mi mente es campo abierto 
que debo cultivar 
con flores de cultura 
y lirios de bondad. ( 

 
En 1984 se trasladó al comedor infantil municipal donde funcionó hasta 1991. En 1985 se 
constituyó la asociación de padres de familia y en 1986 con su apoyo se consiguió una banda 
marcial con la que participó el jardín en la celebración de los 450 años del municipio. En 1989 se 
abrió el nivel A y fue nombrada la profesora Clara Martínez. En este año también se iniciaron las 
obras para la nueva planta física que se inauguró en 1992. En 1996 se ensayó el trabajo de una 
nueva metodología "constructivista" y debido a ello se visitó una granja demostrativa donde los 
niños estuvieron en contacto con la naturaleza. En 1998 se amplió la cobertura y se hizo 
necesario el nombramiento de la profesora Gloria Inés Sastoque. En el 2000 se amplió la 
cobertura en el nivel A siendo nombrada la profesora María Inés Rodríguez. En el 2001 la 
profesora María Inés Rodríguez fue trasladada a la escuela Luis María Rojas y en su reemplazo 
llegó la profesora Aura Inés Acosta. En el 2002 trabajaron con Kinder-1 Martha Zoraida 
Morales, con Kinder-2 Aura Inés Acosta, Transición-1 Stella Pardo y Transición-2 Martha Rocío 
Garay. En el 2003 lamentablemente por orden del Ministerio de Educación se suspendieron los 
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grupos de kinder, perdiéndose así dos profesoras que fueron trasladas a otras instituciones, 
quedando solamente dos grupos de transición con Aura Inés Acosta y Stella Pardo. Igualmente 
este año el Jardín se fusionó con la IED María Medina. Los niños ahora ingresan al María 
Medina a los 5 años. Los niños menores de 4 años son atendidos en 3 casas del ICBF o son 
cuidados por sus familias. 
 
 
 
1.3. La nueva Institución Educativa Departamental: fusión institucional y recorte en la planta 

docente 
 

En 2003 se inició el 
proceso de fusión 
institucional entre las 
tres sedes. La fusión 
ha servido para 
formalizar, 
concentrar y legalizar 
el manejo de 
recursos. 
Inicialmente, la 
primaria se ha 
beneficiado con un 
mayor flujo de 
recursos que se 
refleja en el 
mejoramiento de la 
planta física. Sin 
embargo en algunos 
sectores de las sedes 
de primaria y 
preescolar se ve 

como algo negativo la pérdida de la autonomía en el manejo de recursos y de personal. 
 
Se ha iniciado un proceso de integración del PEI. Preocupa especialmente a la rectoría la 
unificación de criterios en lo pedagógico y en los alcances curriculares entre los grados 4º y 5º de 
primaria y la secundaria. 
 
El proceso de ajuste de planta de personal afectó la organización que la institución tenía del PEI 
en los niveles de preescolar, básica primaria, básica secundaria y media, asignando carga 
académica a docentes en áreas que no corresponden a su perfil, e incidiendo en la calidad de la 
educación. Igualmente se eliminó la dirección en primaria y la coordinación en secundaria.  
 
El aumento del número de estudiantes por profesor y por salón ha conducido a situaciones de 
hacinamiento en la primaria, más en salones pequeños como los de la Concentración. Esto 
plantea, además, problemas de disciplina y bajo rendimiento en los niños, y estrés y agotamiento 
en las docentes. 
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En el 2003 la IED María Medina cumplió 35 de años de fundada. El aniversario se celebró con 
una semana cultural y eventos deportivos que sirvieron para fortalecer la identidad institucional, 
la integración entre las sedes, y los vínculos con otras instituciones del municipio y de municipios 
del Oriente. 
 
Además del Rector como único directivo, tiene 18 docentes: 2 en preescolar, 8 en primaria (una 
de ellas provisional), 8 en secundaria y media (uno de ellos provisional). En primaria la mayoría 
de las docentes son licenciadas en básica primaria, con especializaciones en Arte y Folclor, 
Edumática y Educación sexual, algunas de ellas. Una de las profesoras dicta educación física en 
toda la primaria. En secundaria la mayoría son licenciados en su especialidad, también hay 
normalistas con especializaciones. Una profesora tiene un Magíster en Educación. Hay un solo 
profesor por área (informática, educación física, matemáticas, física, sociales, química, 
humanidades-español, humanidades-inglés). Un presbítero y dos seminaristas dictan filosofía, 
ética y religión católica de 6º a 11º, para un total de 18 horas semanales, pagados por el 
municipio. Una buena parte de los profesores de secundaria –y debido a los reajustes en la planta 
de personal- deben asumir, además de su área en la que tienen una experiencia o una formación 
específica, otras áreas para las que no cuentan con ninguna de las dos. A pesar del interés 
manifiesto de los estudiantes en las áreas artísticas, la institución no ofrece  ninguna asignatura ni 
actividades en este sentido, pues una profesora de biología que tenía experiencia en el área de 
danzas, fue trasladada. Los estudiantes de secundaria reciben algunas asignaturas 
complementarias del plan de estudios orientadas a la formación empresarial como son 
Contabilidad (desde 6º), Ciencias Políticas y Ciencias Económicas (en 10º y 11º).  
 
La secundaria debe asumir dieciséis horas extras en total. Cada uno de los profesores tiene una 
asignación de veintidós horas de clase semanales. En total son 210 horas las que se dictan en la 
básica secundaria y media: en los siete grados son 176, 18 horas manejan los seminaristas y el 
cura y 16 horas extras. En cada jornada y por cada profesor solo se pueden asignar 5 horas extras 
como máximo 
 
El horario académico está unificado de 7:00 de la mañana a 1:30 de la tarde en la secundaria. 
 
La mayoría de profesores viven en la cabecera municipal. De lunes a viernes viven en Fosca y se 
trasladan a Bogotá los fines de semana cuatro docentes, incluido el rector (Miguel Antonio 
Sanabria, Henry González, Mercedes Piza y Gonzalo Vargas). El profesor William Hernández 
vive en Puente Quetame y se desplaza allí a diario. 
 
El personal administrativo está integrado por: 
Elsa Céspedes   Secretaria 
Nixon Pardo   Auxiliar de servicios generales 
Nelson Riveros   Celador 
Giovanni Céspedes  Auxiliar administrativo y bibliotecario. 
 
Se contrata una persona para el aseo de la primaria y el preescolar. 
 
En cuanto a los costos que deben asumir los estudiantes de primaria y secundaria, el refuerzo 
alimenticio cuesta dos mil quinientos pesos semanales. La pensión para los alumnos de sexto a 
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noveno es de cinco mil trescientos pesos mensuales, para los alumnos de décimo y once es de 
seis mil pesos mensuales. La matrícula de sexto a once cuesta cinco mil pesos, a los alumnos de 
estrato uno no se les cobra ni matricula ni pensión. Los alumnos deben cubrir unos costos 
adicionales (de todos los grados) por aseo, vigilancia, sistematización de las calificaciones, 
papelería, carné y mantenimiento de equipos: para el preescolar y primaria es de veintisiete mil 
pesos, y de cincuenta y tres mil pesos para la secundaria. El transporte lo cubre el municipio. 
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2. Prácticas directivas y de gestión 
 
2.1. Planeación y organización 

 
La IED María Medina cuenta con un PEI que ha sido, en buena parte, recientemente actualizado con 
motivo de la fusión (2003). Seis comisiones de trabajo de profesores ajustaron el documento a la 
nueva realidad institucional incorporando algunos apartes específicos para la primaria y para el 
preescolar, aunque se aprecia que la base del documento es el PEI del María Medina, antes de 
fusionarse. Actualmente se han logrado unificar los aspectos filosóficos, los principios pedagógicos y 
objetivos institucionales. Se ha organizado un solo gobierno escolar y un manual de convivencia para 
toda la institución.  
 
Se advierten ausencias de las sedes de  primaria y preescolar en algunos capítulos y, en otros, la 
yuxtaposición de documentos provenientes de diversas fuentes, algo que es normal y que muestra 
que el documento del PEI está en proceso de actualización y que recibe los aportes de diversas 
instancias institucionales. El trabajo ya iniciado de articulación del PEI debería continuarse como una 
estrategia para fortalecer la integración institucional, incorporando también en algunos aspectos a 
estudiantes y padres de familia. El documento debería ir reflejando poco a poco los acuerdos que se 
vayan logrando. No se recomienda una integración en el papel o “desde arriba” que no refleje el 
estado real de integración (curricular, pedagógica, en gestión). 
 
El documento del PEI es cuidadoso en respetar la normativa vigente y se encuentran frecuentes 
referencias a ella, aunque en algunos capítulos esté desactualizado, en especial en la reciente 
reglamentación de la Ley 715. 
 
Los PEI en la región se empezaron a redactar en 1998 y 1999. Los directivos tomaron como base un 
breve instructivo que elaboraba la “Entidad Capacitadora ASIES” -Asesoría a Instituciones 
Educativas y Entidades del Estado-. El folleto plantea el PEI en XVII capítulos.  
 
El PEI del María Medina físicamente está organizado en una carpeta de argollas, bien presentada, 
tamaño carta, en piel o imitación piel. El proyecto se denomina: INSTITUCIÓN DE PUERTAS 
ABIERTAS FORMA HOMBRES DE BIEN EN CIENCIAS Y TECNOLOGÍA.  
 
El PEI plantea como horizonte un tipo de educación centrado en el estudiante, integral, donde se 
menciona la formación en valores, la formación científica y tecnológica. En lo tecnológico se reitera 
la “gestión empresarial”. Si bien la IED María Medina ofrece una titulación de carácter académico, 
incluye en su proyecto educativo un énfasis en los últimos grados en el procesamiento de frutas y 
verduras, y en su comercialización y distribución. Para ello cuenta con un laboratorio que 
proporcionó la administración departamental de Leonor Serrano de Camargo, con maquinaria básica 
para esta actividad y se está recibiendo el apoyo del SENA para la capacitación. Sin embargo, el 
ajuste en la planta de personal ha afectado al proyecto; faltan recursos en el colegio y los padres no 
los aportan (“no dan material para el curso de lácteos que se da aquí el miércoles y la institución no 
puede responder por esto”); los estudiantes no manifiestan mucho entusiasmo ni compromiso en 
este aspecto, y señalan que ha habido falta de continuidad en el trabajo, que no hay suficientes 
profesores y que –al no estar incluido en el pensum obligatorio- lo consideran secundario (“si no es 
obligatorio no nos interesa, nosotros no pensamos en aprender sino en la nota”); algunos padres de 
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familia expresan su interés en fortalecer este campo y en que los estudiantes desarrollen capacidades 
empresariales; otros padres de familia sugieren más bien el fortalecimiento de la institución en el área 
de sistemas; los estudiantes muestran un mayor interés en esta área. Ya que no hay consenso ni un 
estudio sobre la pertinencia de adoptar una modalidad técnica –y dentro de ésta una especialidad- o 
continuar con la modalidad académica pero incorporando alguna profundización, sería conveniente 
iniciar un proceso sistemático de reflexión y análisis del contexto para definir esta cuestión que, 
indudablemente afectaría a la institución integralmente (gestión, prácticas pedagógicas, recursos, 
alianzas). Dado que el vecino colegio de Desarrollo Rural tiene la modalidad de agropecuario, se 
podría establecer una alianza para que en el María Medina se procesara la producción de éste. 
 
El Plan de estudios ha unificado los criterios en los tres niveles en cuanto a justificación, propósitos, 
diagnóstico y estructura y se ha iniciado un proceso de articulación curricular de preescolar a 
undécimo en las áreas de Humanidades (Lenguaje) y Matemáticas, proceso que debe continuarse y 
ampliarse a otras áreas. 
 
Los principios pedagógicos que, según el documento del PEI, orientan la acción educativa son los 
principios de la escuela activa y de la educación problémica. Un grupo de cuatro profesores (dos de 
secundaria, una de primaria y otra de preescolar) elaboraron un documento que forma parte del PEI 
con una conceptualización y unas propuestas metodológicas sobre los proyectos pedagógicos. A 
continuación se incluyen breves reseñas de proyectos pedagógicos de las diferentes áreas, la mayoría 
de los cuales resultan poco específicos o delimitados, y de proyectos transversales o complementarios 
como Vigía de salud, Educación para el trabajo, Democracia, Educación sexual, Lectura, Ortografía, 
Teatro, Juegos escolares, Dotación de la biblioteca, Dirección de grupo, Frutas y verduras, y Papel 
hecho a mano. 
 
El PEI incluye perfiles, funciones, deberes y derechos de docentes, administrativos y estudiantes. 
 
El PEI reitera la necesidad del fortalecimiento de la identidad institucional. Para ello incorpora 
elementos simbólicos convencionales explicando su significado como bandera, himno, lemas, y 
promueve distinciones y honores en los estudiantes. A la entrada de la rectoría hay igualmente un 
cuadro de honor, y en distintas partes del edificio aparecen menciones al orgullo por pertenecer a la 
institución. Los estudiantes portan su uniforme con dignidad. El colegio tiene dos uniformes: uno de 
ellos es el de diario, jardinera roja escocesa, saco verde, medias blancas y zapatos negros; para los 
niños pantalón negro, camiseta sport con cuello y saco verde.  La sudadera es azul con tenis blancos. 
Las celebraciones y festividades escolares –que fortalecen los vínculos y la identidad institucional- se 
realizan con solemnidad, con organización, y la participación de los estudiantes es responsable y 
disciplinada. En la institución cada quince días se realizan izadas de bandera con el fin de resaltar el 
rendimiento académico y valores de los mejores estudiantes; las izadas están a cargo de los 
profesores y los alumnos de los diferentes niveles. Izan la bandera quienes reciben mención de honor 
en el período académico.  
 
La planeación anual se centra en la distribución de la carga académica de los docentes, la elaboración 
de un cronograma donde se incluyen las celebraciones escolares (día del idioma, día de la ciencia, día 
de la familia, día del maestro, clausuras), los períodos académicos y entrega de calificaciones, así 
como las jornadas pedagógicas de los docentes. El cronograma integra la programación general de las 
tres sedes. No incluye las reuniones relacionadas con el gobierno escolar. 
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El PEI incluye un balance general contable a diciembre 30 de 2003 y el acuerdo 001 del 2 de 
diciembre de 2003 donde el Consejo Directivo fija el Presupuesto de Ingresos y Gastos para el 2004. 
Se estiman unos ingresos de 23 millones: por derechos académicos (5 millones), material didáctico, 
sistematización, servicios complementarios, derechos de grado, arriendo de habitaciones, certificados 
y constancias, tienda escolar. La tesorería del municipio ayuda a los padres de familia con una parte 
de los derechos académicos. En servicios personales se espera gastar 7 millones y 16 en gastos 
generales. Entre ellos, hay 8 millones para materiales y suministros, y 1 millón en mantenimiento, 1.5 
millones en eventos y 1.3 para viáticos y gastos de viaje. Al presupuesto se adicionan unos 5 millones 
provenientes del balance del año 2003 que serán gastados en materiales y suministros y en 
mantenimiento. Es decir, que el presupuesto del 2004 cuenta con casi 11 millones en materiales y 
suministros, 3 millones en mantenimiento y 1.5 millones para eventos. 
 
En lo presupuestal la planeación se ocupa de determinar en qué se invertirán los recursos que quedan 
después de comprometer los rubros de funcionamiento que, normalmente, se dedican a 
mantenimiento de la planta física, al apoyo de las celebraciones y a la compra de algunos equipos de 
los que no se dispone o a la reposición de algunos obsoletos o deteriorados. En concreto, una vez 
garantizado el rubro de suministros y materiales propios del funcionamiento normal de la institución, 
se pone a consideración del Consejo Directivo en qué se gastará la cantidad sobrante. Las distintas 
sedes presentan sus necesidades y, si hay recursos, se aprueban, pero no hay un plan formal de 
inversión o de análisis de necesidades a mediano plazo. 
 
El PEI incluye un breve “diagnóstico del entorno” muy descriptivo  Se ve conveniente que la 
institución se proyecte a mediano plazo, y que se realice una planeación orientada al cumplimiento de 
metas específicas adecuadas, pertinentes y previamente jerarquizadas. Ya que no hay un sistema de 
planeamiento integral explícito tampoco existen unos mecanismos sistemáticos o explícitos de 
seguimiento y evaluación al plan. 
 
 

2.2. Gobierno escolar 
 
La institución ha conformado su Consejo Directivo conforme a la ley. Está integrado así: 
 
Miguel Antonio Sanabria Rector 
Julio Eduardo Pardo   Representante de Padres de Familia (concejal) 
Isaura Hernández  Representante de la Asoc. de Padres (tesorero municipal) 
Martha Vásquez  Representante docentes Primaria 
Pastor Clavijo   Representante docentes Secundaria 
Dennis Garzón  Representante Exalumnos 
Raúl Acosta   Alumno del grado once 
 
En la sesión del Consejo celebrada en el mes de abril se nombró el representante del sector 
productivo, el señor Rafael Acosta. 
 
El Consejo se reúne ocasionalmente, especialmente cuando se requiere tomar decisiones de tipo 
presupuestal o que afectan significativamente la organización de la institución. Se ha dotado de un 
reglamento propio. 
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Las reuniones del CD se desenvuelven en un clima de cordialidad y de respeto, con un claro 
liderazgo del Rector. En sus intervenciones el Rector muestra una preocupación por el buen 
funcionamiento de la institución y por el sentido pedagógico de las acciones que se adelantan. La 
participación de los padres de familia es bastante cualificada pues, además, son integrantes del 
gobierno municipal (tesorero y concejal) lo que favorece cierto cabildeo de las posibles iniciativas de 
la institución ante la Alcaldía. La participación de los estudiantes es muy poca y no suelen intervenir 
si no se les pregunta en forma directa. 
 
Una buena parte de los temas que se abordan en el CD llegan sin propuestas elaboradas, y se termina 
el debate sin llegar a acuerdos o a concretar vías para solucionarlos. Sería deseable el que las personas 
o grupos que presenten una problemática o iniciativa ante el consejo, lo hagan después de haber 
adelantado un primer análisis y que lleven algunas propuestas formales ya elaboradas para su 
discusión y aprobación. En general la participación de los diferentes estamentos es una participación 
reactiva, es decir, responden a los llamados o iniciativas presentados por el Rector, pero no se aprecia 
una capacidad o un interés por parte de los representantes de llevar al Consejo Directivo iniciativas 
elaboradas con sus representados. 
 
Se advierte una falta de continuidad en los procesos y en las problemáticas que aborda el CD, pues 
no se retoman los puntos pendientes de las reuniones anteriores. Se recomienda realizar un trabajo 
más sistemático de registro (actas) y de seguimiento de los acuerdos. 
 
 
La Asociación de padres de familia está compuesta por 14 madres y padres de familia, pero no 
todos asistente a las reuniones.  La Asociación también ha tenido que fusionarse, al igual que las tres 
sedes y en esta nueva fase está organizada y en proceso de legalización. Se conforma con dos padres 
de familia del preescolar, siete padres de familia de la primaria y siete de la secundaria y media.  
 
Estos se dividen en los siguientes cargos: 
• Un presidente 
• Un vicepresidente 
• Un fiscal 
• Un secretario 
• Diez vocales; los cuales se dividen en cinco comités y a cada uno se le asignan un 
presupuesto, dependiendo de las actividades y necesidades que presenten:  
 
      - Salud: Realiza campañas de salud.  Se le asignó el 20 % del presupuesto. 
 
      - Deportes, recreación, cultura y actividades lúdicas: Hace el permanente control de las 
diferentes actividades deportivas, culturales y lúdicas en las que realiza o participa la institución. Se le 
asignó el 15 % del presupuesto. 
 
      - Solidaridad y paz: Este comité realiza eventos  generales, ayuda a desplazados, 
apadrinamiento a niños pobres y realiza campañas para conseguir ropa, cuadernos, comida, entre 
otras cosas para las personas menos favorecidas.  A este comité se le asigna el 25% del presupuesto. 
 
      - Educación: Colabora con las necesidades prioritarias que requiera la institución. Se le asigna 
el 25% del presupuesto. 
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- Formación de líderes: Promueve el liderazgo en los jóvenes, tienen el proyecto de realizar 

encuentros de convivencia donde se darían charlas para hacerse líder y crear la escuela de padres. Se 
le asignó el 15 % del presupuesto. 
 
A una reunión que se convocó en el mes de abril asistieron: 
Olga Riveros   Primaria  Solidaridad y paz 
Ana Cecilia Velásquez   Secundaria (Noveno) Tesorera  
Ana Rosa Rey   Secundaria (Once)      Salud 
Nidia Riveros   Secundaria (Séptimo)  Representante de padres 
Dora Lilia Acosta  Primaria   Salud 
Julio Pardo   Secundaria            Deporte y recreación 
    
Los fondos de la asociación de padres de familia se obtienen de un aporte anual por familia de 5.000 
pesos; pero aunque hay en promedio 300 familias en la institución no todas dan su aporte y en este 
momento la asociación no tiene dinero, porque la anterior asociación no quiso entregar cuentas pues 
quiere ejecutar todo el presupuesto. La asociación, con el fin de recoger fondos, organiza actividades 
y bazares. 
 
Las principales debilidades de la Institución según algunos de los integrantes de la Asociación son el 
abandono de los laboratorios; aunque están con buenas instalaciones no tienen recursos para hacer 
los diferentes experimentos y desarrollar la parte práctica de las clases; los computadores están 
desactualizados. Entre los proyectos que busca en comité de salud y que es una debilidad de la 
institución es la falta de abastecimiento del botiquín. 
 
Se habló de la importancia de crear la escuela de padres de familia, sobretodo para que se lleve un 
buen ambiente para los estudiantes dentro de su hogar; trabajar temas como el maltrato infantil, el 
trato de pareja y la parte afectiva en relación consigo mismo y con las demás personas que viven 
juntas. 
 
A partir de esto se comentó cómo en el municipio existe una psicóloga y que, dentro del 
presupuesto, no esta prevista la contratación de una profesional  para la institución.  Se mostró un 
cierto descontento con la psicóloga municipal porque no ha desarrollado programas para los 
escolares, aunque haya existido el PAB. 
 
A nivel económico la situación cada vez les preocupa más, ya que de 135´000.000 de pesos que les 
daban de presupuesto hace un año al municipio, pasaron a un presupuesto de 62´000.000 de pesos; 
reducción que afecta todos los posibles proyectos que el municipio proyectaba realizar. 
 
Dentro de los diferentes proyectos que se plantearon como un ideal para mejorar la institución, es 
definir un “énfasis”, donde el alumno “salga sabiendo algo y con que defenderse” (Julio); propuestas 
como llevar la educación a una formación comercial, abrir de nuevo el laboratorio de procesamiento 
de frutas y verduras, o en sistemas; junto con el ideal de que “el alumno salga siendo un empleador y 
no un empleado” 
 
Las asociaciones de padres de familia en el municipio se han caracterizado por estar bastante 
politizadas, no tanto por un partido, sino por orientarse a apoyar un candidato como alcalde o 
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concejal. En la época electoral se activan y después poco se asiste a las reuniones. También es común 
en la región el que sean las madres las que más asisten pero, como la autoridad está en los varones, 
no siempre las decisiones son legitimadas por ellos a pesar de su ausencia. 
 
En las reuniones y eventos a los que convoca la Institución la participación de los padres de familia 
es escasa en número y en aportes. Permanecen la mayoría de ellos silenciosos. 
 
La IED María Media tiene un Consejo Estudiantil conformado con representantes de todos los 
cursos de secundaria y de algunos cursos de primaria, así: 
 
Maria Alejandra Cruz Representante grados cero, primero, segundo y tercero 
Carolina Sastoque Representante grado Cuarto 
Andrea Rojas   Representante grado Quinto 
Julia Garay  Representante grado sexto A 
Martín Barbosa Representante grado sexto B 
Jonathan Cuevas Representante grado séptimo  
Yasmín Velásquez  Representante grado Octavo 
Amalia García  Representante grado Noveno 
Diana Garay  Representante grado décimo   
Diana Castro  Representante grado once 
 
Los cargos están asignados de la siguiente manera: 
Presidente: Diana Castro  
Secretaria: Yasmín Velásquez  
Tesorera: Amalia García 
Fiscal: Diana Garay 
Vocales: los demás estudiantes. 
 
Los representantes en general son escogidos por votación directa de los estudiantes de su curso, 
aunque en un caso la elección fue realizada por el profesor y a veces la postulación del candidato por 
parte de los profesores. Los docentes hacen las veces de moderador en el proceso de elección. 
Cuatro de los representantes fueron reelegidos. Los demás participan por primera vez en el Consejo. 
 
El Consejo Estudiantil concentra sus actividades en la preparación de algunos eventos y 
celebraciones, como el día del maestro y campeonatos deportivos. No cuenta con recursos propios y 
organiza actividades para recaudar fondos. Hasta el momento el actual Consejo (elegido en el mes de 
marzo) no se había reunido ni tenía un plan de trabajo o cronograma. El Consejo Estudiantil 
también participa en la mediación de algunos casos de indisciplina, en especial en la secundaria. 
 
El año pasado se reunieron los consejos estudiantiles de la IED Alfonso Pabón Pabón de Sáname y 
del María Medina con el fin de analizar la problemática de la disminución de la planta de personal 
docente y su impacto en los colegios, pero según los estudiantes, no se pudo hacer nada. 
 
Los estudiantes del Consejo valoran de la institución “la disciplina y el compañerismo que se vive en 
esta”, “los espacios que tienen para jugar (las canchas deportivas)”, “la ubicación en el municipio”, 
“las zonas verdes y en general el entorno y orden de la institución”. 
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Los estudiantes consideran que las fortalezas académicas se centran en las matemáticas en toda la 
institución, y en religión. Las debilidades académicas –según ellos- se originan especialmente el sexto 
grado porque la forma de estudiar y la metodología cambian para los estudiantes, y ellos difícilmente 
se acomodan. Otra dificultad se encuentra en Física y Química, ya que por falta de materiales no 
pueden hacer experimentos porque no hay recursos y en Sociales no hay mapas actualizados. 
 
Sugieren que para mejorar la institución se debería dotar la biblioteca, tener libros más actualizados y 
poder usar la Encarta para “investigar”; la conexión a Internet; tener más profesores, especialmente 
de danza y música; hacer funcionar otra vez la banda  marcial, se tienen los instrumentos pero no 
quien la organice; hacer funcionar el laboratorio de procesamientos de frutas y verduras; dotación de 
materiales para inglés; un nuevo televisor, porque el que tiene la institución ya no sirve; hacerle 
mantenimiento a los computadores; cambiar los pupitres dañados y actualizar los mapas de sociales. 
 
Las estudiantes de primaria consideran prioritario conseguir otro televisor, porque el que existe lo 
utiliza la profesora de inglés; abastecimiento de recursos para educación física e instrumentos para la 
banda marcial de la primaria;  un profesor de inglés y otro de informática exclusivos de estas materias 
y un numero mayor de carteleras. 
 
Les gusta la actual personera, dicen que los representa bien; en su compaña para ser elegida, 
prometió que buscaría la conexión de Internet, arreglar el baño de los hombres, el cambio de  
televisión; para la primaria prometió el arreglo de los baños; dotación de inglés y el equipo de sonido 
para el preescolar. La campaña, según lo anterior, se centró en el mejoramiento de las instalaciones y 
de la dotación. 
 
El Manual de Convivencia es un extenso documento de 50 páginas tamaño carta a un espacio, 
organizado en 9 capítulos, con fecha de 2004, pero que en su versión actual todavía no ha sido 
aprobado por el Consejo Directivo. Está centrado en el estudiante, pero está redactado en un 
lenguaje bastante formal lejano a los estudiantes, en especial a los de preescolar y primaria. Tiene una 
intención formativa e incluye un amplio preámbulo sobre las bases legales, los principios 
institucionales y el sentido del manual, pero termina centrándose en un código de normas detallado 
exhaustivamente y en la casuística. Contempla un debido proceso en los casos disciplinares graves 
que los estudiantes suelen conocer en grandes rasgos y que se resume en tres instancias: profesor, 
rector, consejo directivo. El Manual hace referencia explícita a la normativa vigente y trata de 
ajustarse a ella. 
 
Los estudiantes afirman que no participaron en la elaboración del Manual de Convivencia, pero que 
sí lo conocen. Su opinión es que este manual ha mantenido la disciplina que caracteriza y diferencia la 
institución en el municipio; lo que no les gusta en secundaria es que no les permite maquillarse ni 
ponerse joyas, por parte de las niñas y por parte de los niños es que no deja echarse gel en el pelo. 
 
La convivencia en el María Medina no es un problema central de la institución, aunque en la primaria 
se están presentando problemas en forma cada vez más frecuente por el hacinamiento en los salones, 
fruto de las recientes políticas de reducción de la planta de personal docente. Siendo una institución 
pequeña, con sedes pequeñas y con su perímetro cerrado, hay un control mayor de los individuos. 
Los estudiantes con conductas que entran en conflicto con profesores o con la institución, si no 
resuelven el conflicto, suelen abandonar la institución dejando los estudios o ingresando a otro 
colegio, normalmente el IED de Desarrollo Rural, en las afueras de la cabecera municipal. 
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A las alumnas embarazadas se les sugiere que se ocupen de sus hijos, que asuman la responsabilidad 
de sus actos. 
 
A pesar de que la convivencia no resulte problemática, sería conveniente reducir la extensión del 
Manual de Convivencia, y redactarlo en un lenguaje más cercano a los estudiantes, pues ellos son los 
directos destinatarios del documento. Esto favorecería la difusión (multiplicación), apropiación y 
conocimiento del Manual por parte de los distintos estamentos.  
 
 

2.3. Dirección 
 
Con el proceso de fusión y la reducción de la planta docente, el equipo directivo del María Medina se 
reduce a su rector, Miguel Antonio Sanabria, con una experiencia en este cargo de 26 años. Siendo 
una institución pequeña, la dirección se realizaba con un estilo personal. Sin embargo, al fusionarse 
con dos sedes que están a cierta distancia, la dirección se ha vuelto más compleja y dispendiosa, lo 
cual sin lugar a dudas exigirá una modificación del estilo y de los mecanismos de dirección que, sin 
perder la riqueza de la comunicación y la cercanía personal, logre la coordinación y articulación de las 
diferentes sedes. 
 
A pesar de la eliminación del cargo de directora de primaria, la antigua directora Martha Vásquez 
ejerce labores de coordinación ad honorem en la primaria y es representante al Consejo Directivo. Las 
dos profesoras del preescolar asumen una actitud activa y de presencia en los órganos de gobierno 
para defender los intereses de su sede, en especial la profesora Stella Pardo, fundadora del preescolar. 
 
Las oficinas, al igual que la sala de profesores, no tienen horario de atención al público ni a 
estudiantes, aunque si el rector, la secretaria o algún profesor se encuentran, las puertas están 
abiertas. Si las puertas están abiertas los alumnos pueden seguir y hablar con él sin cita alguna; solo se 
citan a los padres y a los profesores cuando se tiene que hablar con ellos.  
 
Ya que no se cuenta con un coordinador ni con otros equipos de dirección, pues los docentes suelen 
estar ocupados en clase, el rector debe asumir tareas múltiples y solucionar los problemas a medida 
que se presentan: atender visitas y llamadas, supervisar las tres sedes, atender casos disciplinares, 
realizar gestiones fuera de la institución, revisar y preparar documentación, presidir las reuniones… 
 
El control del ingreso de los estudiantes en la mañana está a cargo de un profesor en forma rotatoria. 
El rector está pendiente de que los profesores cumplan con el horario, así que se dirige a algunos 
salones de secundaria y a algunos de primaria. El restaurante escolar lo supervisa también un 
profesor voluntario, pero el rector también lo visita con tal fin.  
 
Dado que los imprevistos son frecuentes, las comunicaciones se hacen de forma personal, con poca 
anticipación y con frecuencia es el mismo rector el que visita a los docentes en sus salones para 
anunciarles una reunión o cualquier otra cosa. Suele haber tantos imprevistos que el mismo rector 
afirma que la agenda de las reuniones prefiere prepararla el mismo día en que tienen lugar. Una o dos 
veces por semana el rector convoca a reunión al profesorado, más frecuentemente al de secundaria. 
Prefiere que las reuniones sean cortas. 
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Paradójicamente con lo anterior, el ritmo de la vida escolar, como el ritmo de la vida cotidiana en el 
pueblo es un ritmo lento, comparado con el de las grandes ciudades. La puntualidad se maneja con 
márgenes amplios en la mayoría de las actividades. 
 
En síntesis, para el rector lo importante no es la medida del tiempo sino resolver los inconvenientes, 
que la vida escolar funcione, que se resuelvan los problemas y los imprevistos. También le da 
bastante importancia a visitar los salones y los alumnos pueden acceder a el en cualquier momento ya 
que la puerta de su oficina permanece abierta. Considera importante saber tratar a los alumnos 
indisciplinados, lo primordial es no ridiculizar a los alumnos en público.  
 
Da también importancia y está atento a los alumnos con deficiencias académicas, para poder trazar 
las políticas necesarias, dar los correctivos pedagógicos y disciplinarios cuando se requiera. El rector 
manifiesta que todos tienen derecho a educarse, tanto los padres, como los alumnos y los docentes. 
 
Como “estos colegios tienen que –según el rector- trabajar en la pobreza”, se manejan los recursos 
con atención. Hay una adecuada organización contable y las cuentas se hacen públicas ante el 
Consejo Directivo. 
 
La dirección da autonomía a los docentes, y les recomienda que preparen a los alumnos para recibir 
el conocimiento; si los alumnos se encuentran por fuera del aula, entonces el rector controla el 
tiempo de las clases, pues los alumnos no deben estar fuera del aula sin el profesor; si los alumnos 
abandonan alguna clase, llama a los padres. Se lleva un control de fallas y los alumnos solo pueden 
abandonar la institución con un permiso firmado por los padres de familia. 
 
 

2.4. Gestión pedagógica 
 
En la actualidad (2004) la preocupación que han manifestado el Rector y un grupo de profesores es 
por la mortalidad académica de los estudiantes de 6º grado (el problema de la transición de la 
primaria a la secundaria) y los resultados muy inferiores a lo esperado en el área de lenguaje. Esta 
área preocupa a los docentes en cuanto que si el estudiante no sabe leer y escribir, difícilmente podrá 
avanzar con provecho en las diferentes áreas. El Rector lideró una serie de iniciativas para fortalecer 
el rendimiento de los estudiantes en esta área: hacer tomar conciencia la comunidad educativa del 
problema, reuniendo a estudiantes, padres y docentes con motivo de una entrega de boletines; 
entrega de boletines en mano a los padres de familia y realizar un análisis de la situación de cada 
estudiante en su curso (de esta forma se pone en evidencia el estudiante que inventa excusas ante sus 
padres al confrontarlo con el profesor); reorientación del trabajo social de los estudiantes de 11º 
hacia un apoyo en el área de lenguaje a sus compañeros de 6º; reunir a los profesores de los últimos 
grados de primaria con los de secundaria para articular el currículo. 
 
Existen dificultades para organizar el horario y para cubrir en forma adecuada y con personal 
especializado todas las áreas en la secundaria. Los procesos de reestructuración, ajuste de planta de 
personal y aumento en la intensidad horaria de los docentes, ha llevado a que varios profesores 
deban asumir áreas en las que no tienen experiencia o en las que no son especializados. En primaria, 
con muchas dificultades, se mantiene una profesora en educación física, pero no hay profesores en 
artes, inglés o en actividades complementarias. Hay una tendencia nacional, fruto de las anteriores 
medidas, a que la escuela pierda en integralidad; áreas como educación física y artes parece que se 
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quiere que sean asumidas por el municipio, pero este no tiene recursos para ello. Las instituciones, 
consecuentemente, se debilitan; el currículo y la vida escolar pierde variedad e interés ante los 
estudiantes, pues varios de ellos manifestaron su interés por las danzas o la música. 
 
 

2.5. Gestión comunitaria 
 
El SENA dictó un taller de corte de carne y lácteos, y la institución prestó sus instalaciones para esto. 
Es el centro piloto de Oriente para que otras instituciones educativas y el resto de la comunidad 
utilicen los equipos con los que cuenta la institución para este tipo de talleres. 

 
Los alumnos de décimo grado realizan el programa de Vigías de salud con la EPS Cafam, reciben 
una capacitación en Primeros Auxilios (teniendo en cuenta sobre todo las enfermedades que más se 
presentan en Fosca) y luego van por las veredas apoyando a las familias. Cada alumno debe 
encargarse de 15 familias. Cuando no pueden dar el tratamiento necesario llevan a las personas al 
centro de salud. En este programa solo visitan familias que estén afiliadas a la EPS Cafam. Al 
finalizar las horas reglamentarias CAFAM les da un certificado. 

 
El servicio social de alfabetización de los alumnos de grado once consiste en dar apoyo a los alumnos 
del colegio que se encuentran en los primeros niveles y que presentan deficiencias en lecto-escritura y 
matemáticas; estos refuerzos los dictan en la jornada contraria y llevan unas planillas de control. El 
rector destaca que lo importante no es que cumplan un número de horas sino el servicio que le 
prestan a otros alumnos. 

 
 

2.6. Interinstitucionalidad 
 
La IED María Medina no tiene ningún convenio firmado con otras instituciones. Cuentan con el 
apoyo del SENA que se encarga de dictar algunos cursos de breve duración -como el de lácteos- para 
los profesores y los alumnos de décimo y once. Allí les enseñan a hacer yogur, kumis y queso. 
 
La UMATA ha asesorado a la institución para desarrollar los proyectos de reforestación que se han 
adelantado por parte de los estudiantes. 
 
Por parte de la parroquia, en el colegio dos seminaristas y el párroco dictan la cátedra de educación 
religiosa, filosofía y de ética. 
 
El Banco Agrario ha prestado a la institución ayuda de tipo cultural y asistencia lúdica, por ejemplo 
en las actividades de los treinta y cinco años de la institución. 
 
Parece necesario fortalecer la coordinación con el Centro Médico, para que sea más ágil el proceso de 
atención a maestros y estudiantes cuando se trate de accidentes escolares. 
 
La institución participa en todas las actividades de tipo lúdico y deportivo que se organizan en el 
municipio y en las otras instituciones educativas. Los rectores trabajan unidos para estos eventos, 
pero no se establecen otros vínculos entre instituciones. 
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El medio de comunicación privilegiado en la institución son los periódicos murales en los que se 
muestra el horario del colegio, las fechas de los eventos, los estudiantes destacados, o se plasman 
algunas frases referidas principalmente a la importancia del lenguaje.  Las posibilidades de tener 
acceso a los periódicos nacionales son pocas. 

Institución: IED María Medina - Fosca Subcomponente: Gestión 
Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento 
Ambiente de convivencia y de respeto 
Buena disciplina 
Reconocimiento de la buena disciplina que 
hay en el colegio en el pueblo 
Presencia de padres de familia en el gobierno 
municipal y en algunos de los sectores 
productivos más importante de la cabecera 
municipal 
Orden, aseo 
Egresados y asociaciones fosqueñas (página 
web…) 
Que la mayoría de profesores y el Rector 
residen de lunes a viernes en el pueblo 
Interés del rector en lo pedagógico 
Organización contable 
Estilo personal de gestión, accesibilidad del 
rector 
Se ha iniciado el proceso de integración del 
PEI de las tres sedes 
 

Definir la modalidad o la profundización de la 
institución. 
 
Repensar la distribución de los cursos en la planta 
física para evitar hacinamiento 
Explorar formas más flexibles de organización de 
los cursos, de las asignaturas y de la distribución de 
los profesores 
 
Fortalecer la integración entre las sedes, en el PEI, 
en lo curricular y pedagógico, en lo simbólico y 
ritual, en lo económico y en recursos, en la gestión y 
participación 
 
Planeación a mediano plazo y planeación anual 
centrada en metas. 
 
Fortalecimiento de la institución articulándose en 
forma complementaria con otras instituciones y 
experiencias municipales. Ante la falta de profesores 
especializados, apoyarse entre las instituciones 
cercanas, rotar profesores, flexibilizar la carga y 
rotar entre instituciones por semestre o período. 
 
RELACIÓN CON INSTITUCIONES 
MUNICIPALES PARA MANEJO DE 
PROBLEMÁTICAS COTIDIANAS 
1. Con la psicóloga del municipio 
2. Con el Centro de Salud 
3. Con la Casa de la Cultura 
4. Con inspector de policía 
5. Con los vecinos del colegio, el jardín y la 
escuela 
 
El municipio tiene un importante medio de 
comunicación que es Telefosca. Aunque 
actualmente no haya un proyecto pedagógico 
asociado con este medio, existen intenciones y 
propuestas que pueden conectar al canal con el 

Aspectos a mejorar 
Hacinamiento –y disciplina, 
consecuentemente- en algunos salones de 
primaria 
La participación de los estudiantes en el 
gobierno escolar y en la vida del colegio, su 
capacidad de iniciativa y la cualificación de su 
participación 
La participación de los padres en el gobierno 
escolar 
La escuela de padres 
Organización del horario 
Distribución de las cargas académicas 
Capacitación de personal administrativo y en 
general de todo el profesorado en sistemas 
Integración del currículo y articulación de 
primaria y secundaria 
Resultados de los estudiantes en lenguaje y 
matemáticas 
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La planeación orientada a metas alcanzables 
anuales 
Programación de inversiones a mediano plazo 
Integración del PEI (no sólo como 
documento sino como proyecto pedagógico 
real) de las tres sedes (integración 
institucional) 
Dinamismo, puntualidad y aprovechamiento 
del tiempo 
Conformación de equipos de gestión 
Registro y sistematización de los procesos, y 
recuperación oportuna de la información para 
el mejoramiento (actas, información 
actualizada, actualización del PEI, informes de 
los proyectos…)  
Manual de convivencia más manejable y que 
tenga en cuenta a los estudiantes, su 
vocabulario y puntos de vista. 
Alrededores: música, basuras e inseguridad 
Uso del polideportivo 
Indefinición respecto a la adopción de una 
modalidad técnica o una profundización en la 
modalidad académica. 

plantel siendo beneficioso para el Canal ya que 
puede aumentar su audiencia involucrando a los 
estudiantes y beneficioso para la Institución ya que 
puede utilizarlo como un recurso para fortalecer su 
acción pedagógica. 
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3. Prácticas pedagógicas de los docentes:  

 
3.1. Contexto 

 
La mayoría de estudiantes de la IED María Medina viven con sus padres, aunque algunos viven con 
abuelos o tíos. Las ocupaciones más comunes de padres y familiares son la agricultura, el empleo en 
entidades oficiales o en el comercio local y diferentes tipos de trabajo asalariado, o la labor en el 
hogar en el caso de algunas mujeres. Más de la mitad de los estudiantes con los que se conversó 
llevan estudiando todo su bachillerato en esta institución y se enorgullecen de su disciplina y de la 
capacitación de los docentes que laboran allí, pero les preocupa que aún no se haya podido instaurar 
un enfoque o modalidad precisa. 
 
El futuro con el que sueñan los estudiantes del María Medina después de salir graduados de esta 
institución es continuar sus estudios en la educación superior; carreras profesionales como Medicina, 
Veterinaria, Ingenierías, entre otras, son expresadas como sus metas a alcanzar, sin embargo, algunos 
tienen muy clara la dificultad económica que significa lograr este anhelo y el temor de no lograrlo 
ronda en el ambiente.  
 
El municipio es considerado como un 
lugar “sano”, un lugar al que por su 
ubicación geográfica no han llegado las 
problemáticas y los vicios típicos de la vida 
urbana; es un lugar tranquilo para quienes 
conocen el ajetreado mundo de la ciudad, 
sobretodo de Bogotá.  Estas mismas 
características hace que para algunos 
jóvenes sea aburrido y no vean en éste la 
posibilidad de su realización personal, por 
ello, si se les da la oportunidad de estudiar 
en alguna institución de educación superior 
preferirían ir a vivir a otro lugar.  Por 
ahora, dedican su tiempo libre a hacer 
tareas, ver televisión, jugar fútbol, salir a 
caminar o encontrarse en el parque. Algunas de las propuestas que se dirigen a hacer del municipio 
un espacio más turístico entran en contradicción con la intención de mantenerlo “libre de vicios”.  
 
La relación de la institución con las veredas es poco constante, se tiene contacto en eventos 
especiales o en casos particulares, esto plantea una problemática cuando llegan alumnos de estas 
escuelas, por ejemplo, a secundaria y les resulta difícil tanto a estudiantes como a maestros lograr una 
nivelación óptima y necesaria para el grado sexto. La Alcaldía Municipal apoya algunos eventos o 
programas de la institución y, en algunos casos, subsidia cuadernos a estudiantes. Los encuentros con 
otras instituciones educativas se presentan en eventos como el Día del Desafío (26 de mayo, que las 
personas del municipio invierten su tiempo en limpiar planteles, casas y calles) o en las competencias 
deportivas intercolegiales; estos eventos resultan de gran importancia para los estudiantes que se 
esmeran en organizar o participar en ese día, aunque no es muy clara la relación entre contenidos 
pedagógicos y lo efectuado en cada evento cultural o deportivo.  
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Las situaciones particulares en la vida familiar de los estudiantes influyen en su rendimiento 
académico, aspectos como el tiempo que se tiene para realizar las tareas, la importancia que le den los 
padres de familia a la labor escolar o las preferencias en la utilización del tiempo en los estudiantes 
tiene que ver con el mayor o menor lapso dedicado a actividades escolares extraclase.  A su vez, 
situaciones como la preocupación por embarazos juveniles intervienen en el momento de controlar 
el tiempo libre de los estudiantes. Una estudiante comenta que no vivir con sus padres tuvo que ver 
en su decisión por participar más activamente en el colegio y prestar mayor atención a sus estudios.  
Ninguno de los estudiantes que participó en los conversatorios trabaja, aunque es reiterado el 
llamado de los profesores a los padres de familia para que no pongan a trabajar a sus hijos y que los 
motiven a realizar las tareas escolares. 
 
 

3.2. Estudiantes, profesores y padres 
 

 
“En los últimos 4 años la población total del municipio de Fosca decreció en 106 habitantes  que 
corresponde a un 6.08%, siendo mayor en la zona urbana, comportamiento contrario a lo proyectado 
por el DANE según la información del anuario estadístico de Cundinamarca. 

 
 

AÑO HABITANTES URBANO RURAL 
2004            6.538 1.116 5.423 
2005            6.528            1.090             5.412 
2006            6.518            1.065             5.402 
2007            6.508            1.040             5.392 

FUENTE – Información del SISBEN  Marzo de 2004 
 

Fosca no presenta un crecimiento urbano sino una disminución en la dinámica del crecimiento 
poblacional; decrece a niveles muy bajos, esto por no poseer industrias u otras fuentes de empleo. La 
población emigra a otras ciudades, como ciudad de Bogotá. 

 
La zona urbana en el mediano y largo plazo no tendrá un crecimiento notable, no tiene una dinámica 
que impulse planes de urbanización o  de construcción.” (PLAN  DE  DESARROLLO 
MUNICIPAL  “Fosca hacia un Futuro Social” 2.004 - 2.007). 

 
La  población escolar para el año 2003 correspondió a 1502, atendidos por 73 docentes, aunque el 
potencial de alumnos se calcula en 1800; por lo tanto se estima que están fuera del sistema educativo 
unos 300 niños en edad escolar. Varios profesores señalaron que en la cabecera municipal están 
aumentando el número de niños sin escolarizar. Que desde hace tiempo se ha solicitado al Personero 
Municipal que tome cartas en el asunto, pero no ha sido efectivo. “yo veo mucho niño en la casa y 
un los ve en la calle haciendo nada, tenemos que traerlos a la escuela”, dice la representante de los 
exalumnos en el Consejo Directivo. 

 
La población estudiantil del María Medina está conformada básicamente por residentes en la 
cabecera municipal. Unos 180 niños y niñas se desplazan desde veredas cercanas. El cobro de los 
aportes marca una pequeña diferencia con los otros colegios del municipio. Los estudiantes de 
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primaria pagan 32.000 pesos de aportes al año y los estudiantes de secundaria y media 60.000. Sin 
embargo, a la institución asisten niños y niñas de diferentes estratos socioeconómicos. Las 
diferencias de origen social se advierten sobre todo en la primaria, tal como manifiestan algunas 
profesoras. 

 
Ya que la mayoría de las familias se ocupan en la administración local, en las pequeñas industrias 
locales o en el comercio, la vocación del colegio es hacia lo empresarial y comercial, no hacia lo 
agropecuario. Si bien podría suponerse que en esta institución se formarían los empleados del 
comercio y la administración local, actualmente –y debido a los recortes presupuestales y a la política 
de reducción del Estado- se reitera a los estudiantes que deben abandonar sus aspiraciones de 
obtener un empleo estable (funcionario) y mentalizarse hacia la generación de empresa. 

 
El María Medina se enorgullece de algunos de sus egresados por su trayectoria profesional. Uno que 
desde la distancia sigue tejiendo relaciones es Fabio Pardo Turriago, egresado de 1979, residente en 
España y que mantiene una excelente página web de la Institución 
(http://www.isomed.com/fapatur/mariamedina.htm) muy útil tanto en lo académico (vínculos con 
bibliotecas virtuales, páginas con experimentos en ciencias y actividades educativas) como en la vida 
institucional (ver el listado de egresados año por año con sus direcciones). Esta página web estuvo 
muy activa con motivo de la celebración del aniversario del colegio el año 2003. Fabio también ha 
desarrollado y mantiene actualizada la mejor página web del municipio de Fosca desde hace 5 años 
(http://www.foscacund.com ). Este es un recurso actualmente subutilizado pero que presenta una 
gran potencialidad hacia futuro. 
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INSTITUCION EDUCATIVA 
DEPARTAMENTAL MARIA MEDINA DE 
FOSCA  

Bienvenidos a la página web del antes llamado Colegio Deptal María Medina. 
Esta semana está en plena celebración de sus primeros 35 años. En estos 
años la Institución, ha sido una de las fuentes educativas más importantes 
del Municipio de Fosca y de toda la la región.  El único Profesor que cumple 
35 años con la Institución es PASTOR CLAVIJO, a quien felicitamos y 
daremos un merecido homenaje.   

 
LEA AQUI EL PROGRAMA CELEBRACION 35 AÑOS  

 

ULTIMA NOTICIA 

Fosca se beneficiará junto con otros 49 municipios del proyecto de 
Mejoramiento de Calidad de la Educación firmado el pasado 1º de Octubre 
de 2003 por las autoridades de Departamento de Cundinamarca y el Banco 

http://www.isomed.com/fapatur/mariamedina.htm
http://www.foscacund.com/
http://www.isomed.com/fapatur/marimedh.htm
http://www.isomed.com/fapatur/biblioteca.htm
http://www.isomed.com/fapatur/marimed2.htm
http://www.isomed.com/fapatur/marimed2.htm
http://www.isomed.com/fapatur/marimed.htm
http://www.isomed.com/fapatur/index.htm
http://www.foscacund.com/
http://www.isomed.com/fapatur/programacion.htm
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Mundial por 15 millones de dólares. En el marco del proyecto los municipios 
serán atendidos a través de un esquema de cofinanciación. (Leer noticia 
completa en el periódico El Tiempo del 02-10-2003) 

Pueden enviar sus trabajos, sugerencias, anécdotas o 
colaboraciones para ser publicadas, a:  foscacund@hotmail.com O 
desde AQUI. 

 
 
La visión del estudiante en el IED María Medina es que se trata de niños y niñas atentos en sus clases 
y “disciplinados”, que sería importante reforzar en ellos la participación en clase y en otros aspectos 
institucionales y propiciar una mayor interacción alumno - maestro.  La institución utiliza un sistema 
de motivación entre los estudiantes y es que selecciona el mejor curso según sus resultados 
académicos y la rapidez que tienen para aprender los contenidos, actualmente el “mejor” es el grado 
octavo; esto involucra, a su vez, una jerarquización que va desde los “cursos más buenos”, hasta los 
“no tan buenos”.  Sería interesante analizar las implicaciones que tiene esta jerarquización en 
estudiantes y profesores que o hacen parte de los cursos o imparten clases en ellos.  
 
En la escuela las docentes están todo el tiempo con los alumnos, tanto en clase como en descanso no 
se dejan solos por temor a accidentes o agresiones entre los estudiantes, accidentes y agresiones que 
aumentan cuando no se puede salir al patio o al polideportivo (por lluvias o días como El Desafío) 
por el poco espacio que les queda a los niños para jugar.  Palabras como “mi amor”, “mi vida”, son 
utilizadas para dirigirse a niños y niñas y “profesora” es el término habitual con el que los estudiantes 
responden.  
 
En la Institución se promueve que los estudiantes lleven el uniforme completo, sin modificarlo y 
respetándolo dentro y fuera de la Institución; que fortalezcan sus capacidades en lectura, escritura y 
expresión oral.  
 
En los estudiantes de secundaria se puede ver cierta dependencia del maestro al momento de pensar 
en acciones o proyectos a llevar a cabo en el colegio.  Ellos y ellas consideran antes de iniciar alguna 
propuesta si serán apoyados o no por los docentes de la institución y de esto depende si la continúan. 
 
La relación entre maestros y alumnos está influida por las características personales de unos y otros; 
se puede ver cómo los maestros que viven en el municipio tienen mayores posibilidades de 
relacionarse con los alumnos en actividades extraclase como los cumpleaños.  
 
La relación entre los padres de familia y los estudiantes es compleja, abarca desde los padres que 
hacen las tareas a sus hijos (primordialmente en primaria) hasta aquellos que limitan el tiempo que les 
dejan a los estudiantes para realizar sus labores.  Estos límites de tiempo se dan por dos motivos; 
uno, para que el estudiante colabore también en el trabajo de la casa y, dos, por el miedo a que no 
utilice bien el tiempo libre que se le da; el maltrato familiar es un tema a considerar en el municipio y 
que influye en los resultados académicos de los estudiantes.   
 

http://eltiempo.terra.com.co/hist_imp/HISTORICO_IMPRESO/NACION_HISTORICO/2003-10-02/ARTICULO-WEB-NOTA_INTERIOR_HIST-1271659.html
mailto:foscacund@hotmail.com
http://www.isomed.com/fapatur/formula.htm
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Para algunos padres la escuela es el sitio al que envían a sus hijos para que tengan una vida distinta a 
la suya, es decir, que puedan alcanzar ciertas capacidades y habilidades que les brinden un futuro con 
mayores facilidades económicas y laborales. Para los estudiantes el colegio es el sitio ideal para 
socializar con sus compañeros.  
 
Los profesores desean promover en los padres un mayor respeto y cordialidad con los directivos y 
los docentes de la institución, presentarse en las reuniones cuando sean citados y que controlen la 
asistencia de los estudiantes (sus hijos) al colegio. La mayor preocupación está dirigida a acercar más 
a los padres a la vida escolar y a la comunidad educativa. 
 
Ante los problemas de comprensión y de aprendizaje que los diferentes alumnos tienen, los 
estudiantes dicen que a ellos no les gusta preguntar, aunque no entiendan el tema que el profesor está 
dando en la clase, por eso a veces les va mal en las notas. 
 
Los profesores enfatizan lo siguiente hacia los estudiantes: 

- Los estudiantes deben llevar el uniforme completo, sin modificarlo y hacerlo respetar adentro 
y afuera. 
- Practicar el buen vocabulario y correctamente. 
- Conservar la disciplina en actos culturales 
- Respetar el horario de clase. 
 

Hacia los padres: 
- Ser respetuosos y cordiales con los directivos y los profesores de la institución 
- Presentarse cuando sea citado 
- Controlar la asistencia de los estudiantes (sus hijos) al colegio 
- “Me comprometo a crear en el hogar un ambiente sano y armónico para poder mejorar el 
estado anímico del alumno y un ambiente adecuado para el estudio de los niños” 

 
Algunos profesores y el rector de la institución comentan su experiencia como grupo analizando la 
educación en un contexto diferente (fruto de un viaje a Cuba) y la importancia de documentarla, para 
fortalecer esta tendencia a mirar otras experiencias pedagógicas y curriculares dentro del país o 
dentro del departamento. 
 
La interacción entre los maestros es diaria, esto implica el encuentro de intereses, metodologías y 
conocimientos diversos que se distancian y se relacionan con el mundo del estudiante, muchas de las 
decisiones institucionales son tomadas de manera colectiva en reuniones y otros encuentros; por ello, 
se hace necesario fortalecer o realizar un acompañamiento al trabajo en grupo de los docentes y de 
los estudiantes para que los proyectos o prácticas pedagógicas impliquen una particularidad según el 
maestro del que se trate, pero también hable de acuerdos y propuestas grupales.    
 
La capacitación se debe dirigir tanto al aprovechamiento de habilidades de los docentes como al 
desarrollo de otras habilidades en cuanto a metodologías, trabajo en grupo y actualización en los 
temas, incluyendo el desarrollo de la habilidad para reconocer falencias y buscar estrategias de 
solventarlas. 
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Si se ofrecen cursos o talleres aislados, descontextualizados o una sola vez, es posible que esto poco 
modifique o afiance los nuevos conocimientos en las prácticas de docentes, mucho más si se trata de 
formaciones principalmente teóricas y sin acompañamiento.  
 
 

3.3. Prácticas pedagógicas y evaluación 
 
 
La IED María Medina es reconocida como la institución que logra mejores resultados académicos en 
los estudiantes en el municipio, lo que se puede atribuir a varios factores: el ingreso de estudiantes 
provenientes de familias que disponen de mayores recursos y estudios, la expectativa y la valoración 
de los padres de familia hacia el estudio, la disponibilidad de tiempo de los niños y de condiciones 
para realizar tareas en la casa, los grupos de estudiantes poco numerosos lo cual posibilita una 
atención más personalizada, y la idoneidad del personal docente. En especial hay un reconocimiento 
en el área de matemáticas, aunque no se corresponde con los resultados en las pruebas del ICFES. 
También se reconoce una fortaleza en la educación en la religión católica dada, tanto por las 
actividades que adelantan varios docentes en este sentido, como por la participación del presbítero y 
de seminaristas en las clases, aunque en este tema no hay consenso en el profesorado. Las pruebas 
del ICFES arrojan los mejores puntajes, tanto en el 2002 como en el 2003 en el área de Lenguaje. 
 
Si tenemos en cuenta los resultados en las pruebas del ICFES, en la convocatoria del 2003 el María 
Medina tuvo un descenso significativo con respecto al 2002. 
 
 

INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR -ICFES- 
Número de Registro SNP: 008532 . Periodo : 2003 

Nombre Oficial COLEGIO DEPARTAMENTAL 
INTEGRADO MARIA MEDINA 

Categoria de desempeño BAJO 
Jornada MAÑANA 
Calendario A 
Naturaleza OFICIAL 
Genero de Población MIXTO 
Municipio FOSCA 
Departamento CUNDINAMARCA 

Categorías de 
Rendimiento por prueba 

BIOLOGIA 6  
MATEMATICAS 5 
FILOSOFIA 7 
FISICA 7 
HISTORIA 5 
QUIMICA 5 
LENGUAJE 7 
GEOGRAFIA 5 
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Número de Registro SNP: 008532. Periodo : 2002 

Nombre Oficial COLEGIO DEPARTAMENTAL INTEGRADO 
MARIA MEDINA  

Puesto Nacional 1284 de 8262 
Categoría de desempeño ALTO  
Número de alumnos 
presentados 16  

Jornada MAÑANA 
Calendario A 
Naturaleza OFICIAL 
Genero de Población MIXTO 

Categorías de 
Rendimiento por prueba 

BIOLOGIA 7  
MATEMATICAS 6  
FILOSOFIA 7  
FISICA 7  
HISTORIA 7  
QUIMICA 7  
LENGUAJE 8  
GEOGRAFIA 7  

 
A pesar de la alarma que se disparó recientemente en torno al área de Humanidades por las bajas 
calificaciones en el 6º grado, y por la reiterada mención de los profesores de secundaria de que 
muchos niños de primaria no saben leer o escribir adecuadamente, o llegan con bases deficientes en 
matemáticas, los estudiantes de primaria y, sobretodo, los de secundaria, muestran unas aceptables y, 
en algunos casos, excelentes competencias lingüísticas, en especial en lectura y en expresión oral. 
 
Sin embargo, resulta preocupante el panorama hacia el futuro pues, fruto de los procesos de ajuste, 
varios profesores se han visto abocados a dictar asignaturas en las que no han sido formados, lo cual 
es de suponer tendrá un impacto en los estudiantes en dichas áreas. Por otra parte, y si bien los 
logros de los estudiantes se destacan al interior del municipio, no es así en comparación con otros 
municipios, lo cual sugiere que es necesario fortalecer la institución en este aspecto. 
 
Como algunos docentes han manifestado, se requiere actualización y fortalecimiento de los procesos 
de formación permanente del profesorado en las diferentes disciplinas, y en especial en lenguaje y 
matemáticas en la primaria. La formación que a veces se recibe en el municipio es puntual, poco 
pertinente y sin seguimiento o continuidad. Las nuevas generaciones de estudiantes llegan con 
nuevas inquietudes, son más inquietos, activos, exigen más del maestro, conocimientos más 
profundos, más creatividad, innovación, variedad, metodologías más activas y –al estar influenciados 
por los medios masivos como la televisión- multimediales. Actualmente, y en parte por  razones ya 
anteriormente señaladas que han desmotivado a los profesores, éstos no desarrollan procesos 
significativos de innovación ni se encuentran vinculados a redes municipales o departamentales de 
maestros. El trabajo pedagógico –a excepción del preescolar- no suele apoyarse, nutrirse o 
fortalecerse con el trabajo en equipo. Igualmente se ve necesario –y así lo demandan padres de 
familia y estudiantes- que los procesos de iniciación de los estudiantes en el manejo del computador 
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se inicien en forma más temprana en la primaria e incluso en el preescolar, y que se utilice como una 
herramienta didáctica en todas las áreas, lo cual implica una formación de los docentes tanto en el 
manejo de los computadores, como en su utilización en el área de desempeño. 
 
En preescolar, especialmente, y gracias a la disponibilidad de una fotocopiadora, se reproduce mucho 
material proveniente de diversas fuentes para que los niños realicen diferentes actividades (recorte, 
coloreado, establecer asociaciones, inicio a la lectoescritura…). En primaria se utiliza bastante la 
técnica del dictado, por ejemplo el 26 de mayo la profesora hizo un dictado acerca del Día del 
Desafío en segundo. En tercero la profesora hace dictados semanales y la calificación sea insuficiente 
o excelente debe ser firmada por padres para que sepan cómo va su hijo  
 
Para la elaboración del currículo algunos profesores presentaron los proyectos pedagógicos que 
tenían y cuatro docentes se encargaron de reunirlos e incluirlos en el PEI. Todos los proyectos son 
individuales, lo que muestra cierta autonomía en las áreas (dictadas por un profesor), y a su vez cierta 
debilidad en la articulación de proyectos transversales e interdisciplinarios; se tiene como propuesta 
promover los proyectos grupales e integrales.  Aunque en el documento como introducción a los 
proyectos se establecen los criterios que deben tenerse en cuenta para su elaboración, ya en los 
proyectos escritos lo que se encuentra son conceptos relacionados con las materias dictadas y 
objetivos generales de las áreas, pero hace falta especificar las estrategias, actividades concretas o 
formas de evaluación, que hablen de metas a corto, mediano y largo plazo. 

 
 
* En el área de Humanidades y castellano, los docentes tienen un plan curricular, construido 
desde el grado 0 hasta el 11 organizado en ejes temáticos, metas y desempeños. Tienen como base 
los documentos de los lineamientos curriculares. La distribución temática aparece por periodos y 
grados. Se propone en secundaria utilizar correctamente la lengua castellana como instrumento de 
comunicación, de expresión personal y de pensamiento crítico. Interactuar en la sociedad mediante el 
uso adecuado del lenguaje, Adquirir conocimientos en el desarrollo histórico y cultural del hombre 
por medio del análisis crítico de obras literarias, Adquirir habilidades de expresión, interpretación, 
comprensión y expresión oral y escrita, Desarrollo de habilidades para comprender la relación 
pensamiento, lenguaje, realidad,  Reconocer los elementos de la estructura lingüística del castellano y 
establecer relaciones entre movimiento semántico de las palabras y sus cambios. Hay también un 
proyecto de ortografía. Como recursos se emplean en secundaria: Conversación sobre temas 
seleccionados, Redacción de temas espontáneos, cuentos, diálogos cortos, Confección de refranes, 
máximas y modismos, Formulación de frases a partir de un vocablo, sustantivo, verbo o adjetivo, De 
los vocablos extraídos de la lectura buscar sinónimos, antónimos, parónimos, Transformar frases 
afirmativas en negativas, interrogativas, admirativas, Ejercicios de asociación, símiles, comparaciones, 
hipérboles, Lectura de narraciones. 
 
Hablando ahora también de la primaria, se pudo observar que el marco conceptual que subyace a la 
oralidad de varios maestros fue lingüístico. Anotaron que los resultados de la propuesta curricular no 
se monitorean ni se registran para establecer criterios de promoción o evaluación de la propuesta 
misma. La evaluación se da por contenidos de acuerdo a los periodos y sobre los logros.  
 
Para el trabajo con el saber se vieron posiciones diferentes. Algunos parten solamente de los logros y 
desempeños teniendo como base lo establecido por grados desde los lineamientos curriculares. El 
criterio metodológico para la aplicación de los contenidos en algunos maestros es tradicional (dan el 
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tema, hacen ejercicios de afianzamiento y dejan tarea). La planeación de actividades no establece 
relaciones con otras áreas ni con el entorno, sólo obedece a los objetivos propuestos. Por otra parte, 
la formación de los maestros privilegia el enfoque lingüístico y en pocos casos  el comunicativo. 
 
La construcción de sistemas de significación que es una prioridad de la escuela y que se da en 
interacción con otros a través del lenguaje, supone una pedagogía con características específicas. 
Cuando asumen la construcción del conocimiento de la lectura y la escritura el punto de partida es el  
conocimiento lingüístico en algunos maestros, para ellos es necesario generar espacios de 
significación en los que la escritura cobre sentido social. Es necesario atender a los procesos de cada 
niño para proponer ambientes de comunicación  y significación que jalonen el desarrollo del 
lenguaje. Reconocer y comprender el proceso natural de la lengua escrita va a permitir a los docentes 
avanzar en la apropiación del código escrito teniendo como base la significación y el sentido.  
 
A nivel del uso del lenguaje las prácticas están asociadas a desempeños lingüísticos  y no a prácticas 
de lectura, escritura, oralidad, lectura de imágenes, etc. como espacios de significación. Al planear sus 
clases el énfasis se dio en la competencia sintáctica y gramatical, no así en la semántica, pragmática o 
enciclopédica presente en los actos de comunicación. Un grupo intentó un acercamiento a la 
competencia comunicativa. La producción de tipos de texto supone el desarrollo de una serie de 
habilidades orales y escritas con características particulares de acuerdo al tipo de texto; en las dos 
actividades planteadas una realizó producción escritural de texto narrativo pero desde los intereses 
del maestro (cuento)  y la otra ejecutó copia, dictado y ejercicios varios con el tema de los “eventos” 
en tres tiempos: presente, pasado y futuro. El énfasis continuó siendo lingüístico  olvidando que este 
campo esta en función del uso social del lenguaje. La reflexión sobre la lengua como objeto de 
estudio, lleva a los estudiantes a acercarse a teorías gramaticales y lingüísticas del texto, a la ortografía, 
la sintaxis y la pragmática para entender cómo funciona el lenguaje, cómo se producen los textos y 
qué características poseen.  
 
El perfil comunicativo y las competencias para acercarnos a este perfil, son una preocupación de los 
maestros en términos de los logros que deben alcanzar, pero no los desarrollos conceptuales en este 
aspecto deben profundizarse. Solicitan las estrategias para el trabajo de aula en términos de 
metodologías. La lectura por su parte se da en todas las áreas pero tampoco se pudo observar un 
desarrollo en este proceso. Se refieren a la ortografía y la puntuación como aspectos relevantes en la 
escritura y piden estrategias para mejorar este aprendizaje. 
 
Sugerencias para el Plan de Mejoramiento en lenguaje: Los profesores manifiestan inquietudes frente 
a poder hacer un currículo integrado secuencializado y de interés para los estudiantes y la comunidad. 
Conocimiento y manejo de políticas en el área. Necesidad de formación y actualización en el área de 
lenguaje. Los docentes manifiestan que el acompañamiento que se realice permita la flexibilidad de 
acuerdo con las necesidades de los estudiantes en el medio y con los recursos modernos y técnicos. 
Crear proyectos identificando aspectos esenciales a trabajar en lenguaje. Trabajar sobre criterios y 
sentidos de la evaluación. Trabajo con lectura y escritura como elementos de significación  y objetos 
sociales, atendiendo a los procesos y desarrollo a través de los grados. 
 
* En el área de matemáticas en los conversatorios participaron los dos profesores de matemáticas 
de bachillerato, ellos tienen formación de pregrado en licenciatura de matemáticas, uno de ellos en 
matemáticas y física y reportan más de 10 años de experiencia y de permanencia en la institución. En 
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el grupo general se percibe una actitud comprometida y dispuesta frente a su labor, se muestran 
abiertos al cambio y con expectativas de enriquecer sus conocimientos y prácticas. 
 
Respecto a la actitud frente al área de matemáticas los profesores comentan que en los primeros 
grados de bachillerato los estudiantes muestran interés en aprender y les gusta la materia, mientras 
que en los grados superiores, debido a las nuevas leyes de evaluación y promoción es más difícil 
motivar los estudiantes. 
  
En lo relativo a los desempeños de los estudiantes en las pruebas externas los profesores expresan 
que en las pruebas de SABER los resultados no son muy buenos, una alternativa de solución que han 
propuesto es que los estudiantes de once hagan como trabajo social refuerzo a los estudiantes en esta 
y otras áreas. 
 
En esta institución, dicen los profesores, no  existe una propuesta curricular articulada de preescolar 
a once, los profesores de bachillerato a comienzo de año se reúnen y establecen unos acuerdos 
generales sobre lo que se va a trabajar en cada curso y cada docente estructura su propio diseño, 
teniendo como referentes los lineamientos curriculares y los estándares. La profesora de los grados 6, 
7 y 8, dice que la finalidad de la enseñanza del área en la institución es “preparar al alumno para que 
pueda resolver problemas que se le presenten, pueda tener una visión futurista, de superación, de 
investigación, de adelanto y de progreso, logrando así una formación integral de la persona”.  Los 
profesores de secundaria están implementando el uso de nuevas tecnologías.  
 
Los profesores manifiestan que relacionan la matemática formal con el contexto a través de la 
cotidianidad de los niños y niñas, pero están interesados en mejorar sus prácticas a través de 
actualización y formación.   
 
Fortalezas: Los profesores del área tienen formación en esta. 
 
Sugerencias para el plan: Fortalecer el conocimiento disciplinar del grupo de docentes en temáticas 
que no son ampliamente trabajadas en la básica y la media, a través de la práctica y la estructuración 
de diseños y actividades para el aula. Formación en el uso e implementación de nuevas tecnologías 
que potencie el avance y construcción de conocimiento matemático significativo en el aula, con el 
uso de programas como Cabri y Derive, entre otros.  Identificar temáticas centrales sobre las cuales 
se puedan estructurar proyectos de área, de aula y/o proyectos interdisciplinares, por ejemplo, un 
proyecto en torno a la enseñanza del aprendizaje de las fracciones, los números enteros, la medición, 
las aplicaciones de la matemática en la solución de problemas con el contexto, el significado de la 
variable, entre otros. Estudiar el sentido y criterios de evaluación, por otro lado analizar y construir 
instrumentos y tareas de evaluación de acuerdo al grado y al contexto. Trabajar sobre aspectos 
particulares de la didáctica de la matemática, identificados a partir de problemáticas específicas del 
aula, por ejemplo la didáctica de las funciones, la didáctica de los números enteros, didáctica de la 
geometría etc. 
 
* En el campo de las Ciencias Naturales los profesores que participaron en el taller (dos de básica 
secundaria) consideran “muy difícil salirse de los textos porque sus contenidos son los exigidos por el 
Ministerio”. Es importante para los docentes que se establezca un plan de trabajo dirigido tanto a 
reforzar aspectos disciplinares como a fomentar la integración entre las ciencias (contenidos de 
primaria y secundaria) y entre las diferentes áreas.  
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Según conversaciones con estudiantes de secundaria les llama la atención cuando las clases permiten 
una mayor interacción entre alumnos y docente, se evidencia la necesidad de fortalecer la práctica en 
las materias y que no sean relegadas por la sola teoría. Las mayores dificultades se viven cuando 
llegan materias nuevas como Física y Química y se ven “sin bases” para abordarlas, por ello, se 
considera importante una armonización de contenidos que evidencien un camino coherente que va 
desde sexto hasta once.  
 
Teniendo en cuenta la organización es claro que un plan de esta naturaleza requiere de espacios para 
que el colectivo de docentes se reúna a trabajar con la periodicidad que se considere necesaria, esto, 
acompañado de la dotación básica que requieren los laboratorios en las áreas de Biología, Física y 
Química, para atender a grupos de 20  a 30 estudiantes y para que los profesores realicen el montaje 
de prácticas que por sus características se proyectan como demostrativas y que podrían realizarse 
también en la primaria. 
 
En la asignatura de Química la enseñanza se realiza con guías y se trata de relacionar la asignatura 
con el contexto local. Por ejemplo, aprovechando que en el municipio existen algunas polvorerías. 
Las prácticas que se realizan son “elementales”, según afirma el profesor, por falta de medios, y los 
reactivos deben traerlos los estudiantes. En las prácticas se obtienen, por ejemplo, aguardiente, vino 
o acetileno. 
 
En la asignatura de Biología se utilizan guías de trabajo relacionadas con el medio. Por ejemplo, se 
hacen herbarios, cultivos hidropónicos, distintos tipos de germinación y disecciones. Se siguen los 
lineamientos curriculares y se evalúa por estándares. Se realizan trabajos grupales e individuales de 
consulta fuera y dentro de la institución. 
 
* En el área de sociales del IED María Medina los estudiantes tienen el proyecto curricular desde 
comienzo de año, y se siguen algunos libros de texto. En el proyecto curricular que hace pare del 
PEI, el docente de secundaria plantea unas ciencias sociales integradas de los grados 6° a 9°, según 
esta intención se busca principalmente resaltar en los estudiantes la importancia de las Ciencias 
Sociales, que se incremente el interés por realizar estudios guiados desde lo social, que se reconozcan 
y analicen las teorías que retoman los cambios históricos nacionales y mundiales, para que se 
promueva la convivencia social y la construcción de alumnos críticos y analíticos. Para el área se tiene 
un proyecto elaborado, a propósito del encuentro que propició la Secretaría de Educación de 
Cundinamarca para la actualización de los docentes en el conocimiento de los afrocolombianos.  
Aunque se contó con poco tiempo disponible para la elaboración del proyecto fue avalado y 
aprobado para realizarse en la institución.  Este proyecto está escrito en un documento de cinco 
páginas y se está comenzando a ejecutar en el grado noveno, por el momento se enseñan las 
generalidades del continente africano y la ubicación de las negritudes tanto en África como en 
América y en Colombia.  El proyecto sobre afrocolombianos implica la reflexión sobre algunos 
presupuestos de los estudiantes, por ejemplo que en África sólo viven negritudes, y se ha acentuado 
el interés del maestro por actualizarse sobre estos temas.  En un futuro próximo se abordará el tema 
de la esclavización y la llegada de los afrodescendientes al continente americano. Para la continuación 
de este proyecto el docente desea conocer documentos o videos que le brinden una aproximación 
más completa a la temática; por el momento los videos que ha considerado para mostrar a los 
estudiantes son “Amistad” y “Sangre de Cóndor”.  Existe una temática que el docente desea abordar 
y es la teoría sobre el origen del ser humano, a propósito de la propuesta del origen en el continente 
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africano; sin embargo, se hace necesario refinar la metodología que se utilizará para ello, teniendo en 
cuenta que este conocimiento se involucra con las creencias religiosas de la mayoría de los 
estudiantes y padres de familia, creencias que ubican el origen del ser humano en Adán y Eva. Para la 
planeación de sus clases el docente cuenta con un cuaderno preparador en el que anota los temas que 
se abordarán, las tareas que deja a sus estudiantes  y los trabajos que serán realizados en el aula. En 
todas sus clases hace un repaso de los tópicos abordados en el último encuentro con los estudiantes 
diciendo a uno de sus alumnos que lea lo realizado en la clase anterior.  Se sigue fielmente el orden 
de los temas planteados en el libro, mientras los estudiantes escriben en sus cuadernos; en algunas 
ocasiones el docente aclara la ortografía de las palabras que está utilizando. Cada aspecto que se 
retoma es señalado en el mapa y el profesor relaciona dicha zona con procesos económicos, políticos 
e históricos como guerras, colonizaciones, conflictos territoriales que amplían la información 
ofrecida por el libro. Finalmente, se deja una tarea (como ubicar lo trabajado en clase en un mapa) y 
los estudiantes se muestran bastante atentos para que no se repitan tareas. Los contenidos de las 
clases que se abordan en cada curso dependen de la nivelación previa, es decir, si un curso no 
alcanzó a nivelarse en el grado sexto, se deben dejar temas de este año para ser abordados en el grado 
séptimo.  El tiempo necesario para la nivelación depende tanto de la metodología del docente para 
impartir sus clases, como de las capacidades previas que tienen los estudiantes antes de llegar a la 
institución. Sin embargo, existe una continuidad y repetición desde hace varios años en los 
contenidos que se imparten por curso. Los recursos utilizados en clase son los cuadernos, el texto 
guía, mapas y globo terráqueo, láminas y carteleras, y algunos videos. Algunas de las necesidades 
sentidas tienen que ver con estos aspectos, ya que, por ejemplo, no es fácil enseñar a los alumnos la 
ubicación de Rusia cuando en el  mapa aún aparece la URSS o la división política de los países 
cuando California aún hace parte del área política mexicana.  Los videos que se tienen son pocos 
(sistema solar y volcanes) y se menciona la propuesta de realizar una hemeroteca en la institución 
para utilizar periódicos y revistas en las clases. El trabajo en el aula, suele ser la clase magistral; es 
conveniente entonces acompañar procesos en docentes y estudiantes para que exista una mayor 
participación por parte del estudiante, una mayor interacción en las clases y el uso de recursos 
alternativos para construir el conocimiento.   
 
Las ciencias sociales que se ven en la primaria están altamente relacionadas con el contexto 
municipal, se enseñan principalmente los aspectos físicos del municipio, como zonas rurales y 
urbanas, la orientación con los puntos cardinales, las representaciones gráficas, el relieve, entre otras; 
en los cuadernos de los estudiantes se puede apreciar el uso constante de los dibujos. Los métodos 
de evaluación privilegian la realización de tareas en el cuaderno, en el caso de la primaria, y en mapas 
o trabajos entregados, en el caso de secundaria. 
 
* En general, las asignaturas que tienen que ver con artes, informática y educación física se han 
visto considerablemente lesionadas con la reducción en el número de docentes de la Institución, y a 
veces maestros no especializados suplen los vacíos que deja la ausencia de otros profesores y se hace 
explícita la necesidad de una mayor capacitación para estas áreas que son fundamentales en el 
desarrollo integral del estudiante y que además son fuente de motivación en los alumnos.  
 
En el área de informática se cuenta con un proyecto pedagógico dirigido a propiciar en los 
estudiantes un razonamiento lógico y analítico que promueva a su vez un acceso crítico al 
conocimiento científico. Como programa de aula se da tiempo tanto para el “trabajo” en conceptos 
propios de la informática como para el “juego” con un programa lúdico en el computador.  Los 
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estudiantes encuentran una gran motivación en trabajar con los computadores, aunque notan la 
importancia de actualizarlos y de tener acceso a Internet.  
 
La necesidad de dictar en el colegio esta área de Informática, en un momento en que no se contaba 
con profesores especializados en la materia, llevó a que dos docentes de la Institución buscaran 
capacitarse con sus propios medios.  Es necesario un apoyo para fortalecer el conocimiento de esta 
área. 
 
En la primaria, lo que se realiza en el área de Informática es básicamente el inicio en los 
computadores. Las profesoras requieren mayor capacitación para enfrentar esta labor de la misma 
manera que en el Idioma Extranjero.  
 
El área de dibujo en secundaria también se ha visto afectada por la disminución en el número de 
docentes, un docente no especializado en esta área debe dictar la materia y aunque se promueve la 
realización de dibujos en los estudiantes, los contenidos que se manejan en las clases en cuanto a 
técnicas de Dibujo son pocos.  
 
Para la enseñanza de la religión y la filosofía se cuenta en el colegio con dos presbíteros, similar a las 
otras áreas se maneja autonomía en cuanto a los contenidos desarrollados y es predominante la 
enseñanza de la religión católica.  
 
Tanto en la primaria como en la secundaria las prácticas de la religión católica son predominantes; se 
realizan oraciones antes de iniciar la jornada e incluso antes de comenzar las clases, además los 
estudiantes establecen contactos constantes con la iglesia estando en el coro o como acólitos. 
 
Para el área de educación física aún se cuenta con el profesor capacitado para dictarla y que 
tradicionalmente lo ha hecho.  En su proyecto pedagógico considera que la asignatura promueve el 
desarrollo biológico, psicológico y social del alumno; se tiene otro proyecto de Juegos escolares para 
el grado 11° con el que espera mejorar el nivel deportivo de los estudiantes y descubrir sus 
capacidades. 
 
Una preocupación reinante para estudiantes y docentes tiene que ver con que la Institución adquiera 
una profundización o modalidad que responda a las necesidades municipales; de un lado, se pretende 
fortalecer el énfasis de frutas y verduras, pero no se cuenta con el profesor que se haga cargo ni con 
las condiciones necesarias en el laboratorio.  De otro lado, existen algunas propuestas en cuanto a 
secretariado, informática o microempresas, pero ninguna que involucre un proyecto concreto.  
 
Algunas de las propuestas a realizar tienen que ver con la organización y realización de salidas 
pedagógicas en materias como sociales, ciencias y castellano.  Salidas pedagógicas que incluyan visitas 
a lugares fuera del municipio e incluso del departamento y visitas al municipio y sus veredas, que se 
trate de salidas organizadas y que impliquen un conocimiento nuevo de su entorno y de otros 
contextos. 
 
Otros elementos a tener en cuenta para elaborar las propuestas en la Institución tienen que ver con 
los recursos necesarios para llevar a cabo actividades dentro y fuera del aula, que se renueve cada año 
actualizando contenidos y pedagogía utilizada por los docentes en las clases y que se amplíen los 
espacios de interacción entre estudiantes y profesores. 
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INSTITUCIÓN: IED MARÍA MEDINA 
Subcomponente: Prácticas Pedagógicas 

FORTALEZAS SUGERENCIAS 

Los docentes que llevan bastante tiempo 
conocen el municipio y a las personas, de la 
misma manera las personas los conocen y los 
respetan. 
Estudiantes diferentes a la ciudad, no pandillas o 
algo por el estilo.  Municipio “sano”. 
Tranquilidad 
Algunos padres dialogan con docentes 
Currículo se ha comenzado a unificar 
Profesores hacen acuerdos solidarios según 
capacidades de cada uno. 
Disciplina. 
Relaciones solidarias entre estudiantes. 
Actividades lúdicas y culturales. 
Proyectos curriculares incentivando la educación 
integral de estudiantes y utilización de conceptos. 
Evaluación constante, tipo ICFES en primaria. 
Humanidades Primaria: Relación con municipio, 
uso de dibujos y materiales como directorio 
telefónico. Aprestamiento 
Humanidades Secundaria: Proyectos, enseñanza 
estilo taller. 
Biología: utilización de guías 
Sociales Primaria: Uso de gráficos, integración 
con conocimiento local como mapa parque. 
Soc Sec: intención de actualización y elaboración 
de proyecto. Relaciones entre geografía e historia. 
Cuaderno preparador. 
Educ Fís. Aún tienen su propio profesor. 

I. FORMACIÓN Y 
ACOMPAÑAMIENTO 

1. Formación permanente y acompañamiento 
continuo para los profesores, actualizaciones 
en cuanto al contenido pedagógico, teniendo 
en cuenta: Área del conocimiento (Ciencias, 
biología, física, química, idiomas, 
matemáticas, sociales, informática, educación 
física, artes, todas las áreas integradas), 
contenidos o temáticas de la formación, 
duración, continuidad o seguimiento 
(semanal, mensual, semestral, anual u otros), 
facilidades para participar (transporte, 
presupuesto, etc.) 

2. Formación permanente y acompañamiento en 
metodologías y técnicas pedagógicas para el 
trabajo dentro y fuera del aula 

3. Formación y acompañamiento en técnicas de 
trabajo en grupo y formación de redes 

 

II. SALIDAS DE CAMPO 
1. Organización y ejecución de salidas de campo 

pedagógicas dirigidas a un área en particular o 
a las áreas integradas. 

 

III. MONOGRAFÍA PARTICIPATIVA 
1. Acercamiento a la comunidad y al contexto 

municipal. 
2. Planeación y elaboración de un texto y/o CD-

ROM con la participación de los diferentes 
estamentos de la comunidad educativa, en el 
proceso de planeación, investigación y 
producción del documento que sirva como 
guía para la enseñanza de las características 
municipales. 

ASPECTOS A MEJORAR 
Relación con los medios de comunicación  
Acercamiento y sensibilización con padres de 

 

IV. USO PEDAGÓGICO DE LOS 
MEDIOS DE COMUNICACIÓN 
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familia  
Modalidad o profundización institucional 
Manejo de “niños problema”  
Hacinamiento en los salones primaria 
Preocupación por docentes no especializados en 
dictar clases como danzas, dibujo, inglés, artes. 
Formación y actualización de los docentes en las 
disciplinas y en informática 
Escritura, ejecución y evaluación de proyectos 
pedagógicos 
Utilización del tiempo libre - actividades extra-
clase 
Relación de actividades lúdicas y culturales con 
contenidos pedagógicos 
Limitarse al texto – interacción con estudiantes e 
innovación 
Relación con conocimientos locales en 
secundaria 
Transición de grados 
Nivelación con niños de sexto 
Autonomía y participación de estudiantes 
Competencia académica como distanciamiento 
entre los cursos 
Cooperación y asociación entre maestros en 
proyectos 
Tensiones y estrés laboral 

1. Apoyo y fortalecimiento a los medios de 
comunicación de la institución (Periódicos 
Murales, periódico institucional o emisora) 

2. Acercamiento a los medios de comunicación 
municipales (Telefosca) y acuerdos para 
utilización con fines pedagógicos. 

3. Utilización de los medios masivos de 
comunicación con fines pedagógicos. 

 
V. INTEGRACIÓN DE CURRÍCULO  
1. Institucional: entre áreas; entre jardín, 

primaria, secundaria y educación media; con 
la realidad de las clases. 

2. Promoción y estructuración de proyectos de 
área o de aula que sean grupales (incluyendo 
varios estamentos) y viables (posibilidad de 
retomar proyectos individuales que no se 
hayan podida realizar con anterioridad) 

3. Conocimiento y armonización de currículos 
interinstitucionales 
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4. Recursos para el aprendizaje:  
 
 
El presente documento busca presentar la caracterización de la institución en cuanto a:  
 

1. La dotación actual de los recursos de aprendizaje. 
2. El uso dado y el diseño de los mismos.  
3. Principales necesidades de dotación y formación.  

 
 
1. Institución Educativa María Medina (Sede Básica y Media) 
 
1.1. Aula de informática 
 
La sede de secundaria cuenta con un aula de informática bastante amplia (44 metros cuadrados 
aproximadamente), con buena iluminación e instalaciones eléctricas. En ella caben cómodamente los 
once computadores de uso pedagógico. Los computadores se encuentran en buen estado aunque les 
hace falta mantenimiento y actualización, funcionan con sistemas operativos Windows 95 y 98, y 
paquetes como Office 97. Cuentan con tres impresoras las cuales se encuentran en regular estado. 
En la institución no existe conexión Internet, los profesores manifiestan que esta conexión debe 
considerarse dentro del plan de mejoramiento, pues cada vez se hace más urgente en la pedagogía la 
inclusión de este recurso. 

 
A estos computadores tienen acceso los profesores y estudiantes de la secundaria para clases de 
informática y matemáticas. La clase de informática se da desde el sexto grado hasta el once; 
conforme se avanza de grado se complejizan las operaciones que deben ejecutar los estudiantes en 
plataformas como Word y Excel, así como el trabajo mecanográfico. En la clase de matemáticas se 
utiliza el Derive 5 desde el octavo grado para enseñar operaciones matemáticas. En el tema de 
software, los docentes solicitan que se adquiera la Enciclopedia Encarta pues es un buen recursos para 
el desarrollo de trabajos y tareas extraclase. 
 
El aula no presta servicio extra clase, salvo en el caso en el que un maestro llegué a necesitarlo. Fuera 
de la clase de informática y la de matemáticas estos computadores permanecen apagados. 
 
En cuanto a las necesidades, los profesores manifiestan que deben actualizarse los computadores así 
como ampliar las capacidades de memoria de los mismos ya que algunos programas como el English 
Discoveries han sido imposibles de ejecutar por tal motivo. El programa English Discoveries costa de diez 
discos compactos y dos de instalación, permanece guardado hasta que pueda ser instalado. Otro de 
los problemas que se presenta con este programa es la ausencia de una red interna ya fue creado para 
trabajar con esta. 
 
De la misma forma, los docentes solicitan que se adquieran nuevos computadores para que los 
estudiantes puedan trabajar en grupo más pequeños ya que los grupos de trabajos son numerosos y 
no puede trabajarse bien en ellos. En la medida de lo posible, sugieren además, que exista una sala de 
bilingüismo independiente a la de informática. 
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1.2. Recursos Audiovisuales 
 
Existe un aula independiente para el almacenamiento de videos y proyección de estos, está bien 
iluminado y tiene sus instalaciones eléctricas; sin embargo el espacio es bastante pequeño (12 metros 
cuadrados) convirtiéndose en un lugar incomodo a la hora de proyectar un video pues apenas caben 
los estudiantes; como solución a este problema los docentes repiten la presentación de los videos 
para cada uno de los cursos. En el momento el salón tiene bancas largas en las cuales se sientan los 
estudiantes, sin embargo, los profesores manifiestan que es necesario que haya un mobiliario más 
adecuado y cómodo para este lugar. 
 
Cuenta con un televisor el cual se encuentra en mal estado, (ya no  se ven bien los colores y tiene 
unas manchas la pantalla) se emplea en todas las clase, aunque de manera eventual. Cuentan con un 
VHS en buen estado. Tienen una videoteca compuesta por 64 videos educativos con contenidos para 
áreas pedagógicas como: castellano, sociales, biología, inglés y matemáticas. Los videos son 
empleados en estas clases solamente como apoyo a las clases (reforzar conceptos). 
 
En la institución no cuentan con videobeam o fotocopiadora, aunque sí con un proyector de 
diapositivas en regular estado y un mimeógrafo, pero este último se utiliza rara vez. Los recursos 
como el proyector y el fax los presta la alcaldía. En cuanto a equipos de sonido cuentan con 
grabadoras y micrófono con equipo de amplificación. Estos equipos son utilizados para eventos 
especiales como: izadas de bandera, reuniones de padres de familia, reuniones con estudiantes y otros 
actos culturales. Los profesores anotan que el equipo de sonido de la institución requiere de 
mantenimiento pues se encuentra en regular estado. 
 
En la producción de material audiovisual tienen el periódico mural que lo elaboran los estudiantes 
cada año, y en el año de 2003 hicieron el periódico conmemorativo de los 35 años del colegio. 
 
 
1.3. Laboratorios 
 
Los laboratorios de química, biología y física son independientes, bastante amplios, bien iluminados, 
tienen instalaciones de luz y agua. Los materiales con los que cuentan ambos se encuentran 
incompletos o en mal estado. En varias oportunidades los docentes a cargo de los laboratorios 
señalaron que con urgencia debía pedirse un rubro para adquirir material, sin embargo el poco 
material con que cuentan tampoco se utiliza, en general pocas veces se utiliza este laboratorio. Del 
mismo modo ocurre con los otros dos laboratorios. Los estudiantes entrevistados cuentan que pocas 
veces acceden a estos espacios al año, en algunos casos solo van a conocer los materiales con los que 
cuentan. 
 
El laboratorio de química tiene lavamanos corrido, una cantidad limitada de material de vidrio el cual 
se encuentra en regular estado y los reactivos escasean. Cuenta con solo dos microscopios los cuales 
son insuficientes a la hora de clase pues los estudiantes deben esperar para ver en él; de esta manera, 
la clase se vuelve bastante tediosa y se desperdicia la mayor parte de ella en esta actividad. Este 
laboratorio necesita de instalaciones para gas. 
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El laboratorio de biología ha entrado en desuso luego de que se recortara personal, y por ende se 
fuera la profesora encargada. Antes se visitaba cada quince días, en la actualidad rara vez. En el 
laboratorio de biología se encuentran guardadas las láminas correspondientes a la materia, que no son 
muchas. 
 
En el laboratorio de química y biología se han producido materiales. En el laboratorio de biología los 
estudiantes hacen “insectarios” y desecan embriones de animales. En el laboratorio de química tienen 
los derivados del petróleo, que fue un trabajo de estudiantes. 
 
En conclusión los laboratorios en las tres áreas de Ciencias tienen una dotación muy deficiente y se 
aprecia que el trabajo práctico es esporádico. Con esta dotación no es posible desarrollar un buen 
trabajo. El laboratorio de biología podría complementarse con la construcción de una mesa de 
trabajo, pero el profesor comentó que ese espacio posiblemente se utilizará para ampliar el 
laboratorio de procesamiento de alimentos.  
 
 
1.4. Material Gráfico 
 
Existe un espacio para el almacenamiento del material gráfico como mapas y carteleras, pero no 
podría llamársele propiamente un aula, cuarto o almacén. Estos mapas están en el corredor del 
segundo piso, frente al aula máxima, sin ninguna protección. Las carteleras allí guardadas son de 
sociales; estas se emplean como apoyo visual en las clases, para ilustrar lugares y conceptos. El estado 
general de estas láminas es regular y algunos mapas se encuentran desactualizados (mapas de 
Colombia con intendencias y comisarías, por ejemplo). Los docentes de la institución solicitan un 
espacio apropiado para el almacenamiento de este material. 
 
La producción de material visual es mínima, se conservan pocas carteleras realizados en años 
anteriores para eventos cívicos que se celebran anualmente. El año de producción de estos materiales 
es del 2003 y 2004. En general el uso de material gráfico es mínimo según lo manifiestan los mismos 
docentes. 
 
 
1.5. Espacios para áreas vocacionales 
 
Cuentan con un laboratorio para procesamiento de frutas, verduras y lácteos. El proyecto que se 
desarrollaba en ese espacio se llamaba FRUVER, allí procesaban y repartían los productos que 
manufacturaban entre los participantes, pero este se acabó por falta de talento humano. Aún se 
conserva el espacio, que es amplio, y los materiales como una pesa electrónica, una despulpadora, 
licuadora industrial, autoclave y cuarto frío. Los profesores quieren reabrir este espacio para lo cual 
solicitan un profesor dedicado a él. 
 
Ocasionalmente el SENA dicta talleres breves para procesamiento de algunos alimentos. En este 
semestre se han realizado dos, uno de cárnicos (carne de cerdo) y otro de lácteos, que se realizan por 
la tarde y al que asisten algunos profesores, estudiantes y vecinos. 
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La institución María Medina es de orientación académica, sin embargo desde el último año ha 
manifestado su intención de modificarse y adquirir la profundización en producción y procesamiento 
de alimentos. 
 
 
1.6. Biblioteca 
 
Existe una biblioteca general bien ventilada e iluminada, sin embargo padece un problema de 
humedad. Es un espacio de 42 metros cuadrados aproximadamente y cuenta con instalaciones 
eléctricas. En ese espacio no solamente se almacenan los libros sino que además se orienta en algunas 
clases de inglés, los estudiantes y profesores hacen sus consultas y tareas. A la biblioteca también 
acceden estudiantes de otros colegios para hacer consultas. Un pequeño problema que señalan los 
profesores de la biblioteca en el presente es la urgencia de una clasificación de los libros para de esta 
manera saber con que material cuentan. 
 
La biblioteca cuenta con alrededor de 200 ejemplares en total, entre ellos están lo textos para las 
diferentes áreas como: lenguaje, matemáticas, ciencias, sociales, artes y obras literarias; sin embargo 
no existen textos guías para inglés. Los libros son utilizados en la clase como guías de trabajo, así 
como para investigación. El estado de estos libros no es uniforme en todas las áreas; algunos son 
demasiado viejos, pero también tienen algunos nuevos. Hay enciclopedias, una de ella sobre 
sexualidad. Los libros de literatura son utilizados para la clase únicamente. 
 
La institución posee la “caja viajera”, de Colsubsidio y la Gobernación, la cual contiene material de 
lectura con el propósito de rotar entre las escuelas más apartadas de la zona rural; hasta el momento 
la caja no ha salido a “viajar” desde diciembre de 2003. 
 
 
1.7. Espacios Deportivos y Recreativos 
 
La sede de secundaria cuenta una cancha múltiple en buen estado. En ella hay integrada la cancha de 
fútbol, la de voleibol y la de básquet. En el momento se encuentran paradas las obras de techado por 
falta de presupuesto, sin embargo está bastante adelantada la obra (la estructura de metal ya esta 
elevada, solo falta techarla). En este espacio tienen lugar los actos culturales y la clase de educación 
física. El lugar donde se almacena el material deportivo es bastante reducido; el inventario de material 
deportivo a disminuido por falta de mantenimiento. 
 
 
1.8. Otros espacios 
 
Un elemento que no puede pasarse por alto de esta sede es la banda marcial, un elemento que no 
solo repercutía en la vida del colegio sino en la de toda la comunidad fosqueña. 
 
En la secundaria funcionó desde 1978 hasta el año pasado bajo la dirección del profesor Pastor 
Clavijo, quien es también profesor de educación física de la institución. De los 26 años que lleva la 
banda solo tres años estuvo en manos de un instructor contratado por el municipio (1997-2000) 
luego de lo cual volvió a las manos de Pastor. Este proyecto siempre fue un trabajo extra clase para 
él, allí invirtió gran parte de su tiempo libre. 
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La banda se presentaba para todos los actos académicos del colegio, así como para los eventos 
municipales de carácter cívico y religioso como por ejemplo la fiesta de San Antonio. 
 
En el momento ha sido imposible la continuación de la banda debido a varios factores, entre ellos la 
disminución de la planta docente, y como consecuencia, el aumento de la carga académica de los 
profesores para quienes ahora les es más difícil aportar su tiempo libre. 
 
La banda cuenta en la actualidad con un inventario de 36 instrumentos entre los cuales hay liras, 
platillos, bombos, tambores y redoblantes; estos se encuentran guardados en las instalaciones de la 
sede central. 
 
 
2. Institución Educativa María Medina (Sede Primaria y Sede Preescolar) 
 
2.1. Aula de Informática 
 
La sede primaria cuenta con un aula de informática compuesta de 6 computadores los cuales se 
encuentran en buen estado. Estos son utilizados únicamente en la clase de informática, la cual en la 
actualidad se encuentra suspendida. 
 
En la sede de preescolar no existe aula de informática ni computadores; sin embargo, anotan los 
docentes, sería bueno adquirir uno para que los pequeños tengan un primer contacto con este 
recurso. 
 
 
2.2. Recursos Audiovisuales 
 
El aula de audiovisuales en la primaria funciona en el mismo espacio que la biblioteca. Cuentan con 
un televisor, un VHS (se encuentra en mal estado) y una videoteca con videos para las áreas de 
sociales, matemáticas (solo para los cursos de 1° y 2° de primaria) y sexualidad. La profesora de 
educación física ha conseguido con sus propios recursos videos sobre danzas y deportes para 
presentárselos a sus estudiantes, pero el colegio no posee nada de este material. 
 
Tienen un proyector de acetatos el cual esta guardado como nuevo ya que no tienen acetatos que 
proyectar. Las profesoras de la primaria habían solicitado a la alcaldía un proyector de diapositivas 
junto con un juego de estas, sin embargo en el momento en el que la solicitud fue contestada hubo 
un error y le trajeron las diapositivas con el proyector de acetatos, no han podido utilizar ninguno de 
estos elementos. Por otro lado cuentan con un equipo de sonido y un micrófono, pero este último 
casi no se usa, salvo en eventos culturales debido a que se encuentra en regular estado. Una de las 
solicitudes que hacen las profesoras de la primaria es que quisieran aprender a elaborar sus propios 
acetatos para poder utiliza el proyector. 
 
En el preescolar no hay aula de audiovisuales aunque si tienen televisor, VHS y una videoteca de 8 
videos sobre cuentos fábulas, al igual que videos de recreación. Este equipo se guarda en uno de los 
salones. El preescolar tiene una fotocopiadora la cual se utiliza diariamente para la reproducción de 
material de enseñanza. El equipo de sonido de la institución se encuentra en mal estado. Las 
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profesoras comentan que sería una bueno adquirir algunos videos de cuentos para los momentos de 
esparcimiento de los estudiantes. 
 
 
2.3. Laboratorios (no hay en ninguna de las dos sedes) 
 
 
2.4. Material Gráfico 
 
En la primaria la mapoteca la integra una colección de veinte mapas y cuarenta láminas (unas en 
buen estado y otras regular). Todos los niveles los usan en clases de sociales, naturales, español e 
inglés. 
 
En primaria hay unos folletos del Banco de la República; “fichas para la banca” que busca  enseñarles 
a los niños lo referente al ahorro. Tienen el baúl de Jaibaná, el cual a pesar de la corta capacitación se 
utiliza algunas veces Los alumnos de tercer grado hicieron ábacos con diversos materiales.  
 
En el preescolar solo cuentan con el mapa del municipio de Fosca y con un juego de láminas sobre el 
campo, la ciudad, los medios de transporte, etc. Tiene también unos ábacos dados por la 
administración municipal. Carecen de mapas, el único con el que cuentan es el del municipio de 
Fosca. 
 
 
2.5. Áreas Vocacionales (no hay en ninguna de las dos sedes) 
 
2.6. Biblioteca 
 
La primaria cuenta con su biblioteca (véase aula de audiovisuales) con un amplio numero de libros, 
todos ellos libros de texto; sin embargo, no alcanzan el número de libros para cada estudiante. El 
estado físico del material varía de bueno a regular; el deterioro se da primordialmente por el uso. En 
el área de matemáticas para el grado 5° solo cuentan con un texto. 
 
En el preescolar cuentan con una colección de veinte libros en buen estado, todo ellos son cuentos y 
en pocos casos libros de inglés. 
 
 
2.7. Espacios Deportivos y recreativos 
 
La sede de primaria cuenta con un polideportivo techado, amplio, con graderías de cemento. Esta 
instalación pertenece al municipio, pero que en las horas de la mañana se les presta a la primaria. En 
las tardes esta abierto al público en general. Cuenta además con un patio de recreo y un salón para 
guardar los implementos deportivos. Estos materiales para educación física han sido adquiridos o 
manufacturados por la profesora de esta materia con recursos propios. Es urgente adquirir material 
deportivo pues es escaso en la actualidad.  
 
En el caso del jardín el espacio de recreo es un pequeño patio. 
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2.8.  Otros Espacios  
 
Al igual que en la secundaria, la primaria y el preescolar del María Medina tienen sus propias bandas 
marciales. Aunque con menor trayectoria que la de secundaria, estas dos bandas también sobrepasan 
la vida escolar para hacer parte de la vida de la comunidad de Fosca. 
 
La banda de la primaria estuvo a cargo de un instructor pagado por el municipio entre los años 1997 
y 2000, luego de lo cual volvió a quedar guardada en el salón de materiales. Esta banda cuenta con un 
inventario de 30 instrumentos aproximadamente entre los cuales hay: platillos, tambores, 
redoblantes, cornetas y liras. 
 
La banda del preescolar ha funcionado desde el año de 1986, los padres de ese entonces tuvieron la 
iniciativa de adquirirlos con recursos propios. Por ese entonces nacía el preescolar (1984) y todos los 
materiales para el aprendizaje del preescolar de los fueron adquiridos a través de donaciones, bazares, 
bingos e incluso a través de la mano de obra de los mismos padres, los instrumentos fueron parte de 
esta gestión intensa realizada por la maestra del preescolar Stella Pardo. 
 
Los niños de preescolar aprendían con ayuda estudiantes de la secundaria y eran dirigidos por la 
profesora Stella. En el presente año la banda no ha vuelto a tocar por razones iguales a las de la 
banda de secundaria. La banda del preescolar cuenta con 22 instrumentos entre los cuales se 
encuentran: bombos, platillos, tambores, triángulos, sonajeros y campanas. 
 
 
Institución: IED María Medina – Fosca Subcomponente: Recursos para el 

aprendizaje 
Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento 
1. Buenas instalaciones físicas en general. 

Biblioteca, salones de clase, aula de informática 
y laboratorio se encuentran adecuadamente 
acondicionados para cumplir a cabalidad sus 
fines, aunque en el caso de primaria los salones 
son muy pequeños. 

2. La voluntad de los maestros para desarrollar 
proyectos. 

3. La ubicación de las sedes. 
4. Posee materiales con los que otras instituciones 

no cuentan como el FRUVER y las bandas 
marciales. 

 
 
 

1. Formación de los docentes de todas las áreas 
en uso de los computadores para de esta 
manera poder incorporar este recurso a 
todas las clases. 

2. Utilizar más espacios como los laboratorios, 
biblioteca y sala de audiovisuales. 

3. Incorporar efectivamente los recursos 
pedagógicos a las clases, no 
desaprovecharlos. 

4. Explorar y cultivar la creatividad de los 
maestros a través de talleres que luego se 
vean reflejados en sus clases. 

5. Incorporar nuevas dinámicas y metodologías 
para el aprendizaje. 

6. Rescatar la banda marcial pues esta es un 
puente de comunicación entre el colegio y la Aspectos a mejorar 
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1. Mejorar la dotación de materiales para el 
laboratorio de química. 
2. Reparar el material de física que se encuentre 
en regular estado. 
3. La falta de utilización de los recursos por parte 
de los profesores en sus clases. 
4. Los laboratorios en general son subutilizados. 
5. Aislamiento entre las sedes. Hay material que 
podría rotar entre ellas y ser aprovechado 
útilmente. 
6. Es necesaria una actualización de software para 
los computadores del aula de informática, al igual 
que actualizarlos en hardware y aumentar la 
dotación de computadores. 
7. Formación de los docentes en el uso del 
recurso informático. 
8. Es necesario un docente para el área de 
artísticas (director de las bandas para las tres sedes). 
9. Un docente para el FRUVER. 
10. Ampliar el patio de recreo para preescolar. 
11. Dotación de material didáctico para las 
diferentes áreas, en especial sociales. 

comunidad de Fosca. 
7. Aprovechar el canal TVFosca para 

programación educativa y cultural y para 
fortalecer las redes institucionales, de 
maestros y de estudiantes. 

8. Fortalecer los proyectos en torno a 
FRUVER y ofreciendo el uso de las 
instalaciones a otras instituciones y a la 
comunidad fosqueña. 

9. Mejorar la dotación de las aulas de 
informática en hardware, software y 
conectividad. 

10. Utilización de los recursos por todas las 
sedes, mediante rotación de estudiantes o de 
recursos. 

 
 
 
5. Anexos: En los anexos se incluyen los instrumentos de la información general por plantel 

debidamente diligenciados. 
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Presentación del Plan de Mejoramiento Institucional 2004 - 2007 
 
 
El Plan de Mejoramiento Institucional 2004 - 2007 de la Institución Educativa 
Departamental María Medina del municipio de Fosca es resultado del trabajo de 
acompañamiento in situ a por parte del equipo de profesionales y estudiantes 
universitarios del Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el 
marco del Programa para el Mejoramiento de la Calidad de la Educación en 
Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la Secretaría de Educación de 
Cundinamarca y el Programa RED).  
 
La comunidad educativa de la IED María Medina, con el apoyo y la asesoría del 
equipo de la Universidad Nacional de Colombia, y tomando como base el 
documento de Caracterización institucional, ha definido sus fortalezas y aspectos 
a mejorar, ha establecido prioridades (ver acta de acuerdos sobre prioridades) y se 
ha comprometido con una serie de objetivos y actividades para los años 2004 – 
2007.  
 
El Plan de Mejoramiento Institucional se presenta organizado, tal como lo 
requirió la Secretaría de Educación de Cundinamarca, por subcomponentes y por 
objetivos.  
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004-2007) 
Municipio: FOSCA      Institución Educativa Departamental: MARIA MEDINA 
Objetivo: Consolidar los procesos de integración de la Institución Educativa, tanto en lo académico, como en lo pedagógico, administrativo-financiero, simbólico, gobierno 
escolar y convivencia, y en el fortalecimiento del PEI, propiciando su articulación con los planes de desarrollo educativo nacional, departamental y municipal, para 
conseguir los objetivos propuestos por la misma. 

Aspectos a 
mejorar 
según la 

caracterización 
 

Sobre qué 
estrategias y 

componentes del 
PEI se 
Incide 

Acciones y/o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(1er, 
2do, 

3ero, 4to 
año) 

Metas Indicadores Responsables Subcompo
nente 
 al que 

impacta 
(mayoritaria

mente)(1) 
 

El PEI de la 
Institución 
Integrada. 

 
La integración de 

las sedes 
 

La identidad 
institucional 

 

El  Horizonte 
institucional y 
estrategias de 

difusión una vez 
adoptado y 
durante su 
desarrollo. 

 

***Conformar un equipo de trabajo 
(equipo de gestión) con un 

representante de cada estamento 
que programe y dinamice 

estrategias de difusión de los 
avances, de la evaluación y 

seguimiento al PEI y al proceso de 
integración institucional, y 
organizar una agenda y un 

cronograma. 

2004 
 
 

2005 
 
 

2006 

 Equipo 
conformado, 

agenda, 
cronograma y 

divulgación 

Consejo 
estudiantil;  
Secundaria:  
Maria Teresa 
García 
 Primaria:  
Stella Mayorga 
Preescolar:  
Aura Acosta 

Gestión 

 Formular con claridad el Horizonte 
Institucional articulado con los 

planes de desarrollo educativo, a 
través de un taller con toda la 

comunidad educativa en forma 
participativa. 

 
2006 

Un documento que contenga 
la misión, visión, principios, 
valores, objetivos, metas, 
perfil del estudiante, y del 
educador; articulado con los 
planes de desarrollo 
educativo. 

Un documento 
sobre el horizonte 

institucional 

 Gestión 

 ***Elaborar el plan operativo (metas, 
estrategias, recursos, cronograma 

de actividades necesarias para 
alcanzar los objetivos del proyecto). 

2004 Plan operativo que incluya 
metas, estrategias, recursos, 
cronograma de actividades 
necesarias para alcanzar los 
objetivos del proyecto, y que 
incorpore PMCEC. 

Documento que 
contenga el plan 

operativo.  
 

Miguel Antonio 
Sanabria 

Gestión 
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 Crear e implantar mecanismos para 
verificar la participación de la 
comunidad educativa en la 
construcción, divulgación, 

desarrollo, seguimiento y evaluación 
del PEI y del proceso de 

integración. 

2005 Dos mecanismos para 
padres y dos para 
estudiantes; cuatro para 
profesores; uno para 
administrativos. 

Número de 
mecanismos 
diseñados e 

implementados por 
estamento 

Equipo de Gestión Gestión 

Enfoque  
pedagógico 
institucional 

 

***Fortalecimiento del equipo de 
gestión pedagógica (Consejo 

Académico: Un docente por área y 
representantes de básica primaria y 

preescolar) y establecer 
cronograma. 

2004 Dos reuniones Equipo 
conformado con 

cronograma 

Miguel Antonio 
Sanabria 

Gestión 
pedagógica 

 Conocer, estudiar y analizar el 
enfoque pedagógico propuesto por 

la institución (elementos 
constitutivos, sentido y significado 

del mismo) y 
concrertar y unificar criterios frente 
al enfoque  pedagógico y diseño de 
la ruta de articulación del enfoque 

con las prácticas educativas. 

2006  Documento y 
criterios 

 Gestión 
pedagógica 

Plan de estudios Reflexión y conceptualización de 
aspectos estructurales del plan de 

estudios de la institución de acuerdo 
con la modalidad que se escoja, 

profundización o especialidad (en la 
media académica) (cómo incorporar 
aspectos de la modalidad en todo el 

currículo) 

2006  
 

Documento base 
para el plan de 

estudios 

 Gestión 
pedagógica 
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 Selección y diseño de la estructura 
del plan de estudios de la 

institución. 

2006   Documento plan 
de estudios 

 Gestión 
pedagógica 

 Construcción de criterios 
institucionales para la evaluación 

del proceso de aprendizaje.  
Análisis de  resultados de pruebas  

externas e internas. 

2005  Documento de 
criterios de 
evaluación. 

 Gestión 
pedagógica 

 
 
 
 
 
 
 
 
(sigue) 

 *Elaboración de un manual de 
convivencia breve para la toda la 

institución en un lenguaje 
comprensible por niños y padres, en 

una forma participativa, y su 
multiplicación y difusión. 

2004  Manual de 
convivencia  

multicopiado y 
entregado 

Henry Gonzáles Gestión 
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 Criterios de 

organización 
administrativa y de 

evaluación 
institucional 

**Conformación del equipo de 
gestión administrativa y 

financiera y establecer cronograma 
de trabajo. 

2004  Equipo 
conformado y 
cronograma 

Secundaria:  
Pastor Clavijo 

Primaria: 
Melba Vásquez 

Preescolar: Stella 
Pardo 

 

Gestión 
administrativ

a y 
financiera 

***Organización de un horario 
general de la institución adecuado a 
la nueva realidad institucional y que 

posibilite las innovaciones y 
proyectos pedagógicos y 

productivos 

Enero de 
cada año 

 Horario adecuado 
y que permita la 

articulación de las 
actividades entre 

las sedes 

Mercedes Piza Gestión 
administrativ

a 

**Coordinación, organización y 
realización de actividades y eventos 
deportivos, festivos, simbólicos, 
pedagógicos, culturales que 
fortalezcan la integración y la 
identidad institucional. 

2004 Uno bimensual N° de eventos Equipo de Gestión Gestión 

***Revisión y adecuación a la nueva 
realidad institucional de los 

procesos de comunicación, de 
manejo y sistematización de la 

información. 

2004 Un mecanismo diario, otro 
semanal, otro mensual de 

comunicación. 
Unificación de criterios e 
Integración de archivo de 

todas las sedes 

N° y regularidad 
de mecanismos de 

comunicación 
Sistema integrado 

de información 

Secundaria: 
Benicio  

Hernández 
Primaria:  

María Rodríguez 
*Un representante 

estudiantil 
 

Gestión 

Unificar criterios en torno a las 
prioridades del gasto. 

Realizar diagnóstico de 
necesidades. 

 

2004  Documento 
criterios. 

Documento 
diagnóstico. 

Consejo directivo Gestión 
financiera 
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*Revisar y publicar el manual de 
funciones adecuado a la nueva 

realidad institucional y a los grupos 
y equipos de trabajo que se 

conformen 

2005  Publicación del 
Manual 

 Gestión 
administrativ

a 

Elaborar y divulgar el manual de 
procedimientos. 

2006  Publicación del 
Manual 

 Gestión 
administrativ

a 

  Elaborar y divulgar el código de 
ética institucional 

2006  Documento del 
código de ética 

Divulgación 

 Gestión 

  *Construcción de criterios y 
mecanismos institucionales para la 

evaluación institucional. 

2005  Documento de 
criterios de 
evaluación 

Mecanismos de 
evaluación 
institucional 

 Gestión 
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004 - 2007) 
Municipio: FOSCA      Institución Educativa: MARIA MEDINA 
Objetivo: Fortalecer la participación activa y permanente de los estudiantes y padres en la vida institucional, en especial en los procesos de gestión, gobierno escolar 
y en los proyectos pedagógicos y productivos 
Aspectos a 

mejorar 
 

 

PEI Acciones y/o procesos a 
desarrollar 

Perío
do  

Metas Indicadores Responsables Subco
mpone

nte 
 

Participació
n y 

compromiso 
de los 

padres y 
estudiantes 
en la vida 

institucional 

Gobierno 
escolar 

 

Realizar un estudio sobre profesión, 
ocupación del tiempo e intereses de 

padres y estudiantes (Este estudio se 
podría hacer integrado con el estudio de 

la modalidad para ahorrar tiempo y 
costos) 

2004 Encuesta censal Documento con los 
resultados y análisis 

de una encuesta 

Martha Morales Gestión 
comunit

aria 

Proyectos 
pedagógico

s y 
productivos 

Dimensión 
comunitaria 

Realizar talleres de formación que 
respondan a intereses y necesidades de 
padres y estudiantes o crear o fortalecer 

la escuela de padres 

2004 Un taller por sede Número de talleres Secundaria (de 
padres):  

Henry Gonzáles 
(de estudiantes): 

Luis Alfonso 
García 

Primaria y 
preescolar (de 

padres): 
Martha Vásquez 
(de estudiantes): 

Alicia Castro 

Gestión 

  ***Realizar proyectos pedagógicos, 
productivos, culturales, deportivos… que 
surjan de la iniciativa de estudiantes y/o 
padres y garantizar el apoyo institucional 

y el estímulo a dichos proyectos 

2005 
 

2006 
 
 

2007 

1 proyecto de estudiantes y 1 de 
padres el segundo año. 

1 proyecto integrado de padres y 
estudiantes el tercer año. Un 
nuevo proyecto el cuarto año. 

 

Número de proyectos Equipo 
coordinador 

integrado por 
docentes, padres 

y estudiantes 
 

Gestión 

    5% para el segundo año. 
10% para el cuarto año 

Porcentaje de 
estudiantes y padres 

vinculados. 
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  *Fortalecer la Asociación de Exalumnos 
o la participación de los exalumnos en la 

vida institucional 

2005  Número de 
exalumnos 
vinculados 

 Gestión 
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004 – 2007) 
Municipio: FOSCA      Institución Educativa: MARIA MEDINA 
Objetivo: Implementar un cambio de (modalidad o profundización o especialidad) en la educación media con el fin de responder de forma más adecuada y pertinente a las necesidades 
de un sistema educativo municipal y a las preferencias planteadas por estudiantes y padres de familia. 
Aspectos a mejorar 

según la 
caracterización 

 

Sobre qué 
estrategias y 

componentes del 
PEI se incide 

Acciones y/o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(año) 

Metas Indicadores Responsable
s 

Subcompone
nte al que 
impacta 

(mayoritaria
mente)(1) 

El plan de estudios de 
modo que sea más 

pertinente 

Horizonte 
institucional 

Estudio de necesidades y 
de intereses en torno a la 

intensificación o 
modalidad 

2004 Documento con participación del 
100% de docentes, 100% 

estudiantes de secundaria y una 
muestra de padres y exalumnos 

Documento de 
expectativas 

William 
Hernández 

Gestión 

 Modalidad o 
profundización 

(Este estudio se podría 
hacer integrado con el 

estudio sobre profesión, 
ocupación del tiempo e 
intereses de padres y 

estudiantes en orden a 
fortalecer la participación, 

para ahorrar tiempo y 
costos) 

 Balance de la problemática 
municipal en educación y 

escenarios posibles 

Documento de 
balance de la 
problemática 
municipal en 
educación y 
escenarios 

posibles 

William 
Hernández 

Gestión 

 
 

 Predefinición del 
intensificación o 

modalidad 

2004 El 80% de los estudiantes de 5° a 
11° de acuerdo; 90% de profesores; 

60% padres.  

Acuerdo escrito y 
avalado con firmas 

del Consejo 
Directivo 

Miguel 
Antonio 

Sanabria 

Gestión 

 Plan de estudios Estudio de factibilidad de 
la modalidad, 

profundización o 
especialidad 

2004 Establecimiento de la factibilidad de 
la implementación de la modalidad, 

profundización o especialidad  
definida 

Documento William 
Hernández 

Gestión 

  Definición de la 
modalidad, profundización 

o especialidad 

  Acta y solicitud a 
la SEC 

Miguel 
Antonio  

Sanabria 

 

  Realización de un plan 
para la implementación de 

la modalidad, 
profundización o 

2004  Plan operativo Miguel 
Antonio  

Sanabria 
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especialidad que incluya 
las alianzas y apoyos 

interinstitucionales (SENA, 
si es el caso) 

  Diseño curricular general 
de la modalidad con su 

especialidad o 
profundización, con mayor 

detalle en grado 10º 

2005  Documento plan 
de estudios para la 
modalidad en 10º y 

11º 

Benicio 
Hernández 

Gestión 
pedagógica 

  Implementación en grado 
10° 

2005  Certificación del 
SENA, si es el 

caso 

Benicio 
Hernández 

Gestión 

  Implementación en grado 
11° 

2006  Graduación de la 
primera promoción 

 Gestión 

  Evaluación general y 
ajuste, haciendo la 

exploración para el grado 
noveno 

2007  Informe de 
evaluación y 

documento con 
ajustes 

 Gestión 
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004-2007) 
Municipio: FOSCA     Institución Educativa: MARIA MEDINA 
Objetivo:  Fortalecer la práctica pedagógica de los profesores en las diversas áreas1 del conocimiento (al igual que la modalidad y profundización o especialidad en la 
educación media), a través de procesos de formación permanente, proyectos pedagógicos, innovaciones y redes 

Aspectos a mejorar 
según la 

caracterización 
 

Sobre qué 
estrategias y 

componentes del 
PEI se 
incide 

Acciones y/o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(1er, 

2do, 3ero, 
4to año) 

Metas Indicadores Responsables Subcompo
nente al 

que 
impacta 

(mayoritari
amente)(1) 

Prácticas pedagógicas 
de los docentes 

 
Formación permanente y 

actualización 

Proyectos 
pedagógicos 

 
Plan de estudios 

 
Evaluación 

***Conformación de equipos de 
trabajo por áreas y por niveles (en 

preescolar y primaria los 
profesores escogerán una de las 

áreas). 
Elaboración de horarios y 

cronograma, de manera que los 
profesores puedan trabajar en 

equipo por áreas.  
Organización de una agenda de 
trabajo, selección de los temas, 

que incluya los lineamientos 
curriculares, las disposiciones 

vigentes, documentos relevantes y 
el estudio del estado del área 

desde diversos autores y enfoques 

2004 El 80% de los 
docentes vinculados 

a los equipos por 
áreas 

 
Que el cronograma 

contemple las 
actividades hasta 
febrero del 2005 

% de docentes 
vinculados a los 

equipos de trabajo 
por áreas 

 
Documento con 

horario y cronograma 

María Teresa 
García 

Prácticas 
pedagógica

s 

    Todos los equipos 
con agenda de 

trabajo definida y 
con temáticas 
seleccionadas 

 

Documento con 
agenda y temáticas 

por equipo 

María Teresa 
García 

 

 
1 Para los procesos de formación permanente, actualización y acompañamiento sugerimos reagrupar las áreas contempladas en la ley así: 1) Ciencias naturales y 
educación ambiental; 2) Ciencias sociales (historia, geografía, constitución política y democracia), Educación ética y en valores humanos, Educación religiosa; 3) 
Educación artística y Educación física, recreación y deportes; 4) Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros; 5) Matemáticas; 6) Tecnología e 
informática (aquí se incluye la especialidad en la educación media técnica si es comercial); 7) Modalidad técnica (si es el caso). 
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  Realización de reuniones por 
áreas 

2004 2 reuniones por área 
por institución (una 

por bimestre) 

Número de reuniones María Teresa 
García 

Prácticas 
pedagógica

s 
  Incorporación de los aspectos 

teóricos y de la política educativa 
en este sentido a las propuestas 

curriculares de las áreas 

2005 Las áreas incorporan 
elementos teóricos y 

de política en el 
currículo 

Documentos 
curriculares parciales 

por área y por 
institución que han 

incorporado aspectos 
teóricos y de política 

 Prácticas 
pedagógica

s 

  ***Jornadas por municipio: 
2 días en Diciembre 2004 o en 

Enero 2005 
2 días en Junio 2005 o Julio 2005 
2 días en Junio de 2006 o Julio de 
2006 
2 días en Diciembre de 2006 o 
enero de 2007 
2 días en Junio de 2007 o Julio de 
2007 

2004-2007 80% de los 
profesores participan 

en las jornadas 

% de profesores 
participantes en las 

Jornadas 

María Teresa 
García 

Prácticas 
pedagógica

s 

  Encuentros por área y por 
proyectos en el campus de la 

Universidad Nacional de Colombia 
Diciembre 2005 
Diciembre 2007 

2005 
2007 

80% de los 
profesores participan 

en los Encuentros 
50% de los 

profesores (en el 
2005) y 70% (en el 
2007) con ponencia 

y experiencia del 
área respectiva 

% de profesores 
participantes en el 

Encuentro. 
% de profesores con 

documento entregado 
y socializado 

 Prácticas 
pedagógica

s 

 Plan de estudios Estructuración del currículo de 
cero a once articulado por áreas 

2004 
 

2006 

En las áreas de 
lenguaje y 

matemáticas 
inicialmente 

Documento curricular 
por institución 

articulado de cero a 
once 

Matemáticas: 
María Teresa 

García 
Lenguaje:  

Henry Gonzáles 

Prácticas 
pedagógica

s 

 Proyectos 
pedagógicos 

**Definir, elaborar e implementar 
proyectos de área,  
interdisciplinares o 

interinstitucionales, algunos de los 
cuales deben vincularse a la 

2004 
2005 
2006 
2007 

El 60% de los 
profesores 

vinculados a 
proyectos  de área, 
interdisciplinares o 

Dos proyectos 
formulados y en 

proceso de 
implementación por 
área y un proyecto 

Miguel Antonio 
Sanabria 

Prácticas 
pedagógica

s 
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modalidad que se defina interinstitucionales interdisciplinario por 
institución  

  **Seguimiento al proceso de 
implementación in situ de las 
propuestas curriculares y los 

proyectos 

2005-2007  Número de días de 
acompañamiento in 

situ 

 Prácticas 
pedagógica

s 

 Evaluación **Diseño y estudio de criterios e 
instrumentos de evaluación, 
articulados con la propuesta 

curricular 

2006-2007 50% de profesores 
en el 2006 y 80% en 

el 2007 han 
incorporado criterios 

e instrumentos de 
evaluación 

% de profesores que 
incorporan criterios e 

instrumentos de 
evaluación 

 Prácticas 
pedagógica

s 

  **Conformación de redes de 
docentes por áreas y por 

proyectos 

2006-7  Número de redes 
conformadas 

Número de docentes 
vinculados a una red 

 Prácticas 
pedagógica

s 

  **Pasantías e intercambios 2005-7  Número de docentes 
en pasantía o 
intercambio 

Número de días de 
pasantías 
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004-2007) 
Municipio: FOSCA     Institución Educativa: MARIA MEDINA 
Objetivo: Fortalecer los procesos de integración y diferenciales de niños con necesidades educativas especiales transitorias (N.E.T.) o necesidades educativas 
permanentes (N.E.P.). 

Aspectos a mejorar 
según la 

caracterización 
 

Sobre qué 
estrategias y 

componentes del 
PEI se 
incide 

Acciones y/o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(1er, 

2do, 3ero, 
4to año) 

Metas Indicadores Responsables Subcomponente al 
que impacta 

(mayoritariamente)(1) 

Formación de maestros y 
atención a niños con 

necesidades educativas 
transitorias y 
permanentes. 

Atención a la 
diversidad 

 
 

Identificación de la población con 
necesidades educativas 

permanentes y necesidades 
educativas transitorias.  

2004 Identificación 
del 100% de 

niños con 
N.E.T y 
N.E.P. 

Listado de la 
población. 

Martha 
Vásquez y 

Alicia Castro 

Prácticas pedagógicas 

  Evaluación y clasificación de los 
niños con N.E.T. y N.E.P. (con el 

apoyo de profesionales 
especializados en terapias y 

psicología). 

2004? Evaluar y 
clasificar la 

totalidad de la 
población 

identificada. 

% de la población 
evaluada y 
clasificada. 

 Prácticas pedagógicas 

  Jornadas por municipio en los 
aspectos relativos a la 

discapacidad o a la diferencia 
desde la escolaridad con padres, 

profesores y profesionales.  

 2 encuentros 
municipales  

 
El 60% de los 

docentes 
participan en 
las jornadas. 

Nº de jornadas 
 
 

% de los docentes 
y padres que 

participa en las 
jornadas. 

 Prácticas pedagógicas 

 Plan de estudios Diseño y puesta en marcha de 
proyectos educativos 

personalizados (P.E.P.) y de 
adecuaciones institucionales con 

participación de profesores, padres 
de familia y profesionales. 

 90% de 
P.E.P. por 

niño 
elaborados. 

% de la población 
que tiene P.E.P. 

 Prácticas pedagógicas 

  Aplicación, seguimiento y 
evaluación de los P.E.P. y de las 

adecuaciones institucionales 
 

 Acompañami
ento in situ 
del 40% de 
los P.E.P. 

% de los P.E.P. 
que tiene 

acompañamiento.  

 Prácticas pedagógicas 
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004 – 2007) 
Municipio: FOSCA      Institución Educativa: MARIA MEDINA 
Objetivo: Cualificar y optimizar el uso y diseño de los recursos de aprendizaje, promover procesos de formación, así como dotar y actualizar los materiales existentes, 
de acuerdo a la los proyectos pedagógicos y a la modalidad de la institución. 
Aspectos a 
mejorar 
Según la 
caracterizació
n 
 

Sobre qué 
estrategias y 
componentes 
del PEI se 
incide 

Acciones y / o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(1er, 
2do, 
3ero, 4to 
año) 

Metas Indicadores Responsables Subco
mponen
te al 
que 
impacta 

 
Uso de los 
recursos de 
aprendizaje 
 

 

Incrementar el nivel de uso de los recursos de 
aprendizaje e instalaciones  en todas las 
áreas y niveles, e incrementar el acceso y uso 
de los estudiantes y profesores de diversas 
sedes a los recursos e instalaciones 
institucionales y municipales. Redistribuir los 
salones y espacios para evitar el hacinamiento 
en algunos salones de primaria. Aprovechar 
los salones especializados para que todos los 
estudiantes se beneficien. 

Primer y 
segundo 
año. 

Incrementar en un 50% en los 
dos primeros años el uso de 
los recursos e instalaciones Número de veces  de 

uso mensual, de los 
distintos recursos por 
cada área e 
instalaciones 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 

Recurso
s para el 
aprendiz
aje. 
 
Práctica
s 
pedagóg
icas  

Diversificar las formas de uso de los recursos.  
Segundo 
y tercer 
año. 

Incrementar en un 100% las 
formas y propósitos de uso de 
cada recurso. 

Usos y propósitos 
consignados en la 
programación de los 
docentes. 

Formación de 
los docentes 
en el uso y 
diseño de 
recursos de 
aprendizaje.  

 

Realizar jornadas y eventos de formación  
permanente para el uso pertinente y creativo 
de los recursos, así como para su diseño y 
elaboración.   
 
 

Durante 
los 
cuatro 
años. 

Participación de al  menos un 
60 % docentes. 

Número de docentes 
asistentes 
 
Número de jornadas 
por año 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 
 
 

  
Acompañamiento in situ para el uso pertinente 
y creativo de los recursos 

Segundo 
a cuarto 
año 

 Número de sedes 
visitadas 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 

Elaboración y 
diseño de 
recursos de 
aprendizaje. 

 

Elaborar y diseñar recursos de aprendizaje. 

2005-7 Diseñar al menos un recurso 
por área y por proyecto. 

Número de recursos 
diseñados cada 
semestre.  

 
Miguel Antonio 
Sanabria 
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Socializar y  difundir los recursos diseñados 
que tengan una mayor aplicación en la región. 

2004-
2007 

Realizar un encuentro  anual 
para socializar e intercambiar 
experiencias  de elaboración o 
diseño de recursos. 
Realizar una feria de recursos 
bianual de la producción de las 
instituciones del oriente de 
Cundinamarca en el campus 
de la UN en Bogotá (dic. 2005 
y 2007) 
 

Número de encuentros 
realizados. 
 
Número de recursos 
reproducidos 

 
 
 
 

 
Dotación 
existente 
 

 
Propiciar el conocimiento de los recursos 
disponibles por parte de los docentes.   

Primer 
año. 

Realizar una jornada de 
revisión y socialización de los 
recursos existentes.   

  
Miguel Antonio 
Sanabria 
 
 

Reparar y actualizar la dotación existente 
(equipos de informática –quemador de CD-, 
laboratorios, audiovisuales, conexión a 
internet, software educativo) 

Primer 
año. 

Poner en condiciones de uso 
el 100% de los recursos 
disponibles 
((OJO precisar aquí al máximo 
los equipos a reparar)) 
 

Número de recursos 
reparados y 
actualizados 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 

Adquirir nuevos recursos, materiales, software 
y equipos de acuerdo a prioridades como 
proyectos pedagógicos, modalidad o 
profundización / especialidad (laboratorios, 
elementos educación física, libros para 
consulta en todas las áreas – biblioteca de 
aula, videos, láminas y material didáctico)  

Primer y 
segundo 
año. 

 
((OJO precisar aquí al máximo 
los bienes a adquirir))) ((Se 
sugiere esperar a hacer la 
inversión en el segundo año 
en cuanto a los recursos para 
la modalidad, hasta que no se 
tome la decisión)) 

Número y tipo de 
elementos adquiridos. 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 

 
 

Dotación de un computador para preescolar 
 ((ojo se sugiere que los niños 

de preescolar usen la sala de 
informática de primaria)) 

 
Miguel Antonio 
Sanabria 
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004 - 2007) 
Municipio: FOSCA       Institución Educativa: MARIA MEDINA 
Objetivo: Fomentar el uso y propiciar la producción en medios y nuevas tecnologías en el ámbito escolar, con proyección y articulación con lo local.   
Aspectos a mejorar 
Según la 
caracterización 
 

Sobre qué 
estrategias y 
componentes 
del PEI se 
Incide 

Acciones y / o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(1er, 
2do, 
3ero, 4to 
año) 

Metas Indicadores Responsables Subcompone
nte al que 
impacta 
(mayoritaria
mente)(1) 

Uso de los medios 
audiovisuales 
impresos e 
informáticos en las 
actividades 
pedagógicas de área y 
aula. 

 
Incrementar el nivel de uso de los 
medios y las nuevas tecnologías en 
todas las áreas, en especial 
computadores. 

Primer y 
segundo 
año. 

Incrementar en un 50% en 
los dos primeros años el 
uso de los medios y las 
nuevas tecnologías 

Número de veces  de 
uso mensual de los 
distintos los medios y 
las nuevas 
tecnologías cada 
área 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 

Recursos de 
aprendizaje 
 
Prácticas 
pedagógicas  

Producción de medios 
audiovisuales 
impresos e 
informáticos 

 

Realizar producciones mediáticas que 
se articulen con procesos y proyectos 
pedagógicos de la institución escolar y 
que se articulen con el contexto local 
(Esto requiere acompañamiento y 
asesoría técnica en los primeros años)  

Todos los 
años 

Producción en al menos 
un medio por año (TV-
video, impresos -prensa, 
folleto de textos escritos 
por los estudiantes, 
cartillas, etc.- multimedial 
(CD-ROM, por ejemplo con 
la monografía del 
municipio elaborada por 
maestros y estudiantes 
con actividades 
pedagógicas). ((Definir qué 
producciones quieren 
realizar el primer y 
segundo año)) 

Número de 
producciones 
anuales. 

Miguel Antonio 
Sanabria 
. 

 

 Difundir y multiplicar las producciones 
mediáticas elaboradas en cada 
municipio al interior del municipio y en 
otros municipios (aprovechar las 
instalaciones de TV-Fosca). 
 
Realizar una feria de producciones 

Segundo, 
tercer y 
cuarto 
año 

 Número de 
producciones 
multicopiadas 
Número de copias 
difundidas 
 
Número de 

Miguel Antonio 
Sanabria 
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mediáticas bianual del oriente de 
Cundinamarca en el campus de la UN 
en Bogotá (dic. 2005 y 2007). 

presentaciones 
realizadas de los 
materiales 

Acceso a los medios 
usados y producidos. 
 

 

Ampliar el acceso en el uso de los 
medios audiovisuales, impresos e 
informáticos. 

Primer y 
segundo 
año. 

Acceso al uso de los 
medios y las nuevas 
tecnologías de parte de un 
60 % de la comunidad 
educativa 

Número de veces  de 
uso mensual, de los 
distintos medios y 
tecnologías. Miguel Antonio 

Sanabria 
 Ampliar la participación de los actores 

de la comunidad  y  entidades del 
ámbito municipal, en la producción 
mediática. 

Segundo, 
tercer y 
cuarto 
año. 

Participación de al menos 
un actor por estamento de 
la comunidad escolar y de 
entidades de la comunidad 
local en cada una de las 
realizaciones mediáticas. 

Número de 
participantes en cada 
realización  y 
créditos de 
participación. 

Formación de los 
docentes y los 
estudiantes en el uso 
pedagógico y 
producción de medios 
y nuevas tecnologías. 

 Realizar jornadas de formación en el 
manejo técnico de equipos (cámara, 
etc.) 

Durante 
los cuatro 
años. 

Realizar (     )  jornadas 
anuales en los temas de 
(………) en las que 
participen un 15 % de los 
docentes y un 15 % de los 
estudiantes. 

Número de 
asistentes 
 
Número de jornadas 

Miguel Antonio 
Sanabria 
 

Realizar jornadas de formación en los 
diferentes tipos de lenguajes y 
géneros mediáticos (TV, prensa, 
hipertexto, radio) 

Durante 
los cuatro 
años. 

Realizar jornadas de formación en el 
uso de computadores en general y en 
sus aplicaciones para cada área 
curricular 

Durante 
los cuatro 
años. 

Realizar jornadas de formación en el 
uso pedagógico de los medios y las 
nuevas tecnologías. 

Durante 
los cuatro 
años. 

  Acompañamiento in situ en el uso de 
computadores y nuevas tecnologías 

Durante 
los cuatro 
años. 

 Número de días de 
acompañamiento 
Número de docentes 
y estudiantes 
beneficiados 

Miguel Antonio 
Sanabria 
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Presentación del Plan de inversión 2004 
 
 
El Plan de Inversión para el año 2004 (agosto a diciembre) de la Institución Educativa 
Departamental María Medina del municipio de Fosca es resultado del trabajo de 
acompañamiento in situ a por parte del equipo de profesionales y estudiantes universitarios del 
Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Programa para el 
Mejoramiento de la Calidad de la Educación en Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la 
Secretaría de Educación de Cundinamarca y el Programa RED).  
 
La comunidad educativa de la IED María Medina, con el apoyo y la asesoría del equipo de la 
Universidad Nacional de Colombia, y tomando como base el documento de Caracterización 
institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional, ha definido las actividades, responsables 
y recursos del Plan de Inversión para el año 2004.  
 
El Plan de Inversión se presenta organizado en tres secciones:  
 

1. Gestión y Alianzas, con un subtotal de   $ 9’630.000 
2. Prácticas pedagógicas, con un subtotal de   $ 5’184.000 
3. Recursos para el aprendizaje, con un subtotal de  $ 17’160.000 

 
    Para un TOTAL de   $ 31’974.000 
 
Los servicios (asesorías, acompañamiento in situ, actividades de formación y capacitación…) se 
han calculado por actividad realizada in situ de una jornada (por ejemplo, un taller a todos los 
docentes de una institución o de un municipio, una jornada de acompañamiento a una escuela 
rural, una asesoría a un rector), incluyendo gastos de transporte, viáticos, administración, 
actividades de preparación, coordinación y comunicaciones. Las tarifas son de $258.000 por 
jornada in situ para un profesional y de $ 96.000 para un estudiante de último semestre que 
realiza actividades como auxiliar o personal de apoyo. 
 
Hay que anotar que, dado que algunas actividades programadas se dirigen a la formación 
permanente de los docentes de un área específica (matemáticas, sociales…), y que resulta más 
adecuado y eficiente realizarlas a nivel municipal, los costos generales de dichas actividades en 
cuanto a servicios se dividen entre el número de instituciones participantes en la actividad. 
 
En el caso de la IED María Medina se considera conveniente en este primer año (2004) 
incrementar la inversión en el subcomponente de gestión y alianzas pues es necesario definir la 
modalidad institucional, organizar los equipos de trabajo, elaborar planes operativos, establecer 
medios de comunicación institucional y mecanismos de integración, así como elaborar 
proyectos concursables en el subcomponente de alianzas. Es de esperar que el próximo año 
(2005), y una vez establecidas las bases organizativas de la gestión institucional, se fortalezca 
presupuestalmente el subcomponente pedagógico. Es necesario anotar que algunas de las 
actividades de gestión tienen un impacto pedagógico y curricular importante, como es el caso 
de la definición de la modalidad. En cuanto al subcomponente de recursos, y dado que la SEC 
anunció que se iban a dotar las IED con computadores, se orientó la inversión a la reparación 
y actualización de éstos y a la compra de material didáctico, en especial para los laboratorios. 
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Plan de inversión (Agosto-diciembre 2004) 
GESTION Y ALIANZAS 

Municipio: FOSCA      Institución: MARIA MEDINA 
Subcomp

onente 
Acciones y/o 

procesos a 
desarrollar 

Actividades Resultado Responsables Categoría del Gasto 
(bienes, servicios o 

infraestructura)  

Recursos estimados 

3 
trimestre 

4 trimestre 

Ag Sep Oct Nov Dic 
Prácticas 

directivas y 
de gestión 

Definición 
modalidad o 

profundizacion 

Estudio de necesidades y de 
intereses en torno a la 

intensificación o modalidad 
(este estudio podría hacerse 
simultáneamente e integrado 

con el de la profesión, 
ocupación, intereses y 

disponibilidad de tiempo de 
padres y estudiantes) 

Documento 
de 

expectativas 
y Balance de 

la 
problemática 
municipal en 
educación y 
escenarios 

posibles 

William 
Hernández 

Servicios 
1 profesional (2  días) y 

2 estudiantes (3 días) 
 

Materiales (encuestas y 
fotocopias) 

 
 

$1092000 
 
 

$20000 

 +    

Estudio de factibilidad de la 
intensificación o modalidad 

Documento William 
Hernández 

Servicios.  
1 profesional (2 días) 

 
$516000 

   +/  

Realización de un plan 
para la implementación de la 

modalidad 

Plan 
operativo 

Rector Servicios 
1 profesional (2 días) 

 
$516000 

    + 

 Conformación 
de equipos de 

gestión 
general, 

pedagógico, 
administrativo y 

financiero y 
elaboración de 

planes de 
trabajo, 

cronogramas y 
horarios 

***Conformar un equipo de 
trabajo (equipo de gestión) con 

un representante de cada 
estamento que programe y 

dinamice estrategias de 
difusión de los avances, de la 

evaluación y seguimiento al PEI 
y al proceso de integración 

institucional, y organizar una 
agenda y un cronograma. 

Equipo 
conformado, 

agenda, 
cronograma y 

divulgación 

Consejo 
Estudiantil 

Secundaria: 
María Teresa 

García 
Primaria: 

Stella Mayorga 
Preescolar: 

Aura Acosta 

Servicios 
1 profesional (1 día) 

 
$258000 

 +    

***Elaborar el plan operativo 
(metas, estrategias, recursos, 

cronograma de actividades 
necesarias para alcanzar los 

objetivos del proyecto). 

Documento 
que contenga 

el plan 
operativo.  

 

Rector Servicios 
1 profesional (1 día) 

 
$258000 

    xx 

  **Conformación del equipo de 
gestión administrativa y 

financiera y establecer 

Equipo 
conformado y 

cronograma 

Secund: 
Pastor Clavijo 

Prim: 

Servicios 
1 profesional (1 día) 

 
$258000 

  +   
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cronograma de trabajo. Melba Vásquez 
Preesc: 

Stella Pardo 
  ***Organización de un horario 

general de la institución 
adecuado a la nueva realidad 

institucional y que posibilite las 
innovaciones y proyectos 

pedagógicos y productivos 
 
 

Horario 
adecuado y 
que permita 

la articulación 
de las 

actividades 
entre las 

sedes 

Mercedes Piza Servicios 
1 profesional (2 días) 

 
$516000 

    xx 

 Actividades de 
integración 

**Coordinación, organización y 
realización de actividades y 

eventos deportivos, festivos, 
simbólicos, pedagógicos, 

culturales que fortalezcan la 
integración y la identidad 

institucional. 

Uno evento 
bimensual. 
Retomar y 

reorientar las 
actividades 

ya 
programadas 

Equipo de 
Gestión 

Recursos para los 
eventos 

 
Apoyo en la 

organización y diseño: 
1 profesional (2 días) 

$1000000 
 
 

$516000 

X  X  X 

 Comunicación 
y 

sistematización 
información 

***Revisión y adecuación a la 
nueva realidad institucional de 
los procesos de comunicación, 

de manejo y sistematización de 
la información. 

Un 
mecanismo 
diario, otro 

semanal, otro 
mensual de 

comunicación 

GENERAL: 
Benicio 

Hernández 
Un estudiante 
representante  

PRI: 
Marina 

Rodríguez 

Recursos para los 
medios de difusión: 

Cada 15 días, publicar 
un boletín de una hoja 

por ambos lados con un 
tiraje de 200 ejemplares: 

$150000 por mes x 5 
meses  

 
Periódico mural en cada 

sede 

 
 
 
 

$750000 
 
 
 
 

 + 
Prim

era 
quin

cena 

   

 Manual de 
convivencia y 

gobierno 
escolar 

*Elaboración de un manual de 
convivencia breve para la toda 

la institución en un lenguaje 
comprensible por niños y 

padres, en una forma 
participativa, y su multiplicación 

y difusión. 

Manual de 
convivencia  

multicopiado 
y entregado 

Henry 
Gonzáles 

Tres jornadas de 
acompañamiento y de 

colaboración en la 
redacción y 

diagramación del 
manual 

1 profesional (2 días) 
 

Publicación del manual 

 
$516000 

 
 
 
 
 
 

$1000000 

    + 

 Fomentar la 
participación de 

padres y 
estudiantes 

Realizar un estudio sobre 
profesión, ocupación del tiempo 

e intereses de padres y 
estudiantes (Este estudio se 

podría hacer integrado con el 

Documento 
con los 

resultados y 
análisis de 

una encuesta 

Martha Morales Se hace conjuntamente 
con la primera actividad. 

  +    
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estudio de la modalidad para 
ahorrar tiempo y costos) 

  Realizar talleres de formación 
que respondan a intereses y 

necesidades de padres y 
estudiantes (inicialmente 

podrían ser también talleres 
para la elaboración de 

proyectos de estudiantes y 
padres) 

Un taller por 
sede 

SEC: 
Padres: 

Henry 
Gonzáles 

Estudiantes: 
Luis Alfonso 

García 
PRI: 

Padres: 
Martha 

Vásquez 
Estudiantes: 
Alicia Castro 

Preescolar con 
primaria 

Servicios: 
1 profesional (2 días) 

 
1 profesional (2 días) 

 
Materiales para los 

talleres 

 
$516000 

 
$516000 

 
 

$100000 

  +   

  *Fortalecer la Asociación de 
Exalumnos o la participación de 

los exalumnos en la vida 
institucional 

Un encuentro  Refrigerio y materiales 
para el encuentro 

 
$250000 

    x 

ALIANZAS Elaboración de 
proyectos 

concursables 

Formación en el diseño, y 
formulación de los proyectos 

pedagógicos y productivos 
concursables en alianzas, en 

relación con la modalidad que 
se establezca 

  Servicios 
Asesoría y 

acompañamiento en la 
formulación: 

1 profesional senior (4 
días) 

 
$1032000 

    x 

TOTAL      9630000      
 
 
         TOTAL SUBCOMPONENTE  9'630.000 pesos 
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Plan de inversión (Agosto-diciembre 2004) 
PRACTICAS PEDAGÓGICAS 

Municipio: FOSCA      Institución: MARÍA MEDINA 
Subcomp
onente 

Acciones y/o 
procesos a 
desarrollar 

Actividades Resultado Responsables Categoría del Gasto 
(bienes, servicios o 
infraestructura menor) 
(listado si es posible) 

Recursos 
estimados 

Tiempo de ejecución 
 

3 trimestre 4 trimestre 

Ag Sep Oct Nov Dic 
Prácticas 
pedagógic
as de los 
docentes 

Formación 
permanente de 
docentes 

***Conformación de equipos de 
trabajo por áreas y por niveles 
(en preescolar y primaria los 
profesores escogerán una de 

las áreas). 
Elaboración de horarios y 

cronograma, de manera que los 
profesores puedan trabajar en 

equipo por áreas.  
Organización de una agenda 
de trabajo, selección de los 

temas, que incluya los 
lineamientos curriculares, las 

disposiciones vigentes, 
documentos relevantes y el 
estudio del estado del área 
desde diversos autores y 

enfoques 

El 80% de los 
docentes 

vinculados a 
los equipos por 

áreas 
 

Que el 
cronograma 

contemple las 
actividades 

hasta febrero 
del 2005 
Todos los 

equipos con 
agenda de 

trabajo definida 
y con temáticas 
seleccionadas 

Maria Teresa 
García 

Servicios 
 
Asesoría y 
acompañamiento 
1 profesional (1día) 

 
 

$258000 

+     

Realización de reuniones por 
áreas 

2 reuniones por 
área por 

institución (una 
por bimestre) 

María Teresa 
García 

Servicios 
Acompañamiento y 
asesoría a una de las dos 
reuniones: 
6 profesionales (un día) 

 
$1548000 

  + +  

  ***Jornadas por municipio: 
2 días en Diciembre 2004 o en 

Enero 2005 

 María Teresa 
García 

7 profesionales, 7 
estudiantes (2 días) / 3 
instituciones 
 
Materiales 

 
$1652000 

 
 

$150000 

    x 

 Integración 
curricular por 
áreas 

Estructuración del currículo de 
cero a once articulado por 
áreas 

Documento 
curricular por 

institución 
articulado de 

cero a once En 
las áreas de 

Matemáticas: 
María Teresa 

García 
 

Lenguaje: Henry 
González 

2 profesionales (lenguaje 
y matemáticas) 2 días 
 
Esto se haría también en 
parte en las reuniones por 
área. 

 
$1032000 

 

    x 
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lenguaje y 
matemáticas 
inicialmente 

 Proyectos 
pedagógicos 

**Definir, elaborar e 
implementar proyectos de área,  
interdisciplinares o 
interinstitucionales, algunos de 
los cuales deben vincularse a la 
modalidad que se defina 

 Rector Inicialmente se haría en 
las jornadas municipales 
de diciembre de 2004 

     X 

 Atención a la 
diversidad 
 
 

Identificación de la población 
con necesidades educativas 
permanentes y necesidades 
educativas transitorias.  

 Martha Vásquez 
Alicia Castro 

Servicios 
1 profesional (1 día) 

 
$258000 

     

  Jornadas por municipio en los 
aspectos relativos a la 
discapacidad o a la diferencia 
desde la escolaridad con 
padres, profesores y 
profesionales.  

  Servicios 
1 profesional y 1 
estudiante 
(2 días) / 3 instituciones 
Materiales 

$236000 
 
 
 
 

$50000 

     

TOTAL      5184000      
 
 
          TOTAL SUBCOMPONENTE  5'184.000 pesos 
 
 
 
 
Para los procesos de formación permanente, actualización y acompañamiento sugerimos reagrupar las áreas contempladas en la ley así: 1) Ciencias naturales y educación ambiental; 2) 
Ciencias sociales (historia, geografía, constitución política y democracia), Educación ética y en valores humanos, Educación religiosa; 3) Educación artística y Educación física, 
recreación y deportes; 4) Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros; 5) Matemáticas; 6) Tecnología e informática  
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Plan de inversión (Agosto-diciembre 2004) 
RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE 

Municipio: FOSCA      Institución: MARIA MEDINA 
Subco

mponen
te 

Acciones y/o 
procesos a 
desarrollar 

Actividades Resultado Responsab
les 

Categoría del Gasto (bienes, 
servicios o infraestructura 

menor) 

Recursos estimados Tiempo de ejecución 

3 trimestre 4 trimestre 

Ag Sep Oct Nov Dic 

Recurso
s para el 
aprendiz

aje 

 Realizar jornadas y 
eventos de formación  

permanente para el uso 
pertinente y creativo de 
los recursos, así como 

para su diseño y 
elaboración.   

Talleres 

 

1 profesional, 2 estudiantes 
(2 días) 

 
 
 

$900000 

 X 

 

 

 

 

Adecuación 
recursos 

Reparar y actualizar la 
dotación existente 

(equipos de informática 
–quemador de CD-, 

laboratorios, 
audiovisuales, conexión 

a internet, software 
educativo) 

Poner en 
condiciones de uso 

el 100% de los 
recursos 

disponibles 
 
 
 

 Bienes y servicios: 
Reparación (incluyendo 

repuestos) y actualización de 
todos los computadores de la 

institución 
 

Reparación equipo de sonido 
de primaria 

 
 

$5000000 
 
 
 
 

$200000 

X  

 

 

 

 

Adquisición 

Adquirir nuevos 
recursos, materiales, 

software y equipos de 
acuerdo a prioridades 

como proyectos 
pedagógicos, modalidad 

o profundización / 
especialidad 

(laboratorios, elementos 
educación física, libros 
para consulta en todas 

las áreas – biblioteca de 
aula, videos, láminas y 

material didáctico)  

  
 

Bienes 
Dotación Laboratorios de 

Biología y Química 
 

Dotación Laboratorio de Física 
 

Dotación para el área de 
sociales en Secundaria, 

Primaria y Preescolar 
 

Dotación para el área de 
humanidades en Secundaria, 

Primaria y Preescolar 
 

Maleta con ludoteca para 
preescolar y primaria 

 
Grabadora casete y CD para 

preescolar 

 
 

$4000000  
 

$3000000 
 

$1500000 
 
 
 

$1000000 
 
 
 

$760000 
 
 

$150000 
 

X  
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  Realizar un CD-ROM 

con la monografía del 
municipio. 

Realizar una 
primera versión del 

CD Rom con la 
monografía del 

municipio durante 
el primer año. 

 Bienes:  
20 CD grabables. 

 
$25000 

    

X 

Producir y multicopiar 
medios impresos con 
textos elaborados por 

profesores y estudiantes 
(Cartillas, folletos, 

prensa, etc.) 

Realizar dos 
producciones 

impresas para el 
primer año. 

 Bienes:  
10 resmas de papel.  

 
Tinta o toner para impresora 

 
$100000 

 
$300000   x  X 

TOTAL      17160000      
 
 

Total subcomponente: 17'160.000 pesos 
 
TOTAL TODOS LOS SUBCOMPONENTES: $ 31’974.000 
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