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INTRODUCCION

El Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo -PIC- desarrollado por el Programa RED de la
Universidad Nacional de Colombia, en cooperacion con dieciséis Instituciones Escolares de
Bogota, la Costa Atlantica, Ibagué¢ y Villavicencio, ha buscado propiciar la transformacion de las
practicas pedagogicas y de las culturas escolares a través del desarrollo de proyectos curriculares
de caracter interdisciplinario que dinamicen procesos de investigacion sobre el mundo local
(Mifana, 2002; Rodriguez & Garzon, 2003; Rodriguez, 2005a).

El proyecto se realizd como un proceso de investigacion cooperativa entre la escuela y la
universidad (Acevedo & Otros, 1998) y desde tres ambitos diferenciados de investigacion apuntd
a producir conocimiento sobre las problemadticas locales de los diversos contextos, sobre las
practicas pedagdgicas de los profesores y sobre el mundo escolar.

En el primer ambito, los colectivos de profesores de cada institucion escolar, conjuntamente con
sus estudiantes y el acompaniamiento de los profesores universitarios, tomaron como objetos de
investigacion diversas problematicas del entorno local relacionadas con la educacion urbana y la
educacion ambiental y los incorporaron como ejes tematicos de sus proyectos curriculares y de
sus practicas formativas (Freire, 1969, 1971; Dewey, 2004).

En el segundo ambito, los colectivos de investigacion de cada escuela, acompafiados por los
profesores universitarios, buscaron sistematizar las practicas pedagogicas que tomaron forma en
los PIC. Este segundo momento investigativo tiene el proposito de explicitar el “saber como” o
quehacer del educador en un “saber qué” o saber pedagoégico (Mockus, 1995) a través de un
proceso reflexivo y de didlogo con los colegas del colectivo acerca de las transformaciones
ocurridas en su propia practica pedagdgica ligada a la investigacion de los fendmenos locales,
proceso en el cual cada profesor acttia como un intelectual transformativo (Giroux, 1997).

En el tercer ambito, el proyecto se propone producir un conocimiento sobre las culturas
escolares, buscando comprender: a) las dindmicas que siguen los diversos colectivos de
profesores y estudiantes para incorporar elementos del contexto local en el curriculo escolar a
través de proyectos de investigacion; b) el tipo de conocimientos sobre problematicas locales que

Investigacion sobre problematicas locales y transformacion de la escuela



se producen en la escuela, como resultado de procesos de investigacion desarrollados
conjuntamente por profesores y estudiantes; c¢) las rutas y logros de las transformaciones en el
curriculo, las practicas pedagogicas, la organizacion escolar y las relaciones escuela-comunidad,
a partir de la incorporacion de procesos de investigacion local; d) las formas de cooperacion
escuela-universidad que se urden a través de los procesos de innovacion e investigacion en la
escuela y; e) los procesos de formacion del profesorado y de produccion del saber pedagogico en
los profesores participantes en el proyecto.

Los dos primeros ambitos de investigacion se han consolidado como parte del proceso de
desarrollo del PIC en las escuelas. El tercer ambito toma a los otros dos ambitos como su objeto
de estudio, de manera tal que a partir de ellos pueda determinar los significados del proyecto.

La articulacion entre los tres &mbitos de investigacion formulados plantea algunas tensiones para
la escritura del documento: ademas de dar cuenta de la génesis, desarrollo y resultados del
proyecto, se hace necesario poner en constante didlogo los significados de los dos primeros
ambitos para construir unos significados que vayan maés alld de la accion y de las
transformaciones en cada escuela buscando hilvanar algunos sentidos que subyacen pero no son
explicitos en el trabajo llevado a cabo entre los profesores universitarios y los actores escolares.
Desde esa dinamica de caracter abductivo (Beuchot, 1998, Hoffmann, 1998, Wirth, 1998) puede
comprenderse el horizonte conceptual, tedrico, ético y politico a partir del cual esta investigacion
pretende hacer alguna contribucion al conocimiento educativo.

El proyecto nace de la interaccion generada a lo largo de una década entre los profesores
universitarios y los profesores y directivos de las instituciones escolares participantes. En su
primera época, el Programa RED centr6 su atencion en las practicas de aula y acompaid a los
profesores en procesos de innovacion desde el fortalecimiento de los saberes disciplinares. Esta
experiencia hizo posible plantear una segunda forma de cooperacion de la universidad con la
escuela, a través de la cual se analizaron diversos aspectos de la vida escolar y se acompanaron
procesos de cambio que articularan tres dimensiones: la académica, la organizacional y de
gestion y la vida cotidiana. Como resultado de estas experiencias se alcanzé una comprension de
las problematicas escolares haciendo posible las preguntas por el sentido de la escuela para los
diferentes actores y las relaciones de la escuela con su entorno. El intento de responder a estos
interrogantes llevd a plantear algunas hipdtesis de trabajo, que de alguna manera se ponen a
prueba en el PIC.

A la escuela, entendida como una agencia educadora de las sociedades modernas, se le asignan
sentidos diversos, uno de los cuales afirma que su proposito central consiste en promover el
desarrollo de la conciencia critica de educadores y educandos a través del ejercicio de la razén
con miras a comprender el mundo que se vive, para tomar las riendas de su propio destino y
participar en la construccion de la historia (Rodriguez, 2005b). Este proposito puede lograrse por
diversos caminos y uno de ellos consiste en convertir algunos fendémenos del entorno local de la
escuela en temas de estudio, pues a través de su andlisis se aprende a leer la realidad y se
articulan los diversos saberes escolares promoviendo dindmicas de explicacion y comprension
tanto de los fendmenos en cuestion como de las relaciones complejas que se pueden urdir desde
el didlogo interdisciplinario.
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El desarrollo de la racionalidad como posibilidad de didlogo y encuentro con el otro, constituye
uno de los elementos basicos del ejercicio de la ciudadania. Asi pues, la investigacion de los
fenomenos locales como dinamica que nuclea el curriculo y transforma las practicas
pedagogicas, va mas alld de ser un método o un modelo educativo y se propone como una
practica social que puede hacerse explicita a través de las dinamicas de la investigacion
pedagogica y educativa haciendo posible que pueda comunicarse a otros educadores con el fin de
suscitar la reflexion, el debate y la puesta en marcha de multiples innovaciones en los contextos
escolares.

Partiendo de los PIC que se desarrollan en cada escuela, el proyecto se preguntd, por los
discursos y las practicas curriculares de cardcter interdisciplinario, por las condiciones de
posibilidad de este tipo de experiencias e innovaciones, por el impacto de dichas experiencias en
la transformacion de las relaciones de la escuela con los saberes y con el entorno, y por los
cambios en la cultura académica, en la gestion curricular y en la organizacion escolar.

En este contexto, el estudio se propuso: a) dar cuenta de las dinamicas que siguen los diversos
colectivos de profesores y estudiantes para incorporar elementos del contexto local en el curriculo
escolar a través de proyectos de investigacion; b) dar cuenta del tipo de conocimientos sobre
problematicas locales que se producen en la escuela, como resultado de procesos de investigacion
desarrollados conjuntamente por profesores y estudiantes; c) identificar las rutas y logros de las
transformaciones que se producen en la escuela (en el curriculo, las practicas pedagogicas, la
organizacion escolar y las relaciones escuela-comunidad) a partir de la incorporacioén de procesos
de investigacion local; d) analizar las formas de cooperacion escuela-universidad que se urden a
través de los procesos de innovacidn e investigacion en la escuela; e) analizar los procesos de
formacion del profesorado y de produccion de saber pedagogico en los profesores participantes
en el proyecto.

Las preguntas formuladas y los propositos del estudio orientaron tanto la dindmica de
acompanamiento a los proyectos de cada escuela como la accion propia de una investigacion que
registra, construye, procesa y analiza informacion a partir de diversas estrategias de trabajo. El
proyecto desarrolld procesos de acompanamiento in situ a través jornadas de estudio, reflexion,
planeacion, trabajo de campo y andlisis de informacion de cada uno de los PIC que fueron
formulados por los equipos de las instituciones participantes. Los profesores de la Universidad
también acompafiaron a distancia los procesos de construccion de instrumentos, revision de
documentos y promocion de la escritura.

El registro, construccion, recoleccion y procesamiento de informacion, recurrid a fuentes
documentales (documentos institucionales de cada escuela, informes de investigacion y escritos
producidos por los profesores y estudiantes de las escuelas, documentos elaborados por los
profesores universitarios que han acompafiado los proyectos de las escuelas, actas de reuniones
de los colectivos de investigacion en las escuelas), a registros de observacion de campo y a
entrevistas con los profesores, estudiantes, directivos y otros actores que han participado en los
distintos proyectos. En total el proyecto ha contado con un nimero aproximado de 2000 archivos
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que permiten recuperar la historia de los proyectos en las escuelas y dar cuenta de las
transformaciones en la vida escolar.

La informacion recabada ha sido procesada en Answr, un software para trabajar con informacion
cualitativa. El procesamiento de informacion se realiz6 en tres fases. Una primera fase, en la cual
se organizo el material documental por instituciones y por aspectos generales de la investigacion.
Una segunda fase, de cardcter mas inductivo, que consistié en hacer varias lecturas del material
para inferir algunas categorias descriptivas que permitieran agrupar la informacion con el
propésito de reconstruir la 16gica de los proyectos en las escuelas. La tercera fase, de caracter
mas abductivo, consistié en construir unas categorias analiticas que hicieran posible identificar
elementos mas estructurales para hallar tendencias en relacion con los objetivos del estudio y con
significados de caracter tedrico.

De esta dinamica surgieron dos niveles de analisis: uno mas descriptivo que da cuenta del
desarrollo de los proyectos curriculares interdisciplinares desde el punto de vista de su
construccion y consolidacion en las instituciones escolares, identificando las tendencias que
permiten apreciar, de manera global, el devenir de un proceso de trabajo conjunto entre las
escuelas y la Universidad. El segundo, mas analitico e interpretativo, busca hacer una reflexion
sobre esas tendencias, para producir un saber sobre la educacion, pertinente para la realidad del
pais y para las escuelas participantes.

Desde la perspectiva descriptiva, el corpus de informacidon permitio identificar tres momentos
claves en la construccion de los PIC: Un primer momento centrado en la definicion del objeto de
investigacion de los proyectos; un segundo momento, de planeacion y puesta en marcha de los
PIC en la realidad de las aulas; y un tercer momento, de sistematizacion de los proyectos en cada
institucion, en el cual sus autores buscan dar cuenta de los resultados de la investigacion sobre el
entorno local y de sus implicaciones para la practica pedagdgica y la transformacion de la
escuela.

El primer momento se defini6 por la construccion del problema de investigacion sobre alguna
problematica local de caracter ambiental o urbano que afectara la vida de la escuela. Esta
busqueda conlleva diversos procesos tales como la constitucion de los colectivos de investigacion
interdisciplinarios al interior de las escuelas, la construccion de la investigacion pedagdgica y de
la investigacion sobre el mundo local como procesos que van mas alla del ambito de la
transposicion didactica (Chevallard, 1991) y de los procedimientos de recontextualizacion de los
saberes disciplinares en saberes escolares, (Bernstein, 1994) el reconocimiento de los estudiantes
como portadores de saber valido para la construccion de los problemas de investigacion y la
triangulacion de los saberes escolares, con los saberes experienciales de profesores y estudiantes
y con los nuevos saberes en la formulacion y puesta en accion de un curriculo centrado en la
produccion de conocimiento relevante para los participantes. Este momento se caracteriza por la
necesidad de construir logicas de estudio y de debate académico al interior de los colectivos de
las escuelas, con el fin de articular un proyecto de investigacion en torno a una problematica
comun. Los procesos de formacion del profesorado se basan en la posibilidad de entrar en
relacién con nuevos saberes (urbanismo, demografia, teorias migratorias, estudios ambientales) y
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de acceder a las gramaticas de las disciplinas desde la lectura de sus propios entornos y realidades
locales, en un intento por superar la tradicional ruptura entre la teoria y la practica.

El segundo momento en la construccion de los PI/C de las escuelas se asocia con las dinamicas de
accion para buscar respuesta a las preguntas de investigacion definidas en el primer momento y
para articular la investigacion con el desarrollo curricular y con las practicas pedagogicas de los
profesores participantes. Este momento se caracteriza por la ruptura de las fronteras de la escuela
en la que se articulan saberes escolares y extraescolares (Mockus & Otros, 1995), por la apertura
de la escuela a otros actores sociales y por la construccion de nuevas relaciones entre los actores
escolares. En la busqueda de informacion relevante para cada investigacion, estudiantes y
profesores se acercan a las historias de sus comunidades, a sus tradiciones culturales y a las
problemadticas expresadas y observadas, y las convierten en objetos de estudio en el aula
enriqueciendo los saberes escolares. La investigacion del entorno exige la puesta en contacto de
estudiantes y profesores con otros actores y agencias sociales y el reconocimiento de esos saberes
como valiosos para la escuela, a la vez que redimensiona la escuela en el contexto y el papel de
otras instancias sociales en la funcién educadora de la sociedad. Las dindmicas de planeacion,
gestion y desarrollo de los proyectos de investigacion sobre el entorno local y su incorporacion al
curriculo y a las practicas pedagogicas, posibilita que estudiantes y profesores intensifiquen sus
interacciones participando de manera efectiva en su formacion desde logicas de cooperacion.

El tercer momento, por su pretensiéon de producir conocimiento pedagodgico que exige procesos
de reflexion sobre el propio quehacer y saber pedagoégico, dindmicas madas analiticas e
interpretativas y por implicar procesos de escritura, se presenta como el mas dificil de consolidar.
En efecto, los informes de investigacion sobre el entorno local y sobre las transformaciones
pedagogicas logran niveles complejos de analisis; sin embargo, una reflexion mas profunda
acerca de las formas de articulacion que se pueden dar entre la investigacion local y el saber
pedagogico, constituye un ejercicio que debe promovido con los colectivos de profesores.

Desde la perspectiva analitica se busca dar cuenta de las transformaciones que tienen lugar en la
escuela gracias a la incorporacion de este tipo de proyectos en la cotidianidad escolar. En este
sentido, los resultados del proyecto constituirian una mirada reflexiva sobre las tendencias
evidenciadas en los momentos sefialados, para producir, desde la universidad un saber sobre la
educacion pertinente para la realidad del pais. Las reflexiones preliminares que se desprenden del
corpus de los proyectos desarrollados por los colegios permiten apreciar que:

* Se presenta una tensiéon al interior de las practicas pedagogicas entre pedagogia e
investigacion cuando se trata de incorporar proyectos interdisciplinares curriculares

* Se presenta igualmente una tension entre la teoria y la préactica en dos niveles: en el ejercicio
de la investigacion como forma de trabajo en el aula y en la construccion de la investigacion
como una mirada académica sobre una realidad que se muestra problematica.

» Los PIC sefialan que el redimensionamiento de las practicas pedagdgicas como practicas de
produccion de conocimiento y no solo de transmision de contenidos curriculares, requieren la
construccion de procesos de formacion docente que transformen el rol del maestro, pasando
de una dindmica instrumental-funcional a una de caracter mas politico y reflexivo.
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* La escuela puede jugar un papel importante en la construccion de subjetividades politicas y
de construccidon de identidades democraticas, siempre que propicie nuevas relaciones entre
los sujetos, mediadas por el conocimiento.

» La investigacion sobre el mundo local posibilita, a la vez, que los sujetos se sitien en relacion
con su propio contexto, siempre y cuando ese conocimiento pueda ser puesto en didlogo con
saberes mas universales, pero sin subsumirse a ellos, cobrando relevancia social.

Siguiendo esta logica del trabajo, el lector encontrard el documento estructurado en tres capitulos
y en unos textos adjuntos producidos por los colectivos de las escuelas participantes. El primer
capitulo titulado El Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo en el contexto del Programa RED
de la Universidad Nacional de Colombia, busca hacer explicitos los supuestos que estan en la
base del proyecto y el sentido que orientd su formulacion y desarrollo. El segundo capitulo,
denominado Construccion y desarrollo de los proyectos interdisciplinares curriculares en las
escuelas, se estructura en torno al trabajo cooperativo llevado a cabo con las instituciones
escolares y se recogen los resultados de la investigacion sobre el mundo local y sobre la
investigacion pedagogica. En un tercer capitulo titulado La interdisciplinariedad y el curriculo
en la formacion del profesorado y la resignificacion de la escuela como espacio de resistencia
cultural y politica, se hace lectura de los resultados de la investigacioén sobre el mundo local y la
investigacion pedagégica para dilucidar los alcances del PIC como propuesta de formacion del
profesorado y de transformacién de la cultura escolar.
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Primer Capitulo

El Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo en el contexto
del Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia

El presente capitulo tiene la intencion de dar cuenta de los elementos estructurales del PIC,
situando el proyecto en relacion con las transformaciones que se han dado en el Programa
RED en tres aspectos esenciales: el modo de comprender sus posibilidades de incidencia en
la realidad educativa del pais, los conceptos que entran a dinamizar la propuesta y las
nuevas formas de accion y de trabajo cooperativo con las escuelas.

1.1 Sentidos, propositos y formas de accion iniciales del Programa RED

El Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia es un grupo de investigacion en
el campo de la educacion, reconocido y clasificado en la categoria A del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia -COLCIENCIAS-, de un caracter interdisciplinar, interestamental,
intergeneracional e interinstitucional. Se encuentra conformado por profesores y estudiantes
de la Universidad, directivos y profesores de la educacion basica y media, funcionarios del
sector educativo y profesionales externos. El Programa RED estudia la escuela en contexto
y promueve alternativas innovadoras en las practicas pedagdgicas a través del trabajo
cooperativo escuela-universidad. Con ello busca la resignificacion social de la escuela y la
construccion de una educacion publica de calidad.

La existencia del grupo no puede entenderse fuera del contexto de la Universidad Nacional
de Colombia, institucion por excelencia publica, comprometida con la generacion,
circulacion, recontextualizacion y apropiacion social del conocimiento para el bien comun.
La Universidad Nacional, por mision y tradicion, da prioridad a acciones que aporten
soluciones a la compleja problematica de la sociedad colombiana prestando su servicio a
los sectores mas débiles de la poblacion, los cuales, histéricamente, se han encontrado
excluidos de los beneficios que comportan los saberes que se cultivan en la universidad.

RED ha concebido desde sus inicios a la educaciéon como un factor determinante en la
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apropiacion de la cultura y en el desarrollo humano de los sujetos y ha asumido un
compromiso que conlleva “explorar, proponer, impulsar y evaluar experiencias que
fortalezcan el sentido publico de la educacion en cuanto bien, al cual tienen derecho todos
los miembros de nuestra sociedad” (Rodriguez, 2002: 8). En el transcurso del camino
recorrido, ha venido confirmando la idea de que la escuela se legitima como agencia
educativa por su particular relacion con el conocimiento y con la cultura y, precisamente
por esa relacion, a la escuela se le exige poner los saberes fundamentales al alcance de
todos para el ejercicio de la ciudadania, producir conocimiento en los contextos locales,
salvaguardar las particularidades culturales y paliar en gran medida la exclusion que genera
la sociedad del conocimiento y la informacion.

Este compromiso conlleva la necesidad de explorar, proponer, impulsar y evaluar
experiencias que fortalezcan el sentido publico de la educacion para que todos los
colombianos tengan acceso a una educacion de la mejor calidad que les permita apropiarse
del legado universal, estimulando el desarrollo de una identidad propia como sujetos y
como miembros de una colectividad particular, para ser ciudadanos del planeta aportando a
la construccion de un mundo que disfrute la diversidad y haga posible la equidad en la
diferencia.

El Programa surgié en el afio de 1992 por el interés de un grupo de profesores de la
Universidad Nacional que, preocupados por la calidad de la Educacion Inicial, Basica y
Media, buscaron diversas formas de cooperar para incidir en su mejoramiento. En este
contexto, el Programa ha desarrollado procesos de formacion del profesorado y ha
realizado multiples proyectos para diversas entidades publicas, produciendo un
conocimiento socialmente relevante sobre las culturas escolares en el pais.

El significado de RED se acuii¢ a partir del acuerdo de los participantes al considerar las
distintas redes que se forman en la relacion que se establece entre la escuela y la
universidad. Estas relaciones se pensaron en tres ambitos: la red que se urde entre los
saberes disciplinares y profesionales que circulan de la universidad hacia la escuela con los
saberes pedagogicos que circulan desde la escuela hacia la universidad; la red social que se
urde entre los participantes de las escuelas y de la universidad; y la red del complejo
entramado interinstitucional que tiene como base la escuela y la universidad, la cual se
amplia con otras agencias del sistema educativo o de la sociedad.

Al comienzo se propuso un trabajo centrado en la formacion del profesorado; sin embargo,
bien pronto el colectivo aprendid que las acciones formadoras solo cobraban sentido para
los participantes si les permitian comprender los contextos en los cuales llevaban a cabo su
practica, acercarse a sus estudiantes como agentes de la educacion (y no como pacientes),
resignificar su propio quehacer y reorientarlo con la cooperacion de otros colegas. La
escuela se convierte entonces en el centro del trabajo formador y el acercamiento del grupo
a ella cobraba nuevo significado para unos y para otros (profesores de la escuela y de la
universidad). Se aprendi6 también que no era posible formar a los maestros si los
profesores dela universidad no estdbamos dispuestos a formarnos nosotros mismos,
estudiando para aportar elementos validos para la practica y re-conociendo la riqueza que
cada encuentro nos proporcionaba.
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Por la heterogeneidad de los profesores participantes, procedentes de cuatro Facultades y
catorce Departamentos, durante los primeros siete afios, el trabajo, de caracter
multidisciplinario, centr6 su atencion en el conocimiento de la escuela y la formacion del
profesorado, razones que exigieron una comprension de su caracter complejo para
estudiarla y organizar nuestras intervenciones. Fue asi como se planteé un acercamiento de
caracter analitico en tres dimensiones: La dimension disciplinar o académica, al interior de
la cual se ubican los proyectos relacionados con la ensefianza de las disciplinas y las areas.
La dimension institucional, que busco analizar la escuela en cuanto organizacion e
institucion y sus relaciones con el sistema educativo, las politicas educativas, la gestion, el
curriculo como articulador del trabajo pedagogico y la evaluacion. La dimension de la vida
cotidiana, que busca conocer a los sujetos del mundo escolar y comprender tanto sus
relaciones como las que establecen con el mundo circundante.

Si bien la escuela comenzo a cobrar sentido en nuestras reflexiones y en nuestros planes de
accion, no agotaba una comprension compleja de las diversas situaciones. Debiamos
entonces buscar una comprension de la escuela en contexto, una escuela que se situara en
una realidad local, en una delimitacion venida del sistema y en una perspectiva del mundo
abierto que, en mucho, es proporcionada por los medios y las tecnologias de la informacion
y la comunicacion. Asi, el Programa fue precisando sus fines y consolidando su vocacion
investigadora e innovadora a través de tres lineas: el mundo escolar, la gestion y la politica
educativa y las relaciones entre la comunicacion y la educacion.

El Programa RED orienta su accion y su reflexion en torno a los siguientes fines:

» Generar y difundir conocimientos sobre el mundo escolar y sus posibilidades de
transformacion.

» Disefiar y desarrollar alternativas de innovacion que potencien la cultura académica en
la vida escolar.

= Desarrollar procesos de formacion permanente con todos los participantes.

= Generar y consolidar redes de interlocucion y cooperacion académica entre personas €
instituciones participantes y de ellas con instancias externas.

= Articular procesos de investigacion, extension y docencia buscando un nuevo
significado social a la mision de la Universidad.

» Analizar los cambios que conllevan los medios y las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion para el mundo escolar y explorar alternativas de trabajo
con ellos.

= Analizar las politicas educativas y su incidencia en la vida escolar buscando aportar
elementos fundamentados para la toma de decisiones.

La investigacion es el elemento articulador del Programa y, como tal, atraviesa los procesos
de formacion del profesorado, las relaciones interinstitucionales y las interacciones entre
los actores, tanto de la universidad, como de las escuelas participantes. La actividad
investigativa ha hecho posible la formacion de redes de maestros y directivos docentes, el
trabajo interdisciplinario entre maestros, directivos de las escuelas y profesores
universitarios, el trabajo cooperativo entre profesores y estudiantes de las escuelas y la
formacion de estudiantes de distintos programas académicos de la Universidad, a través de
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su participacion en los proyectos. Asi mismo, ha permitido convocar a padres y madres de
familia, lideres y actores comunitarios, funcionarios publicos y profesionales a participar en
procesos de produccion de conocimiento local que se adelantan en las escuelas.

Al comienzo del Programa, cada profesor o equipo proponia una investigacion que
vinculara a los docentes de las escuelas. Con el transcurrir del tiempo y el fortalecimiento
de los procesos de investigacion, los trabajos se fueron articulando entre si y logrando
continuidad para configurar tres lineas de investigacion.

La linea de investigacion sobre el mundo escolar, estudia la escuela en contexto y abarca
diversos aspectos de la vida interna y externa de la escuela, tales como la ensefianza de las
disciplinas, los proyectos interdisciplinares, la formacion de los docentes, la calidad de la
educacion y el fomento de la investigacion y la innovacion educativa. La linea de
investigacion sobre comunicacion y educacion busca caracterizar las relaciones de la
comunicacion con la educacion en el contexto escolar, los procesos de uso y produccion de
los medios y las tecnologias de la informacion y la comunicacion en las escuelas y
establecer correlaciones entre las dindmicas comunicativas y las practicas pedagogicas. La
linea de investigacion sobre gestion y politica educativa, considera que la escuela debe ser
concebida como una construccion social y cultural, de manera que se hace necesario
problematizarla a partir del analisis de sus constantes transformaciones debidas a su
dindmica interna, pero sobre todo a la influencia de las politicas educativas y el contexto
sociopolitico en el que se inscribe.

El Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo -PIC- se inscribe en la linea de investigacion
sobre el mundo escolar. El proyecto tiene como finalidad impulsar una movilizacion de la
escuela hacia formas mas abiertas y flexibles de organizacion curricular que incorporen el
trabajo colectivo de caracter interdisciplinario en torno a la investigacion de los entornos
locales, haciendo posible la articulacion de saberes escolares y saberes extraescolares. La
investigacion sobre el mundo local se constituye en un elemento articulador del curriculo,
transformador de las practicas pedagogicas y dinamizador de nuevas formas de relacion de
las escuelas con sus contextos.

Como resultado de la interaccién entre profesores de la universidad y profesores de
escuelas de diversos lugares del pais por mas de una década, se alcanz6 una comprension
de las problematicas escolares haciendo posible las preguntas por el sentido de la escuela
para los diferentes actores y las relaciones de la escuela con su entorno. El intento de
responder a estos dos interrogantes llevo a plantear algunas hipotesis de trabajo, que de
alguna manera se ponen a prueba en el PIC.

La relacion entre profesores de la universidad y profesores de las escuelas hace posible una
toma de distancia sobre lo cotidiano para que surjan problemas que pueden ser analizados y
solucionados de manera cooperativa. Asi mismo, la participacion del colectivo de la
universidad en la escuela puede apoyar procesos de estudio, remision a fuentes tedricas,
tanto disciplinares como educativas y de la misma investigacion, hecho que revierte en una
dinamica de formacion permanente, amén de la necesaria referencia a la escritura como
forma de comunicar y de construir memoria. De otra parte, el contacto con los profesores
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de las escuelas y con los contextos escolares concretos interpela y reorienta el sentido y la
mision de la universidad en la escuela haciendo posible el surgimiento de tres niveles de
investigacion:

» La investigacion sobre el mundo local, desarrollada conjuntamente por los profesores
de las instituciones escolares con sus estudiantes, tiene como propoésito transformar las
practicas pedagdgicas articulando en el curriculo los saberes escolares con nuevos
saberes (locales, experienciales y wuniversales) y propiciando experiencias que
resignifiquen el sentido de la escuela y del saber para la vida de estudiantes y maestros.
Se estudian problemas relacionados con el agua en el municipio, la contaminaciéon
ambiental, el poblamiento, las migraciones, las formas de vida, la construccion de
identidades culturales a partir de procesos de conurbacion e hibridacion cultural, y las
formas diversas de organizacion de la ciudad.

» La investigacion pedagogica, la cual consiste basicamente en reflexionar sobre la
propia practica, el ‘saber como’, para hacer explicito un ‘saber qué’ o saber pedagdgico.
Esta investigacion da cuenta de las dinamicas seguidas por los colectivos de profesores,
de sus resultados y del significado de procesos y resultados para la practica pedagogica;
se inspira en dos principios fundamentales: de una parte, considerar la pedagogia como
una disciplina reconstructiva (Mockus & Otros 1995) que surge de la reflexion sobre la
practica y busca sus significados en las teorias pedagogicas; de otra, considerar a los
profesores como intelectuales transformadores (Giroux, 1997) y no como meros
reproductores (Diaz, 1993). Los profesores producen textos que vienen de su reflexion
sobre el proceso seguido y sobre los hallazgos, buscando interpretaciones que se nutren
de diferentes corrientes pedagogicas y reorientan su practica dando luces para iniciar
nuevas experiencias.

» La investigacion educativa, asumida por los profesores de la Universidad tiene como
proposito hallar significados que vayan mas alld de los avances y las transformaciones
en cada escuela participante. La investigacion educativa, en el sentido en que la plantea
Pérez Gomez (1995) se entiende desde una doble perspectiva: produce un conocimiento
sobre el mundo educativo y, a su vez, educa a los participantes. Los ‘objetos’ de
investigacion construidos en esta dimension atafien no solo a las practicas pedagogicas,
al mundo escolar, a sus transformaciones internas, sino a la articulacion de la escuela
con sus contextos locales e institucionales (Acevedo, Jurado, Miflana y Rodriguez
1998). Asi, las historias de las escuelas y sus roles en los sistemas politicos y en el
sistema educativo mismo, y las relaciones que establecen con los conocimientos
universales y con otras agencias educadoras como los medios de comunicacion,
constituyen los asuntos centrales de la pesquisa y la reflexion.

El PIC fundamentalmente busca relacionar la escuela con la vida y dar sentido al quehacer
de profesores y estudiantes traspasando la frontera de los estandares, los logros, los
examenes y las calificaciones. A través de la apertura y flexibilizacién del curriculo se
busca que el conocimiento circule y se apropie por parte de los agentes escolares con miras
a que la escuela en América Latina deje de ser una reproductora (Bourdieu & Passeron
1981) y transmisora del legado cultural hegemonico (Durkheim 1979) y pueda
resignificarse social, académica e historicamente rescatando la memoria de los pueblos en

Investigacion sobre problematicas locales y transformacion de la escuela 10



los que se inscribe, produciendo un saber sobre el mundo local y poniendo en didlogo los
saberes locales y experienciales con los universales y escolares. Quiza estas formas de
resistencia permitan a nuestros pueblos sobrevivir a la gran catastrofe de la globalizacion
capitalista.

Por la formacion y experiencia de los profesores de la universidad, propusimos a los
colectivos escolares que exploraran alternativas de adelantar sus proyectos en torno a dos
temas centrales: la educacion ambiental y la educacion urbana, pues los dos generan
interés y entusiasmo en los estudiantes, promueven el trabajo interdisciplinario, son campos
fértiles en problemas, estimulan un trabajo a mediano y corto plazo, son relevantes para
organizar el curriculo, tematizar problematicas locales y rescatar saberes tradicionales y
vivenciales que estdn ausentes en las propuestas curriculares oficiales, y propician la
formacion de ciudadanias activas.

Al articular estas tematicas y niveles de investigacion y al propiciar procesos de reflexion y
produccion de conocimiento sobre el mundo escolar, sobre la incorporacion de los medios
de comunicacion y las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la escuela y
sobre la gestion escolar y las politicas educativas, el PIC ha hecho posible avanzar en la
propuesta global del Programa RED constituyéndose en su proyecto estructural, pues su
formulacion y desarrollo han posibilitado descubrir y comprender nuevas formas de
relacion entre la universidad y la escuela, lo que se ha traducido en una reelaboracion
progresiva de los sentidos, propositos y formas de accion de la propuesta inicial del
Programa.

Desde su comienzo, el Programa RED propuso como uno de sus presupuestos esenciales el
reconocimiento de que el saber necesario para propiciar cambios en las instituciones
educativas se encontraba en las escuelas mismas, y que, por tanto, era necesario consolidar
una relacion entre la universidad y la escuela mediada por una perspectiva de investigacion.
Los profesores universitarios se declararon “indigentes en pedagogia”, como en su
momento lo afirmaron, y por ello se vio la necesidad de que el Programa RED produjera,
de manera conjunta con los actores escolares y en el contexto de sus practicas pedagogicas,
un conocimiento socialmente valido sobre las instituciones educativas.

Preguntarse por la posibilidad de un trabajo conjunto con las escuelas, que no soélo
favoreciera el acercamiento de los profesores universitarios a las realidades educativas sino
que también se tradujera en unos aportes significativos para los actores escolares, el
Programa RED consider6 que su accion investigativa podia articularse con procesos de
formaciéon del profesorado orientados al fortalecimiento disciplinar. Con ello, la
universidad aportaba a las escuelas conocimiento disciplinar, a la vez que entraba en
contacto con el mundo escolar, para producir conocimiento socialmente relevante sobre ¢l.

De este modo, los procesos de formacion del profesorado quedaron estrechamente ligados a
los procesos de investigacion. Los profesores universitarios crearon proyectos de
investigacion que giraron en torno a los diferentes saberes escolares, y al interior de estos
proyectos los profesores de las escuelas le daban curso a sus propias propuestas
investigativas, centradas en la realidad del aula de clase. Con ello se asumid que la
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cualificacion en el saber disciplinar de los profesores de las escuelas podria favorecer
nuevas practicas de ensefianza de las disciplinas que forman parte del curriculo escolar, y
que esa cualificacion sélo podia darse si los profesores de las escuelas construian sus
propios proyectos disciplinares de aula.

La investigacion se constituyo asi en el dispositivo de formacién al interior del Programa
RED, tanto para los profesores universitarios como para los profesores de las escuelas. Los
procesos de formacion del profesorado se estructuraron de forma tal que trascendieran la
capacitacion o actualizacion en los saberes disciplinares buscando que los participantes se
apropiaran de la cultura académica presente en la universidad, consistente en una dindmica
de estudio permanente, investigacion, debate argumentado y escritura (Rodriguez, 1997).
Se buscaba con ello, que los profesores entraran en una relacion productiva con los saberes
disciplinares, desde la perspectiva de un programa abierto, no curricularizado, que generara
una cultura de formacion permanente, independiente de programas orientados a titulos.

La propuesta inicial del Programa RED se centr6 entonces en la formacion disciplinar. Su
sentido fue que los participantes pudieran consolidar una comprension de las gramaticas
basicas de los saberes disciplinares, bajo el supuesto de que las innovaciones pedagdgicas y
la produccion de saber pedagogico se anclan en las multiples alternativas que puedan tener
lugar en la escuela para trabajar los distintos campos de conocimiento: desde la actividad
monodisciplinar y el trabajo por éareas, hasta las diversas formas de articulacion de las
disciplinas en relaciones pluri, multi, inter y transdisciplinares.

El acercamiento a las escuelas y la vinculacion de profesores procedentes de campos del
saber diferentes a las disciplinas tradicionales del curriculo escolar enriquecieron la
propuesta inicial y abrieron el horizonte para acercarnos a las escuelas con una propuesta
que cubriera diversos aspectos de la vida escolar. Ademas de la dimension disciplinar, se
formularon los proyectos de estudio y formacién en torno al curriculo, la comunidad
educativa, la evaluacion y la gestion escolar articulandose en la dimension institucional, y
los proyectos sobre el juego, la nutricion, el bienestar y la convivencia escolar que se
articularon en la dimension de la vida cotidiana.

El Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia ha concebido desde sus inicios
a la educaciéon como un factor determinante en la apropiacion de la cultura y en el
desarrollo humano de los sujetos y ha asumido un compromiso que conlleva “explorar,
proponer, impulsar y evaluar experiencias que fortalezcan el sentido publico de la
educacion en cuanto bien al cual tienen derecho todos los miembros de nuestra sociedad”
(Rodriguez, 2002: 8). En el transcurso del camino recorrido, Red ha venido confirmando la
idea de que la escuela se legitima como agencia educativa por su particular relacion con el
conocimiento y con la cultura y, precisamente por esa relacion, a la escuela se le exige
poner los saberes fundamentales al alcance de todos para el ejercicio de la ciudadania,
producir conocimiento en los contextos locales, salvaguardar las particularidades culturales
y paliar en gran medida la exclusion que genera la sociedad del conocimiento y la
informacion.
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El Programa RED ha desarrollado 55 proyectos que articulan investigacion y extension en
ambitos tan diversos como la Universidad misma, las Instituciones Escolares, Secretarias
de Educacion, Ministerios de Educacion (Colombia y Chile) y Organismos Internacionales;
estas experiencias han incidido en la docencia y en la formacion de nuevos investigadores
en el campo de la educacion. Sus proyectos y estudios se han inscrito en tres lineas de
investigacion: a) El mundo escolar, que estudia la escuela en contexto y abarca diversos
aspectos de la vida interna y externa de la escuela, desde las disciplinas, los proyectos
interdisciplinares, la formacion de los docentes, la calidad de la educacion y el fomento de
la investigacion y la innovacion educativa. b) La gestion y la politica educativa, donde se
tiene en cuenta que la escuela debe ser concebida como una construccion social y cultural,
y que a su vez necesita ser problematizada a partir del andlisis de sus constantes
transformaciones, debidas a su dinamica interna, pero sobretodo a la influencia de las
politicas educativas y el contexto sociopolitico en el que se inscribe. ¢) Comunicacion —
educacion, linea que busca caracterizar los procesos de uso y produccion mediatica en el
contexto escolar. (ver: www.unal.edu.co/red)

Asi, la universidad se acerco a la escuela desde estas tres dimensiones de caracterizacion e
intervencion en el mundo escolar, a partir de unas preguntas de investigacion que
implicaron un estudio de la escuela en contexto, un reconocimiento de la calidad de sujetos
de los actores escolares, una indagacion sobre la naturaleza del conocimiento y la
organizacion escolar y la busqueda de alternativas “...para transformar la cultura de las
escuelas con miras a promover una educacion en ciudadanias activas” (Ibid).

Por la tradicion de la Universidad Nacional, reconocida como una ‘universidad de
ciencias’, y por el reconocimiento de la ruptura entre saberes disciplinares y saberes
escolares, dada la condicion reproductora de la escuela, la propuesta de trabajo entre la
escuela y la universidad se distinguid6 por basar el aporte de la universidad en el
fortalecimiento de la capacidad cientifica de la escuela, actualizando y consolidando el
saber disciplinar de algunas areas del curriculo y promoviendo la investigacion colaborativa
entre la escuela y la universidad.

En este contexto, las acciones de investigacion, formacién e intervencion, estuvieron
orientadas hacia las escuelas como unidades de andlisis y no hacia los individuos. Se
reconocio con ello que los cambios en las dindmicas escolares no podian ser impuestos
desde la perspectiva de la universidad, sino que tenian que surgir del conocimiento que las
instituciones pudieran producir sobre si mismas, asi como de los acuerdos resultantes de
comprender el significado que cada escuela cobraba para su propio entorno, de explicitar
los diversos intereses de los actores escolares y de generar nuevas practicas pedagdgicas a
través de las innovaciones.

Los procesos de formaciéon, dinamizados por la investigacion, tuvieron en perspectiva la
construccion de comunidades académicas de directivos y maestros, orientadas a la
produccion sistematica de saber pedagogico y educativo. Con ello se buscaba que las
escuelas se convirtieran en agentes de sus propios procesos de cambio, resignificando su
sentido social. Asi, los Proyectos Disciplinares de Aula -PDA-, los Proyectos de la
Dimension Institucional -PDI- y los Proyectos sobre la Dimension de la Vida Cotidiana -
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PDVC- se constituyeron en los referentes a partir de los cuales se hizo posible la
conformacion de un colectivo que llegd a contar con la participacién de treinta y cuatro
profesores de la Universidad, procedentes de trece disciplinas y cuatro profesiones!
organizados en veintidos grupos de trabajo?, cada uno con un proyecto que se ofrecia a los
colegios participantes para que los profesores o directivos que consideraran pertinente se
vincularan a ellos. Cerca de setecientos profesores de veintiocho instituciones ubicadas en
catorce municipios de ocho departamentos del pais adelantaron por cerca de cuatro afios
procesos de formacion y proyectos de innovacion e investigacion en sus instituciones.

Las dinamicas generadas a través de los proyectos de investigacion hicieron evidente que la
produccion de conocimiento sobre las propias practicas y la busqueda de alternativas de
transformacion del mundo escolar constituian una posibilidad genuina de formacion para
los profesores. Como resultado de las précticas investigativas, los profesores lograron
articular redes de trabajo en torno a problemdticas comunes que estimularon procesos de
incorporacion de la cultura académica, como elemento clave de las practicas educativas en
el contexto escolar. Algunas evidencias de estos procesos y sus resultados se pueden
rastrear en los catorce libros publicados en los que se conjugan textos de profesores de la
Universidad con textos de los profesores de los colegios.

Abhora bien, puede decirse que la propuesta inicial de formacidn centrada en las disciplinas,
en la dimension institucional de los procesos escolares y en la vida cotidiana escolar sufrid
tres desplazamientos claves en torno a los cuales el Programa RED decant6 sus principales
aprendizajes en ese momento: de la monodisciplina a la multi e interdisciplina, del aula
hacia la escuela y de la escuela hacia el contexto.

El primer desplazamiento, derivado de los proyectos de investigacion de los maestros, en
principio centrados en la ensefianza de cada disciplina y por tanto, inscritos dentro de
logicas monodisciplinares, se produce porque el desarrollo de sus trabajos interpela la
practica individual y suscita interrogantes sobre las posibilidades de relacion entre los
saberes propios del curriculo escolar con miras a propiciar experiencias pedagogicas que
generen una comprension mas compleja, abierta y holistica para el estudiante. Este primer
desplazamiento motiva el trabajo cooperativo entre profesores de diversas areas, hecho que
desplaza las secuencias de enseflanza cefiidas a un plan curricular prefijado, hacia la puesta
en marcha de experiencias de aprendizaje sobre asuntos que facilitan tanto la comprension
de conceptos disciplinares como la construccion de perspectivas complejas sobre los
fendomenos estudiados, sobrepasando las barreras de la disciplina y acercandose a procesos
pedagdgicos que tengan mayor relevancia y sentido para los estudiantes.

! Artes Plasticas, Musica, Biologia, Fisica, Quimica, Estadistica, Matematicas, Filosofia, Filologia e Idiomas,
Geografia, Lingiiistica, Literatura, Educacion, Fonoaudiologia, Terapia Fisica, Terapia Ocupacional y
Nutricion.

2 Los grupos de trabajo se organizaron en torno a los siguientes temas: Arte, Musica, Biologia, Fisica,
Quimica, Estadistica, Matematicas, Filosofia, Geografia, Inglés, Lenguaje (cinco proyectos que trabajaron los
temas de la Competencia comunicativa, el Discurso, la Lectura y la Escritura), el Juego, el Bienestar escolar,
la Nutricion, la Gestion escolar, el Curriculo, la Evaluacion y la Comunidad escolar.
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El segundo desplazamiento, se origina en el conocimiento producido a través de los
proyectos de la dimension institucional y los de la vida cotidiana y permitio hacer explicita
la importancia de no reducir la escuela a las relaciones académicas que tienen lugar en el
aula. En este sentido fueron claves las preguntas e interrogantes que se dinamizaron en
torno a los aspectos de la organizacion escolar que permean la vida del aula: la formacion
de comunidad educativa, el curriculo, las practicas de direccion y gestion, las concepciones
y practicas de evaluacion. Asi mismo fue importante reconocer la dindmica generada por
las relaciones entre los actores escolares mediadas por la cultura escolar: el juego, el
bienestar o la nutricion, entendidas en sus posibilidades pedagodgicas o en su potencial para
propiciar formas de articulacion curricular en sentidos transversales. La apertura de mirada,
si bien estaba propuesta desde los inicios del Programa, permitio a los profesores de aula
entrar en didlogo con los orientadores, los coordinadores académicos y los directivos,
pensar sus propias practicas en términos de una compleja red de relaciones de la
organizacion escolar, de la institucionalidad y de las condiciones reales de los estudiantes y
reorientar muchas de las dinamicas pedagdgicas con miras a responder a un contexto
institucional y a unos sujetos especificos.

El tercer desplazamiento se origind en el desarrollo de diversos proyectos y en las tres
dimensiones, pues las preguntas por el sentido de la escuela para los sujetos que la
habitaban y la hacian, y para los contextos en los cuales se inscribian, venian tanto de
interpelarse por el valor de lo ensefiado, como por las dindmicas de organizacion y ejercicio
del poder en la institucion escolar, o de las condiciones especificas de muchos nifios y
jovenes con deficiencias nutricionales o condiciones dificiles en sus familias. Tres factores
aparecen como relevantes desde estos interrogantes: los contextos locales (familiares,
barriales, municipales, regionales), los contextos globales, representados por los medios y
las tecnologias de la informacion y la comunicacion y las politicas que organizan y dirigen
el sistema educativo.

Con estos tres desplazamientos al interior de los procesos de formacion, el Programa RED
pudo comprender que las acciones formadoras s6lo cobraban sentido para los participantes
si les posibilitaban entender los contextos en los cuales llevaban a cabo sus practicas
pedagdgicas, si les permitian entrar en relacion con sus estudiantes como agentes de la
educacion y no simplemente como objetos de accion pedagogica, si favorecian la
resignificacion del sentido de su labor pedagodgica y si reorientaban la accion pedagdgica
desde practicas de construccion cooperativa con otros profesores.

No obstante estos aprendizajes, desde la universidad se plantearon algunos interrogantes en
torno a los procesos de formacion y de investigacion desarrollados. La universidad
comenzo a percibir con claridad que no necesariamente el mejoramiento de las practicas de
ensenanza de los maestros significaba un mejoramiento real de la calidad de la educacion.
Pero, ademads, se empezo6 a cuestionar la idea misma de mejoramiento de la calidad de la
educacion, en el sentido de que tal mejoramiento tuviera que ver, inicamente, con que las
escuelas se articularan de manera funcional al sistema educativo del pais y, en
consecuencia, que se ajustaran a los requerimientos que el sistema politico y economico le
hacen a su vez al sistema educativo.
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La calidad de la educacion, desde la perspectiva que se fue configurando en el Programa
RED, en primer lugar, no se podia reducir a la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje; y en segundo lugar, debia entenderse desde un significado mas amplio que
aquel que le asignaba la politica educativa. En este sentido, en el Programa fue tomando
fuerza la idea de que la calidad de la educacion se encontraba directamente relacionada con
a) el significado que la escuela tenia para hacer la vida de sus agentes, b) con la posibilidad
que tenian los entornos locales de recrear sus propias culturas, de generar sus propias
propuestas educativas en un contexto en el cual se tiende cada vez mds a una
homogenizacion politica y cultural correlato de la consolidacion del capitalismo a escala
global y, ¢) con las oportunidades que en un contexto especifico se tienen para acceder a la
informacion y el conocimiento que se demandan para ser parte de la vida del planeta.

Para el Programa RED, la pregunta por la calidad de la educacion conlleva, en el fondo,
una pregunta por el sentido y el papel que pueden jugar la escuela y la universidad en un
contexto de irrupcion de las 16gicas de mercado en la educacion y las posibilidades que la
relacion entre estas dos instancias educativas puede abrir para la construccion de espacios
de resistencia, de ciudadanias activas y de practicas de emancipacién. La universidad,
entonces, fue concibiendo de manera progresiva que mejorar la calidad de la educacion no
significaba solo y primordialmente mejorar las practicas de ensefianza, sino que tenia que
ver con “conseguir que lo pedagogico fuera mas politico y lo politico mas pedagogico”
(McLaren y Giroux, 1995) y que ello exigia un replanteamiento sustancial del trabajo con
las escuelas.

Con este horizonte, los aprendizajes alcanzados por el Programa RED indicaban que los
procesos de formacion del profesorado y los esfuerzos dirigidos a una transformacion
sustancial de las escuelas tenian que ver con la posibilidad de reconocer que las escuelas no
solo debian ser estudiadas y abordadas desde los aspectos constitutivos de las practicas
educativas -las practicas pedagogicas, las practicas de gestion escolar, el curriculo, los
saberes escolares- sino que, ademads, deberian ser consideradas desde las relaciones que
establecen con los entornos locales en los cuales se inscriben, desde las relaciones que
establecen con sus propios contextos sociales y culturales y con una pregunta por las
subjetividades politicas que emergen y que pueden emerger al interior de esas relaciones.

Esto es, que si bien la realidad de las escuelas no puede ser estudiada sin tratar de
comprender las practicas pedagdgicas, curriculares, de evaluacion, o de gestion que tienen
lugar en ellas, el s6lo estudio de estas practicas no da cuenta de dicha realidad. Las escuelas
no son simplemente un conglomerado de practicas articuladas en torno a la ensefianza, sino
que son los territorios, los espacios culturales en cuyo interior esas practicas cobran sentido,
resignificindose y operando mas alla de las finalidades inmediatas que parecen definirlas.

Con ello quedo claro, desde la perspectiva del Programa RED, que era necesario empezar a
posicionar una idea de escuela que fuera mas alld de la mirada tradicional, que la concibe
simplemente como una instancia social de transmision del conocimiento. Es decir, que para
el Programa RED la escuela del siglo XXI no se definia socialmente por su capacidad para
transmitir el conocimiento a las nuevas generaciones y reproducir la cultura (Durkheim
1979), como lo fue durante los siglos XIX y XX, sino que, por el contrario, se definia por
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su capacidad para constituirse en un espacio de construccion y de re-creacion de la cultura,
en el cual los diversos actores sociales tienen la posibilidad de constituirse como sujetos y
como agentes al interactuar unos con otros al interior de practicas mediadas por el
conocimiento.

Desde esta nueva mirada, la escuela como totalidad tenia que convertirse en el centro
articulador de los procesos de formacién del profesorado. Esto es, que la formacion del
profesorado no sélo implicaba la apropiacion de las gramaticas de las disciplinas y su
transposicion didéctica en el aula (Chevallard 1997) a través de proyectos de investigacion,
o la construccion de conocimiento sobre las dimensiones institucional y de la vida cotidiana
que atraviesan los procesos escolares, sino que implicaba la formacion de los actores desde
su propio contexto de accion y de interaccion. A partir de esta comprension se hizo
evidente la necesidad de reformular la propuesta del Programa RED constituyéndose en el
preambulo y contexto del PIC.

1.2 El Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo -PIC-

Las nuevas perspectivas alcanzadas por el Programa RED sobre el sentido del trabajo con
las escuelas conllevaron la necesidad de pensar en nuevos horizontes para la investigacion
que recontextualizaran los elementos estructurales de la propuesta inicial: el trabajo
cooperativo escuela universidad; la formacion de los actores participantes a través de
proyectos de investigacion; el fortalecimiento de los saberes disciplinares y su puesta en
didlogo desde perspectivas multi, trans e interdisciplinares; el reconocimiento de los
saberes pedagdgicos de los profesores y la producciéon de conocimiento buscando dar
cuenta del potencial transformador de las innovaciones con relacion a las formas de
ensenanza de los saberes disciplinares en la escuela o a las condiciones contextuales e
institucionales que inciden en la ensefianza.

En este contexto, entre los afios de 1997 y 1998 el grupo de curriculo, perteneciente a la
dimension institucional del Programa RED, realiz6 una investigacion exploratoria sobre el
potencial movilizador y transformador de las innovaciones pedagogicas de los profesores
para la construccion de propuestas curriculares de tipo interdisciplinario. La investigacion
permitio establecer que las experiencias de innovacion se realizaban sin posibilitar
articulaciones entre las disciplinas, ni entre éstas y los entornos locales. Las experiencias
tampoco permitieron constatar la realizaciéon de trabajos colectivos entre los profesores,
orientados a la construccion de propuestas pedagogicas que pusieran en relacion el legado
cultural del entorno con los saberes escolares y que potenciaran “lecturas del mundo y
formas de actuacion derivadas de las formas de conocimiento que se construyen desde la
escuela” (Minana 2002: ix).

También en el ano de 1997, un grupo de profesores de la dimension disciplinar
provenientes de ciencias, matematicas, lenguaje, artes, economia, filosofia y ciencias
sociales, disefid6 un proyecto en torno a los residuos en la ciudad, que se denomind Los
ambitos de investigacion y estudio escolar: una propuesta de trabajo interdisciplinario y
cooperativo escuela-universidad. Este proyecto, pensado a tres afios, buscaba constituirse
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en una experiencia de investigacion interdisciplinaria, realizada de manera conjunta entre la
escuela y la universidad, para propiciar: a) la vinculacion de la escuela con la vida de la
ciudad, b) la integracion del conocimiento en el contexto escolar, c¢) la consolidacion de
proyectos que dieran vida a los Proyectos Educativos de las Instituciones, d) la formacion
permanente del profesorado a través de la investigacién, e) la incorporacion de la
investigacion como estrategia pedagdgica en el aula, f) el desarrollo de competencias para
la comprension de los fendomenos, la creatividad, la convivencia y la accion.

El proyecto aunque fue evaluado positivamente, no pudo ser financiado, dado el volumen
de los costos que implicaba por su cobertura nacional. Sin embargo, la iniciativa puesta en
este proyecto hizo posible que en 1998 el equipo de profesores vinculados al Programa
RED se propusiera, de manera decidida, “impulsar el trabajo pedagdgico en equipo
articulando los Proyectos Disciplinares de Aula en torno a problemas que hagan posible el
disefio y desarrollo de diversos Proyectos Curriculares con caracter interdisciplinario y
vinculando éstos con los Proyectos Educativos de las Instituciones”. Por esta misma época
algunos colegios vinculados al Programa habian empezado procesos y experiencias de tipo
interdisciplinario.

El grupo de investigacion del Programa RED trabajo en esta linea y a finales de 1998
organiz6 el Seminario Investigacion, interdisciplinariedad y curriculo. En 1999 el Instituto
para la Investigacion y el Desarrollo Pedagogico de Bogota -IDEP- financid el proyecto a
un afo, del cual se desarroll6 la fase exploratoria que sirvio de base, en el afio 2002, para
conseguir la financiacion a través de la Division de Investigacion de Bogota -DIB- de la
Universidad Nacional de Colombia para continuar con el proyecto.

La propuesta que se presentd recibié el nombre de Proyecto Interdisciplinariedad y
Curriculo -PIC- y se constituyo en el proyecto articulador de los procesos de investigacion
y de formacion en el Programa RED. Con este proyecto se decantaron los esfuerzos que se
realizaron desde 1997 orientados a la construccion de un nuevo campo de trabajo entre la
escuela y la universidad. Este nuevo campo cambid sustancialmente la propuesta de
formacion y de trabajo con las escuelas, al incorporar como sus elementos articuladores la
produccion de conocimiento local, el trabajo interdisciplinar y la légica de trabajo por
proyectos curriculares.

Con el PIC la escuela y la universidad se relacionaron entre si desde una logica de
produccidn, circulacion, apropiacion y validacion del conocimiento. No se buscaba ya que
la universidad aportara a las escuelas un saber disciplinar y las escuelas pudieran dinamizar
proyectos pedagdgicos al interior de las lineas de trabajo trazadas por el Programa. Ahora,
la investigacion conjunta entre la universidad y las escuelas iba a tener lugar alrededor de
problematicas locales, en un campo desconocido en principio para las dos instituciones, y
frente al cual ellas tenian que producir un saber socialmente relevante.

Asi, tanto los profesores universitarios como los profesores de las escuelas entraron, en un
espacio de construccion de conocimiento que les exigid pensar y recontextualizar sus
saberes disciplinares y pedagogicos, a partir de preguntas de investigaciéon sobre las
realidades locales. El PIC hizo posible, entonces, la organizacion de los diversos grupos de
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investigacion del Programa RED alrededor de un proceso de trabajo constante en funcion
de la produccion de conocimiento sobre el mundo escolar y de la transformacion de las
culturas escolares. Se vincularon colectivos de investigacion de 16 escuelas pertenecientes
a distintas regiones: Bogota, Villavicencio e Ibagué, en el interior del pais; y Barranquilla,
Palmar de Varela, Soledad, Galapa y Baranoa en la Costa Atlantica.

La intencidon inicial del proyecto fue la de favorecer la apropiacion de los saberes
disciplinares y la construccion de la interdisciplinariedad para los participantes, a partir de
la construccion de curriculos centrados en las problematicas de los entornos locales de las
escuelas participantes. Conceptualmente, el proyecto se inscribié en dos vertientes teoricas.
Una vertiente que considera la posibilidad de producir conocimiento local y conocimiento
pedagodgico desde la escuela a partir de la investigacion de los nifios/jévenes y de los
profesores rompiendo el cardcter de reproductores. Y otra vertiente que considera el
curriculo como campo de estudio y la interdisciplinariedad como alternativa para superar la
fragmentacion de los saberes escolares.

El proyecto se disefid6 y desarrolld desde la perspectiva de la investigacion accion
cooperativa con dos finalidades. Primero, explorar nuevas formas de trabajo cooperativo
entre la escuela y la universidad en torno a propuestas curriculares que contribuyeran a una
comprension y una participacion en la solucion de problemas relacionados con las
tematicas ambiental y/o urbana. Segundo, documentar y dar cuenta de esos procesos de
exploracion; describir, interpretar y comprender los cambios curriculares y las
transformaciones de la cultura escolar que se producen cuando se fortalece el trabajo
interdisciplinario centrado en problemas complejos que vinculan los saberes escolares con
los académicos en la comprension y transformacion de problemas del entorno.

El PIC se estructur6 alrededor de cinco objetivos de investigacion:

= Describir y documentar las formas de cooperacion entre la universidad y las escuelas

» Sistematizar los aspectos que caracterizan la formacion permanente del profesorado al
interior del proyecto

* Analizar la incorporacion de materiales, textos, medios de comunicacion de masas y
nuevas tecnologias, asi como de los recursos del entorno, en los proyectos curriculares
interdiscplinares

= Describir los cambios en los procesos de gestion que implica el desarrollo de un
proyecto curricular interdisciplinar con caracter innovador e investigativo en la escuela,
registrando no solo las implicaciones hacia el interior de la institucion, sino los nexos
con otras agencias educativas, con la comunidad y con otras instituciones

= Caracterizar los lazos e interacciones entre los sujetos, la forma como las practicas y los
discursos dan cuenta de relaciones institucionales que favorecen o no una apropiacion
publica de la escuela y del papel del profesor como funcionario publico y formador de
ciudadania.

La construccion del PIC se dio en dos procesos complementarios. Primero, desde el
proceso de formulacion y puesta en marcha de los proyectos interdisciplinares curriculares
de cada una de las escuelas participantes. Segundo, desde los procesos de seguimiento y
acompafiamiento que hizo la universidad a cada uno de los proyectos de las escuelas. El
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trabajo cooperativo escuela-universidad se articuld entonces alrededor de los proyectos
interdisciplinares curriculares que construyeron las escuelas sobre las problematicas locales
de sus contextos.

Los proyectos interdisciplinares curriculares fueron pensados para que implicaran practicas
de planeacion, negociacion y acuerdos en propositos y procedimientos, busqueda de
coherencia y articulacion entre las acciones y de las acciones con los propdsitos,
construccion de formas de participacion de los diferentes actores, niveles de
responsabilidad, recursos, etc. Se apuntaba, con ello a que alrededor de los proyectos
interdisciplinares curriculares se constituyeran colectivos de trabajo que permitieran a los
participantes tomar distancia de las acciones sueltas y de cierta inmediatez que caracterizan
las innovaciones pedagogicas.

El carécter interdisciplinar de los proyectos curriculares hace referencia tanto al enfoque
bajo el cual se abordan los problemas locales que son objeto de investigacion, como a la
conformacion de los colectivos de profesores que los llevan a cabo. En este sentido, la
interdisciplinariedad no s6lo tuvo que ver, en el PIC, con un tipo de relaciones entre las
disciplinas, sino con una perspectiva compleja para abordar la realidad y los problemas
escogidos para el estudio en el contexto escolar.

Por otro lado, el caracter curricular de los proyectos indicaba que éstos debian situarse en el
debate de la seleccion y organizacion de los saberes, de los fines y los procedimientos, de la
evaluacion y la planeacion del quehacer académico de la escuela. Sin embargo, con ello no
se pretendia suplantar “el” curriculo de las instituciones escolares, sino dinamizar a su
interior, nuevas propuestas pedagogico-curriculares. En este sentido, se busco centrar los
proyectos en la cotidianidad académica de la escuela y en el aula. Se esperaba, asi, que los
proyectos cumplieran una labor mediadora y articuladora -no exclusiva- entre proyectos de
aula, lineamientos curriculares y el PEI de la institucion.

Al caracter interdisciplinar y curricular de los proyectos se suma su caracter investigativo,
ligado a la investigacion-accion y a la investigacion colaborativa. Los proyectos
interdisciplinares curriculares son proyectos de accion pedagdgica, proyectos curriculares,
no tanto de investigacion, en los cuales la investigacion cumple un papel reflexivo,
fundamentador y critico del proceso, dirigido a que los participantes puedan dar cuenta de
forma sistematica y critica de las acciones, de sus sentidos y sus logros.

Por otro lado, los proyectos interdisciplinares curriculares se disefiaron incluyendo un
componente de gestion, en especial de tipo pedagogico, es decir, una reflexion explicita
sobre como debe gestionarse cada proyecto y el desarrollo de una serie de propuestas
concretas y criterios que los hagan viables.

Desde el punto de vista pedagdgico curricular, los proyectos fueron pensados para que
cumplieran un papel de eje organizador, transversal, entre contenidos, actividades,
experiencias, unidades didacticas, proyectos pedagodgicos y programaciones de area y el
proyecto curricular general y el plan de estudios. Mientras que la programacion de area
busca una organizacidon y secuenciaciéon de contenidos y actividades en forma vertical
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(dentro del area entre niveles) y horizontal (dentro del area en cada nivel), el PIC pretendid
provocar conexiones € interacciones entre las areas de caracter diagonal (entre varias areas
entre niveles) y transversal (entre varias areas dentro de un mismo nivel), de manera que la
conjugacion de los vectores diagonales y transversales produjera como resultante una
espiral ascendente y descendente que lograra conectar algunas actividades propias de las
areas y arrastrarlas en una nueva direccion de carécter interdisciplinario. De esta forma, los
proyectos interdisciplinares curriculares atravesaron el curriculo general en nuevas
direcciones; sin reducirse al trabajo de area, pero sin realizarse por fuera de ellas. Se nutren
de los sentidos y saberes disciplinares y, a su vez, dan sentido, globalizan, integran y
complejizan las perspectivas disciplinares en el abordaje de problemas del entorno escolar.

La concrecion y consolidacion de los proyectos implicaba, al interior de cada escuela, la
constitucion de colectivos pequenios que los lideraran. Sin embargo, dado su triple caracter
interdisciplinar, curricular, e investigativo, los proyectos también debian promover
diferentes formas, modalidades y momentos de vinculaciéon de profesores, estudiantes y
comunidad escolar y educativa en general. El fortalecimiento de los equipos de trabajo v,
en especial, de un equipo que coordina y lidera se considerd, a la vez, como la condiciéon y
el resultado del trabajo en este tipo de proyectos.

Con estos elementos, se apuntd a que la formulacion y desarrollo de los proyectos
interdisciplinares curriculares se constituyera en un proceso formativo en la accidon para
todos los participantes pero, en especial para los profesores, en la medida en que
posibilitara un ejercicio de la profesion docente mas reflexivo, un ejercicio de la
colegialidad, la responsabilidad, la autonomia, la creatividad y la cooperacion.

El PIC fue pensado, asi mismo, como una propuesta flexible y abierta que orienta y regula
el trabajo colaborativo entre la escuela y la universidad. La investigacion que realiza la
universidad indaga por los cambios curriculares y las transformaciones que se producen en
la cultura escolar cuando se fortalece el trabajo interdisciplinario centrado en problemas
complejos que vinculan los saberes escolares con los académicos en la comprension y
transformacion de problemas del entorno. Se busca dar cuenta del tipo de conocimientos
sobre problematicas locales que se producen en la escuela como resultado de procesos de
investigacion desarrollados conjuntamente por profesores y estudiantes, y de las rutas y
logros de las transformaciones que se producen en la escuela (en el curriculo, las practicas
pedagdgicas, la organizacion escolar y las relaciones escuela-comunidad) a partir de la
incorporacion de procesos de investigacion local.

Con el PIC la universidad entrd en el campo del curriculo, un campo que tradicionalmente
ha sido definido por el Estado, para constituirlo en un dmbito potencialmente rico para la
transformacion de las instituciones escolares, gracias a los procesos de formacion y de
investigacion que se generan para los participantes alrededor de innovaciones que
establecen puentes y conexiones entre los saberes escolares y los saberes extraescolares. El
estudio de los saberes disciplinares, de la gestion escolar, del curriculo, de la vida cotidiana,
de la evaluacion y de los otros aspectos constitutivos de las practicas educativas van a
inscribirse entonces, con el PIC, en proyectos de investigacion agenciados por las propias
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escuelas sobre sus realidades locales. La escuela se asume aqui como una instancia social
clave para la produccion de conocimiento sobre los entornos locales.

Precisamente por la importancia que cobra la relacion con el conocimiento en la propuesta
del Programa RED, los desarrollos en cada una de las dimensiones de estudio de la escuela
han conllevado a la necesidad de que muchos de sus interrogantes sean considerados desde
el campo del curriculo. En efecto, una propuesta que se fundamenta en el trabajo en torno al
conocimiento no puede desconocer que, en la actualidad, en la llamada sociedad de la
informacion y el conocimiento, el curriculo determina qué saber puede ser considerado
como legitimo para la sociedad. Este hecho puede hacer de la escuela tanto un factor de
exclusion de las minorias culturales como un factor de construccion de tejido social a partir
del reconocimiento de las diferencias culturales.

El PIC presupone entonces el despliegue de un contexto de trabajo en el cual la accién no
posee el caracter tecnocratico que generalmente estd asociado a las practicas curriculares,
toda vez que el trabajo conjunto entre la escuela y la universidad rompe, a través de estos
proyectos, la tradicional separacion entre escuela y vida, organizando el curriculo a partir
de hechos de la vida real de los actores escolares. Con ello, ademas, se rompe la separacion
entre el conocimiento cotidiano y el conocimiento escolar y se posibilita la entrada en la
escuela de los saberes de las culturas locales.

La entrada de los saberes locales en la escuela se da a través de procesos de investigacion
cooperativa entre la universidad y la escuela, pero también entre los nifios y los maestros.
El proceso educativo, que tiene lugar en torno a la investigacion y el desarrollo curricular,
no supone ya la mera transmision de contenidos, sino que se organiza en torno a las
preguntas que una comunidad educativa puede generar sobre su realidad local. La
organizacion del curriculo en torno a preguntas de investigacion conlleva la produccion
sistematica de un conocimiento social nuevo y relevante para la escuela y la comunidad.

En torno a la produccion de conocimiento local confluyen diversas disciplinas y lo hacen
tanto desde la escuela como desde la universidad. Pero ademas, en la escuela comienzan a
entrar nuevas disciplinas que se requieren para la comprension compleja de problematicas
locales, tales como el urbanismo, la demografia, las teorias migratorias, la economia, o la
estadistica, rompiéndose la tradicional fragmentacion entre los saberes escolares. De esta
manera se promueve la construccion conjunta de los objetos de estudio que permiten a cada
miembro de los equipos de profesores hacer aportes desde el saber disciplinar que domina.

En la base del trabajo interdisciplinar alrededor de la construccion de proyectos curriculares
con las escuelas aparecen, desde el PIC, dos ideas claves que redimensionan el campo del
curriculo. En primer lugar, se resignifica el sentido de la practica pedagdgica, en la medida
en que se supera la distancia existente entre quien disefia el curriculo y lo aplica. En efecto,
en el PIC son los profesores, actuando como intelectuales de la educacion, quienes
formulan e desarrollan sus propias propuestas curriculares, contextualizando en ellas sus
practicas pedagogicas. El profesor, entonces, es reconocido como un profesional de la
pedagogia, como un profesional reflexivo que reconstruye su propia practica a partir de la
mirada investigativa que logra configurar en torno a ella, y no como un transmisor de
contenidos escolares,.
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En segundo lugar, el curriculo deja de ser pensado como un dispositivo de reproduccion
cultural, para ser considerado como una instancia clave en la lucha por el significado, de
produccion y visibilizacion de las diferencias culturales. Desde la perspectiva del PIC, el
curriculo hace posible, entonces, la producciéon de conocimiento local desde la escuela,
conjugando los codigos universales con los coddigos locales, en una propuesta de
construccion de identidades culturales que es, a la vez, una propuesta de construccion de
ciudadanias y de identidades politicas.
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Segundo Capitulo

Construccion y desarrollo de los proyectos
interdisciplinares curriculares -PIC- en las escuelas

El Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo -PIC- es una propuesta de la Universidad Nacional
de Colombia para incidir en la transformacion de las practicas pedagogicas a través de la
incorporacion de las problematicas y los saberes locales en el curriculo y se concibié como un
proceso de investigacion cooperativa entre la escuela y la universidad. Al plantearse como un
proceso de transformacion de la escuela y de formacion del profesorado a partir de la
investigacion sobre el mundo local, el desarrollo del proyecto requeria la constitucion de
colectivos interdisciplinares en cada escuela que se plantearan la construccion del proyecto de
cara a sus problematicas locales.

En este sentido, el PIC cobré vida solo en la medida en que se encarndé en un proyecto
interdisciplinar curricular particular en cada uno de los colegios participantes. La propuesta
general de la universidad ofrecié a cada escuela un horizonte conceptual y metodoldgico y unas
lineas directrices de trabajo en torno a la interdisciplinariedad y el curriculo, pero fueron las
escuelas, en relacion con sus contextos, las que definieron el sentido y el contenido de cada
proyecto.

La particularidad de cada proyecto interdisciplinar curricular se configura segun el modo como se
inscribe en y participa de esas lineas y horizontes conceptuales y metodologicos propuestos por la
Universidad, para construirse en funcion de sus propias problematicas locales. Asi, puede decirse
que la intencién misma del PIC de rescatar los saberes locales y de dinamizar la escuela a partir
de la incorporacion de estos saberes en el curriculo, implicd que la estructura general trazada
desde la universidad se constituyera de una manera flexible, para que las realidades de los
colegios y de los entornos locales pudieran articularse a ella.

El PIC no es un modelo o metodologia que se replica o multiplica en cada una de las escuelas.
Por el contrario, la riqueza del PIC radica en que se propone como una estructura y unos
principios de relacion y de trabajo al interior de los cuales los colectivos de profesores de las
escuelas pueden formular sus propias preguntas, construir sus propias propuestas y buscar
respuestas pertinentes para las problematicas sociales de sus comunidades y para la educacion de
sus estudiantes.
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Esta condicion de apertura lleva intrinsecas las dificultades y, al mismo tiempo, las fortalezas del
PIC. Las dificultades son de diverso orden: institucionales, personales, de relaciones; sin
embargo cabe destacar las que radican en las condiciones objetivas actuales de la vida y el trabajo
escolar, por cuanto las innumerables exigencias, muchas veces externas y burocraticas, no
consideran la practica pedagodgica como una practica vital y creadora, hecho que limita las
posibilidades de concretar la estructura propuesta por el PIC en los proyectos particulares de cada
institucion escolar. En algunos casos las limitaciones llegaron a imposibilitar el desarrollo de los
proyectos que se quedaron en sus inicios o a media marcha por cuanto no se lograron unas
condiciones minimas para la innovacion y la investigacion. Las fortalezas se asocian con el
desafio que la propuesta representa para un colectivo de profesores y para una institucion, y con
la autonomia con la que se asume cada proyecto, el cual, una vez concretado, revela las
posibilidades y alcances de la estructura que ha sido propuesta desde la universidad que sirve de
horizonte, abre caminos y acompana en el viaje.

Significa, entonces, que el proyecto solo toma forma para la universidad y para las escuelas en la
medida en que cada instancia logra articular sus propias intencionalidades alrededor de la
estructura propuesta. Por ello, el intento de dar cuenta del PIC, no se restringe a hablar de un
proyecto global que ha seguido un proceso mas o menos consistente en el cual lo particular del
trabajo de cada escuela sélo se entiende como la aplicacion y seguimiento de un proceso definido
por fuera de ella, como tampoco puede reducirse el PIC a la casuistica de los proyectos
interdisciplinares curriculares de las escuelas.

Con esta claridad, la descripcidon que a continuacidn tiene lugar, intenta mantener el equilibrio
entre la propuesta general trazada por la Universidad y los desarrollos particulares que tuvo el
proyecto en los colegios, buscando identificar las tendencias que enmarcan dichos desarrollos y
tratando de explicitar los significados que emergieron como resultado del trabajo cooperativo
adelantado por la universidad y las escuelas.

La descripcion del proyecto busca introducir una perspectiva histdrico-biografica sobre el mismo.
Se busca entender y rescatar, a partir de su devenir, los elementos que atraviesan las distintas
experiencias y que sefialan los aprendizajes, las dificultades y los logros del proyecto. En este
sentido, la descripcion que se realiza establece tres momentos diferenciados del proyecto que
permiten que la diversidad que de por si entrafian los contextos, sea leida en una misma
perspectiva. Al interior de cada momento se busca hacer visibles las diferentes rutas de accién y
desarrollo que siguio la propuesta. El capitulo se divide entonces, en tres apartados: Primer
momento. la organizacion de las logicas de accion y produccion colectiva en los proyectos
interdisciplinares curriculares, en el que se da cuenta del proceso inicial de definicion y
construccion de los proyectos interdisciplinares curriculares en las escuelas. El segundo, El
desarrollo de los proyectos interdisciplinares curriculares: las innovaciones pedagogicas, hace
referencia al proceso de planeacion, puesta en marcha e insercion de los proyectos en las
practicas pedagogicas e institucionales. El tercer apartado, La produccion de conocimiento en los
proyectos interdisciplinares curriculares cierra el capitulo, dando cuenta de los resultados de los
proyectos después de cuatro afios de desarrollo.

Al hablar de momentos, se debe tener en cuenta que éstos se definen mas por las elaboraciones de
sentido que tienen lugar como resultado del proceso de acompanamiento a las escuelas, que por
la definicion preestablecida de unas fases bien delimitadas del proyecto. Esto no quiere decir que
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el proyecto no se haya desenvuelto de una manera articulada. Mas bien significa que la accion al
interior del proyecto se fue construyendo en referencia a los principios conceptuales y
metodologicos que lo orientaron, permitiendo que los participantes definieran, de manera
conjunta, los derroteros que tomo el proceso de investigacion en cada escuela. El PIC, como tal,
no se anticipa a unos resultados predeterminados desde la universidad, sino que va permitiendo
que en el proceso emerjan los elementos de sentido que permiten que la accion, de tiempo en
tiempo, se vaya configurando como una accién con sentido.

Asi, puede hablarse de un primer momento del proyecto, no tanto por que se haya establecido ese
momento de manera previa, sino porque en la lectura retrospectiva que se hace del proceso, se
destacan los elementos que aglutinaron las acciones iniciales en el trabajo cooperativo escuela
universidad. De la misma manera, al hablar de un segundo y tercer momentos en el proyecto, no
se hace referencia a un elemento temporal que definiera un corte especifico con relaciéon a un
momento precedente, sino al modo como se organiza la accion y el trabajo colaborativo una vez
los elementos configurados por cada momento alcanzan su punto de concrecion y convocan la
construccidon de un nuevo registro de experiencias en los proyectos.

2.1. Primer momento. La organizacion de las légicas de accion y produccion
colectiva en los proyectos interdisciplinares curriculares

A menudo las relaciones entre la escuela y la universidad se han reducido a dos posibilidades. Por
un lado, la universidad puede tomar al mundo escolar como objeto de estudio sin que la
institucion escolar pueda actuar como par en la investigacion que se realiza sobre ella. Por otro
lado, la universidad puede ofrecer a la escuela, especificamente a los profesores, algunos
procesos de formacion y actualizacion o de asesoria. En los dos casos, si bien la universidad y la
escuela establecen una relacion de cooperacion, dicha relacidon no permite que estas instituciones
confluyan como pares en torno a la investigacion.

La investigacion parece ser una practica propia de la universidad, no de la escuela. Como lo
afirma Diaz (1993), siguiendo a Bernstein, el campo intelectual de la educacion se encuentra
constituido por agencias productoras de discurso, por agencias recontextualizadoras del discurso
y por agencias reproductoras del discurso. Las précticas universitarias apuntarian a la produccion
y recontextualizacion del discurso, mientras que las practicas pedagogicas de la escuela
apuntarian a su reproduccion. La universidad, a través de la investigacion, se encarga de
constituir y mantener activas a las comunidades académicas que hacen posible el legado del saber
disciplinar, mientras que la escuela, por su parte, reproduce algunos discursos sin configurar un
campo académico alrededor de ellos, reduciendo las practicas pedagdgicas a practicas didacticas
que limitan la experiencia educativa a planes instructivos plasmados en el ‘plan de leccion’, “mas
atento a la gestion del tiempo que a la produccioén de conocimiento” porque cifra su eficacia en el
logro de los resultados previstos y deja por fuera la experiencia humana (Edelstein 2005: 145-
146). Es decir, la escuela ha buscado hacer efectiva la transmision de saberes considerados claves
para la inscripcion de los sujetos en el orden social, a través de practicas constituidas por fuera de
esos saberes y desconociendo en muchos casos el valor de las experiencias que viven los sujetos
en cada acto de clase y en cada actividad escolar.
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Las practicas pedagdgicas a menudo se han visto reducidas a la instrumentacion de metodologias
de ensefianza en el aula y, por esta via, la formacion del profesorado se ha visto confinada a la
adquisicion de dichas metodologias por parte de los profesores. Tradicionalmente, se ha dado por
sentado que las practicas pedagogicas escolares so6lo pueden apuntar a establecer una mediacion
didéctica de discursos producidos por fuera de la escuela. Al entender la universidad como una
instancia social de produccion de saber y de discurso, incluidos los saberes y discursos
pedagogicos y didacticos, hace que la escuela, al relacionarse con ella, demande el acceso a un
discurso ya elaborado sobre las posibilidades y modos de la mediacion pedagogica, haciendo una
escuela dependiente que busca rendir cuentas a quienes saben, los académicos.

Sin embargo, es precisamente esta demanda la que el Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo
interroga y pone en discusion. El PIC propone que las relaciones de cooperacion escuela-
universidad se encuentren mediadas por la investigacion cooperativa y no ya por la disimetria que
se introduce cuando la escuela busca en un saber experto, producido por la universidad, el
significado de la propia préctica. La universidad a través del PIC no se relaciona con la escuela
para transmitir o extender a los profesores un discurso sobre la interdisciplinariedad, la
investigacion o el curriculo; por el contrario, promueve unas relaciones de pares académicos que
confluyen en torno a la investigaciéon de problematicas locales y a la produccion de saber
pedagogico y dignifican a las dos instituciones, como bien lo supo apreciar la profesora Carmen
Gomez Granell en el marco del V Seminario Internacional del Programa RED (2002: xviii).

En este contexto, la universidad eligi6 como alternativa metodolégica para el proyecto la
Investigacion Cooperativa, una modalidad de la Investigacidn-accion, que se realiza “entre
investigadores de una universidad y los profesores de las escuelas y exige el compromiso real de
cada uno de los miembros del equipo en todas las fases del proyecto, aunque los roles de cada
uno de los miembros deben estar diferenciados (Hord, 1981)” (Programa RED, 2000 pg).

En este tipo de investigacion los procesos de investigacion educativa avanzan paralelos al
desarrollo profesional de los investigadores (Smulyan, 1984), de manera que los profesores no
solo “aprenden a identificar y resolver sus problemas, sino que amplian sus conocimientos y
desarrollan competencias para su autoformacion. De otra parte, los investigadores salen
enriquecidos en el contacto con la practica educativa por su inmersion en los problemas reales de
las escuelas” (Programa RED, 2000: pagina).

Desde la perspectiva de Oja y Pine (1983: 61-62, citados por Bartolomé, 1986), algunas de las
caracteristicas comunes a los trabajos de Investigacion Cooperativa son:

e Los problemas son mutuamente definidos por los investigadores y los profesores

e Los investigadores de la universidad y los profesores de clase colaboran en la busqueda de
soluciones para los problemas de los profesores de las escuelas

o Los resultados de la investigacion son utilizados y modificados en la solucion de problemas

e Los profesores desarrollan competencias, habilidades y conocimientos de investigacion, en tanto
que los investigadores se reeducan a si mismos con la utilizacion de metodologias de
investigacion naturalistica y estudios de campo

e Como resultado de participar en el proceso de investigacion son mas capaces de resolver sus
propios problemas y renovarse a si mismos profesionalmente

e Profesores e investigadores son co-autores de los informes de investigacion
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La Investigacion Cooperativa hunde sus raices en la investigacidon-accion y aunque Carr y
Kemmis (1988: 210) no la explicitan como una categoria separada, consideran que “la
investigacion-accion precipita el interés colaborativo en el proceso investigador, por el cual éste
se extiende a todos los actores o afectados. En ltimo término, la finalidad de la investigacion-
accion es la de atraer a todos los participantes hacia una comunicacion orientada al mutuo
entendimiento y al consenso, hacia una toma de decisiones justa y democratica, y hacia una
accion comun que dé satisfaccion a todos.”

De otra parte, la concepcion del maestro como investigador (Stenhouse, 1991), del curriculo
como un planteamiento de investigacién-accion (Elliot, 1994) y de la escuela como generadora
de conocimiento y no como mera transmisora (Rodriguez, 1997), son corrientes de pensamiento
que apoyan la idea de una investigacion cooperativa y redefinen el papel de la universidad en el
desarrollo de la investigacion orientada al cambio y al mejoramiento de la educacion.

Para Bartolomé (1986: pagina), la Investigacion Cooperativa sigue también, de una manera
general “la via inductiva y dentro de ella un modelo que mantiene bastantes caracteristicas de la
orientacion etnografica”, la cual para Le Compte y Preissle (1984) mantiene las dimensiones
inductiva, subjetiva, generativa y constructiva. Se parte de la observacion de un fenémeno y se
intenta establecer regularidades; se busca construir categorias a partir de las experiencias y vision
del mundo de los participantes; se intenta generar y refinar categorias conceptuales a partir de la
descripcion sistematica de los fenomenos, y las unidades de andlisis se van descubriendo en el
curso de la observacion y la descripcion.

Ahora bien, aunque la perspectiva metodologica del PIC reconoce en la escuela su capacidad
para entrar en una relacion horizontal con la universidad, mediada por la cultura académica y por
la investigacion, de hecho, para las instituciones educativas se presenta una dificultad para entrar
en tal relacion. Primero, porque es innegable que existen diferencias entre los actores
universitarios y escolares en la clase de experticia que se requiere para construir la logica de la
investigacion en relacion con un problema especifico, dada la tradicional separacion entre
productores y reproductores de discurso. Segundo, porque la escuela demanda de la universidad
un saber experto, un discurso ya elaborado sobre la ensefianza que pueda ser aplicado en el
contexto de la practica pedagodgica, pues aun la investigacion pedagdgica no forma parte de la
practica profesional de los profesores.

En este contexto, si bien el PIC partié de considerar la relacion escuela universidad como una
relacion de cooperacion enmarcada en la logica de la practica investigativa, esta relacion, como
tal, tenia que ser construida con las escuelas. Por ello el PIC puede ser entendido, en su primer
momento de concrecidon, como un proceso de negociacion entre la universidad y la escuela, en el
cual se hacen explicitas y se concertan las diversas intencionalidades que atraviesan a cada una de
estas instancias educativas.

Los primeros acuerdos entre los profesores universitarios y los profesores de las escuelas no se
establecieron sobre la base de definiciones a ‘priori’ de lo que es o debe ser la investigacion, sino
que se construyeron en la medida en que la Universidad y la Escuela interactuaron en la
construccion de los proyectos curriculares interdisciplinares. La investigacion, en este sentido, no
fue propuesta de una manera normativa, sino que iba siendo apropiada, reformulada e

Investigacion sobre problematicas locales y transformacion de la escuela 27



interpretada por los participantes en el ejercicio mismo de formular las preguntas de
investigacion, los objetivos de los proyectos, las metodologias y el trabajo de aula.

En este contexto, la construccion inicial del PIC se llevd a cabo desde tres procesos claves. Un
primer proceso tuvo que ver con la conformacion de los equipos de investigacion y la seleccion
de los grados y grupos de estudiantes con los que se llevaria a cabo el proyecto. Este proceso era
vital en la medida en que implicaba la construccion de formas de relacion entre los sujetos
investigadores y la definicion de sus posibilidades de organizacion al interior de la institucion
escolar.

Un segundo proceso clave en el PIC lo configur6 la definicion de los problemas de investigacion
sobre el mundo local alrededor de los cuales se iba a consolidar la construccion interdisciplinar.
El trabajo cooperativo escuela universidad se concentr6 en este proceso a identificar las
realidades de los entornos locales alrededor de las cuales podian articularse preguntas de
investigacion que dieran lugar a la produccién de conocimiento en la escuela, desde una
perspectiva interdisciplinar.

Un tercer proceso en la construccion inicial de los proyectos interdisciplinares curriculares
implico la estructuracion de una ruta metodologica para que el desarrollo en ciernes del proyecto
se articulara con los planes curriculares de los niveles escolares en los que se adelantaba el
proyecto y con las practicas pedagogicas de los profesores. El momento de definicion del
proyecto no fue pensado como un momento externo al desarrollo curricular y a las practicas de
aula, como si fuera a ser incorporado a posteriori en el aula, sino que se entendié como parte del
trabajo de planeacion institucional, de cada profesor/a participante y como ejercicio colectivo que
entraria al aula y la rebasaria, lo cual significaba construir el proyecto junto con los estudiantes.

En el marco de estos tres procesos se llevaron a cabo las interacciones iniciales entre la escuela y
la universidad, con el fin de que los colectivos de profesores de las escuelas apropiaran la logica
del trabajo cooperativo e investigativo. Esto significod la realizacion de un trabajo conjunto en
medio del cual se iban decantando los tres conceptos claves del proyecto: la interdisciplinariedad,
el curriculo y la investigacion.

No se trataba, entonces, de decirle a los colectivos de maestros, desde la universidad, lo que eran
o debian ser la interdisciplinariedad, el curriculo y la investigacion. Por el contrario, se trataba de
ir dotando de significado a estos tres conceptos desde las practicas cotidianas que poco a poco se
iban configurando.

Precisamente esto fue lo contradictorio para las escuelas en este primer momento del proyecto:
que ante la demanda que tradicionalmente se hace desde el mundo escolar de modelos
pedagogicos acabados, la universidad respondia con un proceso constante de realimentacion y de
deconstruccion-reconstruccion de las propuestas de los colectivos de investigacion de las
escuelas. No era de extrafiar que para las escuelas, al principio, el proceso pareciera confuso y
que se viviera como un esfuerzo que no se traducia en unos elementos claros para el trabajo en el
aula. De hecho, este fue uno de los momentos mas dificiles del proceso. Veamos a continuacion
como los tres procesos referidos se configuraron en medio de esta primera asignacion de sentido.
Hasta aqui sep 14

2.1.1 La constitucion de los equipos de investigacion en las escuelas
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La conformacion de los equipos de investigacion constituye un proceso que articula diversos
ambitos y actores. De una parte, se plantean las relaciones entre los profesores que deciden
participar en el proyecto y se manifiestan dispuestos y abiertos para trabajar con otros colegas
conformando colectivos de investigacion y de practicas pedagdgicas compartidas. De otra parte,
cada colectivo debi6 negociar con los colegas y las directivas, los ajustes institucionales
necesarios para propiciar el trabajo interdisciplinario de mediano plazo. Asi mismo, se
establecieron diversos tipos de relaciones entre los colectivos de cada colegio con el colectivo de
profesores de la Universidad y se negociaron acuerdos y responsabilidades de trabajo
cooperativo. Y quiza, los acuerdos que conllevaron mayores tensiones estaban en las relaciones
que se establecian entre los saberes escolares y extraescolares, entre las disciplinas que
encarnaban los participantes y entre las demandas de investigacion y las exigencias pedagdgicas
que comprometen a cada participante y a los colectivos.

Por el caracter de la propuesta, se acordd que cada equipo fuera conformado por un minimo de
tres profesores de areas diversas y de formacion también diversa; la gran mayoria de los que se
integraron al trabajo habian adelantado proyectos en alguna de las dimensiones que habia
propuesto el Programa RED en afios anteriores (proyectos disciplinares de aula, proyectos sobre
la organizacion escolar y proyectos sobre la vida cotidiana en la escuela). Asi mismo, como se
debia desarrollar el proyecto por un lapso de dos o tres afios, para que tuviera un caracter
curricular, los equipos debian conformarse con profesores que trabajaran con uno o mas grupos
de un grado y pudieran continuar con ellos durante el tiempo previsto.

Los profesores de la Universidad se reunieron varias veces con los profesores y directivos de los
colegios, se analizd el proyecto y se exploraron las posibilidades de conformar los colectivos,
configuracion que estuvo acompafiada de los debates internos acerca de la tematica que se
escogeria y de las problematicas locales que se estudiarian. Generalmente, la conformacion de los
grupos estuvo asociada con el liderazgo de un/a profesor/a que aglutinaba al grupo alrededor de
una propuesta tematica, la cual suscitaba el interés de los colegas porque hacia posible tematizar
algunos aspectos del entorno local, explorar nuevas formas de trabajar su asignatura, construir
alguna posibilidad de trabajo colectivo y establecer relaciones interdisciplinarias. Quienes se
decidieron reconocian su carencia de saber sobre temas urbanos o ambientales, pero estuvieron
siempre dispuestos a aprender de los colegas y a estudiar sobre esos asuntos.

Constitucion de los grupos ;como fue?
Negociacion con colegas

Negociacion con Institucion
Negociacion escuela-universidad
Negociacion entre saberes

Con miras a lograr las condiciones institucionales minimas que hicieran posible adelantar los
proyectos se llevaron a cabo procesos de negociacion de los colectivos con sus colegas y con las
directivas de cada institucion, procesos que a veces fueron largos y dificiles y requirieron un
constante acompanamiento de los profesores de la universidad para precisar los alcances y
delimitar las propuestas. Se debia lograr la autorizacion para trabajar con un grado (uno o mas
grupos), negociar con los estudiantes las temadticas, acordar horarios de los profesores
participantes con dichos grupos, acordar horarios de reunidon de los colectivos, proyectar los
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procesos a mas de un afio y pensar las estrategias que hicieran posible la planeacion de cada
estudio, las actividades de trabajo de campo y las actividades pedagogicas que pudieran realizarse
desde cada disciplina para construir significado desde los saberes escolares a partir de la
informacion recolectada. Los proyectos que no lograron construir dicha relacion no contaron con
los espacios y los horarios que podrian haber facilitado el trabajo interdisciplinario de los
profesores:

Para realizar las reuniones se dispuso los martes cada 15 dias, de 11:00 a.m. a 12:45 p.m. En todas las
reuniones ha estado presente la profesora acompafiante de la Universidad. Sin embargo, en esta franja
hay gran dificultad para reunirse puesto que no se planed que los profesores no tuvieran carga
académica en ese espacio, o al menos, una persona que acompaifie a los nifios durante la reunion. Se les
solicit6 ayuda a las practicantes de idiomas de la Universidad [...], invitdndolas incluso a involucrarse
en el proyecto y trabajarlo como eje en sus areas, pero no tuvo aceptacion. Por otra parte, algunos
colaboradores de la profesora [...] que la acompafiaban el pasado aio realizando actividades
pedagdgicas con los alumnos durante el tiempo de reunioén, no pudieron asistir mas. No existe una
politica institucional ni una planeacion seria que facilite el trabajo de las docentes; si en el momento de
la reunién no existe una persona a quien la profesora pueda solicitarle el "favor" de acompafiar a los
nifios, ésta no puede quedarse en la reunion, o si asiste, debe ir con frecuencia al salon, lo cual
fragmenta totalmente el trabajo. (Colegio Distrital Sorrento. Informe de investigacion)

(...) existian entonces problemas organizativos, pues no todos los docentes tenian tiempo disponible en
el horario para asistir a las reuniones del grupo, los jueves a las 5:00 p.m. La participacion activa de la
coordinadora académica ha sido clave a la hora de tomar las decisiones organizativas y de gestion,
tales como la organizacion del horario procurando facilitar las actividades del proyecto, la presentacion
del mismo ante el Consejo Académico y el Directivo, la gestion de los recursos materiales necesarios.
(Colegio Distrital Sorrento. Informe de investigacion)

Lo mas dificil del proyecto es trabajar en equipo, junto con la rigidez del horario [...] si es que hasta
para convocar a los compafieros a una reuniéon es complicado, a veces vienen y a veces no [...]
(Colegio Dolores Maria Ucros. Informe de Investigacion)

La construccion de un marco de relaciones entre los profesores, mediado por la nocion de
interdisciplinariedad implicaba asi, una transformaciéon de los tiempos y espacios escolares, que
favorecieran el paso de una logica de organizacion burocratica a una logica de organizacion para
la accion mediada por el estudio y la cultura académica, como se pretendia desde el PIC. Como lo
afirma un profesor de un colegio de Bogota, con el proyecto

(...) se evidencid que la estructura organizativa de la escuela dificulta el trabajo interdisciplinario
debido a las cargas académicas, al cruce de horario, a la distribucion equitativa de asignacion de clases
por dia, porque la autonomia con que cuentan las instituciones es relativa pues las autoridades de
control las necesidades que se plantean en la escuela pueden ser otras. (Colegio Benjamin Herrera.
Informe de investigacion)

En este sentido el proyecto, ademas de encontrarse con las dificultades y resistencias que genera
en las culturas escolares la investigacion pedagogica, se topd con las dificultades que suponen las
actuales politicas educativas del pais:

Nosotros tenemos una dificultad enorme aqui y es la rigidez del horario, y no sélo aqui en este colegio
sino en todos los colegios de Colombia... tantas horas de clase, y ti tienes que estar alla porque si no la
Secretaria de Educacion... entonces una investigacion de esta naturaleza para ellos (La Secretaria de
Educacion) no lo ven como trabajo sino como vagancia, como pura vagabunderia, y eso es un
impedimento contra la investigacion. (Colegio Dolores Maria Urrds. Informe de investigacion)
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(...) existen atin muchos obsticulos en el dmbito pedagdgico que son del resorte estructural de la
educacion colombiana como los horarios rigidos y los tiempos que deben dedicarle los docentes a
“dictar clases (Colegio Dolores Maria Ucro6s. Informe de investigacion).

Se requeria, para el desarrollo de los proyectos, el apoyo explicito de la institucion, toda vez que
el trabajo interdisciplinar suponia otras logicas en el trabajo cotidiano de los profesores. La
organizacion de los tiempos y espacios en las instituciones escolares se transforma, con el PIC,
para responder a la logica de la investigacion en dos sentidos. En un primer sentido, los tiempos y
espacios deben posibilitar el encuentro de los profesores para estudiar, debatir y planear los
proyectos interdisciplinares curriculares. Aqui se trata entonces, de que la organizacion escolar
haga factible el encuentro entre profesores provenientes de diversas disciplinas y areas del
conocimiento, pero que ademads, este encuentro se convoque como un proceso de reflexion. Esto
supone, el trastoque de los tiempos y espacios propios de la institucion escolar y el
reconocimiento y legitimacioén de nuevas formas de organizacion:

El Consejo Académico acordd las estrategias siguientes que posibiliten la realizacion del proyecto:
Que los(as) Coordinadores(as) de area asuman en su carga académica las clases del grado séptimo.
Que la tutoria de cada curso o seccion del grado séptimo sea desempefiada por Coordinadores de las
areas basicas. Que la programacion curricular en cada asignatura se disefie conjuntamente por todos
los profesores, referenciando como objeto de estudio el mismo problema que afecte la vida social de la
poblacion de Soledad. Que la administracion de los espacios y los momentos sea flexible. Que se
propicie y posibilite el desarrollo de las actividades pedagogicas extramuros, utilizando los recursos
que ofrece la poblacion. Que se le haga seguimiento al desarrollo del proyecto mediante la
sistematizacion de las acciones por parte de cada profesor(a) y socializar las experiencias en cada
reunién semanal del Consejo académico y mensualmente con todo el colectivo de docentes en el
espacio de Estudio Permanente. (Colegio Dolores Maria Ucros. Informe de investigacion)

Se ha ganado que tengamos reuniones del colectivo los dias jueves, tenemos ese espacio para
compartir para evaluar, para redactar, para criticarnos, para evaluarnos, para seguir adelante, para
sistematizar datos pero se necesita que dentro de las clases se dé en proximos afios como un espacio
que sea amplio y que ese curso tenga la oportunidad en un dia de que todos los profesores confluyamos
alli, estemos ese dia ahi para que avancemos junto y no por separado.(Colegio Francisco de Paula
Santander- Galapa. Informe de investigacion)

(...) con el Programa, todos los profesores de sociales logramos unificar la programacion en ciencias
sociales, tanto en la mafiana como en la tarde, cambiamos los lincamientos, los planteamientos,
socializamos toda la problematica del proyecto, entregamos material y logramos reunirnos mafiana y
tarde.(Colegio Distrital Marco Fidel Suarez-Barranquilla)

Ahora bien, aunque la adecuacion de las estructuras organizacionales de la escuela a los tiempos
y formas de trabajo propuestas por los proyectos era un aspecto clave para el desarrollo de las
propuestas de trabajo interdisciplinar, por si sola esta adecuacion no bastaba para consolidar los
procesos. Ademas de la organizacion de los tiempos y espacios, se hizo necesario empezar a
construir nuevas formas de relacion entre los profesores al interior de los colectivos de
investigacion.

La necesidad de planear el trabajo en torno a los proyectos de investigacion y de sustentar este
trabajo en el debate argumentado y en el estudio permanente, hizo evidente el aislamiento en el
cual se lleva a cabo la labor pedagogica, su falta de interlocucion y por tanto, generé6 muchas
veces situaciones de conflicto al interior de los colectivos.
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En este aspecto es destacable la convivencia del colectivo de investigacion, situacion nada facil, pues
el suelo escolar no registra esta costumbre, como la de ser riguroso en la asistencia a reuniones y la
toma de decisiones. Esta convivencia se vuelve mas dificil ain cuando en la misma mesa estan
sentados docentes de las areas de matematicas, artes, sociales y lengua castellana, situacion que obliga
a los investigadores a adoptar nuevas formas de decidir considerando a los demas. (Colegio Dolores
Maria Urros. Informe de investigacion)

Nada mas dificil que tratar de mantener la motivacion de un grupo de personas para trabajar en equipo,
y mas si persisten ciertas exigencias casi lineales, desde un horario estricto, obligatorio y estatico;
consecutivo semanalmente, con unos espacios y recursos limitados, con el compromiso de registrar
actas y llenar los requisitos de sistematizar todas las actividades en informes escritos. Para los
docentes, desde la optica del modelo de trabajo curricular interdisciplinar no es tarea tan facil;
precisamente porque en esta concepcion, el docente tiene generalmente toda la autonomia, €l tiene casi
siempre la palabra, nadie le contradice y casi nunca se siente acosado, ni controlado sistematicamente
en sus distintas decisiones de cuatro paredes.(reflexiones pedagogicas, a proposito del proyecto
interdisciplinario curricular -Ofelia Vera Pefia- Instituto Politécnico Superior Femenino)

A los problemas de convivencia entre los profesores, se afnadia, ademas, que los profesores
buscaban construir el P/C sin que esta construccion estuviera mediada por el estudio de los temas
y por la argumentacion proveniente desde cada disciplina. A esto puede sumarse el hecho de que,
al no contar con una problematica de investigacion definida, los profesores se abocaban, la
mayoria de las veces, a proponer tematicas de investigacion sin tener claras sus propuestas y sin
haber reflexionado en torno a ellas. Como lo afirmaba un profesor del Liceo Nacional de
Bachillerato de Ibagué,

El Proyecto no ha despegado porque hay una carencia de relaciones interdisciplinarias, no hay
acuerdos. Aqui no vale el empirismo, es necesario conocer teorias vigentes y contemporaneas, es
necesario que hayan tiempos de deliberacion (...) (Liceo Nacional de Bachillerato- Ibagué. Informe de
Investigacion.)-

Con el PIC, la organizacién para la accion a la cual se apuntaba con los proyectos, se reveld
entonces, como la necesaria articulacion entre la flexibilidad de la organizacion escolar y la
construccion de formas de relacion entre los actores escolares, mediadas por el conocimiento.
Asi, los proyectos interdisciplinares curriculares no so6lo requirieron para su concrecion el
reconocimiento y legitimacion de los espacios y horarios para su realizacion, sino que, ademas
implicaron la organizacion interna de los colectivos de investigacion. Esta organizacidn interna
conllevd descentramientos de los colectivos en varios sentidos.

En primer lugar, la construccion de la interdisciplinariedad exigia, para su concrecion, la
construccion preliminar de la convivencia, el respeto a las diferencias en el espacio de
construccion de cada proyecto y la implementacion de una dindmica de estudio que le diera a las
reuniones un tono académico. Esto implicd dos cosas. Por un lado, los profesores empezaron a
recolectar informacion y a leer fuentes bibliograficas primarias para argumentar sus posiciones y
circunscribir los posibles temas de investigacion:

La asuncion del compromiso escritor por parte del docente, es otro aporte significativo, pues no s6lo
habia que decirlo sino dejar la evidencia escrita. En este aspecto, no solo se asume el rol de escritor
sino también, el de usuario de un tipo de texto el argumentativo, en el que se debe demostrar la
veracidad de lo que se dice. Por lo tanto, se rompe la costumbre de la especulacion falaz sin
demostracion, muy dada en el medio. (Colegio Dolores Maria Urr6s. Informe de investigacion)
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Por otro lado, los profesores empezaron a organizar su trabajo definiendo funciones y roles al
interior de los colectivos:

La etapa vivenciada, de acciones, y lecturas, nos permite proponer una manera de organizar nuestro
colectivo, a partir de comisiones. En primer lugar de comunicaciones y logistica; de redaccion de
documentos; de presupuesto (el rector logicamente) (INEM Villavicencio Luis Lopez de Mesa.
Informe Trabajo de Campo)

La definicion de roles y la formalizacion del trabajo académico en los equipos de investigacion
dot6 a los colectivos de profesores de una nueva dindmica, mas ligada a las perspectivas y formas
de trabajo propias de los investigadores. Con ello se sentd la base organizativa que permitio
hablar, en esos primeros momentos, de un trabajo interdisciplinario en la escuela:

No se ha dado lugar pues a un proceso meramente operativo para alcanzar este tipo de definiciones,
sino que han sido puestas en juego variables culturales, principios de convivencia y espacios de
concertacion en la escuela, entre otros aspectos que configuran el tejido historico de la institucion.
(Liceo Nacional- Ibagué. Informe de Investigacion.)

Sin embargo, la organizacion de los equipos no constituia por si sola el fundamento para la
puesta en marcha de los proyectos en las escuelas. Aun faltaba que los equipos, ademas de
trabajar bajo una ldgica académica respaldada en la organizacion escolar, empezaran a decantar
sus preguntas para crear a partir de ellas problemas de investigacion y poder vincular la
investigacion al trabajo en el aula.

2.1.2 La definicion inicial de los temas de investigacion

En la tarea de definir los temas de investigacion de los equipos se jugaba una cuestion crucial
para el proceso de investigacion: la construccion de un curriculo que articulara la incorporacion
de los saberes experienciales de los estudiantes y los profesores con los saberes locales, los
saberes escolares y los saberes disciplinares para producir colectivamente un saber sobre el
mundo local y propiciar la construccion de saberes significativos para los sujetos.

Un primer asunto de debate y decisioén del colectivo consistié en definir la tematica en la que
trabajarian su proyecto: educacion ambiental, o educacién urbana. Esta definicion se asociaba
con los integrantes del grupo, con las posibilidades institucionales y con la participacion que
habian tenido en los proyectos monodisciplinares en RED. Los profesores que mayor fortaleza y
reconocimiento disciplinar y pedagoégico tenian frente a sus compaferos, a la institucion y al
Programa RED, asumieron explicita o tacitamente un liderazgo que orientaba la eleccion del area
tematica.

La definicion de los temas de investigacion no comportd una dificultad pues una vez configurado
el equipo, los colectivos reconocieron las problemadticas ambientales de sus municipios, o la falta
de una cultura ciudadana en sus estudiantes, y en esta medida acordaron el tema especifico e
inscribieron sus proyectos en alguna de las tematicas de investigacion del PIC.

Aunque habia acuerdos sobre los temas y claridad acerca del caracter interdisciplinar y curricular
de los proyectos, para los equipos no era evidente la relacion existente entre la investigacion
sobre el contexto local, la interdisciplinariedad y el curriculo. Esta situacion conllevo a una

Investigacion sobre problematicas locales y transformacion de la escuela 33



dificultad para formular las preguntas de investigacion que se caracterizaron por tratar de
organizarlas alrededor de preguntas sobre la ensefianza o sobre los aprendizajes que debian lograr
los estudiantes y no sobre los problemas del entorno local que debian ser estudiados y, mediante
los procesos de investigacion, dinamizaban formas de organizacion del conocimiento en la
escuela y aprendizajes para todos los participantes. En estas preguntas iniciales no se vislumbraba
aun la interdisciplinariedad como una practica investigativa y de produccion de conocimiento,
porque era entendida como una metodologia de ensenanza. Tampoco se avizoraba atn la relacion
entre la practica pedagogica y el curriculo, ni la nueva mision de la escuela, que la sacaba de su
tradicional rol transmisor y reproductor, hacia la produccion de saber local y saber pedagogico.
Estas dificultades se debian en parte, a que las preguntas de investigacion no eran construidas
desde la perspectiva de un profesor investigador, sino de un ensefiante que, en su intento de
concretar los temas de investigacion, lo hacia desde una perspectiva que apuntaba a “didactizar”
el saber sobre el mundo local para “transmitirlo” a los estudiantes.

Las preguntas, tal y como eran formuladas, no dejaban entrever como podrian organizar procesos
de recoleccion, procesamiento e interpretacion de la informacion, pues se trataba de preguntas
dirigidas a establecer el “cémo” de la ensefianza, frente a un contenido de ensefianza: el saber
local.

De otra parte, porque la construccion de preguntas de investigacion supone la pertenencia de los
investigadores a unos campos de conocimiento ya configurados, en los cuales se cuenta con un
acumulado del saber frente al cual se sitian y se ponen en relacion las preguntas. Pero los
profesores de las escuelas no se encuentran inscritos en campos de investigacion, sino que, mas
bien, tienen una relacién instrumental con el saber, porque no forman parte de las comunidades
académicas del saber monodisciplinar que ensefian, ni tampoco forman parte de las comunidades
académicas que producen discurso sobre la pedagogia.

En este sentido, la construccion de las preguntas de investigacion implico para los profesores el
paso de una practica de ensefianza centrada en el saber monodisciplinar a una practica
investigativa y de construccion curricular constituida alrededor de temas de investigacion,
entendidos como campos de producciéon de conocimiento alrededor de los cuales confluyen
distintas disciplinas:

En este orden de ideas trabajamos unidos en la biisqueda de la organizacién de saberes bajo la tematica
“Los cuerpos de agua del Municipio de Galapa”, mirando la importancia del saber monodisciplinar
que lo hemos ido convirtiendo en un saber interdisciplinar, permitiéndonos la investigacion establecer
una estrecha relacion con lo local; posibilitando el reconocimiento de las culturas tradicionales (legado
historico de nuestra etnia Mokand) y valorar los cuerpos de agua como un factor de integracion
cultural (Informe de Investigacion Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa).

Habia que dar el salto, desde los colectivos de investigacion, a los campos escogidos para
desarrollar el proyecto particular de cada escuela. Y esto significd para los colectivos de
profesores entrar en una dinamica de estudio constante para comprender y apropiar el acervo de
conocimiento producido en torno a los problemas de investigacion:

En esta etapa, se ha vivenciado nuevamente la produccion de textos-aportes de algunos de los
integrantes. Unos son de tipo reflexion, otros de tipo tedrico y otros propuestas de trabajo, para unificar
criterios, estrategias, tematicas y procesos metodologicos hacia la construccion colectiva de un
curriculo interdisciplinario desde la Cultura Urbana a partir de un Proyecto "Construyendo mi Ciudad"
"La Villavicencio que queremos" "Construyamos la Ciudad".
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Revision curricular desde documentos autoproducidos por la Escuela y los expedidos por el Ministerio
de Educacion Nacional. Esta primera revision suscita la inclusion, en cada area de conocimiento e
independiente de las demas, de tematicas relacionadas con el problema a trabajar como eje central del
curriculo: La educacion ambiental. (Informe de Investigacion INEM Luis Lopez de Mesa de
Villavicencio).

En este punto, en el PIC tomaron forma dos procesos diferentes relacionados con cada una de las
tematicas de investigacion propuestas por el proyecto. En la tematica de educacion urbana se
apunto, desde la Universidad, a consolidar una formacion fuerte de los profesores en los
discursos actuales sobre la ciudad y la ciudadania provenientes de las ciencias sociales, el
urbanismo y la ciencia politica. Aqui los profesores provenientes de los diferentes saberes
disciplinares trabajaron en torno a la necesidad de construir el campo académico que definiria sus
posibilidades de relacion y articulacion.

En la tematica de educacion ambiental, la atencion se centr6 mas en la actualizacion de los
saberes disciplinares provenientes de las ciencias exactas por parte de la universidad, que en la
construccion del campo mismo de la educacion ambiental. Asi, desde la universidad y desde la
escuela se asumidé que la problematica ambiental de los colegios tenia que ver con su
comprension a partir del saber del quimico, del fisico y del bidlogo. Se apuntd, entonces, al
fortalecimiento del saber disciplinar, que permitiera, en un momento posterior del desarrollo de
los proyectos, construir un saber interdisciplinar.

La gran complejidad del proceso de construccion de las preguntas de investigacion se incremento
porque dichas preguntas, ademas, debian posibilitar que los estudiantes pudieran poner en juego
sus saberes en el proceso pedagodgico. Las preguntas de investigacion, entonces, debian ser
pertinentes para la produccion de conocimiento sobre el mundo local, para la construccion de un
curriculo que hiciera posible que entraran a la escuela los saberes locales y experienciales de los
sujetos y para la construccion de los estudiantes como sujetos coinvestigadores.

Los procesos de construccion de cada uno de los temas de investigacion variaron de una tematica
a otra. Las preguntas sobre educacion urbana se construyeron desde interrogantes muy puntuales
de los profesores relacionados con la pérdida de arraigo de los estudiantes para con su ciudad,
con el poco sentido de pertenencia que manifiestan los jévenes hacia la escuela, con el cambio
acelerado de las ciudades y el consecuente olvido de los valores culturales locales o con las
problematicas que afectan a las grandes ciudades. Asi, por ejemplo, mientras un colectivo de
profesores inicia su investigacion sobre el transporte en la ciudad de Barranquilla a partir de una
pregunta sobre los factores que inciden en la llegada tarde de las estudiantes al colegio, otro
colectivo en la ciudad de Ibagué, al preguntarse por qué el colegio ha perdido protagonismo en su
ciudad, elabora una investigacion sobre las transformaciones que ésta ha sufrido en los ultimos
cincuenta afnos:

El colectivo de maestros, animado por la intencion de adquirir la experiencia que les permitiera
vislumbrar cambios curriculares a través de la investigacion, de consolidar nuevos tiempos
académicos, de fortalecer el saber disciplinar y comunicar el saber pedagogico, concentrd los esfuerzos
de las areas en el trabajo sobre una tematica puntual: el conocimiento del barrio Las Nieves en aras de
dar solucién a los problemas de transporte de las estudiantes, quienes a menudo llegaban tarde al
colegio. Sin embargo, esta tematica se reformuld para dar lugar a una tematica mas amplia que incluia
el estudio de aspectos pertinentes a una problematica urbana de envergadura y al comportamiento
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ciudadano. Se formul6 asi el proyecto E! transporte en la ciudad de Barranquilla...(Informe Colegio
Helena de Chauvin)

A finales del afo 2001, las tres jornadas del Liceo Nacional nos involucramos haciendo grandes
esfuerzos para avanzar en este gran proyecto, ;Como se construye la diversidad cultural de la ciudad
de Ibagué en los ultimos cincuenta afos? La pregunta de investigacion se estructurd en torno a cuatro
hitos que han marcado el devenir historico de la Ciudad de Ibagué: La violencia de los afios cincuenta
que determind migraciones masivas (...), los Juegos Deportivos Nacionales de 1970, evento que inicid
un gran desarrollo arquitectonico de la ciudad (...), la catastrofe de Armero en 1985, que incentivo el
desarrollo industrial fomentando el empleo (...), la penetracion de los dineros del narcotrafico y el
fenomeno de los desplazados en los ultimos afios. (Informe de Investigacion Liceo Nacional de
Bachillerato de Ibagué)

Por otro lado, los profesores del INEM de Villavicencio, inicialmente cuestionados por la apatia
y agresividad que mostraban sus estudiantes frente a cualquier accién pedagogica, finalmente le
dieron via a un proyecto denominado Construyendo la Villavicencio que queremos, cuando se
dieron cuenta que sus estudiantes representaban a través del dibujo no tanto la ciudad que los
adultos conocen, sino la ciudad que ellos afioran. Y asi, los profesores tomaron partido por un
proyecto que posibilitara a la escuela como un espacio para la construccion de ciudadanias:

La necesidad de construir espacios de reflexion ciudadana en el escenario altamente complejo que
caracteriza ya a nuestras ciudades no es una labor que pueda desconocer la escuela, en la medida en
que ella aparece como una suerte de mediadora entre las realidades locales y l6gicas globales. En este
sentido, el Colegio INEM Luis Lopez de Mesa de la ciudad de Villavicencio, se encuentra en un
proceso de construccion de un proyecto curricular interdisciplinar sobre cultura ciudadana, toda vez
que se prevé que la ciudad, dada su cercania con Bogotd, debera afrontar a corto mediano y largo plazo
corrientes migratorias de tipo social, cultural y politico (Informe de Investigacion INEM Luis Lopez de
Mesa de Villavicencio).

Otros temas de investigacion se definieron desde preguntas que apuntaban a un reconocimiento
de las nuevas dinamicas de la ciudad y a las problematicas y dindmicas culturales con ella
aparejadas. En este sentido, el colectivo de profesores del Colegio Distrital Atanasio Girardot
formul6 el proyecto Quienes somos los bogotanos para tratar de ligar los distintos lugares de
procedencia de las generaciones precedentes de los estudiantes con procesos historicos de
construccion de la ciudad. Por su parte, el Colegio Distrital Sorrento Jornada Tarde construyd una
pregunta de investigacion alrededor de las problematicas que implica para la localidad de Puente
Aranda la presencia de industrias en el sector:

A partir de la linea de investigacion en educacion urbana que abrio el Programa RED, se presento la
opcion de trabajar los TPI en Cultura Ciudadana, y se inicid asi la construccion del proyecto ;Quiénes
Somos los Bogotanos?, el cual busca formar a los nifios en las nuevas ciudadanias, agenciar cambios
institucionales y constituirse en una estrategia de formacioén del profesorado en la institucion.(Colegio
Atanasio Girardot-Bogota. Informe de investigacion)

Para indagar por la influencia de la industria en el contexto local, La industria, privilegio o infortunio
de la localidad 16 fue elegido como topico de un trabajo interdisciplinario por parte de algunos
maestros del énfasis de humanidades, tras un proceso de decantamiento colectivo a través del afio 2001
y que vinculd a los estudiantes del grado noveno.( Colegio Sorrento Tarde-Bogota. Informe de
investigacion)
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Por otro lado, los colectivos de profesores del Instituto Politécnico Superior Femenino y del
Colegio Dolores Maria Ucro6s, del municipio de Soledad, en el Atlantico, decidieron investigar,
respectivamente, de qué manera las fiestas ayudaban y repercutian en la formacion de la ciudad y
la ciudadania y cuales habian sido los procesos de construccion de identidades en la ciudad a
partir de la migraciones que habian tenido lugar:

Por esta razon, fiesta, ciudad y ciudadania se han venido a fundir en Soledad en un proyecto curricular
interdisciplinar desarrollado por el Instituto Politécnico Superior Femenino de Soledad, Atlantico, en
el cual el significado de las manifestaciones culturales y artisticas de la region, como bailes, danzas,
disfraces, comidas, poesias, letanias se retoman en los espacios escolares para vincularse a fenomenos
como el rompimiento de la cotidianidad, las condiciones econdmicas locales, la salud, la educacion, la
creacion de organizaciones en la sociedad.

Ante esta problematica, algunos profesores del colegio tuvieron la idea de trabajar en torno al tema de
la ciudadania y generar un proyecto para formar personas competentes para la convivencia en
comunidad y habilitadas para la intervencion en la solucion de los problemas que aquejan a la
poblacion. Con ello se buscaba dar vias a una propuesta en cultura ciudadana que fuera investigativa,
de caracter interdisciplinario y que sus acciones sesgaran todo el curriculo. Surgié asi el proyecto
Influencia de las migraciones regionales en la construccion de identidades de los habitantes de
Soledad, Atlantico, 1960-2000, el cual ademas de pretender identificar los distintos factores que han
incidido en la transformacién cultural del municipio y determinar la forma cémo se han configurado
historicamente las identidades locales del habitante de Soledad, busca agenciar transformaciones en las
practicas pedagogicas del colegio.(Colegio Dolores Maria Ucrods -Soledad. Informe de investigacion)

Los temas de investigacion que se construyeron en educacion ambiental han partido de preguntas
concernientes a las problematicas ambientales que afectan a las instituciones escolares o a las
comunidades cercanas a ellas. Asi el Colegio de Bachillerato de Palmar de Varela y el Colegio
Francisco de Paula Santander de Galapa dieron via libre a su proyecto en educacién ambiental
por el hecho de que sus comunidades son afectadas constantemente por inundaciones, por la mala
calidad del agua que consumen y porque se encuentran situadas en zonas altamente contaminadas
de su municipio. El Colegio Distrital Los Soches, por su lado, inscribié su proyecto en la linea de
educacion ambiental porque el desarrollo de la comunidad a la que presta sus servicios
educativos requiere de la construccion de saberes sobre sus propios recursos:

El proyecto Agua, perspectiva de vida para el desarrollo de la comunidad se construye con base en la
problematica ambiental del municipio de Palmar de Varela, Atlantico. Seglin estudios realizados sobre
este municipio, Palmar de Varela es una poblaciéon que fue el resultado de un proceso de migracion
espontanea y de asentamientos humanos desordenados, los cuales devastaron la flora nativa para
reemplazarla por pastos para el ganado. Como consecuencia de ello, se secaron las fuentes de agua y
el municipio cuenta desde tiempo atras con el problema de acceso al agua par el consumo humano
(...)A lo anterior se afiade que Palmar de Varela es uno de los municipios mas pobres del departamento
del Atlantico, y como tal, no cuenta con una buena red de servicios publicos (Informe de Investigacion
Colegio de Bachillerato de Palmar de Varela).

De este modo se acordd que el Proyecto Escuela entorno vivo: Un Estudio Socioambiental de los
Residuos Solidos abarcara dos lineas de investigacion, una sobre el agua y otra sobre basura. No
obstante lo anterior, el Proyecto se reelabord cuando los profesores empezaron a detectar en el
municipio problematicas ambientales mas definidas: contaminacion ambiental, inadecuada disposicion
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de aguas, insalubridad producida por la inadecuada disposicion de excretas, redes de gas distribuida
por el municipio con el riesgo que ello conlleva enfermedades respiratorias por exposicion de la
poblacion a toxicos que contaminan el aire en niveles superiores a lo permitido (Informe de
Investigacion Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa)

El proyecto tiene como objetivo central construir saberes en la comunidad sobre la importancia de los
recursos hidricos para el desarrollo de la vida, generando de esta forma un compromiso con el uso
racional de los recursos y el papel de cada uno de nosotros en la conservacion de los mismos (Informe
de Investigacion Colegio Distrital Los Soches).

Algunos colegios habian incorporado la dimensién ambiental en sus actividades pedagogicas y
por ello el PIC se ofrecia, en el caso del Colegio Distrital Sorrento y del Colegio Distrital
Benjamin Herrera, de la ciudad de Bogotd, y de la Escuela Normal Superior Santa Ana, de
Baranoa, Atlantico, en la oportunidad para construir estos procesos de manera mas sistematica,
superando asi las acciones fragmentadas y sin conexion con los saberes disciplinares:

Se busco asi, reflexionar, crear y desarrollar en y con los estudiantes una conciencia sobre el cuidado
del ambiente orientada al estudio de las formas de reciclaje, de la economia y de los beneficios que
representa para nuestra salud, la adquisicion de ciertos habitos de limpieza y de organizacion de las
basuras tanto para la naturaleza como para el hombre. (Colegio Distrital Sorrento Jornada Mafiana).

Se considerd, a partir del diagndstico ambiental realizado, que la problematica ambiental mas
importante de la localidad de Puente Aranda era la contaminacion atmosférica, a la cual atafien,
ademas de los procesos quimicos y fisiologicos implicados, determinantes econdmicos, sociales y
politicos. (Colegio Distrital Benjamin Herrera)

Por esta razon, desde el afio de 1999, la escuela se ha dado a la tarea de construir el proyecto La
dimension ambiental como eje articulador del curriculo, con el propdsito de propiciar la participacion
de las diferentes areas del conocimiento en la busqueda de soluciones a los problemas ambientales. En
este contexto, el proyecto ha tomado el caracter de un proyecto curricular, toda vez que pretende ir mas
alla de los proyectos que simplemente desarrollan contenidos e intereses de cada una de las disciplinas,
para constituirse en un macroproyecto institucional (Escuela Normal Superior Santa Ana)

De este proceso complejo que fue muy prolongado en el tiempo, decantaron finalmente diecisiete
proyectos, ocho en educacion urbana, siete en educacion ambiental y dos en la vida cotidiana y
las violencias en la escuela. Los siguientes son los temas de estudio sobre el mundo local hacia
los cuales dirigieron su mirada los equipos de investigacion. En cada uno de ellos se ubica el
titulo del proyecto (cuando hace explicita su pregunta) o la tematica desde la cual se aborda tal
objeto:

En educacion urbana, los ocho proyectos formulados inicialmente centraron su atencion sobre
dos topicos basicos: la formacion de identidades y la organizacion de la ciudad. El primero, més
orientado hacia los habitantes, la constitucion de identidades culturales y la formacioén de
ciudadanias, y el segundo, hacia la ciudad como espacio y como entorno para hacer la vida.

Identidades culturales:

o Influencia de las migraciones en la construccion de las identidades culturales de los habitantes de
Soledad. (Colegio Dolores Maria Ucros, Soledad, Atlantico)
e ;Como se vive en la ciudad de Barranquilla? (Colegio Marco Fidel Suarez, Barranquilla, Atlantico)
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e ;Como se construye la diversidad cultural de Ibagué en los Gltimos cincuenta afios? (Ibagué, Tolima)
e Construyendo la Villavicencio que queremos (Villavicencio, Meta)
e ;Quiénes somos los bogotanos? (Colegio Distrital Atanasio Girardot, Bogota Distrito Capital)

Organizacion de la ciudad:

e El transporte en la ciudad de Barranquilla (Colegio Helena de Chauvin, Barranquilla, Atlantico)

e Laindustria: vitrina pedagdgica de la localidad dieciséis de Bogota (Colegio Distrital Sorrento,
Bogota Distrito Capital)

Contaminacion ambiental: Residuos sélidos:

e Estudio sociombiental de los residuos solidos (Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa,
Atlantico, Jornada Tarde)

e Dimension ambiental como eje articulador del curriculo (estudio sobre los residuos soélidos en el
municipio de Baranoa, Atlantico, Escuela Normal Superior Santa Ana)

Recursos naturales: El agua:

e El agua asunto vital para todos (Colegio de Bachillerato de Palmar de Varela, Atlantico)

e El agua en el municipio de Galapa (Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa, Atlantico, Jornada
Mafana)

e Agua: perspectiva de vida para el desarrollo de la comunidad (Colegio Distrital Los Soches, Bogota
Distrito Capital)

Aunque los diversos temas comparten ciertas ldgicas de construccion y de desarrollo al interior
de cada linea, no por ello son asimilables los unos a los otros, pues la particularidad de las
preguntas le otorga un significado distinto a los caminos trazados por cada uno de ellos. Y asi,
entre la particularidad de las preguntas de cada colectivo y las trazas que las fueron vinculando
unas a otras al interior de cada linea de investigacion, los temas se fueron complejizando e
introduciendo poco a poco la perspectiva del trabajo interdisciplinar.

2.1.3 El planteamiento pedagogico inicial: el reconocimiento de los nifios y nifias como
portadores de saberes y como co-investigadores

Un proceso que articule investigacion, formacion y transformacion y, a su vez:

Impulse el trabajo colectivo

Articule diversas disciplinas (interdisciplinariedad)

Articule saberes escolares y extraescolares

Organice su accion en torno al conocimiento de los contextos locales

Proyecte tales saberes a la comprension del mundo y a la participacion de los jovenes en
el estudio de los problemas y en la busqueda de soluciones

Interpele, abra y flexibilice el curriculo

Resignifique la practica pedagdgica

Fortalezca la cooperacion escuela-universidad

Amplie los horizontes de produccion intelectual y debate en torno a diversas formas de
hacer la escuela y de generar saber pedagogico

El PIC no ofrece ninguna metodologia para hacer mas efectiva la ensefianza en el aula. Por el
contrario, el PIC parte del supuesto de que la escuela puede producir conocimiento sobre el
mundo local, y que las practicas pedagogicas pueden cobrar sentido tanto para los profesores
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como para los estudiantes, si trabajan juntos en la investigacion de las problematicas locales. El
PIC propone, entonces, que la investigacion se convierta en el eje de las practicas pedagogicas,
que el curriculo sea construido como un curriculo de investigacion sobre el mundo local y que el
conocimiento se produzca a partir de la interaccion de diversas disciplinas en torno a los
problemas investigados.

La incorporacion de la investigacion sobre el mundo local de ninguna manera podia suplantar la
finalidad educadora, fundamental de la escuela. La investigacion si transforma y redimensiona el
sentido tradicional de la escuela, mas no se trata de dejar a un lado la mision educativa para
convertirse en una agencia de investigacion. Es en este momento que los colectivos logran, a
través de la interlocucion con los profesores de la Universidad, precisar el alcance y sentido de la
investigacion como mediadora de la transformaciéon de los procesos educativos y como
generadora de conocimiento sobre el mundo local.

Aparecen asi, dos intencionalidades bien diferenciadas: una que apunta a la produccion de
conocimiento y otra al sentido formador de la accion investigativa. La primera, propia de la
actividad investigativa y la segunda, propia de la practica pedagégica. Con estas dos perspectivas
o miradas en juego, los procesos de constitucion de los equipos de investigacion, de definicion de
las preguntas o problemas de investigacion y la articulacion de las practicas investigativas con la
construccion de los proyectos interdisciplinares curriculares y con las practicas de aula, requeria
la descentracion progresiva de las logicas de la ensefianza, a las ldgicas de la investigacion,
buscando asi que el ejercicio investigativo-pedagogico se constituyera en la escuela como un
proceso individual y colectivo de construccion y produccioén de saber y no como un proceso de
transmision de conocimiento. Aparece asi una dificultad que se hace explicita en algunos
colectivos:

Transformar el proceso de aula (proyectos de Aula PDA) en la realizacion de un proyecto de
investigacion ha sido una tarea atravesada por multiples dificultades, ya que el maestro no ha logrado
convertirlo en forma de vida académica. Cada afio el maestro continia afiorando los proyectos
terminados del Ministerio y tiende a establecer procesos rigidos de planeamiento, programacion,
ejecucion y evaluacion de los programas.( INEM Luis Lopez de Mesa de Villavicencio. Informe de
investigacion)

La articulacion investigacidn-educacion exigia que se superara la idea de considerar la
investigacion y la interdisciplinariedad como metodologias de ensefianza. Se debia asumir, a
partir de la logica misma de la investigacion, que los profesores tendieran puentes entre las
primeras formulaciones de sus proyectos de investigacion sobre el contexto local y sus practicas
de aula. No era tarea facil, puesto que los proyectos de investigacion se formulaban
colectivamente, pero las decisiones sobre el desarrollo de los cursos eran competencia individual
que, aunque podia ser compartida con los compafieros, no podia ser delegada.

Esta tension no podia ser resuelta al interior del equipo de profesores, sino que exigia que el
proyecto se fuera esbozando y construyendo junto con los estudiantes. El saber de los nifios y las
nifas debia ser tomado en cuenta para orientar las decisiones en torno a las preguntas especificas
y a las dindmicas de trabajo. Los proyectos debian posibilitar que los estudiantes participaran
desde sus propios intereses en todo el proyecto y no solo que permitiera derivar algunas
aplicaciones didacticas. A través de los proyectos se restituyd para los estudiantes una dimension
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del sentido de la escuela y de la posibilidad de que en el aula de clase confluyan las experiencias
vitales de los sujetos:

Cuando sujetos de generaciones distintas trabajan alrededor de un objetivo comun, desde sus deseos e
intereses, es posible salvar la brecha intergeneracional para generar didlogos auténticos entre jovenes y
adultos. Esta vital convergencia, docentes-estudiantes investigadores en el marco del proyecto sobre
vida cotidiana dimensiona la légica comunicativa que compacta las relaciones, ya que los ultimos, los
estudiantes, se sienten parte integral del proceso cuando afirman "En el proyecto ya estamos
construyendo, porque ya hablamos con mas libertad y tranquilidad".( Colegio Francisco Jos¢ de
Caldas- Soledad-Atlantico. Informe del colectivo de trabajo.)

El saber de los estudiantes jug6 entonces, un papel clave para dinamizar los PIC. Esto porque, si
bien se habia avanzado en la construccion de conceptos relacionados con el campo de la
investigacion en el cual se inscribia cada proyecto, la conexion de los proyectos interdisciplinares
curriculares con la realidad de las comunidades y la vida cotidiana en el aula exigia considerar el
saber que los nifios y nifias tenian sobre los objetos de investigacion definidos por los profesores:

En la estructuracion del plan de actividades inicial, un insumo importante fue aportado por los alumnos
en las preguntas e inquietudes por ellos formuladas. Con esta base y los conocimientos y experiencia
de cada uno de los profesores, el colectivo de profesores plante6 un camino a seguir. (Colegio
Benjamin Herrera-Bogota. Informe final.)

La definicion de las tematicas, que debia realizarse teniendo en cuenta los intereses de los
estudiantes siguid, en general, el mismo proceso. En los colegios que intentaban articular su
proyecto de investigacion a experiencias previas en educacion ambiental o en educacion urbana o
al énfasis de su Proyecto Educativo Institucional, se encontraba ya delineada una tematica de
investigacion, sobre la cual se realizo una consulta en la comunidad educativa o una elaboracion
del problema dirigida a establecer un punto de partida que diera paso al trabajo de campo con los
estudiantes:

Una vez definidos estos objetivos, el colectivo que ha venido trabajando en el proyecto, elabord el
diagnoéstico ambiental de la institucion para identificar y priorizar el eje tematico de la propuesta
curricular. Para ello se indagd por las diversas concepciones existentes sobre Educacion Ambiental en
la escuela a través de las siguientes preguntas: ;qué concepcion de ambiente tienen los profesores y los
estudiantes? ;jcomo construir colectivamente una propuesta curricular donde los saberes disciplinares
se articulen en la busqueda de soluciones a la problematica ambiental? ;cémo se percibe la
problematica ambiental desde las diferentes areas? Los resultados de este trabajo permitieron
establecer que los profesores y los estudiantes percibian como un problema ambiental fundamental
tanto de la escuela como del municipio, los residuos soélidos. (Informe de investigacion Escuela
Normal Superior Santa Ana).

(...) los profesores del colegio en un trabajo conjunto con el Programa RED, se dieron a la tarea de
acercarse colectivamente al municipio. Inicialmente el colectivo de profesores desarroll6 una serie de
talleres especificos para conocer la realidad del agua en el municipio de Palmar de Varela y su
incidencia en el desarrollo del municipio, la produccion, los mercados, la salud, el folclor y la musica,
la tradicion oral, los dichos, los cuentos, las costumbres; este fue el punto de partida para facilitar el
trabajo con los alumnos (Informe de investigacion Colegio de Bachillerato de Palmar de Varela).

Primero la planeacion y el desarrollo de una unidad introductoria que tenia como finalidad la
sensibilizacion de la comunidad liceista en general y en particular, motivar a estudiantes y docentes
que harian parte del trabajo de investigacion; para ello fue necesario hacer una revision bibliografica,
charlas con padres de familia, conferencias y consultas con profesionales de la region conocedores del
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tema a investigar; taller integral pedagogico con estudiantes y organizacion de equipos de trabajo.
Fueron estudiados algunos documentos proporcionados por la Universidad Nacional y otros bajados
por Internet, los cuales se relacionan en la bibliografia; exposiciones y conversatorio con el doctor
Miguel Espinosa, de la Universidad del Tolima; Librada Ramirez de Collazos, docente investigadora
estudiosa del Rio Chipalo y su impacto ambiental; el doctor Ratl Porras, padre de una de nuestras
estudiantes, conocedor y estudioso de la ciudad, formando parte de una ONG y de entidades
gubernamentales (Informe de investigacion Liceo Nacional de Bachillerato).

En los colegios que no tenian claridad sobre cual podria ser su proyecto de investigacion, la
consulta a la comunidad educativa se constituyd en un primer insumo para definir la orientacion
del estudio. En este caso, sobre los resultados de la consulta, los equipos de investigacion
llevaron a cabo un trabajo de construccion de categorias y de interpretacion que, al mismo tiempo
que permiti6 definir la tematica del proyecto, permitid vislumbrar las fases de la investigacion:

Al iniciar el aflo 2001 el colectivo, a pesar de haber vivenciado una larga etapa de estudio y debate, no
habia definido el camino mas apropiado. En la etapa de formulaciéon del proyecto, se vivenciaron
diversas acciones concernientes a su concrecion, las cuales pueden ser consideradas como parte
integral del proyecto. En primer lugar, se llevo a cabo una actividad con estudiantes de dos secciones
del grado 6° elegidas para participar en el proyecto, consistente en identificar a través del dibujo, los
imaginarios de ciudad de nifios y de profesores. En esta actividad, ademas se invit6 a los nifios a hacer
un relato sobre la manera como se sintieron durante el ejercicio de dibujar la ciudad. Esto se tradujo en
una gran variedad de respuestas, que leidas por el colectivo, permiten deducir, entre otras Ia
conclusion de que los nifios poseen un conocimiento informal sobre la ciudad adquirido a través de la
vida cotidiana y ademas quieren estudiar la ciudad. Tanto los estudiantes como los profesores
desmitificaron muchas imagenes relacionadas con la ciudad y con ellos mismos. L@s nifi@s y los
adultos pudieron entrar en relaciones genuinas de didlogo e intercambio, quieren una ciudad donde
puedan disfrutar de lo publico. Se preocupan por la suerte de su ciudad, suefian una ciudad alegre, con
parques, calles limpias y casas bonitas. Posteriormente el colectivo llevo a cabo una segunda lectura de
los dibujos, que permitié plantear una taxonomia mas compleja para abordar la ciudad como tema de
estudio, en la cual se incluyen las categorias estructura, funcioén, poblacion, indicadores de problemas,
y los subsistemas fisico natural, social y cultural. Esta tarea permiti6 darle una denominacion al
proyecto, con base en uno de los trabajos realizados por los nifios: Construyendo la Villavicencio que
queremos (Informe de investigacion INEM Luis Lopez de Mesa de Villavicencio).

En febrero de 2002, al inicio del calendario académico, los maestros llevaban ya dos meses en la
preparacion del proyecto y habian circunscrito como intencion de los TPI una integracion de las
diferentes disciplinas alrededor de la construccion de identidad (...) Se suscitd entonces, un proceso de
discusion entre los estudiantes para definir el tema del proyecto; se les dijo que escribieran preguntas
sobre las inquietudes que habian quedado del trabajo realizado el afio anterior y con base en ellas y
surgi6 la propuesta sobre la cual tomoé forma el actual proyecto (Informe de investigacion Colegio
Distrital Atanasio Girardot).

Los profesores realizaron asi diferentes procesos de consulta a los nifios y nifias para intentar
concretar ain mas las preguntas de investigacion, de forma que dichas preguntas posibilitaran la
inclusion de las perspectivas de los niflos, nifias y jovenes en el modo de considerar los
problemas de sus comunidades. Este proceso de consulta se realiz6 de diferentes formas.

Unos equipos de investigacion recogieron las preguntas de los nifios y nifias en torno al tema del
proyecto y realizaron una categorizacion de las mismas tendiente a leer y reconocer los saberes
del mundo local y los saberes experienciales de los sujetos presentes en el aula:
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En el desarrollo de la propuesta se planted que se trabaje la Educacion Ambiental con los nifios desde
su propia perspectiva, pero teniendo en cuenta las siguientes alternativas 1. Interpretacion libre desde
la disciplina en funcion de la Educacion Ambiental. 2. Partir de la experiencia del alumno
puntualizando una palabra clave ("Qué sabes de...?) del problema central de la propuesta. 3.
Replantearse el proceso de clase abordando los contenidos en didlogo compartido entre nifios/nifias y
el profesor-investigador.(Colegio Francisco de Paula Santander-Galapa. Informe de investigacion)

Para trabajar la parte curricular los niflos nos formularon una cantidad de inquietudes, de preguntas,
esas preguntas que surgieron de las clases se organizaron en categorias, entonces surgen varias
categorias como fue la de contexto histdrico, la de contexto geografico, la de contexto bionatural y la
de contexto sociocultural.(Colegio Francisco de Paula Santander-Galapa. Informe trabajo de campo.)

Al consultar a los estudiantes sobre sus intereses alrededor del proyecto, se hizo evidente para los
profesores que los nifios y nifias, mas que constituirse como objeto de una accion pedagodgica,
pueden ser reconocidos en la escuela como sujetos. Y esto tiene una consecuencia importante en
el proceso de formacion del maestro, pues el reconocimiento de los nifios y nifias como sujetos,
configura para el maestro una mirada investigativa sobre los procesos del aula, distinta a la
mirada evaluativa propia de las practicas de ensefanza:

A partir de la preocupacion que determina el proyecto Ciudad y Construccion de identidad, se plantea
la necesidad de dirigir el proceso de trabajo que requiere la realizacion de este proyecto, hacia el
conocimiento del dominio que poseen los estudiantes sobre los ambitos que comprenden el espacio
urbano, como son lo publico y los privado, basandonos en preguntas claves formuladas a través de las
inquietudes de ellos.(colegio oficial de bachillerato Marco Fidel Suarez- Barranquilla. Informe de
Investigacion)

Las docentes han escrito diferentes tipos de textos asi como andlisis de material realizado por los nifios
(Cuento, dibujo, poesia, etc.). Reconocen como progresos los siguientes: 1. Facilidad de expresion y
creacion desarrolladas durante el proceso de los nifios y las nifias. 2. Las relaciones que se empezaron
a dar entre ellos mismos fueron de ayuda, respeto y aprendizaje de sus aciertos y desaciertos. 3. Cada
vez mas fueron los niflos que se atrevieron a participar con las historias. 4. Disfrute y placer de todas
las actividades que realizaban. 5. Reconocimiento del nifio como ser individual, pero a la vez
formando parte de un colectivo desde al danza, el teatro, la musica, las artes plasticas, hubo progresos
y descubrimientos de sus talentos. 6. Los nifios dieron a cuenta de su sentir, emociones y sentimientos.
7. Reconocimiento de ellos y su entorno.(Colegio Sorrento-Bogota. Informe de investigacion)

Pero eso no quiere decir que la industrializacién no vaya a estar acd, porque indiscutiblemente no
podemos concebir ninguna ciudad en términos integrales sin pensar que un proceso industrial ha
debido estar presente en esa dindmica citadina, pero pensando en lo que nos decia el profesor César (de
la UN) hemos estado haciendo ahora una mirada mucho mas compleja a la problematica y no por
encima de los directamente protagonistas del proceso que deber ser los estudiantes. Porque nosotros
veniamos trabajando de forma casi aislada, divorciados un tanto de una intervencion directa de los
estudiantes. ;Qué hemos querido nosotros ahora? Que los estudiantes vayan marchando con nosotros
en ese proceso de conceptualizacion en lo que seria en primer lugar la ciudad, para de ahi trabajar
directamente en lo que serian los procesos culturales. Para ir pensando ya, en esa conceptualizacion de
lo que debe entenderse como cultura ciudadana (Colegio Marco Fidel Suarez. Informe de
Investigacion).
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Ademés del proceso de consulta a los estudiantes en torno a sus inquietudes, los proyectos
interdisciplinares curriculares encontraron, en lo que se ha venido denominando primer momento
del PIC, puentes de vinculacion entre los procesos de construccion del proyecto y las practicas
pedagodgicas a través de la realizacion de salidas de campo. Las salidas de campo se
constituyeron, asi, en otra posibilidad para que los saberes de los estudiantes entraran en la
escuela y se configuraran relaciones mas horizontales entre ellos y los profesores:

En general yo pienso que hemos aprendido todos, hemos aprendido a ser investigadores, de pronto los
profesores nos hemos salido de esa tonica de la clase tradicional de preparar lo que estaba en el libro y
nos hemos dedicado mucho a la investigacion. Nos hemos integrado mas con los estudiantes, en las
salidas de campo, en el salon de clase, en otro tipo de actividades que no solo lo escrito y lo oral sino
mucho trabajo de creacion, de imaginacion y ludica se ha aplicado en este proyecto. Hemos observado
también que los estudiantes se han integrado muchisimo. .(Colegio Francisco de Paula Santander-
Galapa. Informe trabajo de campo.)

Al mismo tiempo que se fueron definiendo en los proyectos las tematicas de investigacion y su
organizacion en fases y unidades didacticas, se realizd el trabajo de campo con los estudiantes,
tendiente a circunscribir las preguntas de investigacion relacionadas con la construccion de saber
pedagodgico desde la perspectiva de los profesores. De este modo, las salidas de campo
permitieron afinar la mirada en torno a los objetivos que podian ser trazados desde los proyectos
en relacion con la sistematizacion de las innovaciones pedagodgicas que tenian lugar gracias al
trabajo interdisciplinar.

Muchos proyectos concibieron el trabajo de campo inicial como una manera de articular el
trabajo de los profesores con los estudiantes y de favorecer la articulacion de estos tltimos con
las practicas investigativas. En este contexto, las salidas de campo sensibilizaron a los estudiantes
frente a las nuevas dindmicas que introducian los proyectos en las practicas de aula:

Una preocupacion central de la experiencia era crear un clima de aprendizaje que invitara tanto a
alumnos como a maestros a investigar y a preguntar. Por ello, como un mecanismo se recurrié a buscar
sitios aprovechables en la ciudad para hacer preguntas sobre temas especificos asi como lugares de
recreacion donde se compartiera de manera diferente entre el maestro y sus estudiantes.(Colegio
Distrital Atanasio Girardot j. t. Bogota. Informe de investigacion.)

(...) “el trabajo todavia no lo hemos arrancado directamente con los muchachos, estamos en proceso de
construcciéon del proyecto, de un trabajo interdisciplinario, estamos ahi”. Sin embargo se ha
introducido a los estudiantes en el trabajo. Ya hemos conversado con los muchachos, por ejemplo el
profesor de matematicas, el profesor de ciencias”. Junto a esto el profesor Arroyo hizo una salida por
el municipio, para de esta manera captar de una forma amable la atencion de los alumnos hacia el
tema. El problema no es sentido por los alumnos como los maestros, para muchos de ellos el fenomeno
de las migraciones es ignorado o tiene poca importancia, sin embargo hay nifios a quienes los toca.
(Colegio Dolores Maria Ucr6s. Soledad. Informe de Investigacion)

Los trabajos de campo realizados por los proyectos posibilitaron, asi, que las perspectivas de los
estudiantes sobre los entornos locales fueran reconocidas por los profesores y que, al mismo
tiempo, se hicieran visibles para los estudiantes las problematicas que iban a ser trabajadas por
los proyectos. Las perspectivas de los estudiantes se convirtieron entonces en motivo de
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discusion académica al interior de los equipos de investigacion. Y se constituyeron, asi, en un
insumo clave para que los colectivos de profesores diferenciaran la investigacion sobre el mundo
local de la investigacion pedagdgica, y definieran los alcances de esta ultima en cada uno de sus
proyectos.

En este sentido, los profesores empezaron a construir una mirada pedagdgica compartida sobre
las interacciones que propiciaban los proyectos entre ellos y los estudiantes e implementaron,
como parte de sus practicas, procesos de planeacion colectiva del trabajo de aula que partian de
sus hallazgos preliminares sobre las posibilidades de accion de los estudiantes en los proyectos:

El trabajo comienza con la elaboracion de una encuesta, o entrevista o se escucha el conocimiento del
alumno sobre el entorno, luego se determina una salida de campo en la cual el colectivo interactia a
través del didlogo, con el fin de comprometerse a consultar y escribir su interpretacion del plan de
trabajo.

Intercambiar textos entre el colectivo (profesores investigadores) en donde se pueda entrelazar la
disciplina o el aura conceptual de los profesores frente a la misma. Negociar la propuesta entre el
colectivo para configurar las unidades que surgen de inquictudes entre profesores y alumno. (Colegio
Distrital Atanasio Girardot-Bogota. Informe de Investigacion)

La definicion de las tematicas de estudio siguid un proceso mas o menos similar en los proyectos,
en términos de los procesos de construccion de equipos, de definicion de temas de investigacion
y de articulacion del proyecto con las practicas de aula. Con la configuracion de estos tres
procesos, la incertidumbre inicial que comporto el proyecto para los profesores, le dio paso a una
estructura de trabajo mas sistematica en las escuelas. Puede decirse asi, que el primer momento
descrito en este apartado se cierra precisamente cuando los colectivos de investigacion logran
circunscribir el sentido de su proyecto, incorporando en €l la perspectiva de los estudiantes y
pueden, a partir de ello, entrar en un segundo momento de planeaciéon e implementacion del
mismo, de acuerdo con la l6gica del trabajo investigativo, que tiene que ver con la recoleccion,
procesamiento e interpretacion de informacion.

El trabajo de cada uno de los proyectos recayo sobre los profesores y directivos docentes, pues no
era claro el papel que los estudiantes podian jugar en el mismo, desde una perspectiva que no
solo recogiera sus inquietudes e intereses, sino que dinamizara metas y finalidades pedagogicas
especificas. En este sentido, una profesora de la Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa,
se refiere a este primer momento del PIC como un momento de resignificacion artificial del
curriculo, denominado asi porque “hay un intento por significar desde las teorias y explicaciones
formales el campo curricular pero hace falta el elemento contextualizador de la teoria que permita
entenderla desde el contexto de produccion y aplicacion final” (Consuegra Solano, Ennis, 2005),
que se caracteriza por:

a) Un marcado énfasis en lecturas especializadas

b) El curriculo se mira desde el contenido programatico de las areas lo que determina una preocupacion
constante por el qué ensefiar (temas de estudio) desde cada area independiente de la otra. En este sentido
el qué ensefiar se reduce a temas puntuales.
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La investigacion educativa, como se sefiald en el primer capitulo, es el aspecto de la investigacion
que compete directamente a la Universidad en el PIC. Esta investigacion configura como sus
objetos las otras dos dimensiones de la investigacion: la investigacion pedagdgica y la
investigacion sobre el mundo local. En la medida en que estas dos dimensiones no se habian
constituido ain en este primer momento, el trabajo de la Universidad se centr6 en el
acompafiamiento a las escuelas en cuatro aspectos. Primero, la Universidad medié entre las
instancias directivas de los colegios y los colectivos de investigacion, para que se concretaran las

Como interesa Unicamente el contenido se descuidan otros aspectos que tienen implicacion en el
curriculo y su desarrollo: la organizacion, el tiempo, la agrupacion de los estudiantes, los recursos, los

espacios.
Planteamiento de inquietudes tedricas, que incitan la necesidad de la lectura, pero hay poca escritura.

Iniciacion de un proceso de identificacion de las necesidades y problematicas més sentidas para la
Escuela, acudiendo a los demas docentes, estudiantes y padres de familia. Va emergiendo un elemento
estructural del curriculo interdisciplinario: Los problemas que permiten abordar las disciplinas como
elementos que coadyuvan su solucion.

Posibilidad de utilizar el contexto de la Escuela como contenido curricular, pero atin desde el enfoque
teorico de las areas y no se profundiza en la realidad concreta institucional

Revision curricular desde documentos autoproducidos por la Escuela y los expedidos por el Ministerio de
Educacion Nacional. Esta primera revision suscita la inclusion, en cada area de conocimiento e
independiente de las demas, de tematicas relacionadas con el problema a trabajar como eje central del
curriculo: La educacion ambiental

Mucha planificacion sobre la marcha, no en momentos previos, y poca accion en el aula. Las acciones
desarrolladas con estudiantes son por fuera de sus clases habituales y se asemejan mas a actividades
complementarias.

Algo contradictorio es que a pesar de estar trabajando sobre documentos formales, en ellos no quedan
plasmados los cambios introducidos por los docentes en sus programaciones. Prevalece la informalidad y
la tradicion oral caracteristica del maestro y la falta de valoracion hacia lo que ¢l mismo propone.
Ademas se deja entrever la falta de liderazgo y acompafiamiento pedagdgico de los ejes de estudio y la
yuxtaposicion de unos contenidos sobre otros.

Vinculacién de los diferentes estamentos de la comunidad educativa normalista, en especial de los
estudiantes con quienes se lleva a cabo la experiencia, tratando, timidamente, de hacerla participe del
trabajo curricular.

No se alteran las estructuras formalmente establecidas por la Escuela para el trabajo pedagogico con los
estudiantes y entre los docentes, porque no hay propuestas contundentes que lo justifiquen.

El trabajo recac en los docentes y la direccion del colegio, no se mira aun la implicacion y las
responsabilidades de otras instancias escolares pues no se definen claramente sus funciones y su
participacion en el proyecto.

En los horarios formales de la Escuela, se asigna al equipo docente dos horas semanales para ventilar
aspectos relacionados con el proyecto. Este es el tinico momento de trabajo conjunto entre los docentes.
No se dan encuentros del equipo docentes con los estudiantes que participan del proyecto, sino en las
clases aisladas que cada uno desarrolla con ellos (Consuegra Solano, Ennis (2005): Ibid.)
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condiciones institucionales que permitieran la estructuracion y posterior implementacion de los
proyectos:

Referente al proyecto interdisciplinario del colectivo de docentes del colegio, el profesor José Gregorio
plante6 su preocupacion de dar mas largas a un proceso que esta en mora de iniciarse con los nifios y
expuso al rector la dindmica de la reunién que se efectuaria luego con los docentes. Se buscaria tocar la
manera en que se daria inicio al trabajo con los nifios, qué tenian los docentes preparado y el estado de
la primera unidad tematica (Colegio Marco Fidel Suérez. Trabajo de campo)

Segundo, la universidad acompai6 el proceso de organizacion de los colectivos de investigacion
propiciando la interlocucion entre los profesores provenientes de las diversas disciplinas, el
debate académico, la puesta en circulacion de material y referencias bibliograficas y la
retroalimentacion constante a los avances de los proyectos:

Nos escucharon en momentos en que la crisis estaba a punto de disolver el grupo (INEM Luis Lopez
de Mesa. Informe de investigacion).

Los profesores consideran el trabajo con RED como fundamental, ven en sus relaciones un aporte de
asesoria teorica al trabajo de los colegios. La profesora ve la relacion con la Universidad como
necesaria ya que el contacto con la universidad permite entonces: documentarse, plantearse nuevas
estrategias, actualizarse, y mantenerse en formacion permanente (Colegio Distrital Atanasio Girardot)

El aporte de RED fue valioso en cuanto a orientacion con la presencia de la profesora de la universidad
los martes en la hora de trabajo, suministrando fuentes y material bibliografico referente al trabajo que
se estaba realizando. Apoyandonos en la retroalimentacion de las actividades desarrolladas durante el
proceso las cuales enriquecian el proyecto (Colegio Distrital Sorrento. Trabajo de campo).

Responden de modo amplio a nuestro informe, lo cual significa verdadera realimentacion. Nos envian
con anticipacion orientaciones sobre este ejercicio que debe ser presentado en diciembre y la agenda de
trabajo propuesta para la jornada de reflexion (INEM Luis Lopez de Mesa).

Tercero, la universidad acompafid a las escuelas en el proceso de planeacion y formalizacion de
los proyectos de investigacion. En este contexto, el trabajo de la Universidad se centrd en
acompanar y realimentar los procesos de planeacion de los proyectos, en apoyar y dinamizar la
escritura y la reflexion y en orientar la articulacion entre el trabajo investigativo y las practicas
pedagdgicas:

La Universidad dio orientaciones para abordar los corpus documentales que se hicieron por
construccion colectiva para el ejercicio de investigacion: actas, relatos, portafolios que se
seleccionaron, qué es pertinente para cada objetivo. Asi se organiz6 la escritura y la sistematizacion
(Colegio Distrital Benjamin Herrera. Trabajo de campo).

La Universidad Nacional, con el Programa RED nos ha brindado la posibilidad de hacer ese tipo de
descubrimientos al brindar los espacios y las asesorias que han permitido un paso de formacion
permanente a través de la investigacion (Colegio Francisco José de Caldas. Informe de trabajo de
campo).

(...) las relaciones con la Universidad Nacional han sido determinantes en el curso de lo que ha
adelantado la institucion educativa. Han implicado un cambio en la planeacion, o sea, cuando tuvimos
la oportunidad de reunirnos a planear los grandes debates que han expuesto alli, cual es la
epistemologia que estamos manejando aqui mismo, como estamos construyendo conocimiento aqui en
la institucion, eso ha sido clave, mas dificultad que logro. En la planeacion misma se traduce toda esa
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discusion. Hay que tener en cuenta que el desarrollo de las actividades acd implica acomodar muchas
cosas (Colegio Dolores Maria Ucros. Trabajo de campo).

Segtn el colectivo, en las reuniones de asesoria y acompafiamiento se trabajaron basicamente seis
objetivos durante el segundo semestre del 2001: 1. Clarificar el proyecto con respecto al curriculo y su
duracion. 2. Tener una mirada concreta hacia los cambios de tipo pedagogico y cultural, los saberes
escolares, extraescolares y cotidianos. 3. La construccion de conocimiento desde la
interdisciplinariedad . 4. Desarrollar la capacidad investigativa tanto en docentes como en estudiantes.
5. Aprender a hacer gestion de acuerdo a recursos, espacios y tiempos diferentes (Colegio Distrital
Sorrento. Trabajo de campo)

Nos orientaron de manera precisa respecto a la actividad que nos permitié arrancar y realizar diversas
tareas con los estudiantes (era lo que nos hacia falta) (INEM Luis Lopez de Mesa. Informe de
investigacion).

La labor de acompanamiento de la Universidad se realiz6 en Jornadas de Trabajo que se
realizaron in situ, a través de encuentros y a través de contacto telefonico y de un cruce constante
de correspondencia con las escuelas. En este primer momento, la interdisciplinariedad emergio,
fundamentalmente, como una forma de trabajo y de interaccion entre los profesores orientada a la
definicion y construccidon compleja de las problematicas locales. El segundo momento del PIC, a
diferencia de este primer momento, se va a caracterizar porque la interdisciplinariedad, sin perder
su connotacion como forma de trabajo, se va a cualificar como un proceso de complejizacion de
la mirada dirigida a la comprension de los fendmenos y problematicas de los entornos locales.

2.2 Segundo momento. EIl desarrollo de los proyectos interdisciplinares
curriculares: las innovaciones pedagogicas

Los proyectos interdisciplinares curriculares entran en un segundo momento cuando consolidan
unas formas de organizacion y de trabajo conjunto entre los profesores que permiten el encuentro
constante de los colectivos, el estudio permanente y la planeacion de los procesos pedagogicos
desde la perspectiva de la investigacion sobre el mundo local.

La entrada en este segundo momento de los PIC corresponde con el paso de la construccion de
los problemas de investigacion al desarrollo de las innovaciones en medio del proceso
pedagbgico investigativo. En este sentido, si el primer momento de los proyectos
interdisciplinares curriculares se centr6 en el trabajo de los colectivos de profesores tendiente a
definir los proyectos y sus alcances y sentar la base organizativa y operativa de los mismos, en el
segundo momento los proyectos se estructuran, fundamentalmente, alrededor del trabajo
pedagogico con los estudiantes.

Este segundo momento se perfila en el trabajo cooperativo entre las escuelas y la universidad
cuando se establecen tres tipos de objetivos diferenciados para los proyectos de educacion
urbana, propuestos desde el Programa RED y que se hicieron extensivos a educacion ambiental.
Un primer objetivo, de investigacién sobre la ciudad, desde el cual se apuntd a elaborar, de
manera conjunta con los nifios, jovenes y profesores un conocimiento sobre los aspectos
histéricos y estructurales de las ciudades, identificando factores econdmicos, politicos, sociales y
geograficos.
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Un segundo objetivo, de aprendizaje, que apuntd a promover en los nifios y jovenes las
competencias para: a) analizar diversos fenomenos del entorno, empleando categorias propias del
contexto escolar, estableciendo relaciones entre los saberes escolares y los saberes cotidianos; b)
articular los conocimientos de diversas disciplinas para comprender los fenomenos locales desde
la perspectiva de la complejidad; c) emplear categorias de las comunidades cientificas para
investigar situaciones del entorno y buscar soluciones a sus problemas. Con este objetivo se
trataba de inscribir la logica de la investigacion en los procesos pedagogicos con los estudiantes:
formulando problemas, documentandolos tedricamente, disefiando los procesos de recoleccion de
informacion, recogiendo informacion, analizdndola e interpretandola.

Y un tercer objetivo, relacionado con la produccidon de conocimiento pedagdgico por parte de los
profesores con el fin de documentar los desplazamientos curriculares y pedagdgicos propiciados
por el proyecto, en una mirada sobre la apropiacion de los proyectos por parte de los estudiantes.

Estos tres objetivos permitian articular los procesos de investigacion sobre los entornos locales
con las practicas pedagogicas y la produccion de saber pedagdgico. Las innovaciones
pedagogicas y curriculares que tuvieron lugar en los proyectos buscaron responder, entonces, a
estos tres objetivos.

En este segundo momento de los proyectos cobrd un mayor significado la interdisciplinariedad,
en cuanto que los colectivos de investigaciéon empezaron a comprenderla como la construccion y
puesta en juego de una perspectiva compleja en el acercamiento a los fenomenos locales. Asi,
mientras que en el primer momento de los proyectos la interdisciplinariedad solo se hacia visible
en la conjuncion de las disciplinas en torno a la construccion de los problemas de investigacion,
en el segundo momento la interdisciplinariedad se va a referir a los tres objetivos descritos, como
la necesidad de articular una mirada que preserve la complejidad de los objetos de investigacion
local y pedagogica. Con el referente de la interdisciplinariedad puesto en el horizonte del trabajo
investigativo y pedagogico, se van a desatar en este segundo momento innovaciones en términos
de los roles y formas de relacion que se promueven entre los profesores y los estudiantes, de los
objetivos de aprendizaje propuestos para las practicas pedagogicas y de los desplazamientos
curriculares que tuvieron lugar en las instituciones.

2.2.1 Las innovaciones pedagédgicas que emergieron de la introduccion y desarrollo de la
logica de la investigacion

Con relacion al primer objetivo, de produccion de conocimiento sobre los entornos locales, los
proyectos definieron diversas fases de investigacion. En educacion ambiental, la primera fase
consistié en acercarse al entorno para reconocerlo, en la segunda fase se trabajo sobre ese primer
acercamiento a través de categorias de analisis y diseflo de instrumentos y, en la tercera fase, se
realizd un trabajo de campo para recolectar la informacion que el estudio requeria, se hizo la
lectura y analisis de la informacién y se precisaron los resultados:

En el afio 2002, el desarrollo de la investigacion del Colectivo RED se presenta un poco mas
organizada, trabajando los contextos escolar y municipal. En el contexto municipal se desarrollan
cuatro fases, cada una con un conjunto de acciones. En la primera fase se realiza la ruta pedagogica
con el proposito de visitar las comunidades no escolares tales como hogares comunitarios, aulas
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especiales (...) Segunda fase. Luego de visitar los hogares comunitarios se dieron orientaciones a los
estudiantes de 10° hacia la organizacion de grupos, cuyo proposito fue dialogar y conceptualizar sobre
los principales aspectos tenidos en cuenta en el desarrollo de esta fase, tales como: la observacion
etnografica; ubicacion del barrio y descripcion de los limites (...) En la tercera fase se procede a la
aplicacion de encuestas, tabulacion, elaboracion de graficas, resultados porcentuales, los cuales
aparecen en el estudio realizado en cada barrio. (...) En la cuarta fase se observa claramente la
articulacion del curriculo del area Pedagodgica con el proyecto ambiental del programa Red y el area de
Ciencias Naturales, con la realizacién de charlas a la comunidad (Informe de investigacion Escuela
Normal Superior Santa Ana de Baranoa).

En un primer momento, trabajamos sobre los imaginarios e intereses de los nifios y de la comunidad
en torno al tema del agua, fundamentandonos metodologicamente en la investigacidn-accion
participativa, para lo cual realizamos entrevistas a los habitantes de la vereda sobre el tema del agua,
sobre las leyendas y celebraciones o rituales que tiene que ver con ella. Con esta informacion hicimos
un primer analisis e identificamos los preconceptos de los adultos sobre el tema, mientras que en el
aula con los nifios elaboramos un banco de preguntas, las cuales se ubicaban en alguna de las
siguientes tematicas: Los usos del agua, su origen, las propiedades fisicas y quimicas del agua y los
fendmenos naturales que se relacionan con esta. Estas preguntas se han trabajado tanto en actividades
tradicionales de aula como en salidas pedagdgicas por la vereda, visitas a nacederos, quebradas,
lagunas, humedales de Bogota y charlas con habitantes de la vereda que participan en distintas
organizaciones ecologicas (Informe de Investigacion Centro Educativo Distrital Los Soches).

En los proyectos de educacion urbana la recurrencia, en los andlisis de los profesores del corpus
de informacion recolectado a través del trabajo didactico con los estudiantes, de tres elementos
sustanciales: lo temporal, lo espacial y los sujetos, determiné la organizacidon de los proyectos en
tres fases: habitat, habitante, ciudadano, con una logica de progresion pedagogica desde una triple

perspectiva: conocer la ciudad, apropiarsela y participar en su construccion:

En mayo del 2002 con estos insumos, las orientaciones del asesor de la Universidad Nacional y
leidos algunos documentos entregados por ¢l al Colectivo, tales como : Bogota fragmentada, de J.C.
Pergolis, La estética de la ciudad, de Salmona, Los recorridos urbanos de S. Alderoqui, Proyecto de
ciudad de Carmen Gomez et al, se definieron las tres fases consecutivas y complementarias del
proyecto para que se articulen con el desarrollo curricular en los tres afios siguientes: fase 1 Habitat,
fase 2 Habitante y fase 3 Ciudadano. Se pretende concluir con una semiética de la ciudad de
Villavicencio, abordando el conocimiento fisico de la ciudad (estructura y funciones), contenidos
formales de la ciudad (valores ciudadanos, constitucion politica) y relaciones practicas entre lo que la
gente sabe, dice y practica (Informe de investigacion INEM Luis Lopez de Mesa de Villavicencio).

Respecto al trabajo con las nifias se pretende propiciar espacios que despierten el interés por el
estudio y el conocimiento de su entorno sociocultural, posibilitando de esta forma su participacion en
la construccién de una cultura ciudadana a partir del conocimiento histérico de la ciudad. Para asumir
este reto, el colectivo ha planeado el trabajo a tres afios estructurando las diferentes areas o asignaturas
académicas a partir del Proyecto como eje tematico. En su desarrollo se consideran tres unidades
didacticas generadas por los topicos fundamentales, el habitat, el habitante y el ciudadano: el Habitat:
(Coémo es nuestra ciudad, cuales son las transformaciones que han marcado la vida de los
ibaguerefios?, el Habitante: ;Quiénes son los habitantes de Ibagué, como se describe la poblacion
actual de Ibagué?, el Ciudadano: Como se construye ciudad y ciudadania? (...) (Informe de
investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué).

Los proyectos en educacion urbana, a la vez, respondieron a tres logicas de organizacion de la
investigacion. Algunos proyectos organizaron la recoleccion de la informacién, la indagacion
bibliografica y la entrega de resultados desde la perspectiva de las transformaciones que ha

sufrido la ciudad en el tiempo:
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La pregunta de investigacion se estructurd en torno a cuatro hitos que han marcado el devenir historico
de la Ciudad de Ibagué: La violencia de los afios cincuenta (...) Los Juegos Deportivos Nacionales de
1970 (...) La catastrofe de Armero en 1985 (...)La penetracion de los dineros del narcotrafico y el
fenémeno de los desplazados en los ltimos afios (...) (Informe de investigacion Liceo Nacional de
Bachillerato de Ibagué).

Cabe sefialar, que el problema de investigacion se ha subdividido en unidades tematicas abordadas en
periodos semestrales, programadas a tres afos, asi: Expansion Urbana de Soledad 1960-2001, formas
de ocupacion del espacio Soledefio 1960-2001, caracteristicas del proceso migratorio hacia Soledad
1960-2001 y razones del proceso migratorio, expresiones culturales del soledefio “raizal” o nativo,
evolucion de las identidades culturales de Soledad 1960-2001 (Informe de investigacion Colegio
Dolores Maria Ucros).

Otro proyecto en educacion urbana organizo la investigacion desde la perspectiva de los eventos
que rompen con la marcha cotidiana de la ciudad:

Una vez que se determin6 darle forma definida al proyecto, se procedié a la programacion de tres
unidades que se constituirian en etapas o fases para el desarrollo del mismo durante el afio 2002, fue
asi como a partir de la pregunta ;Como se vive en Barranquilla?, se organizaron las unidades,
considerando que el mundo vivencial de los barranquilleros, durante el afio 2002 podria ser pensado
desde los siguientes tres momentos: los carnavales, las elecciones y los arroyos en época invernal
(Informe de investigacion Colegio Marco Fidel Suarez).

Y un proyecto se organiz6 desde la perspectiva de una descentracion progresiva en la secuencia
casa-barrio-ciudad:

(...) se han definido las unidades tematicas del proyecto. La primera unidad resulté decantada bajo la
pregunta ;Quién soy yo?, y en ella los nifios hicieron una descripcion fisica de si mismos (...)
Vinculada igualmente a una logica de descentracion progresiva, la secuencia casa, barrio y ciudad se
articula a las nociones de habitat, habitante y ciudadano, que se desglosan a partir de la pregunta
(donde vivo? La cual constituye la segunda unidad del proyecto (...) (Informe de investigacion Colegio
Distrital Atanasio Girardot).

Estas formas de organizacion de la investigacion sobre el mundo local posibilitaron el encuentro
entre los profesores universitarios, los profesores de las escuelas y los estudiantes alrededor de
unos temas de investigacion que, por su complejidad, exigieron la articulacion de las miradas y la
construccion de marcos de interpretacion que salvaguardaran la complejidad de los fendmenos
estudiados.

En la construccion de estas formas de organizacion y en el proceso de su desarrollo en el aula, los
profesores de las escuelas se fueron construyendo como sujetos investigadores, sujetos
pedagogicos y sujetos colectivos. Como sujetos investigadores porque, aunque la pretension del
proyecto no era la de formar investigadores sino hacer de la investigacion el punto de articulacién
de los procesos pedagogicos, los profesores entraron en una dindmica de estudio constante, de
acceso a fuentes primarias, de debate, de lectura y escritura, de recoleccion de informacion y de
interpretacion de la misma:

Pero el proyecto no sélo ha posibilitado rupturas en la cotidianidad del aula sino que también ha
incidido en los procesos de autoformacion de los profesores, ampliando sus conocimientos,
acercandolos a la lectura de fuentes primarias, dinamizando el trabajo en equipo y promoviendo los
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compromisos individuales ante los acuerdos colectivos, generando aprendizajes mas alld del aula, una
disciplina de trabajo y una motivacion por el tema (Informe de Investigacion Colegio Helena de
Chauvin).

(...) no es uno de los menores logros del proyecto el que junto con este proceso de investigacion sobre
una pregunta, que supone captar informacion y registrarla, sistematizarla, interpretarla y analizarla, se
vengan generando cambios en la institucion y en el profesorado y se transforme la practica pedagogica
en una cultura de trabajo en equipo que rompe con el aislamiento del papel tradicional de los
profesores, para hacerlos agentes activos de saber pedagégico (Informe de Investigacion Colegio
Distrital Atanasio Girardot).

El tercero de los referentes es la problematica que se hace objeto de estudio en la escuela, en este caso
el transporte en la ciudad, la cual ha implicado a los profesores en procesos de estudio, bisqueda
bibliografica y de documentacion sobre el tema (Informe de Investigacion Colegio helena de Chauvin)

Como sujetos pedagodgicos porque los profesores comenzaron a organizarse en torno a sus
practicas, con la pretension de reconceptualizarlas y sistematizarlas. Al respecto aparecen en los
informes de los colegios algunos indicios:

La concepcion del profesor como investigador es la de un orientador, pues aparece como la conexioén
entre ensefiar y aprender , afrontando situaciones complejas que no se resuelven de forma directa pues
interaccionan con el modelo de que dispone con las nuevas informaciones de la realidad .No se trata
que el profesor haga investigacién en paralelo con su actividad docente sino que adopte una
perspectiva con su actuacion cotidiana, que reestructure el modelo conceptual que orienta la practica
pues asi el curriculo se considera abierto y en continua dindmica, interviniendo en el conocimiento
como un proceso constructivo permanente, relacionando los problemas como el “para qué” y el “qué”
del ensefiar o sobre como hacerlo, por lo tanto la interaccion se da entre el conocimiento comun o
social ( Presente en alumnos y profesores) y los saberes disciplinares (Como los interpreta el Profesor)
(Informe de Investigacion Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa Jornada Tarde).

Y como sujetos colectivos porque los profesores empezaron a pensar sus practicas pedagogicas
desde el trabajo que llevan a cabo como equipos de investigacion, desde la confluencia de las
diversas disciplinas en torno a un tema de trabajo comun, produciendo asi un saber colectivo
sobre lo pedagodgico:

La ejecucion de la primera fase del proyecto por si misma empieza a superar el sentido comun con lo
que Apple (1994) denomina la practica politica como actividad que construye colectivamente un saber
para abordar seriamente las alternantes y desiguales relaciones de poder y no vivir un mundo
divorciado de la realidad (Informe de Investigacion INEM Luis Lopez de Mesa de Villavicencio).

Pero también los profesores se construyeron como sujetos investigadores al asumir, en la
investigacion sobre el mundo local, nuevos roles en la relacion con sus estudiantes. Siguiendo a
Martinello y Cook (2000), los profesores desempenaron las funciones de directores, guias o
mentores de la investigacion. El maestro como director “toma la mayoria de las decisiones y guia
a sus alumnos dentro de una estructura predeterminada’:

Al respecto, las diversas areas que trabajan en el proyecto, han confluido en el trabajo de campo a
través de la elaboracion de guias para los estudiantes o la construccion de instrumentos para recolectar
la informacion requerida. Las areas ademas, trabajan conjuntamente en la construccion de categorias
de investigacion y en el andlisis de la informacion recolectada. En este sentido, los estudiantes han
llevado a cabo varias actividades para la recoleccion de la informacion, entre ellas, un trabajo en las
calles de la ciudad, midiendo las calzadas, la cantidad de vehiculos circulantes, la frecuencia de
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circulacion de los mismos; una observacion del comportamiento ciudadano en el transporte ptblico de
la ciudad y un registro de las narraciones de los abuelos y personas de la tercera edad sobre el
transporte en la ciudad (Informe de Investigacion Colegio Helena de Chauvin).

Mientras que el maestro como guia permite a los estudiantes que elijan al interior de unos limites
predefinidos, para ello selecciona la idea tematica y solicita a los estudiantes sus propias ideas
para que éstas puedan ser incluidas en la planificacion de las actividades de investigacion:

En cuanto a la pedagogia realizamos un analisis sobre la practica del saber, mirando la importancia de
la relacion maestro-alumno, que influye en el proceso ensefianza —aprendizaje, donde no solo debe
primar el saber del docente a través de los saberes disciplinares. Aqui lo importante es el alumno y sus
inquietudes y el maestro debe ser un orientador del proceso de investigacion (...) En este sentido el
alumno y el maestro hemos conjugado nuestro accionar en el proyecto a través de la metodologia
investigacion accion cooperativa, partiendo de una integracion con directivos, alumnos, padres de
familia, profesores y habitantes de los diferentes corregimientos donde se ha desarrollado la
investigacion. Partiendo de un diagnostico colectivo de la problemadtica de los cuerpos de agua del
Municipio de Galapa, realizando una reflexion tedrica, que promueve diversas preguntas de interés en
la investigacion, las cuales se convierten en preguntas organizadoras de la misma (Informe de
Investigacion Colegio Francisco de Paula Santander, Jornada Maiana)

El maestro como mentor es a la vez asesor y co-investigador, y permite a los estudiantes que
seleccionen los temas a investigar, que establezcan las preguntas iniciales, planifiquen el proceso
de recoleccion de informacion y de interpretacion de los datos y se organicen para llevar a cabo el
proceso investigativo:

Desde el punto de vista metodolégico, los estudiantes no solo son espectadores, sino que han
participado en la escogencia y formulacion de la problematica, la elaboracion de los instrumentos, la
recoleccion de la informacion y de alguna manera, en la interpretacion de la misma. Al inicio del afio,
desarrollamos con los estudiantes unos talleres para socializar el proyecto a estudiantes y padres de
familia con el fin de enriquecerlo y plantear actividades que permitieran al colectivo enterarse del
sentir de quienes participarian en el proyecto. De esta dinamica surgieron ideas que mejoraron el
proyecto a partir del deseo de estudiantes como por ejemplo, la del arbol genealdgico y la tematica
sobre la cultura del soledefio raizal. Estas dos iniciativas fueron acogidas dentro del proyecto. La
primera se realizd en el afio 2001 y los estudiantes elaboraron el arbol genealdgico de su familia,
muchos no conocian de la linea paterna, lo que les permitié establecer su descendencia; la segunda esta
dentro de la planeacion general del proyecto para el primer semestre del 2004. Ahora, con este
proyecto ellos intervienen formulando sus propuestas. De acuerdo con lo anterior, el proyecto rompe
una de las practicas mas enraizadas en nuestra institucion, en la que los estudiantes no participan en la
organizacion de las dindmicas y contenidos con los que se trabaja (Informe de Investigacion Colegio
Dolores Maria Ucros).

En este contexto, el conocimiento disciplinar de los profesores empieza a tener connotaciones
practicas desde dos perspectivas. Por un lado, se constituye en un conocimiento teorico a cuya luz
se pueden comprender las problematicas locales en articulacion con otros conocimientos
disciplinares. Y por otro lado, se constituye en un conocimiento que puede ser desagregado desde
una perspectiva pedagogica, orientado a que los estudiantes puedan apropiar conceptos claves
para el proceso de investigacion:

En nuestro caso, en la concepcion de trabajo de investigacion, a medida que se desarrolla el proyecto
Escuela Entorno vivo, un desarrollo socio-ambiental de residuos solidos, las disciplinas deben verse
como una actividad, donde la actitud ante el mundo natural y social es una actitud ante la
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investigacion, no como una enseflanza con un gran cumulo de conceptos y resultados sino alcanzar
metas que justifiquen racionalmente lo que el estudiante hace

(...) podriamos ubicar en un "extremo" la mirada de la cotidianidad encarnada en los alumnos y en
"otro" la mirada de los expertos de las areas. Ese camino de acercamiento, diriamos unidireccional,
del experto hacia la cotidianidad es tal vez de lo mas valioso del proceso, tanto que en un momento se
llegar a decir "Estamos aterrizando el conocimiento disciplinar” con una meta muy clara llegar a un
concepto de atmodsfera que le permitiera al estudiante abordar el planteamiento del tdépico
generador.(Colegio Distrital Benjamin Herrera-Bogota. Informe de investigacion)

Con estas dos perspectivas que el profesor puede poner en juego en la construcciéon de las
practicas pedagdgicas se empiezan a incorporar dos elementos significativos en la cultura
escolar. En primer lugar, la escritura empieza a mediar las relaciones entre los diversos saberes
disciplinares y entre los sujetos investigadores. Con ello, se explicitan y socializan los saberes
que tienen los maestros sobre los fenomenos estudiados y sobre sus practicas pedagogicas, lo
cual se traduce en su resignificacion por la mediacion que sobre ellos opera el espacio de trabajo
interdisciplinar:

(...) nuestros documentos se fermentan, nacen y crecen en el didlogo interdisciplinario y como tales, ya
no pertenecen a lo privado sino a lo publico

Individualmente se destaca el aporte escrito donde se plasman visiones diferentes que alimentan la
discusion, la argumentacion y conlleva a acuerdos consensuados. Ha disminuido la tension frente a los
planteamientos; lo escrito posibilita aportes hacia los mismos fines. La conformacion de grupos para
facilitar y agilizar tareas han provocado debates micro que en ocasiones han propiciado el aprendizaje
de metalenguajes con relacion a denominaciones diversas sobre los mismos elementos de la ciudad.
Todos aprendemos desde la complejidad de la urdimbre urbana. (Colegio INEM Luis Lopez de Meza-
Villavicencio. Informe colectivo de trabajo.)

En segundo lugar, con la escritura empieza a decantar una memoria de la discusiones y se
empieza a configurar una identidad académica de los colectivos de investigacion. De este modo,
los colectivos de investigacion entrar en relacion con otras instancias sociales por medio de actos
académicos que retroalimentan las discusiones de los colectivos y las dinamicas de los proyectos:

Pero tal vez lo mas importante para el colectivo ha sido que cada vez es mas acuciante la necesidad de
escribir y que los textos producidos se han empezado a constituir en una memoria colectiva del
proyecto, en tanto reflejan el entramado de discusiones, preocupaciones, dudas, y la negociacion de
posiciones personales

En el afio 2001 el colectivo hizo una exploracion bibliografica sobre el tema, elaboré documentos y los
socializo en el colegio. Ademas organiz6 el conversatorio La ciudad como escenario educativo del
cual surgieron muchas de las ideas que continuamente se retoman en las elaboraciones sucesivas del
proyecto, las cuales apuntan a la necesidad de conocer la historia de la ciudad, de que la escuela se
acerque de manera sistematica a la ciudad toda vez que es en la ciudad donde transcurren las
actividades y relaciones sociales del ciudadano, a la ciudad como entramado de culturas y lugar de
segregacion cultural, econdmica y politica, a los nuevos compromisos que debe adquirir la escuela con
los jovenes, que no se deben limitar s6lo al desarrollo del curriculo sino que implican incorporar en
este tematicas que preparen a los estudiantes para la vida. (Colegio INEM Luis Lopez de Meza-
Villavicencio. Informe colectivo de trabajo.)
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La escritura se ha ido entroncando, asi, cada vez mas, con las practicas cotidianas de los
profesores, convirtiéndose en una mediacion clave para explicitar, reformular y decantar las
diversas posiciones epistemologicas y pedagogicas que atraviesan los procesos en las aulas:

Nuestra concepcion del mundo, del conocimiento, del aprendizaje, de la pedagogia y de todo el corpus
semantico de la educacion, siempre serdn un misterio, mientras no tengamos la oportunidad de
objetivizarlos en la discusion, en la escritura y en la interaccion. Es dificil saltar los muros del
cubiculo epistemolégico, reproducido en cada uno, por la universidad que nos colocé su impronta y su
saber. (Colegio INEM Luis Lopez de Meza-Villavicencio. Informe colectivo de trabajo.)

Los nuevos roles construidos, la necesidad de la escritura y del debate argumentado en los
procesos de planeacion pedagogica finalmente, posibilitan, para los maestros, el reconocimiento
de los diferentes ritmos de aprendizaje de los estudiantes y de la necesidad de que ellos participen
del sentido de la accidon pedagodgica, siendo reconocidos como sujetos y actores de las practicas y
no ya como detentores pasivos de la ensefianza del profesor.

2.2.2 Las innovaciones pedagégicas que emergieron como resultado de los objetivos de
aprendizaje definidos por los proyectos.

Los nuevos roles de los maestros s6lo cobraron sentido en la medida en que posicionaron al
estudiante como productor de conocimiento sobre el mundo local. Asi, los nifios y jovenes que
portan un saber sobre sus contextos locales, explicitaron ese saber a través de la investigacion. De
este modo, los proyectos interdisciplinares curriculares han posibilitado la construccion de los
nifios, nifias y jovenes como agentes activos en la produccion de conocimiento de relevancia
social sobre las realidades locales. Esto en la medida en que han desempenado los roles de
auxiliares de investigacion, co-investigadores e investigadores, sugiriendo tematicas de estudio,
recolectando informacion, colaborando en el disefio de instrumentos, definiendo términos
operativos para la realizacion de trabajo de campo y analizando informacion:

(...) las estudiantes han participado en la elaboracion del proyecto proponiendo los temas que, segun
ellas, deberian ser trabajados en las unidades curriculares. Asi, las estudiantes han considerado
importante focalizar el estudio del transporte a la realidad de América Latina y Colombia, han sugerido
que se incluyan temas tales como el deterioro del medio ambiente por el transporte, los sistemas de
transporte de otros paises, entre otras, y han considerado importante conocer el aporte de
personalidades del ambito politico y empresarial para el mejoramiento del transporte en Barranquilla.
Las estudiantes también han participado en el trabajo de campo recolectando la informacion. Sin
embargo se prevé que participen también en el proceso de andlisis de la informacion y en la
formalizacidn de los resultados (Informe de Investigacion Colegio Helena de Chauvin)

Desde el punto de vista metodolégico, los estudiantes no solo son espectadores, sino que han
participado en la escogencia y formulacion de la problematica, la elaboracion de los instrumentos, la
recoleccion de la informaciéon y de alguna manera, en la interpretacion de la misma (...) Con la
implementacion de metodologias como el trabajo de campo, el alumno interactia con otros
estudiantes que no pertenecen a su curso, rompiéndose de paso la rigidez de las aulas. A su vez los
estudiantes se dan cuenta que de alguna manera ellos son co-investigadores, pues la cuestion no es solo
empirica, sino que se han dado algunos principios elementales de metodologia de la investigacion
(Informe de investigacion Colegio Dolores Maria Ucros).

Al mismo tiempo que se fueron definiendo en los proyectos las tematicas de investigacion y su
organizacion en fases y unidades didacticas, se realizd un trabajo de campo directamente
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orientado a cumplir con los objetivos de investigacion sobre el mundo local. Los estudiantes
participaron junto con los profesores de la dindmica investigativa en el trabajo de campo
disefiando instrumentos para la recoleccion de la informacion como encuestas y aplicando
técnicas de recoleccion de datos como la observacion directa, el diario de campo, las técnicas
etnograficas, la fotografia, el video, la entrevista, la consulta de documentos:

En el recorrido, y utilizando técnicas de recoleccion de datos como la observacion directa, didlogos
con los vecinos, la toma de evidencias fotograficas y las entrevistas, se estructurd una encuesta que
posteriormente se aplicé a los moradores de las riberas del arroyo Don Juan, de la que se puede
concluir, entre otros aspectos, que el arroyo Don Juan se constituye en un problema social del que
muchos ciudadanos, vecinos de éste, atin no se han percatado, porque como se pudo comprobar, ellos
mismos lo contaminan arrojando desechos de toda clase a su cauce (Colegio Marco Fidel Suarez).

Durante la visita a la comuna se aplicé como instrumento de recoleccion un cuestionario disefiado
especialmente para este fin, el cual contenia como variables de estudio cada uno de los componentes
del paisaje urbano y los elementos que permiten caracterizarlos. ( Ver Anexo No.l).
Complementario al cuestionario, las estudiantes presentaron el correspondiente registro fotografico y
algunas “descripciones del lugar”, que se presentan en el Anexo No. 2 con el fin de observar el tipo de
redaccion hecho por las nifias. A partir de estas acciones se reconocieron fuentes naturales de agua,
topografia, zonas de riesgo, la distribucion de calles y avenidas, puentes, parques; como son ocupados
los espacios, su relacion; el contraste de los barrios y las edificaciones al interior de la comuna, el
acceso a los servicios publicos basicos. También se observo la utilizacion del espacio publico, los
lugares recreativos, zonas comerciales o industriales, tipo de equipamiento, irregularidades y
semejanzas (Informe de investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué).

Al respecto, las diversas areas que trabajan en el proyecto, han confluido en el trabajo de campo a
través de la elaboracion de guias para los estudiantes o la construccion de instrumentos para recolectar
la informacion requerida. Las areas ademas, trabajan conjuntamente en la construccion de categorias
de investigacion y en el analisis de la informacion recolectada. En este sentido, los estudiantes han
llevado a cabo varias actividades para la recoleccion de la informacion, entre ellas, un trabajo en las
calles de la ciudad, midiendo las calzadas, la cantidad de vehiculos circulantes, la frecuencia de
circulacion de los mismos; una observacion del comportamiento ciudadano en el transporte publico de
la ciudad y un registro de las narraciones de los abuelos y personas de la tercera edad sobre el
transporte en la ciudad. A través de estas actividades han tenido lugar rupturas con las formas
tradicionales de la ensefianza, pues los docentes y los estudiantes se han dado a la tarea conjunta de
definir términos como flujo vehicular, malla vial, calzada, entre otros (Informe de investigacion
Colegio Helena de Chauvin).

Estas actividades se realizan dentro del aula y en el campo. Se han empleado herramientas como las
encuestas y fuentes como la consulta de monografias sobre el municipio, de la prensa regional, planos
de Soledad, datos de censos, la tradicion oral y otros textos (Informe de investigacion Colegio Dolores
Maria Ucros).

Con el trabajo de campo las actividades de investigacion desentrafian el potencial pedagdgico de
lugares distintos a las aulas de clase. La investigacion transcurrié en lugares cotidianos que son
re-conocidos a partir de las actividades de recoleccion de datos. De esta manera la ciudad y el
paisaje se convirtieron en fuentes de aprendizajes y de produccion de conocimiento no solo para
los estudiantes, sino también para los profesores. Los equipos de investigacion documentaron,
asi, lugares ligados a problematicas ambientales:

Se han visitado asi Matadero y el Mercado municipales, el basurero, el sector contaminado de Arroyo
Grande y varios barrios de invasion y se han levantado registros de campo sobre las condiciones fisicas
de los lugares, las actitudes y comportamientos de los habitantes, las diversas formas culturales y su
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incidencia en el medio ambiente (Informe de investigacion Colegio Francisco de Paula Santander de
Galapa).

La primera actividad emprendida para la recoleccion de informacion fue el “ Recorrido por el Canal
de Mirolindo, que permiti6 reconocer los elementos naturales del paisaje. Las estudiantes diligenciaron
una “Guia de salida” que les permitié orientar sus observaciones y registrar sus apreciaciones sobre el
lugar: relieve, vegetacion, clima, fauna, aspectos sociales, beneficios que brinda y el cumplimiento del
proposito de su construccion (Informe de investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué).

Han levantado registros sobre las calles de las ciudades, sobre los barrios que rodean a la
ciudad, sobre la arquitectura de sus construcciones, o sobre los lugares en los que transcurre
gran parte de la cotidianidad escolar y que sin embargo, parecen ser desconocidos por los
profesores:

En este sentido, los estudiantes han llevado a cabo varias actividades para la recoleccion de la
informacion, entre ellas, un trabajo en las calles de la ciudad, midiendo las calzadas, la cantidad de
vehiculos circulantes, la frecuencia de circulacion de los mismos; una observacion del comportamiento
ciudadano en el transporte publico de la ciudad y un registro de las narraciones de los abuelos y
personas de la tercera edad sobre el transporte en la ciudad (Informe de investigacion Colegio Helena
de Chauvin).

A manera de acercamiento a la ciudad se realizd el “Recorrido por las comunas”, actividad
pedagdgica disefiada con el proposito de conocer mas a fondo el paisaje urbano de Ibagué, a través de
los tres elementos que lo caracterizan, el plano, la construccion y los usos del suelo. Se reconocio el
paisaje como la forma de territorio construida por el hombre, a través del tiempo (Informe de
investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué).

En la tercera unidad del proyecto se buscaba establecer unos referentes tedricos (...) y se hicieron
salidas a los barrios de la ciudad: La Candelaria, Soledad, Teusaquillo, Egipto, Tunal, Bosa, Fragiiita,
etc., (...) los estudiantes compararon, describieron los distintos tipos de casas para plasmar a través de
albumes, frisos y escritos la imagen de la ciudad que ahora tienen a partir de lo complejo y diverso de
las casas de los bogotanos (Informe de investigacion Colegio Distrital Atanasio Girardot).

El saber cotidiano y experiencial de los estudiantes entra a formar parte de las practicas
pedagogicas de la escuela gracias a los procesos de investigacion. En este contexto, el
aprendizaje deja de ser entendido como la adquisicion de contenidos puntuales sobre los saberes
escolares, para ser redimensionado como la construccion de una serie de miradas o competencias
que permiten comprender el mundo circundante. Asi, el aprendizaje se concibe directamente
relacionado con la posibilidad que la escuela puede ofrecerle al estudiante para actuar en el
entorno local y comprender esa actuacion que lleva a cabo.

Como resultado de los procesos de investigacion los estudiantes tienen la oportunidad de articular
sus saberes experienciales y cotidianos con los saberes escolares, poniendo en juego cuatro
formas de accion en torno al conocimiento: la comunicacion, el andlisis, la interpretacion y la
gestion que se articulan entre si en el aula de clase.

Asi, aparecen en el aula nuevas dinamicas de comunicacion entre los estudiantes que tienen que
ver con el fortalecimiento y uso de la capacidad argumentativa que se da como resultado de las
nuevas interacciones que tienen lugar entre estudiantes y profesores alrededor del conocimiento.
Pero también aparece la comunicacion e interaccion entre los actores escolares y otros actores
locales:
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Durante estos recorridos se establecio la comunicacion entre los estudiantes y los fundadores o
pobladores mas antiguos de los barrios. Esto generd un gran interés por parte de los entrevistados,
quienes informaron acerca de aspectos bien interesantes en torno al origen y la historia de los
barrios. Con este ejercicio nos dimos cuenta en conjunto estudiantes, docentes, padres de familia lo
que significa habitar una ciudad, las vivencias, sensaciones y emociones al poder conocer personas de
los diferentes barrios. (Colegio INEM Luis Lopez de Mesa-Villavicencio. Informe de investigacion)

Por otro lado, las practicas investigativas favorecen la entrada en la escuela de los medios de
comunicacion, primero, como posibilidades de acceso a informaciones claves para la
comprension de los fendmenos locales y, segundo, como formas de escritura alternativas que
permiten llevar un registro de la memoria de los proyectos, sistematizar el conocimiento
producido y ponerlo a circular en la escuela y en otros contextos:

Al mismo tiempo los estudiantes del grado undécimo organizan grupos de apoyo cooperativos para el
uso adecuado de los medios de comunicaciéon en el proyecto de investigacion; editando videos,
articulos para la prensa escolar, organizacion de la pagina Web del proyecto, emision de noticias, en la
emisora escolar, facilitindonos el proceso de divulgacion del proyecto en toda la comunidad educativa
(Colegio Francisco de Paula Santander-Galapa. Informe de investigacion)

Un segundo nivel de articulacion de la Comunicacion con la Educacion, es el desarrollo de procesos de
formacion, que sin obviar las necesidades de operacion técnica puedan abordar las siguientes
dimensiones: 1) los géneros periodisticos (entrevista, semblanza, perfil, reportaje, cronica, informe,
ensayo, critica, articulos de opinion, reseflas, columnismo, fotoperiodismo, etc.); ii) los formatos de
los materiales impresos (periodicos, cartillas, afiches, plegables, hojas volantes o periddicos murales);
iii) los formatos de las emisoras escolares (magazin, informativo, cufias, radio-actuacién o radio-teatro)
como los diferentes estilos de programacion, produccion y realizacion radial;  iv) los formatos
audiovisuales (magazin o video-revista, dramatizado, documental, video clip y animaciones), como la
preparacion de guiones, produccion y posproduccion de materiales; v) la educacion audiovisual por la
integracion del televisor en las aulas o el uso de circuitos integrados de television disponibles en
algunas instituciones escolares, para experiencias de recepcion/ lectura critica de medios, como de
integracion del video para la transmision de talleres, conferencias, paneles o la realizacion de
videoforos; vi) las multiples aplicaciones del video que superando los acostumbrados usos de video-
leccion o video-apoyo puedan derivar en video-proceso, programas motivadores, programas mono-
conceptuales y el video interactivo; vii) la creacion de ambientes educativos hipertextuales para
descentrarse de la hegemonia del texto escolar y el discurso oralista del profesorado y incorporar las
dimensiones del juego, el trabajo, la expresion y la comunicacién en la realizaciéon de producciones
impresas y en el computador (Informe de avance del objetivo de incorporacion de materiales,
textos,medios de comunicacion de masas, nuevas tecnologias y recursos del entorno).

Con los medios de comunicacion, entran en la escuela también las formas propias de percibir el
mundo de los nifios, nifias y jévenes. De este modo, la escuela se configura como una mediadora
cultural que produce conocimiento sobre la realidad local. Los medios de comunicacion en este
sentido, posibilitan a partir del uso y produccion mediaticas, la circulacion de contenidos
culturales locales. Los medios de comunicacidon, entonces, propician desplazamientos e
innovaciones en las practicas pedagdgicas, en la medida en que hacen posible una triangulacion
entre los saberes escolares, los saberes locales y la constitucion de propuestas comunicativas
educativas locales, construidas de manera conjunta por los profesores y los estudiantes:
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Cuando algunos estudiantes accedian a los medios de informacion de la cultura, a través del Internet,
de los textos cientificos especializados y la orientacion del adulto y del maestro, lograban compartir y
negociar los significados para ser construidos en el grupo en el proceso comunicativo mediante la
circulacion del conocimiento en el aula, hacian posible el debate y el ejercicio de la pregunta reflexiva,
es el caso de estudiantes que planteaban los temas e interrogantes a partir de programas de Discovery
Chanel, textos de Fisica y Quimica y articulos de revistas, sabiendo asi de los limites del texto escolar.
(Colegio Distrital Benjamin Herrera-Bogota. Informe de investigacion)

La comunicacién cobra otro sentido, se lleve a cabo al nivel de las relaciones entre los sujetos o a
nivel de las mediaciones, cuando las practicas investigativas hacen posible la construccion de la
capacidad de andlisis y de interpretacion por parte de los estudiantes. Los proyectos
interdisciplinares curriculares han apuntado a que como resultado de los objetivos de aprendizaje
se construya la capacidad de andlisis y de interpretacion de los estudiantes en tres sentidos: la
lectura de los fendmenos locales a la luz de procesos globales, la lectura de los procesos
cotidianos a la luz de las tradiciones culturales y el dominio de enfoques metodolégicos propios
de las ciencias sociales:

Se genera de esta forma, la necesidad de implementar estrategias que permitan desarrollar en el
estudiante la capacidad de relacionar la tradicion cultural popular que influye durante todo el afio
lectivo con los procesos de aprendizajes que articulan los conocimientos que posee el mismo con los
temas o problemas que se resuelven en el salon de clase. La alternativa que proponemos para la clase
de ciencias Naturales, Espafiol, Matemadticas y Sociales es lograr la coherencia conceptual con la
actividad a solucionar los problemas de pertinencia desde lo local (entorno de casa-barrio-escuela) con
los problemas de la aldea global. Se hace de esta manera una aproximacion a la interdisciplinariedad,
considerada en este proyecto como la negociacion entre la accion (trabajo practico); el hacer cotidiano
(lo que sabe el estudiante) y la actitud del alumno para apropiarse o rechazar el problema la seleccion
de los temas con el problema planteado inicialmente.(Colegio Francisco de Paula Santander-Galapa.
Informe de Investigacion)

(-..) lo que todos le abonan al PIC es ese caracter de investigacion que les infunde, porque ya no estan a
merced de lo que les diga el maestro sino que han tenido la oportunidad "de salir, de conocer, de
dialogar con la gente de la comunidad que es la directamente afectada con el problema del agua" y
crearse un nuevo conocimiento que luego se confronta en el aula. Asi mismo, han sido ellos los que se
han dado cuenta de qué tan grande es el problema y dénde lo pueden ubicar para trabajarlo
rapidamente, obviamente no para darle solucién, como anota la Sefio Celia, pero si para que los
estudiantes entren en el proceso de ir asociando las problematicas con la cotidianidad: en sus casas, en
donde juegan, etc.(Colegio Francisco de Paula Santander-Galapa. Informe de Investigacion)

En este sentido, se pretende que los estudiantes puedan entender fendmenos de tipo global. local,
econdmico, del desarrollo humano, asi como que dominen ciertos enfoques, métodos y técnicas de
diferentes disciplinas para analizar un problema, todo lo cual comporta no s6lo rasgos de caracter
conductual sino también nociones de diferenciacion del saber. (Colegio Sorrento Tarde-Bogota.
Informe de Investigacion)

En este contexto, la articulacion entre la comunicacion, el analisis y la interpretacion destituyen
la preeminencia tradicional del texto escolar en las practicas pedagodgicas. Los estudiantes se
relacionan con fuentes primarias y con diferentes tipos de textos, no s6lo académicos, que al estar
relacionados con la tematica de investigacion, son leidos desde una mirada que se construye
como mirada intertextual:

En el desarrollo de la metodologia se establecieron cambios como por ejemplo en el uso de los textos y

los cuadernos. La informacion no se limitd a buscarla en los textos, ni a llevar un cuaderno aparte para
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cada materia con los temas en orden al que estamos acostumbrados. Los textos escolares de las areas
no se siguieron linealmente de principio a fin y los cuadernos fueron reemplazados por el portafolio
que permitié al estudiante actualizar, complementar y jerarquizar la informacion. (Colegio Distrital
Benjamin Herrera-Bogota. Informe de investigacion).

En el trabajo de aula el texto escolar se reemplazd por diferentes ayudas didacticas tales como:
Documentos: Articulos especializados que abordaban el problema ambiental, articulos periodisticos,
interpretacion de planos y mapas de la ciudad, lectura de iméagenes, historietas y hechos cotidianos,
observacion de fendémenos atmosféricos y registros permanentes del estado del tiempo en la ciudad,
obras de literatura, coleccion de comics, cuentos, poesias e informacion de Internet.(Colegio Distrital
Benjamin Herrera-Bogota. Informe de investigacion).

La comunicacidn, la interpretacion y el analisis se conjugan, finalmente, para los estudiantes en la
capacidad de gestion que queda instalada en ellos en la medida en que han participado en todo el
proceso de investigacion, desde su disefio, pasando por la recoleccion de datos hasta llegar a la
sistematizacion de los resultados. De este modo los estudiantes han organizado eventos, han
participado en ellos y han generado procesos de incidencia en las problematicas locales:

Las nifas y los docentes han participado en procesos de planeacion, organizacion, desarrollo y
evaluacion de las distintas acciones, lo que representa un aprendizaje y una practica sobre lo que es
hacer gestion . Esto se evidencia, a la hora de decidir sobre el dia, las horas determinadas para la
realizacion del proyecto; la guia de trabajo, el tipo de preguntas, la metodologia, la participacion, el
presupuesto a invertir, las formas de comunicacion, etc.(Politécnico de Barranquilla. Informe de
Investigacion)

Los jovenes del grado octavo de la institucion han logrado difundir esta problematica ambiental en
diferentes eventos, tales como Expoambiental 2002, programa Naturaliando de Tele Caribe, Foro
Distrital de Educacion Ambiental realizado por la fundacion Zooldgico de Barranquilla - Universidad
del Norte y Secretaria de Educacion, Encuentro Departamental de proyectos en Educacion Ambiental
de las Instituciones pertenecientes en la Costa Atlantica al programa RED de la Universidad Nacional
de Colombia, Foro de los proyectos ambientales de las diferentes instituciones educativas,
pertenecientes al municipio de Galapa y recientemente el haber participado en el concurso de Unilever
Andina, entidad que apoya los mejores proyectos de educacion Ambiental que tengan como fin
valorar el recurso agua, logrando obtener el primer puesto como mejor Proyecto Ambiental Educativo
-PRAE- del Departamento del Atlantico lo cual le dio la oportunidad a los estudiantes y docentes
difundir a nivel nacional los logros alcanzados hasta el momento en el proyecto, compartiendo con
otras instituciones de Colombia los saberes significativos en la busqueda de alcanzar una verdadera
cultura del agua, de respeto, amor, conservacion, sentido de pertenencia de nuestros cuerpos naturales
de agua; para garantizar en los habitantes de nuestro municipio Galapa una mejor calidad de vida.
(Colegio Francisco de Paula Santander - Galapa. Informe de Investigacion).

Las innovaciones derivadas de los objetivos de aprendizaje y las innovaciones propiciadas por la
incorporacion de la logica de la investigacion en el trabajo pedagogico, resignifican, entonces, el
sentido de las practicas pedagogicas, configurando unos ambitos de relacion mas horizontales
entre estudiantes y profesores. Sin embargo, con la interdisciplinariedad, el PIC apunta a
configurar el curriculo como un ambito de innovacion que le otorgue un mayor significado y
potencialidad a las innovaciones que tienen lugar en las aulas. Veamos entonces, las innovaciones
curriculares que emergieron en el segundo momento de los proyectos.

2.2.3 Las innovaciones curriculares

La investigacion en la escuela cuando apunta a la produccion de conocimiento sobre los mundos
de vida, descentra la organizacion tradicional de los saberes escolares y el estatuto que
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corrientemente se les ha asignado y las practicas ligadas a esos saberes. En efecto, la
investigacion en la escuela sobre los entornos locales contextualiza los saberes escolares en la
elaboracion compleja de las problematicas que pretende abordar, de manera que, en primer lugar,
su organizacion estd determinada por aquello que una comunidad quiere saber sobre su entorno y
no por los estandares curriculares propuestos para la incorporacion de un conocimiento universal
obsoleto y falto de contenido. Y en segundo lugar, pierden su estatuto hegemonico al reconocer
que otras formas de conocimiento son necesarias para llevar a cabo esa elaboracion.

En este sentido, la produccioén de conocimiento a través de la investigacion convoca un giro que
va de la ilustracion de un corpus de saber establecido y su consecuente repeticion, a un juego que
requiere la articulacion de multiples interpretaciones de los fendmenos, mediadas por el estudio
constante. Un giro que va del contenido al proceso y que destituye la asimetria existente entre el
profesor y el estudiante, entre quien ensefia y aprende, entre quien sabe y quien no.

Las innovaciones entonces, se pueden comprender en el PIC, como la expresion de ese giro que
va de la logica de la ensefianza a la 16gica de la investigacion, cuando lo pedagogico, la gestion y
la evaluacion se estructuran en torno a un curriculo que apunta a la produccion de conocimiento
sobre la realidad local.

Se pueden mencionar al menos cuatro innovaciones en el curriculo propiciadas por los proyectos:
la organizacion del curriculo en funcién de problematicas locales, la construccion del curriculo a
través de preguntas de investigacion, la confluencia de diversas disciplinas en las tematicas de
investigacion y la entrada en el curriculo de otros saberes disciplinares distintos a los saberes
escolares tradicionales.

El curriculo tradicional, en el cual figuran los saberes que se consideraron fundamentales para la
formacion del ciudadano en el seno de las sociedades industriales, partia del supuesto de que esos
saberes, que se orientaban hacia la productividad y hacia la construccion de una identidad y de
una cultura nacional, podian ponerse al acceso de las nuevas generaciones sin grandes
mediaciones. En este sentido, operaba una seleccion, jerarquizacion, secuenciacion y evaluacion
de algunos contenidos de esos saberes apuntando a su transmision, lo que ha primado como la
forma hegemonica del curriculo escolar. Los proyectos curriculares interdisciplinares organizan,
por una via completamente distinta, el curriculo escolar, pues parten de las problematicas locales
para seleccionar, jeraquizar, secuenciar y evaluar el conocimiento, desde en una perspectiva que
apunta a la que la escuela produzca un conocimiento socialmente valido sobre el mundo local:

La incorporacion del agua como eje del curriculo en la institucion, obedece al hecho de que
identificamos que los habitantes de la vereda consumian agua de baja calidad, pues, como ya se ha
mencionado, en la zona no existe acueducto ni alcantarillado. Los habitantes de la vereda se proveen
del agua de las quebradas aledafias, las cuales presentan indices de contaminacion por desechos
organicos, inorganicos y quimicos, lo cual les ocasiona problemas de salud, siendo frecuentes las
enfermedades gastrointestinales como el parasitismo y la disenteria, especialmente entre los nifios. Sin
embargo, para la comunidad no es evidente que estos problemas estén asociados con la calidad del
agua consumida (Informe de investigacion Colegio Distrital Los Soches).

De esta manera, el curriculo escolar no simplemente precede a su objeto de estudio sino que se va
reformulando en la medida en que se acerca a ¢l. Pero la reformulacion del curriculo posibilita a
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la vez el re-conocimiento permanente del objeto de estudio, favoreciendo asi el didlogo entre los
saberes escolares y los saberes locales, mediado por las preguntas de investigacion:

Uno de los proyectos en los cuales hemos trabajado a nivel institucional es el Carnaval Sol-oriental, el
cual engrana muchos saberes dando sentido a la actividad pedagogica y dinamizando la actividad de
aula y en consecuencia la estructura curricular, generando trabajo cultural en asociacién con otras
escuelas de la localidad. En este proyecto, el curriculo se construye progresivamente mientras
paralelamente asumimos los procesos de investigacion pedagogica con las nuevas exigencias del
entorno (Informe de Investigacion Centro Educativo Distrital Los Soches).

El didlogo entre los saberes escolares y los saberes locales no consiste en que los primeros
expliquen los segundos, sino en que su interaccion posibilite la construccion de miradas
complejas sobre los fendémenos que son objeto de investigacion. Pero precisamente, en funcion
de no perder la complejidad de lo que se estudia, un curriculo de caracter interdisciplinar
promueve antes el didlogo entre las disciplinas y su articulacion a través de la investigacion:

Es importante sefialar que la investigacion sobre el crecimiento urbano de Soledad permite conjugar
diversas disciplinas que estudian el fendmeno desde su dimension complementandose la una con la
otra. Por ejemplo, el concepto de espacio es abordado desde diversos puntos de vista y
complementariamente desde la geografia, la geometria, el arte y el lenguaje: siendo los estudiantes
conscientes de esta perspectiva, pues asi se lo manifiestan a los profesores: “ ah profe, ahora entiendo
por qué el espacio geografico tiene que ver con el concepto de perimetro que vimos en geometria”
(Estudiante de octavo grado). “ Mire profesor la escala que manejamos en matematicas, también la he
aplicado en la elaboracion de mapas y planos tanto en sociales como en artes y la sefio de espafiol nos
ensefio la denotacion y connotacion del significado de espacio y escala” (Estudiante de octavo grado)
(Informe de Investigacion Colegio Dolores Maria Ucros).

El curriculo, dada la complejidad de los temas de estudio y su construcciéon paralela a la
indagacion de las problematicas, se caracteriza por su flexibilidad, permitiendo entonces que en
la escuela entren nuevos saberes disciplinares y tematicas distintos a los tradicionales:

Es importante destacar los avances, minimos pero significativos, en la articulacion curricular de las
areas con lo ambiental y especificamente con el proyecto de investigacién adelantado por los
estudiantes. Es asi como en el area de Sociales, teniendo en cuenta la problematica detectada en el
proyecto (la contaminacion con residuos so6lidos en la instituciéon y el municipio en general) aborda las
siguientes tematicas: sociedad de consumo y sociedad de conocimiento, la publicidad y la sociedad de
consumo, desarrollo sostenible, biodiversidad, productividad y educacion. (Informe de Investigacion
Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa).

Por otro lado, en el curriculo entran en escena disciplinas desconocidas por el estudiante tales como el
urbanismo y la demografia. Por lo tanto, se puede afirmar que a través del trabajo pedagdgico por
proyectos, los conocimientos tedricos de asignaturas, un tanto abstractas como las matematicas y la
geometria, se vuelven mas significativos en la medida en que adquieren concrecion con la aplicacion
practica de los conceptos desarrollados. Un ejemplo de ello lo constituye cuando los estudiantes
aplican en la practica los conceptos de area y perimetro al realizar mediciones de calles, casas y
espacios publicos en trabajos de campo. (Informe de investigacion Colegio Dolores Maria Ucros).

Conectar los conceptos basicos de la estadistica a la problematica de los arroyos no fue una tarea
dificil, por la importancia que ella tiene y su relacion con todas las ciencias. La problematica de los
arroyos sirvio entonces como pretexto para que los estudiantes se apropiaran de los conceptos basicos
de la estadistica y de los procesos de recoleccion, ordenacion, tabulacion y sistematizacion de la
informacién. Diagramas de barras y de tortas sirvieron de apoyo a la hora de interpretar y comunicar
los resultados de varias encuestas, que sobre el tema de los arroyos, se aplicaron a los habitantes del
Don Juan. (Informe de investigacion Colegio Dolores Maria Ucrds)
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Las innovaciones en el curriculo determinan las practicas pedagogicas de los profesores, toda vez
que en los proyectos curriculares interdisciplinares la dindmica pedagogica es investigativa, no de
ensenanza-aprendizaje. El profesor actua como un productor de conocimiento y no simplemente
como un técnico que ejecuta un curriculo en cuya elaboracion el no ha participado. Las
innovaciones en las practicas pedagogicas entonces, corresponden a esa triangulacion que deben
hacer los maestros en los proyectos curriculares interdisciplinares entre la construccion del
curriculo, la investigacion sobre el mundo local y la labor pedagdgica de recontextualizacion de
los saberes disciplinares en saberes escolares. Podemos decir que destacan, por el momento dos
innovaciones.

En primer lugar, los profesores han salido de las aulas tradicionales y, a través del trabajo de
campo, han desentrafiado el potencial pedagdgico del entorno, asumiendo roles distintos al del
ensefnante, que favorecen unas relaciones mas horizontales con los estudiantes:

A través de estas actividades han tenido lugar rupturas con las formas tradicionales de la ensefianza,
pues los docentes y los estudiantes se han dado a la tarea conjunta de definir términos como flujo
vehicular, malla vial, calzada, entre otros, de cuya transparencia depende la calidad de la informacion
recogida (...) En este estudio las estudiantes mostraron gran interés y entusiasmo en la actividad
realizada, lo que indica que otros escenarios, distintos al aula de clases son fuente de aprendizaje
(Informe de investigacion Colegio Helena de Chauvin).

Es importante sefialar como los docentes asumen roles diferentes a los que cominmente llevan a cabo
en el colegio, por lo que hubo la necesidad de establecer un dia de reunidn en la semana para planificar
todo lo que se llevaria a cabo en las aulas y considerarlo como propuesta de accion con los estudiantes.
Por eso, el rol de planear la aplicacion de instrumentos para la toma de informacién, como encuestas,
entrevistas y de idearse nuevas maneras de fijar esa informacion a través del video y la
audiograbacion, permitié a los docentes reconocerse como productores de un saber necesario en ese
momento (Informe de investigacion Colegio Dolores Maria Ucros).

Por qué la Cultura Galapera no refleja un verdadero sentido de pertenecia hacia sus cuerpos de
agua? a partir de alli se toman aspectos fundamentales a desarrollar en la investigacion; tales como el
contexto historico y geografico de estos cuerpo de agua, los aspectos Bio-naturales y los Socio
culturales. Categorias formadas, teniendo en cuenta las inquietudes formuladas por los estudiantes del
grado sexto, descubriendo su lenguaje cotidiano para convertirlo en el lenguaje de investigacion,
donde no se plante un curriculo para ensefar a los niflos sino, para investigar con los nifios (Informe
de investigacion Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa).

En segundo lugar, la recontextualizacion del saber disciplinar en el saber escolar la lleva a
cabo el profesor, no desde la perspectiva de lo que los estudiantes deben aprender, sino
desde los requerimientos mismos de la investigacion:

Las nifias también detectaron algunas debilidades con relacion a los instrumentos para medir
longitudes de donde surgieron nuevos métodos o formas de medir. A partir de este muestreo, desde el
area de Matematicas se fortalecieron los temas de medidas de longitud y de superficie como son areas
de poligonos regulares e irregulares. También fue necesario que las niflas aprendieran estadistica
trabajando los temas de tendencia central entre ellas la media aritmética, la mediana y la moda,
igualmente también se trabajo el tema de frecuencias y porcentajes (Informe de investigacion Colegio
Helena de Chauvin).

“Se introdujo la ponderacion porque desde esta perspectiva estamos apuntando hacia una nueva
matematica comprensiva y funcional, donde abre caminos y respalde interrogantes mas domésticos
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muchos de ellos de repercusion universal, a partir de aqui considero que es una Matematica que forma
para la vida y habilita una actuacion comprensiva y transformadora de la realidad” (Profesor de
matematicas). “Esto nos llevo a replantear nuestros ejes tematicos de la disciplina comun con el
propdsito de lograr que el estudiante manejara de forma adecuada y correcta las coordenadas
geograficas esto facilitdé mayor compresion o entendimiento del problema del estudio socio ambiental
de los residuos solidos” (Profesores). “Nos permiti6é desarrollar otras habilidades y metodologias y a
actividades que el proyecto requeria. Esto permitié que los estudiantes e mostraran mas participativos
y sus habilidades como personas fueron mayormente expresadas y potenciadas” (Profesores). (Informe
de investigacion Colegio Francisco de Paula Santander).

Comprendimos que no existen saberes escriturados a las disciplinas, lo prioritario es tener claridad
en la construccion que exigen las ciencias en la estructura general de los conceptos, que son rescatados
desde la cotidianidad, donde se construye y se aplica el saber y es lo que busca la interdisciplinariedad
para llegar a la contextualizacion del conocimiento. Asumir, asi fuera en forma tardia, la integracion de
Matematicas, Artes ,Castellano, Tecnologia y Sociales en las diferentes acciones para producir
conocimiento enfocado al proyecto y poder hablar de un mismo tema desde determinados aprendizajes
que se complementan, es lograr un didlogo de saberes muy valioso para rescatar, en docentes con
percepciones tan diversas. Ejemplo de esto fue el comprender, lecturas, interpretacion y construccion
de planos, mapas y graficas a nivel escalas de las comunas y el municipio de Ibagué (Liceo Nacional
de Bachillerato de Ibagué).

Parte de las innovaciones pedagogicas promovidas por los proyectos han sido las innovaciones al
nivel de la gestion de los procesos pedagogicos. Al respecto los documentos permiten entrever
que la gestion se descentraliza, que los equipos de investigacion asumen la gestion de sus propios
proyectos, porque, contrario a lo que sucede en el curriculo tradicional, la investigacion implica
todo un proceso de “planeacion, negociacion y acuerdos en propositos y procedimientos, busqueda de
coherencia y articulacion entre las acciones y de las acciones con los propdsitos, precisar formas de
participacion de los diferentes actores, niveles de responsabilidad, recursos, etc.” (Programa RED, 2000),
dirigido a dar respuesta a los interrogantes que surgen de manera genuina para los sujetos que participan
en ella.

Las innovaciones en la gestion se han dado primordialmente, en la organizacion flexible de los
horarios para que diversas disciplinas puedan encontrarse en torno al proyecto y en la
coordinacion y preparacion logistica de las salidas de campo, asi como en el establecimiento de
vinculos institucionales con agencias estatales y privadas:

Tenemos organizados horarios flexibles que nos permite mostrarnos, no solo como innovadores de un
proceso pedagodgico, sino como gestores y sujetos permanentes de una investigacion local (los cuerpos
de agua del municipio de Galapa), dandose espacios al equipo investigador para realizar salidas de
campo de tipo exploratorio, previa a la visita con estudiantes; situaciéon no vivida antes en la
institucion (...) Existen las reuniones del colectivo en un horario establecido semanalmente, donde a lo
largo de cuatro horas planeamos, organizamos y reflexionamos aspectos de lo vivido en la
investigacion (...) De igual manera el colectivo de docentes ha realizado gestion a través de la alcaldia
municipal para participar en eventos departamentales (Expo-ambiental 2002), mostrando a la
comunidad los avances significativos del proyecto (Informe de investigacion Colegio Francisco de
Paula Santander de Galapa).

Igualmente el colegio entiende la necesidad de trabajar en la gestion de proyectos, pues a partir del
mismo hecho de planear salidas, se ve claro que no era so6lo el disefio de las guias para sacar mayor
provecho académico a cada visita, sino también que se hicieran contactos, negociaran precios, enviaran
cartas de presentacion y se recogieran recursos (Informe de investigacion Colegio Distrital Atanasio
Girardot).
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A lo anterior se afiade el hecho de que el colegio ha entrado en contacto con entidades distritales,
estableciendo nuevas y fecundas relaciones interinstitucionales, al concertar actividades con el
Instituto Distrital de Transportes y Transito y con bibliotecas publicas, Dadima (Departamento
Administrativo Distrital del Medio Ambiente), Analtra (Asociacion Nacional de Transportadores) y la
Oficina de Planeacion Distrital (Informe de investigacion Colegio Helena de Chauvin).

Se han dado también innovaciones en la evaluacién de los procesos pedagdgicos. La evaluacion
del estudiante no esta separada de la evaluaciéon misma del desarrollo del proyecto. No se evaliia
entonces lo que el estudiante tiene que saber, sino su participacion en el proceso. De esta forma
cobran sentido otras formas de evaluacion de los procesos pedagogicos como la auto-evaluacion
y la co-evaluacion:

En cuanto a los aspectos de la evaluacion del proyecto, logramos establecer una gran diferencia entre
la pregunta acostumbrada por el profesor evaluador tradicional, preguntas de tipo ego centrista, donde
solo el maestro quiere impresionar, ensefiando y esperando resultados a partir de su experiencia
profesional. Pero nos encontramos con hechos tan motivadores por parte de nuestros alumnos de grado
sexto, donde el desborde de ideas organizadas de lo aprendido en los aspectos histdricos, geograficos,
bio-naturales y socio cultural de los cuerpos de agua existentes en el entorno de Paluato y Guaimaral,
la creatividad, el sentido de pertenencia con el proyecto, la expresion de valores, no nos permite
desconocer estos logros, afianzando nuestro proceso de evaluacion desde la misma practica que da los
resultados obtenidos en la investigacion utilizando la autoevaluacion, la co-evaluacion, y la
heteroevaluacion; donde no se puede desconocer las preguntas formulas por los nifios, que son las
verdaderas preguntas de investigacion que nos llevan a mirar la valiosa participacion de una
evaluacion dada a partir de la perspectiva investigativa y no por la improvisacion a la que en muchos
casos estabamos acostumbrados. (Realizar evaluaciones sin ningun tipo de preparacion; examenes
rapidos, interrogatorios sin logica interpretativa, entre otras) (Informe de investigacion Colegio
Francisco de Paula Santander de Galapa).

Por otro lado, los proyectos interdisciplinares curriculares propiciaron diversas formas de
organizacion curricular en las instituciones educativas gracias a las cuales los proyectos
educativos institucionales se articularon con los procesos pedagogicos en las aulas. En algunas
instituciones la problematica local se convirtio en el eje transversal del curriculo y los propositos
de formacion definieron la creacion de areas de conocimiento que aglutinan los saberes escolares
por su confluencia en torno a proyectos de investigacion:

De este modo, el colegio, al percibir desde hace algin tiempo la desconexién de los procesos llevados
a cabo en el aula con lo cotidiano, ha hecho de la vida el eje transversal del curriculo. La organizacion
del colegio, al tener en perspectiva a la vida como eje curricular, ha posibilitado asi la generacion de
espacios que a la vez redundan en la organizacion curricular de la institucion. En este sentido, el
curriculo de la institucion se organiza en torno a cuatro macroareas que tienen en cuenta las diferentes
dimensiones del ser humano y que aglutinan a las diversas disciplinas en torno a proyectos
transversales. Sin embargo, en la institucion no se habla de interdisciplinariedad sino de integracion,
entendida como unidn estratégica de temas, la que se ha constituido como el concepto fundante del
proyecto curricular. (Colegio Francisco de Paula Santander — Galapa. Informe de Investigacion)

Otras instituciones formalizaron en sus planes de estudio el proyecto de investigacion sobre el
mundo local como una materia definida en el curriculo:

Asi mismo, el proyecto ha implicado modificaciones al curriculo de la institucion, pues se introduce en
el plan de estudio de grado 8° (2002) la asignatura "proyecto de cultura ciudadana", logicamente no
como asignatura, sino con la metodologia de proyectos, aunque siga permaneciendo como lo primero
en el imaginario de los coordinadores académicos. También se traduce en cambios, aunque un poco
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timidos, en la dinamica de los horarios, pues se trabaja un dia de la semana s6lo en el proyecto,
confluyendo los docentes de las 4 areas en las aulas o en trabajo de campo. .(Colegio Dolores Maria
Ucros-Soledad. Informe de Investigacion)

Otros proyectos interdisciplinares curriculares posibilitaron la creacion de énfasis en las tematicas
de educacion urbana y de educacion ambiental:

Un logro muy significativo de este proyecto es la implementacion en el curriculo institucional de un
énfasis en Formacion Ciudadana en la educacion media académica, en el cual estan matriculados los
estudiantes que trabajan en este proyecto.(Colegio Dolores Maria Ucrds-Soledad. Ponencia)

Finalmente, la formulacion del proyecto curricular en la Escuela Normal Superior Santa Ana de
Baranoa se ha articulado con el disefio de un parque eco-pedagdgico en la zona de Mururoa:

La comunidad educativa de la ENSSA y la comunidad aledafia a la escuela tienen el deber de
contribuir al mejoramiento de Mururoa para gozar del derecho a tener un ambiente sano. En este
sentido el hecho de transformar este sector se convierte en un pretexto para desarrollar actos
pedagdgicos que conlleven a generar una conciencia ambiental, manifestada en comportamientos
armonicos con el entorno, no sé6lo en la comunidad educativa sino en la comunidad en general.
Ademas la escuela se convierte en un referente de desarrollo cultural y pedagodgico para pensar
creativamente la utilizacion de los espacios y contribuir a la produccion de conocimiento local
(Propuesta de trabajo PIC grado 8°. ENSSA)

El acompafiamiento de la Universidad en este segundo momento, caracterizado por las
innovaciones pedagogicas y los desplazamientos y transformaciones que tuvieron lugar en las
escuelas se centrd en la construccion rigurosa de cada uno de los momentos de investigacion: el
disefio de instrumentos, la recoleccion y el procesamiento de la informacion. Juntas, la escuela y
la Universidad, se encontraron como pares investigadores alrededor de las problematicas locales
propuestas por los proyectos interdisciplinares curriculares. De este modo, la universidad se
descentrd del tradicional academicismo en el que suele incurrir al distanciarse de las practicas
sociales. Al entrar en contacto directo con las problematicas locales de los diversos contextos, la
universidad decantdé cada vez mas el PIC como proyecto macro y empezd a construir un
conocimiento educativo socialmente relevante, que a la vez, se tradujo en nuevos elementos que
se aportaron al trabajo pedagdgico de las escuelas.

Asi, la Universidad ha venido apoyando los procesos de reconstruccion curricular del INEM Luis
Lépez de Mesa de Villavicencio y la construccion de énfasis y lineas curriculares en la tematica
de cultura ciudadana. La Universidad ademas se ha relacionado con las escuelas como par
académico para ajustar el proceso investigativo y posibilitar su divulgacion en el contexto de
eventos académicos internacionales.

Como lo sefiala la profesora Enis Consuegra Solano (2005) este segundo momento se puede
denominar como un momento de reinterpretacion prdxica del curriculo, con lo cual se hace
referencia “al intento por encontrar sentido al curriculo desde la teoria, la accion y la reflexion;
como unidad dialéctica que permite, mediante una postura epistemoldgica, comprender la esencia
curricular y sus posibilidades de transformacion. En esta etapa, el curriculo es mirado desde otros
componentes: contenidos, tiempos, actividades, tratando de establecer unos marcos de referencia
desde el quehacer docente y la teoria social existente. La idea de “trabajar juntos” toma fuerza en
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la realidad y se materializa, ademas de las reuniones semanales, en actividades propuestas para el
trabajo con los estudiantes, las cuales se realizan en tiempos diferentes al destinado a las clases”.

Este segundo momento, segun la profesora, se caracteriza por los siguientes elementos:

a. El ntcleo comin para el trabajo interdisciplinario es abordado desde todas las areas; el equipo planea,
discute y propone contenidos, estrategias y acciones conjuntas y pertinentes para emprender la
indagacion y produccién de conocimiento alrededor del problema objeto de estudio.

b. La complejidad del trabajo y de los problemas abordados, la cantidad de estudiantes involucrados en el
proyecto ( ciento noventa y ocho) y de profesores (diecinueve) obliga a pensar de qué forma se pueden
agrupar los contenidos y los sujetos alrededor de los mismos, ;Como trabajar con los estudiantes y
docentes de tal manera que abordemos el problema ambiental, objeto de estudio, sin tener que ser
repetitivos en los temas para los distintos grupos de estudiantes? A partir de estas inquictudes los
docentes planifican conjuntamente el trabajo, que en el caso del PIC: “Disefio y construccion del parque
eco-pedagdgico Mururoa”, gird alrededor de cuatro “subproyectos” o ejes: Parque y Biodiversidad: El
humedal; Parque y Cultura: espacio de encuentro e interaccion; Parque y Arte y Parque y Biotecnologia.

c. Los estudiantes recobran su voz para aportar iniciativas y elementos para la toma de decisiones
relacionadas con el proyecto.

d. Surge la necesidad de buscar apoyo entre otros colegas, que no hacen parte del colectivo que lidera el
proyecto.

e. Los docentes que inicialmente no participan del proyecto se interesan en ¢l y se vinculan activamente en
algunas actividades.

f.  El proyecto deja de ser de dominio exclusivo del equipo docente, para convertirse en un terreno de
conocimiento publico, que trasciende las fronteras de la Escuela.

g. Se disefian materiales curriculares que permiten a los estudiantes y demas colegas la apropiacion y
desarrollo del trabajo.

h. Hay una rica produccion textual por parte de docentes y estudiantes. Producciones artisticas, literarias,
tecnologicas, disciplinares. En estas producciones la interdisciplinariedad se hace evidente como
resultado del proceso de conocer y de intervenir la realidad.

i.  El conocimiento del municipio y su cultura, permiten fluir la accion politica de estudiantes y docentes.
Accion politica que cobra vital importancia a la hora de proponer alternativas de solucion a las
problematicas estudiadas. La Escuela irrumpe en escenarios como el Concejo Municipal y la Alcaldia
para exponer el saber producido sobre la problematica ambiental de la Escuela y la localidad. Se acude a
otras instancias gubernamentales, a través de cartas, derechos de peticion, tutelas, para gestionar
soluciones.

j.  Las estructuras formales de organizacion del tiempo, espacios, docentes y alumnos no se altera. Las
actividades realizadas para el proyecto fueron paralelas a las habituales del curriculo formal.

k. A pesar de muchos logros y de propiciar una ruptura con la rutina diaria, el proyecto, en la Escuela, no se
valora como innovacion, sino mas bien como una experiencia transitoria y pasajera, a la que se saca un
tiempo limitado, y que no repercute en modificaciones estructurales de la Escuela.

l.  Quiza por las razones anteriores, las producciones de los estudiantes tampoco repercuten en su
evaluacion académica.

m. En otras instituciones educativas y para otros agentes externos a la Escuela, la experiencia desarrollada es
altamente valorada.

n. La intervencion reflexionada sobre el curriculo posibilita una mirada alternativa para su
problematizacion, integracion y humanizacion (Consuegra, 2005: Ibid.)

Las innovaciones curriculares, y las innovaciones pedagogicas fruto del trabajo investigativo y de
los objetivos de aprendizaje definidos por los proyectos, se fueron dando como un resultado del
desarrollo de cada uno de los proyectos. No podria decirse que las innovaciones, en si mismas
fueran un objetivo de los proyectos interdisciplinares curriculares. Las innovaciones, mas bien,
emergieron en la medida en que los proyectos implican una reformulacion de las posibilidades de
la escuela y, de este modo, se constituyeron en el espacio en el cual los saberes experienciales de
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los sujetos y sus intereses vitales pudieron articularse de manera genuina con los saberes locales y
los saberes escolares.

Sin embargo, por el hecho de definirse como proyectos de investigacion, y no apuntar como a su
maximo logro a las innovaciones, los proyectos interdisciplinares curriculares, no se agotan en
este segundo momento, sino que cierran su proceso en un tercer momento, en el cual se recogen
los resultados de investigacion sobre el mundo local y sobre las practicas pedagogicas. A
continuacion entonces, se expone este tercer momento para cerrar con ¢l la descripcion del
proceso de construccidn, puesta en marcha, desarrollo y conclusion del PIC.

2.3 Tercer momento. Los resultados de los Proyectos Interdisciplinares
Curriculares

El primer momento del PIC se definid, primordialmente, por la organizacion de los colectivos de
profesores para la construccion de las preguntas de investigacion. En este contexto, ese primer
momento se caracterizd por propiciar nuevas formas de relacion entre profesores de diversas
disciplinas, por posibilitar cambios en la organizacion escolar conducentes a incorporar la logica
de la investigaciéon en las practicas pedagogicas, por reconocer las problematicas de las
comunidades y articular en torno a ellas temas de investigacion y por concitar los intereses y
saberes experienciales de los estudiantes y los profesores para trazar, a partir de ellos, una ruta
pedagogica y metodoldgica en los proyectos.

El segundo momento del PIC se caracterizo por favorecer innovaciones pedagogicas que tomaron
forma desde la légica de la investigacion. En este sentido, tuvieron lugar innovaciones
directamente derivadas de la practica investigativa, en sus momentos de recoleccion y
procesamiento de informacién. Asi mismo, se hicieron presentes innovaciones ligadas a los
objetivos de aprendizaje establecidos por los proyectos e innovaciones curriculares. La
interdisciplinariedad, en este momento, tom6 una connotacion mas referida a la complejidad con
la cual deben ser abordados los fenomenos locales para su comprension, ampliandose su
significado. La interdisciplinariedad, entonces, ya no so6lo suponia la presencia de varias
disciplinas en torno a un mismo tema de investigacion, sino que se constituia como una
perspectiva de lectura de las realidades locales, mas all4 de las finalidades de la ensefianza.

En estos dos momentos, segun puede verse en sus descripciones, aparece una interrelacion entre
la investigacion y la practica pedagdgica, mediada por la nocidon de interdisciplinariedad. Asi, lo
esencial del PIC, en esos dos momentos, es que la investigacion no se constituye en una didéactica
en el aula de clase ni tampoco lo pedagogico se subsume a la investigacion. Esto es, que la
investigacion sobre el mundo local requiere de una mediacion pedagogica que permita el trabajo
conjunto entre profesores y estudiantes, y al mismo tiempo, esta mediacion pedagdgica no tiene
como horizonte la simple aplicacion de la investigacion un método, sino la construcciéon de un
proceso de producciéon de conocimiento.

Esta mediacion pedagdgica, en el PIC, es también un objeto en torno al cual se busca producir
conocimiento. Ademas de producir conocimiento sobre los entornos locales, los proyectos
interdisciplinares curriculares tienen por objetivo la produccion de conocimiento sobre la
mediacion pedagogica que tiene lugar alrededor del proceso investigativo. En este contexto, la
investigacion sobre el mundo local es realizada por los profesores y los estudiantes, mientras que
la investigacion pedagogica es producto del trabajo de los profesores.
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En el tercer momento de los proyectos interdisciplinares curriculares, estos dos tipos de
investigacion arrojan sus primeros resultados. Esto es, que este tercer momento se puede definir
por la constitucion de un proceso de interpretacion, por un trabajo de sintesis, que decanta el
trabajo de campo realizado por profesores y estudiantes en lo local y por los profesores en sus
practicas pedagogicas. Este proceso de interpretacion, referido a la investigacion sobre el mundo
local, puede ser comprendido como un momento pedagogico en el cual los profesores y los
estudiantes, a través de la produccion de un informe de investigacion, dotan de significado a la
totalidad del proceso que desarrollaron conjuntamente. Al mismo tiempo, al ser referido a la
investigacion pedagogica, este tercer momento, configurado como un momento de interpretacion,
va mas alla de la estructuracion de las diversas innovaciones que tuvieron lugar en las escuelas.
En si mismo no constituye una innovacion, sino que se pregunta por el significado de las
innovaciones que se desarrollaron durante el proceso pedagogico investigativo.

En la medida en que se trata de un proceso de sintesis y escritura, este tercer momento revela
distintos niveles de desarrollo entre los proyectos interdisciplinares curriculares. Asi, si bien
puede decirse que en los dos momentos anteriores los proyectos siguieron ritmos mas o menos
similares en sus desarrollos, en este momento se hacen visibles las distintos alcances de cada
proyecto en el proceso de formalizacion de resultados. La formalizacion de los resultados de un
proceso de investigacion constituye el cierre del mismo. Este es, si se quiere, el aspecto formal
ligado a la investigacion, en el cual el proceso seguido durante el proyecto culmina en la
sistematizacion e interpretacion de una realidad o de un fenémeno dado.

Sin embargo, todo proceso social, mas alld de que se formalicen o no sus resultados, conlleva
aprendizajes y logros que surgen como parte del proceso desarrollado. Estos resultados tienen
que ver con el sentido que cobra un proceso para los sujetos que han participado en ¢él. Todo
proceso social, entonces, implica una resignificacion de los sujetos, un proceso de subjetivacion
que reconfigura las identidades y las relaciones.

El PIC, en este contexto, es a la vez un proceso de investigacion en la escuela y un proceso
educativo y social. Por esta razon, la Universidad, al dar cuenta de los resultados del proyecto en
este tercer momento, debe enfocar su mirada tanto en su caracter investigativo como en su
caracter como proceso social. Al dar cuenta de este tercer momento se enfocard, entonces, la
mirada en estos dos tipos de resultados, con el fin de hacer visible el conocimiento que se produjo
sobre los entornos locales, asi como el conocimiento implicito y los logros que reconocen los
actores escolares como fruto de su participacion en el proyecto.

En este sentido, la mirada que se realiza sobre la formalizacion de los resultados de investigacion
es una mirada meta-investigativa por parte de la Universidad. Lo esencial de esta mirada es que
pueda captar, a la vez, el resultado del proceso de investigacion en términos de las nuevas
interpretaciones que emergen sobre las problematicas del mundo local y el nivel de formalizacion
que alcanzan esas interpretaciones. Entre tanto, la mirada que realiza la Universidad sobre los
resultados alcanzados por el PIC en los términos de un proceso social que tomo6 forma en las
instituciones escolares, se pregunta por los procesos de socializacion politica, por los procesos de
construccion de identidad y por la resignificacion social de la escuela que tuvo lugar gracias al
desarrollo de los proyectos.

2.3.1 La formalizacion de los resultados de investigacion en los Proyectos Interdisciplinares
Curriculares
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La formalizacion de los resultados de un proceso de investigacion constituye el cierre del mismo.
Y, en este sentido, la mirada que se realiza sobre esa formalizacion, es si se quiere una mirada
meta-investigativa, que como tal debe hacer explicitas la perspectiva que determina su mirada en
torno al objeto. En este sentido se puede retomar a Fernando Conde (1995: 102) cuando afirma
que el proceso de la investigacion cualitativa se puede entender como un escalonamiento gradual
de diversas instancias de formalizacion de la realidad, que va desde la construccion y apertura de
un nuevo campo simbolico y discursivo, pasando por la constitucion de un espacio simbolico y
heterogéneo y el desarrollo de unas coordenadas o ejes de significacion al interior de ese espacio,
hasta el desarrollo de un “espacio plano, homogéneo y unidimensional, en el que es posible el
desarrollo de la medida cifrada™. La investigacion cualitativa se realizaria, asi, llevando a cabo
diversas reducciones de la realidad para configurar un campo de medida o de fuentes de
informacion.

La produccion de nuevo conocimiento implicaria, entonces, la reconstitucion de la complejidad
de lo real, que se ha visto reducido para poder configurar los datos que permitan su aproximacion
y comprension. Asi, en la produccidon de un informe de investigacion, en la construccion de un
nuevo conocimiento, esa reduccion que se opera sobre la realidad, se revierte en un proceso de
complejizacion del dato en tramas cada vez mas elaboradas de sentido.

1 “D” (Posible) — Constitucién — Desarrollo de un espacio plano, homogéneo

universo y unidimensional en el que es posible la
de la medida medida

“C” (Posible) — Constitucion > Desarrollo de un espacio simbolico como
universo de la semantizacion articulado en torno a
significacion diferentes ejes de significacion

“B” (Posible) —» Constitucion — Desarrollo de un espacio simbélico multi
universo simbolico dimensional y heterogéneo

“A” (Posible) ——» Génesis —_— Produccién y apertura a un nuevo y posible

campo simbolico y discursivo
v

Construccion de la investigacion Produccion de los resultados de
investigacion

Figura 1. Proceso historico de progresiva condensacion simbolica y desarrollo del espacio
de la medida (Tomado de Conde, Fernando, 1995: 102)

En este contexto, la produccion de un informe de investigacion implicaria un proceso de
interpretacion, que devuelve el dato producido en el espacio de medida, progresivamente, a un
espacio de significacion, a un espacio simbdlico y a un espacio en el cual se concreta un nuevo
discurso o una nueva comprension de una practica o de un fendmeno social dado.

En la perspectiva del PIC, el tercer momento de los proyectos interdisciplinares curriculares
revela asi diversos niveles de desarrollo en la formalizacion de los resultados de investigacion, en
la medida en que el dato se va incluyendo en perspectivas cada vez mas complejas de
elaboracion, articuladas al proceso pedagdgico curricular de las instituciones escolares.
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Con este horizonte, pueden considerarse tres niveles en la formalizacion de los resultados de
investigacion de los proyectos interdisciplinares curriculares. Un primer nivel de formalizacion,
en el cual el dato no se constituye por fuera de su universo de medida. Un segundo nivel de
formalizacion, en el cual los datos recogidos por los equipos de investigacion se encuentran ya
atravesados por unos ejes de significacion a partir de los cuales empiezan a cobrar sentido. Y un
tercer nivel de formalizacion en el cual los datos abren el acceso a un espacio mas amplio en el
cual se empieza a dar cuenta de dindmicas culturales y sociales y al lugar de la escuela en ellas.

Segun esto, el proceso de construccion de los resultados de investigacion puede ser entendido
como un proceso progresivo de toma de conciencia, que no solo implica a la investigacion como
una practica técnicamente organizada, sino como una practica social, vinculada a su contexto,
que permite a los sujetos acceder a nuevas lecturas y comprensiones y por tanto, a nuevas
posibilidades de accion.

2.3.1.1 Primer nivel de formalizacion de los resultados: el ordenamiento de los datos

En este nivel de formalizacion se encuentran aquellos proyectos que en sus informes dan cuenta
de la transformacion de las practicas pedagogicas gracias al proceso investigativo y la
articulacion de los saberes extraescolares con los saberes escolares, pero que no logran configurar
una interpretacion sobre la informacion recolectada y que, por tanto, no alcanzan a producir un
conocimiento sobre lo local. En estos proyectos, el trabajo investigativo no logra reunir los datos
recabados en funcion de una unidad dotada de sentido, que permita leerlos como parte de un
marco de relaciones més amplio:

En cuanto al estudio de la malla curricular los hallazgos de la investigacion muestran que en la ciudad
de Barranquilla la mayoria de las vias cumplen la funcion vehicular- peatonal, la direccion del flujo
vehicular generalmente es en doble sentido y las calzadas en su mayoria son de dos carriles y un
porcentaje minimo de tres carriles. Tambien inferimos que el material predominante en la construccion
de vias y andenes es el pavimento y hay andenes en ambos lados de las vias aforadas.

Se observé que el estado general de las calzadas es bueno en un 54% y el 29% es malo esto indica que
un alto porcentaje de las calzadas aforadas no son actas para el trafico vehicular. Las vias estudiadas
presentan andenes en buen estado en un 51%, un 4% presentan andenes en excelente estado y 45% de
las vias estudiadas presentan andenes en mal estado lo que nos demuestra que el peatén no cuenta con
zonas para su desplazamiento y los que existen presentan obstaculos como escombros, desniveles,
huecos etc.

En la via los problemas prevalecientes son el resquebrajamiento en un 35%, huecos en un 28% y un
16% de la via se observan alcantarillas sin tapas y otros problemas en un 21%. (Informe de
investigacion Colegio Helena de Chauvin, Barranquilla)

En este punto de la investigacion y después de haber realizado un proceso de desentrafiamiento de la
cotidianidad durante la segunda fase de la misma el grupo considera como hallazgos:

1. En la escuela no se evidencia una teoria del conflicto que respalde las acciones pedagogicas
institucionales frente al mismo. En consecuencia, esto conlleva a que cada quien, desde su rol con
relacion al cargo, oriente el proceso como lo estime conveniente.

2. Fallas en los niveles de eficiencia y de calidad de la institucion, los cuales estan definidos por la
puesta en marcha de manera cooperativa del aspecto organizacional.
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3. El conflicto es un componente natural e inevitable de la convivencia y de la vida en sociedad.

4. En la comunidad educativa de la Instituciéon Educativa Francisco José de Caldas se tiene una idea
parcial e ingenua acerca del conflicto.

5. En la institucién no siempre se aprovecha el conflicto como oportunidad para la cualificacién
social y el crecimiento intelectual de los miembros de la comunidad educativa.

6. La sistematizacion de la informacion acerca de los casos de conflicto llevados por las instancias
pertinentes no obedecen a directrices institucionales unificadas y explicitas.

7. En el analisis realizado a los documentos oficiales de la institucion se percibe falta de claridad en
los limites de funciones de cada instancia y la interaccion entre ellas en cuanto al conflicto.

8. Las variables personales y las fallas en la comunicacién de los sujetos o los diferentes estamentos
de la institucion cuentan entre los principales focos generadores de conflictos.

9. Un numero significativo de estudiantes percibe el manual de convivencia como un documento
prescriptivo generador de conflictos.

10. El manual de convivencia no responde a las necesidades y expectativas de los estudiantes frente a
la concepcion y procesos disciplinarios asociados a la norma.

11. La forma como esta constituido el manual de convivencia no atiende el manejo de conflicto con
miras a la interaccion social. (Informe de investigacion Colegio Francisco José de Caldas de
Soledad, Atlantico)

En estos proyectos no es tan clara la forma como la construcciéon de los resultados de la
investigacion sobre el mundo local se articula con la practica pedagogica en el aula. En algunos
proyectos los estudiantes aportan informacion a la investigacion, es decir, que se constituyen en
fuentes de datos para el proceso, o trabajan directamente en el proceso de recoleccion, a través
del disefio y aplicacion de instrumentos. Sin embargo, son los profesores quienes realizan el
procesamiento de la informacion recabada y quienes la interpretan. Los estudiantes no participan,
entonces, en la construccion de resultados. En otros proyectos los profesores y los estudiantes
participan en la construccion de resultados, pero no se alcanza a formular una interpretacion
conjunta, decantada por la critica y por la discusion teorica.

En ambos casos, los informes de investigacion dan cuenta de un ordenamiento de la informacion
pero que como tal no puede ser comprendido o considerado como un nuevo conocimiento sobre
lo local. Las categorias que emergen en estos informes de investigacion no tienen pues, un
alcance analitico que permita interrelacionarlas y detectar conexiones de sentido entre ellas. La
presentacion de resultados, en este caso, se circunscribe a la descripcidon y agrupamiento de los
datos proporcionados por encuestas:

Segun la encuesta, los conflictos que se evidencian en la institucion se pueden considerar como:
psicoldgicos, territoriales y fisicos. En cuanto a los psicoldgicos, entendidos como la invasion
intencional o no de las ideas, los valores, las posiciones o actitudes, la tirania, la ofensa verbal, el
comportamiento hipdcrita y las burlas desplegados hacia una persona o grupo en particular. Por otro
lado, los conflictos territoriales se conciben como aquellas acciones en las que se invade
negativamente el rol y el estatus de los individuos involucrados como la represion, la busqueda del
poder; quitarse el pupitre entre si (estudiantes), peleas originadas por desacuerdos en juegos de azar,
ofensas verbales, discusiones con profesores o directivos, robos, quitar merienda para desestabilizar, el
chisme, los apodos con intencion peyorativa, entre otros. Mientras que el conflicto fisico se entiende
por todos aquellos eventos en los que prima el contacto fisico con intenciones agresivas; aqui entran en
escena los juegos bruscos (sutil espacio entre el juego y la agresion fisica), el empujarse, darse patadas,
etc. (Informe de investigacion Colegio Francisco José de Caldas de Soledad, Atlantico)
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Ahora bien, el hecho de que las categorias que dan cuenta de los resultados de investigacion sean
mas ordenadoras que analiticas, no quiere decir que no haya un proceso de construccion de
conocimiento por parte de los sujetos que participaron en el proyecto. Por el contrario, estas
categorias permiten apreciar una resignificacion del propio contexto de los sujetos, tanto de
profesores como de estudiantes, toda vez que se hace visible lo cotidiano para los actores
inmersos en la vida de las escuelas y de las comunidades:

Desde el afio 2000 hasta la vigencia del 2004, hemos alcanzado varios logros tales como el haber
adquirido saberes significativos en los contextos historicos, geograficos, Bionatural, sociocultural y
economico de los cuerpos de agua recorrido en el Municipio de Galapa, explorando los pozos naturales
de agua tales como el pozo del Aleman, el de Pital de Megua, el de la manga rubio. Asi mismo los
recorridos en el corregimiento de Paluato, los pozos de Burunato, el pozo El Chiquito, el pozo de
Campo Alegre entre otros. Los alumnos han logrado recuperar las memorias del legado historico
contados por la tradicion oral de los abuelos de la region acerca del surgir de estos cuerpos de agua,
también los residentes en la zona urbana de Galapa no conocian los principales cuerpos de agua que
han marcado su realidad historica, tal es el caso del primer pozo de agua que abastecié a toda la
poblacion galapera “el pozo del Aleman” hoy ubicado en propiedad privada de la finca San Nicolas
(Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa).

Sin embargo, los resultados de investigacion en este primer nivel no articulan las comprensiones
alcanzadas en el proceso investigativo a unas tradiciones tedricas que permitan, al mismo tiempo
que se resignifica la vida cotidiana, poner ese conocimiento en una perspectiva mas académica.

2.3.1.2 Segundo nivel de formalizacion de los resultados: la construccion de ejes de
significacion que articulan un conocimiento descriptivo

En este segundo nivel de formalizacion de los resultados se pueden ubicar aquellos proyectos que
integran los datos en unos ejes de significacion que permiten ir mas alla del ordenamiento de
informacion para circunscribir un proceso descriptivo mas detallado y riguroso que la simple
exposicion de datos. Esto es, que este nivel de formalizacidén se caracteriza por ir mas alla del
mero ordenamiento de los datos para entrar en una descripcion de la vida social que se
desenvuelve alrededor del objeto de estudio.

En este nivel de formalizacion, a diferencia del nivel anterior, el dato se ha constituido en medio
de una dinamica de reconocimiento de las historias y memorias locales, si se quiere, del contexto
que le otorga significatividad. En este sentido, los resultados de investigacion, que son
descriptivos, se encuentran articulados en torno a unas categorias que, ademas de ordenar la
informacion, imprimen en ella una perspectiva de comprension del fendmeno social al presentarla
al modo de una memoria local, de una memoria histoérica.

Asi, por ejemplo, en un proyecto sobre educacion urbana, que se interroga sobre la falta de
raigambre cultural de los jovenes con relacion a su municipio, y que por esta razon indaga en
torno a la constitucion del tejido social urbano que tuvo lugar como consecuencia de distintos
periodos de migraciones, la reconstruccion histérica del fendomeno indica ya, de por si, una
perspectiva de comprension y de apropiacion del mismo por parte de los actores escolares:

Con relacion a la primera unidad “Expansion urbana”, se encontrd que este proceso sufrid cuatro
momentos con caracteristicas especificas:

e Antecedentes a 1960

e de 1960 a 1968
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e de 1969 a 1985
e de 1986 a 2001

Cabe anotar que el resultado de la consulta a planos de Soledad de 1975, 1990, 1993 (Barranquilla y
Soledad) y 1996 levantados por entidades como el Instituto Geografico Agustin Codazzi, el DANE, el
P.O.T. de Soledad, de estudios de la Camara de Comercio de Barranquilla y de la tradicion oral, es la
elaboracion de un material grafico consistente en cuatro planos que corresponden a igual nimero de
momentos.

Lo anterior ha permitido determinar que el ntcleo original de poblamiento del municipio que
corrresponde a lo que hoy es la plaza central y sus alrededores, (barrio Centro) limitado por el cafio
de Soledad, no tuvo un acentuado crecimiento demografico ni urbanistico a lo largo de 150 afios
segtin el censo de 1777,!y posterior en 1938.

Los antecedentes a 1960 nos indican que en 1950 y, sobre todo en la década del 60, se da un
pronunciado crecimiento demografico y urbanistico. Para esa época, el municipio tenia 18 barrios
ubicados alrededor de la plaza principal, siendo lo que hoy llaman los soledefios el “casco viejo”,
limitado al oriente por el Cafio de Soledad (el mercado y el puerto); al occidente con los barrios San
Antonio (aledafio a la antigua carretera del aeropuerto) y La Maria: al sur por el arroyo “El platanal”;
y al norte con el barrio el Porvenir (cra 35, calle 18 en la nomenclatura actual).

Hay que aclarar que para ese entonces, el barrio la Victoria Vieja (aledafio al arroyo Don Juan limite
con Barranquilla) estaba a una distancia de 16000 metros del barrio El Porvenir; por tanto, bastante
separado del casco viejo.

A partir del siglo XIX, con la formacion de los barrios de los Judios y el Cachimbero en la zona
aledafia al cano de Soledad (Castafieda, 1998) la ocupacion del espacio se daba de manera espontanea,
es decir, el crecimiento demografico generaba la necesidad de expansion urbana y asi, se fueron
formando nuevos barrios, donde a veces las oficinas municipales solo hacian trazado de las manzanas,
calles y carreras, y en algunas ocasiones ni siquiera eso, como se demuestra en sectores del barrio
Centro y Juan Dominguez Romero (matadero) en los cuales, algunas de sus calles terminan en
bolsillos o sencillamente se estrellan contra una vivienda.

Barrios como la Maria, El Carnero y San Antonio se formaron a partir de la década de los 40 en la
zona occidental del municipio bajo el modelo anterior. Estos lugares eran fincas o potreros de
hacendados oriundos de la misma poblacién? quienes fueron vendiendo sus propiedades por lotes en
los que se iban construyendo las viviendas también de manera muy espontanea, sin servicios publicos
ni vias de acceso. Para la época, los soledefios mantenian un estilo donde se mezclaba lo campesino
con lo citadino.

Ahora bien, la formalizacién de los resultados de investigacion en este nivel comporta, a su vez,
una elaboracion mas acabada en proyectos que no solo dan cuenta de una descripcion diacronica
de los procesos sociales locales, sino que circunscriben la exposicion histérica a una mirada
relativa a elementos estructurales que permiten hacer comparaciones entre diversos periodos
historicos. En esta descripcion destacan entonces, categorias relacionadas mas con la funcién o

con la estructura del fendmeno estudiado.

! José Aguatin Blanco; El Norte de Tierraadentro y los origenes de Barranquilla, Bogotd, Ediciones Banco de la

Reptblica, 1987; pagina 158.

2 Los terrenos donde se construy6 el barrio San Antonio eran de propiedad de Juanito Donado, los predios donde se
construyo6 el barrio El Carnero eran de la familia Martinez, propietarios de estancias de ganado vacuno y caprino,

segun testimonios de vecinos que fueron testigos y actores de esa forma de ocupacion.
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Asi, el proyecto de ciudadania del INEM de Villavicencio da cuenta de diversos sustratos que se
encuentran presentes en la ciudad y que, al ser mirados desde una perspectiva historica, permiten
no sdlo reconstruir la memoria local, sino establecer relaciones entre estructuras y funciones:

Sobre la estructura de la ciudad, en relacion con el plano se determinaron dos momentos en el
emplazamiento. El primero, lineal y sobre la margen derecha del cafio Gramalote que le da su nombre
al primer caserio y un segundo emplazamiento, relativamente separado del primero, que aplica el
modelo de damero espafiol, con una plaza principal y edificios publicos y religiosos, modelo que se
mantiene hasta 1960 al que luego se agrega el crecimiento vertical y la aparicion de conjuntos
cerrados. A partir de los afios 80 hasta hoy prosigue la “metastasis urbana”, variedad de materiales de
construccion, desde la guadua, el adobe, bloque, ladrillo, configurando los tres tipos de ciudad
continua, discontinua y fragmentada que hoy se encuentra. Hay un red precaria de conduccion de agua
no potable, no hay recolecciéon de basuras, pocas lineas telefonicas, redes eléctricas de poca potencia,
pocas via pavimentadas (afios 60). Posteriormente se introduce la television, se crea la empresa de
servicios publicos con poca cobertura y calidad. La informalidad de los servicios publicos surge ante la
aparicion de urbanizaciones ubicadas, fuera de las redes instaladas. Las vias son insuficientes ante el
aumento de vehiculos particulares, de transporte urbano e intermunicipal que hace ampliar la cobertura
de la pavimentacion (afios 80). En la actualidad se ha cualificado el servicio de comunicaciones,
energia, vias y transporte mas no el servicio de acueducto y alcantarillado.

La funcién de la ciudad, dada por los usos del suelo, presenta cambios en las tres épocas mencionadas,
predominando para la primera el residencial, para la segunda el uso mixto (residencial, comercial,
institucional) y con breve incremento de la industria y en la tercera etapa se determind un visible
terciarizacion de la ciudad con el establecimiento de centros comerciales e hipermercados.

En el sector primario se incrementan las plantaciones o monocultivos de palma de aceite, arroz,
algodon y forestales (pinos), la industria sigue siendo escasa.

La problematica detectada, desde la perspectiva ambiental tiene causas estructurales que han ido
profundizando desde los afios sesenta como son la migracion voluntaria y forzada motivada por la
busqueda de mejores condiciones de vida y por la violencia politica de los afios cincuenta que se
manifiesta en la ubicacion cada vez creciente de asentamientos subnormales, desempleo,
desplazamientos, segregacion social y politica. Todo ello unido a la presion sobre el uso de los
recursos naturales, la contaminacion, riesgos, desastres, invasion del espacio publico (INEM Luis
Lopez de Mesa, Villavicencio)

Aunque en estos resultados de investigacion aparece un conocimiento de lo local mas sistematico
que en el nivel descrito anteriormente, no aparece un proceso de analisis que permita ir mas alla
de la descripcion historica del fendmeno estudiado. Asi, la presentacion de los cortes historicos
definidos por la investigacion no permite establecer relaciones causales multiples que permitan
proyectar, mas alld de los hechos historicos y de las estructuras y funciones generales, su
confluencia en procesos sociales, culturales y politicos que permitan determinar y comprender el
fendmeno social objeto de investigacion. Esto es, que la descripcion historica parece constituirse
aqui en el resultado de la investigacion como tal, desplazando la pregunta que le dio origen. Se
reconstruye entonces una memoria local, pero no es claro el saber que emerge en torno a la
pregunta de investigacion, toda vez que el énfasis en la descripcion desplaza el analisis del
fendmeno.

Al operar como ejes de significado, las categorias descriptivas que aglutinan los resultados de
investigacion, configuran una comprension de los fendmenos locales desde la perspectiva de los
actores que se encuentran involucrados en ellos. De este modo, la toma de conciencia que tiene
lugar en este nivel de formalizacion, no s6lo comporta un reconocimiento de lo cotidiano, sino su
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historizacidn, es decir, la visibilizacion de los sustratos del tiempo que se encuentran presentes en
una problematica local actual.

En relacién con la produccion de conocimiento pedagogico, los proyectos de investigacion que se
ubican en este nivel de formalizacién y en el anterior dan cuenta de transformaciones en la
institucion escolar que son significativas para los actores, pero sin que se lleve a cabo una
reflexion sobre las practicas constituidas como resultado de triangular la investigacion, la
interdisciplinariedad y el curriculo:

En primer lugar gracias al proyecto se logra que las estudiantes participantes y pasen de pasivas a
protagonistas de una investigacion que les permite aprendizajes como la formulacién de un proyecto,
plantear hipdtesis, plantear objetivos, sugerir temas de investigacion, producir conocimientos nuevos
sobre la malla vial y flujo vehicular en su ciudad, desarrollar el sentido de pertenencia por su ciudad,
desarrollar el sentido de la responsabilidad en colectivos, desarrollar habilidades para la recoleccion de
informacion procesarla e interpretarla, disefiar instrumentos para la recoleccion de informacion,
aprenden a buscar informacion en fuentes escritas, tener solvencia y manejo de la ciudad, se vuelven
mas solidaria y se sienten importantes y tenidas en cuenta como estudiantes que son. En segundo lugar
por las actividades propias del proyecto de investigacion ha sido posible romper con las formas
tradicionales de la ensefianza pues docentes y estudiantes asumen tareas conjuntas que permiten que
las relaciones sean horizontales y de cordialidad. En tercer lugar la dinamica del proyecto ha permitido
que la Institucion educativa halla entrado en contacto con entidades distritales estableciendo nuevas y
fecundas relaciones interinstitucionales concretando actividades en beneficio de la ciudad y de la
escuela (Informe de investigacion Colegio Helena de Chauvin, Barranquilla).

Después entendi que el curriculo no era simple planificacion sino que habian unos contenidos
culturales, objetivos y estrategias planeadas que debian ser hechos por nosotros, y lo otro es que me
permite interactuar contenidos y planificacion, escoger los objetivos para llevar a los muchachos a un
aprendizaje de la ciudad, conocimiento no es el que el profesor ensefia y los alumnos aprenden”
(Informe de avances colectivos de profesores)

Todo debe ir dentro del curriculo, no lo podemos aislar, en cualquier cosa que se haga la intervencion
debe ser total y debe apuntar a mejorar, y nos encontramos que los maestros no habiamos aprendido a
disefiar y menos sabiamos que era un curriculo. Partiamos de programas o de planes de estudio,
entonces pensabamos, cambiemos la intensidad horaria y con eso se mejora...No, la cuestion es de todo
el colegio, de un disefio curricular que permita que ese proyecto de formaciéon que tiene el colegio se
lleve a cabo y quede articulado. Entonces ahi si me va a permitir hacer practicas e innovaciones pero
dentro de un modelo de formacion ; pero si no tengo sustento tedrico, no puedo simplemente
improvisar una practica porque creo que va a resultar buena (Informe de avances colectivo educadores,
2002).

LOGROS DE INVESTIGACION PEDAGOGICA

Implementar y sistematizar procesos de la investigacion etnografica

A partir de la practica elaborar teoria de la contribucion en la construccion de de ciudadania a partir
de los diversos grupos existentes de mujeres en Ibagué.

Tematizar sobre topicos necesarios para formacion de estudiantes en el ambito de los contenidos del
proyecto en Educacion Urbana.

Seleccionar enriquecer y proporcionar bibliografia propia del tema.

Demostrar la necesidad de implementar el trabajo interdisciplinar y en equipo para la produccion del
conocimiento.
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Crear vinculos con diferentes Instituciones locales, como grupos de investigacion, Universidad,
medios de comunicacion.

Constituir de manera creativa y pertinente otras formas de ensefianza aprendizaje, como foros,
encuentros, seminarios., grupos de liderazgo. para el abordaje de la problematica local y sus posibles
soluciones.

Propiciar la vinculacién y participacion con otros pares.

Desarrollar esquemas de trabajo pedagogico y didactico.

Propiciar vinculos entre la comunidad Ibaguereia a través del trabajo pedagogico

Es de resaltar que trabajos con este énfasis no existen en la bibliografia local (Informe de investigacion
Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué).

Los informes de investigacion dan cuenta de un saber experiencial que no se decanta a través de
una pregunta especificamente pedagdgica, en un saber mdas tedrico sobre la educacion y la
pedagogia. Sin embargo, este saber experiencial sobre la pedagogia y el curriculo da cuenta de
transformaciones en las practicas de los profesores y nuevas posibilidades de relacion entre los
sujetos al interior de la institucion escolar.

2.3.1.3 Tercer nivel de formalizacion: la construccion de interpretaciones desde una
perspectiva local y pedagogica

El tercer nivel de formalizacion tiene lugar en los proyectos que evidencian una articulacion entre
la produccion de conocimiento local y la produccidon de conocimiento pedagogico. En estos
proyectos aparecen categorias significativas, referidas a la tematica de investigacion, a la
interdisciplinariedad y al curriculo, que agrupan la informacidn recolectada, de manera que, sin
perder la particularidad que tuvo el proceso para el contexto en el cual se llevo a cabo, permiten a
un lector distante a esa realidad, entrar en contacto con ella, tanto en lo que tiene que ver con el
proceso desarrollado en torno a las problematicas locales, como en el proceso pedagogico que
finalmente tuvo lugar.

En este tercer nivel de formalizacion de los resultados los proyectos no sélo articulan sus
hallazgos en torno a unos ejes significativos sino que contextualizan esos ejes en un campo
semantico mas amplio, si se quiere un campo teorico, que permite dar cuenta de las realidades
locales en una perspectiva mas académica. Estos proyectos tienen entonces una mirada tedrica
mas decantada, tanto en la mirada que dirigen hacia las problematicas locales como hacia las
practicas pedagogicas y los procesos curriculares.

La formalizacién de resultados decanta entonces categorias que dan cuenta de un proceso de
conocimiento sobre lo local que permite a lectores ajenos a esa realidad, entrar en contacto con
ella. Este es el caso del proyecto en educacion ambiental La educacion ambiental como eje
articulador del curriculo de la Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa que define tres
categorias para dar cuenta del problema de manejo de residuos solidos en la escuela: Cultura del
“uselo y tirelo”, Cultura de “lo uso y reflexiono” y Cultura de “la conciencia en accion”. Al
interior de estas tres categorias aparece un conocimiento que vincula lo descriptivo con la
busqueda de relaciones causales que permitan dar cuenta de la dinamica cultural vinculada a cada
categoria:

Una mirada critica a la cotidianidad de la Escuela permitié develar tres subculturas relacionadas con
el manejo de los residuos soélidos, las cuales dan cuenta de una realidad ambiental en la que éstos
ocupan un lugar importante hasta constituirse en problema. En este andlisis se concibié la cultura
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ambiental como todos aquellos comportamientos, habitos y costumbres que permiten que el hombre
pueda convivir en armonia con la naturaleza de tal manera que propenda por su conservacion y
preservacion.

La Cultura del “uselo y tirelo”

Tomamos la expresion “uselo y tirelo”’para significar los modos de vida de la comunidad educativa,
incorporados a la cultura escolar ya existente, en el que son frecuentes practicas como el hacer uso de
productos de consumo empacados o envasados en materiales, que en su mayoria son no
biodegradables, para luego arrojarlos o tirarlos, convirtiéndolos en residuos solidos.

Hipotéticamente consideramos que estos comportamientos obedecen al poder que ejercen los medios
de comunicacion al servicio de los intereses econdomicos de la sociedad de consumo, que ademas de
transformar los habitos alimenticios de la poblacion escolar, incitan al consumo compulsivo de
alimentos chatarras y bebidas que vienen en empaques colaminados, de plastico, de carton y de
icopor. Galeano dice al respecto: “La cultura cotidiana esta girando alrededor de los simbolos de
consumo: La apariencia como simbolo de la personalidad y el artificio como modo de vida. Esta
triunfando la basura disfrazada de comida, estd desplazando las costumbres del buen comer,
tradiciones que son sefias de nuestra identidad cultural” (Galeano, (1999:256, 261)

Cultura de “lo uso y reflexiono”

Esta cultura la definimos como el conjunto de practicas de consumo, por parte de la comunidad
educativa, en las cuales se hacen uso de productos empacados o envasados en materiales, que en su
mayoria son no biodegradables, a sabiendas que posteriormente se convertiran en residuos soélidos;
aunque en estos comportamientos se puede percibir algo de sensibilidad, acompafiada de momentos
reflexivos y valorativos, las actitudes son ain, carentes de compromiso constante en la transformacion
del ambiente.

De manera hipotética podriamos decir que estos comportamientos obedecen entre otras, a las
siguientes causas:

- El temor a ser juzgados por quienes promueven una cultura de comportamientos antiambientalistas
que impera en determinados grupos hace que muchos se sientan inhibidos a actuar a favor de las
condiciones ambientales. Segin Paulo Freire (2002:22) “Las personas de conciencia ingenua tienden a
aceptar formas gregarias o masificadoras de comportamiento; esta tendencia puede llevar a una
conciencia fanatica”

- Asimismo el comportamiento de algunos docentes con relacion a lo ambiental, esta determinado
por una actitud prejuiciosa respecto al status social y profesional que han alcanzado y del cual estan
excluidas las labores fisicas de limpieza y aseo; ademads, se observa en algunos de refinado discurso
ambientalista, la ausencia de compromiso practico. Esta situacion puede tener explicacion en Freire
(2002) cuando advierte la dicotomia entre el trabajo manual y el intelectual; algunos consideran el
trabajo manual como denigrante; los intelectuales son dignos y los que laboran con las manos son
indignos.

La propuesta de soluciones inmediatas al problema de los residuos s6lidos mediante actividades sin un
soporte conceptual ni investigativo. Esta situacion encuentra explicacion en Freire (2002:22) cuando
nos ilustra dice que la conciencia ingenua revela una cierta simplicidad tendiente a un simplismo en la

Investigacion sobre problematicas locales y transformacion de la escuela

78



interpretacion de los problemas, es decir encara un desafio con tendencias simplistas. Este tipo de
conciencia no profundiza en la causalidad del mismo, sus conclusiones son apresuradas, superficiales.

Cultura de “la conciencia en accion”

Esta categoria toma su nombre a partir de la observacion de comportamientos, que dan cuenta del
conocimiento y la comprension de las interrelaciones que hacen posible el fenémeno vital,
contribuyendo de esta manera a la construcciéon de una cultura ambiental. Cultura en la cual el
conocimiento de la realidad local es producto de la investigacion y es el impulso para hacer propuestas
de solucion integradoras contextualizadas y concertadas.

Al analizar estos comportamientos podriamos decir que las causas que los han originado, entre otras
son:

- La formacion humana que los hace conscientes de su papel de SER en el mundo con los otros.
Existe una clara conciencia que no es posible contribuir a generar un ambiente sano, si al mismo
tiempo no se desarrollan formas de respeto por si mismo y con los demas.

- Una estructura cognitiva que los predispone al asombro y a la interrogacion permanente y a asumir el
compromiso de participar creativa y autdbnomamente en la solucion de los problemas como parte de su
proceso de conocer y aprender. Aqui tiene cabida la afirmacion de Freire (2002:34) al referirse a la
conciencia critica como una actitud interrogadora, que averigua, impacta, provoca, en la conciencia
critica hay anhelo de profundidad en el analisis del problema.

- Una estructura afectiva que los mueve a la comprension que lleva a admirar y a contemplar como
maravilloso lo que para otros puede resultar insignificante, generando compromisos transformadores
con su entorno.

- Un sentido estético en las relaciones consigo mismo, con los demas y con el entorno, que los hacen
pensar, soflar y crear espacios armonicos.

- La praxis entendida como la acciéon humana informada y comprometida. (Informe de investigacion
Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa).

Como se ve, el conocimiento producido en torno a la problematica local ligada a las comunidades
de Baranoa, relacionada con la proliferacion de residuos solidos en el municipio, pasa de un nivel
descriptivo, a un nivel mas interpretativo, en el cual el fendmeno social estudiado se hace visible
como parte de unas dindmicas sociales mas amplias, por ejemplo la de los medios de
comunicacion, o de practicas culturales propias de la escuela, entendidas como soluciones
inmediatas ligadas a una conciencia ingenua.

En este contexto, la apropiacion de la problematica local por parte de los actores escolares tiene
como correlato la conciencia del proceso pedagogico y curricular desarrollado en el PIC. La
investigacion sobre el mundo local aparece asi articulada de manera muy fuerte con la
investigacion pedagogica.

La experiencia curricular desarrollada permitio explicitar las caracteristicas que identifican y definen el
problema ambiental, referido al manejo inadecuado de los residuos solidos y la preservacion de
ecosistemas en el interior de la Escuela Normal de Baranoa. Asimismo se logr6é develar la cultura
ambiental que subyace en algunas concepciones y practicas relacionadas con el medio ambiente
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escolar y en los significados que los diferentes actores de la Escuela les otorgan. El caracter
investigativo de la propuesta posibilitd la experimentacion de formas alternativas de organizacion
curricular en donde el componente ambiental constituye un pretexto para hacer interdisciplinariedad y
coadyuvar a la formacion inicial y permanente de maestros (Informe de investigacion Escuela Normal
Superior Santa Ana de Baranoa).

La investigacion pedagogica y la investigacion sobre el mundo local se desarrollan como
procesos que avanzan de manera conjunta en las practicas pedagdgicas. La investigacion
pedagdgica retroalimenta la investigacion sobre el mundo local y la investigacion sobre el mundo
local retroalimenta la investigacion pedagogica. En este sentido, los resultados de investigacion
de van construyendo y alimentando de un mismo proceso que toma forma en medio de las
practicas pedagdgicas. En este sentido, la investigacion sobre el entorno local implica una
conciencia del proceso pedagdgico ligado a ella, lo que supone que la practica investigativa se
constituya en objeto de investigacion pedagogica:

El proceso investigativo se desarrolld ademas desde la perspectiva de la investigacion-accion ya que,
apoyados en los conceptos de Sandoval Casilimas (1996), la comprension de la realidad pedagoégica y
ambiental de la Escuela no constituy6 el fin ultimo de la investigacion, sino un medio para plantear
soluciones a las problematicas detectadas, de tal manera que los involucrados en el proyecto se
movilizaron en bisqueda de las transformaciones necesarias (Informe de investigacion Escuela Normal
Superior Santa Ana de Baranoa).

Con esta perspectiva, el proyecto decanta una mirada critica de los elementos estructurales del
proyecto: el curriculo, la investigacion, la interdisciplinariedad. Se pasa asi, de un conocimiento
experiencial sobre lo pedagogico a una reflexion pedagdgica, que apunta a la interpretacion de la
practica a la luz de tradiciones teodricas constitutivas del campo de la educacion:

Hechas las anteriores aclaraciones, me atrevo a plantear que la transicion de un curriculo tradicional,
centrado en la parcelacion del saber, en la rigidez del tiempo y en el aislamiento y soledad del
profesor; hacia un P.I.C (Proyecto Curricular Interdisciplinario) problematizado, integrado y
humanizado, es un proceso lento, escabroso, asociado al cambio de mentalidad y racionalidad del
docente en relacion con el conocimiento, la realidad y su profesion. Es conveniente precisar, que el
concepto de racionalidad al que hago alusion, se refiere, en términos de Giroux(1990), a dos
significados: En primer lugar al conjunto de supuestos y practicas que hace que la gente pueda
comprender y dar forma a las experiencias propias y a las ajenas. En segundo lugar, se refiere a los
intereses que definen y cualifican el modo en que cada uno vertebra y afronta los problemas que se le
presentan en la experiencia vivida.

En este proceso defino cuatro etapas con unas caracteristicas muy particulares en el contexto de este
estudio, que me permito denominarlas asi:

1. “Resignificacion Artificial del Curriculo”
2. “Reinterpretacion Praxica del Curriculo”
3. “Liberacion Curricular”

4. “Legitimacion o Utopia Curricular”

Resignificacion artificial del curriculo
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En esta primera fase, que implica el salto al vacido del curriculo tradicional a uno alternativo, es
posible identificar diferentes motivaciones, internas y externas, que movilizan al profesorado a buscar
explicaciones sobre el curriculo, centrandose en las teorias sociales existentes y contrastandolas con
los documentos formales de la Escuela, dejando de lado las acciones reales que tienen lugar en las
aulas y en las interacciones con los estudiantes y demads colegas.

Es decir, se trata de encontrar significado y comprension del curriculo desde las teorias y documentos
formales que lo abordan, sin establecer relacion con los momentos de su concrecion y desarrollo
practico. Esta falta de articulacion conduce a adoptar, en términos de Freire(2002:22), posturas
ingenuas asumiendo una posicion falsamente intelectual, pues no se trata de estar frente a la realidad,
sino penetrar en su esencia para trascenderla. Se denomina a esta etapa como resignificacion artificial,
porque hay un intento por significar desde las teorias y explicaciones formales el campo curricular
pero hace falta el elemento contextualizador de la teoria que permita entenderla desde el contexto de
produccién y aplicacion final.

Reinterpretacion praxica del curriculo

Con esta denominacion me refiero al intento por encontrar sentido al curriculo desde la teoria, la
accion y la reflexion; como unidad dialéctica que permite, mediante una postura epistemologica,
comprender la esencia curricular y sus posibilidades de transformacion. En esta etapa, el curriculo es
mirado desde otros componentes: contenidos, tiempos, actividades, tratando de establecer unos marcos
de referencia desde el quehacer docente y la teoria social existente. La idea de “trabajar juntos” toma
fuerza en la realidad y se materializa, ademas de las reuniones semanales, en actividades propuestas
para el trabajo con los estudiantes, las cuales se realizan en tiempos diferentes al destinado a las clases.

Putnam y Borko (2000) consideran al respecto que los docentes podran cambiar las creencias y sus
practicas sobre la enseflanza mediante el examen de sus discusiones practicas. La utilizacion de la
discusion practica como fundamento del desarrollo del profesorado implica que los profesores han de
hacer explicitas las razones que explican sus diversas acciones docentes (es decir, sus premisas).
Entonces, a través de la interaccion con los demas y a la luz de las nuevas ideas, especialmente las que
provienen de la literatura cientifica, los profesores reconsideran sus premisas. El proceso de desarrollo
del profesorado mediante la discusion practica tiene el poder de liberar a los profesores de los
condicionamientos externos a la hora de definir sus creencias y explicar su ejercicio de la docencia
permitiéndoles desarrollar premisas teéricas que justifican su practica.

Liberacion curricular

Bajo esta denominacion identifico aquellas intervenciones, decisiones y procesos, intencionales y
sistematicos, que modifican positivamente actitudes, ideas, contenidos, culturas, modelos y practicas
pedagogicas en la Escuela Normal, renovando la organizacion y gestion del curriculo institucional. En
este estadio del curriculo, el desarrollo de la conciencia critica o concientizacion del docente, en
términos de Freire, es fundamental para generar cambios estructurales en la esencia de la Escuela. La
concientizacion, en los planteamientos de Freire (2002:22), es trascender la esfera espontanea de la
aprehension de la realidad para llegar a una esfera critica, en la cual la realidad se da como objeto
cognoscible y en la cual se asume una posicion epistemologica. La conciencia produce la
desmitologizacion, la capacidad de desmitificar la realidad para criticarla, conocerla y para conocer los
mitos que engaflan y que ayudan a mantener la estructura dominante. En este estadio curricular, a
diferencia del anterior, se observa un mayor nivel de compromiso del equipo docente en el proyecto,
generado quiza al ser conscientes de su participacion y protagonismo en el camino recorrido; de ser
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conscientes que con sus acciones hacen historia y ésta es susceptible a cambios, dependiendo de las
actuaciones fundamentadas en el conocimiento. Se es consciente que la escritura es una herramienta
fundamental para respaldar las propuestas de cambio, de reflexion, de hacer historia y transformar
realidades.

Sobre este punto, Giroux (1990) formula que uno de los objetivos del curriculo es generar
posibilidades para la emancipacion individual y social. El compromiso es establecer las condiciones
que permitan a la humanidad, descubrir su autocomprension y sentido. Este tipo de racionalidad
curricular debera subordinar los intereses técnicos a consideraciones éticas.

La praxis juega un papel esencial en el cambio curricular, ya que el docente “mientras mas se
reflexiona sobre la realidad concreta en que vive, mas ‘emerge’ plenamente consciente, comprometido,
listo a intervenir respecto de la realidad para cambiarla” (Freire,2002:32).

Otra caracteristica de la liberacion curricular es que rompe con las estructuras formalmente instituidas
en la Escuela, implementando formas mas abiertas y flexibles que posibilitan el trabajo cooperativo y
mancomunado en su interior. Se rompe con las jerarquias de docentes y coordinadores o jefes de
estudio y se da paso a la asuncion de roles en el trabajo de aula, todos tienen algo que aportar a los
estudiantes y demas colegas en las sesiones de aprendizaje. De igual forma, la organizacion de los
estudiantes se da por intereses, necesidades y propuestas de trabajo que los docentes presentan; a su
vez, los muchachos tienen la opcion de decidir los grupos en que desea participar y los profesores con
quien les gustaria trabajar.

Legitimacion o utopia del curriculo

La legitimacion del curriculo implica la interiorizacién y apropiacion, por parte de la comunidad
educativa, de las innovaciones desarrolladas como parte de la cultura escolar. No se limita a adoptar
formalmente una propuesta e incorporarla al Proyecto Educativo Institucional como un documento
mas, sino de sentirla, vivirla como propia, como parte inherente al quehacer de la Escuela, de su
cotidianidad, de un modo de hacer Escuela. Es legitimo porque es aceptado por conviccion y no por
obligacion. Desde la perspectiva Freireana, “utopia es la dialectizacion de los actos de denunciar y
anunciar; el acto de denunciar las estructura deshumanizante y de anunciar la estructura humanizante.
Por esta razén la utopia es compromiso histdrico. La utopia exige el conocimiento critico. Es un acto
de conocimiento” (Freire 2002:24)

Plantea Freire que “entre mas concientizados, mas capacitados estamos para ser anunciadores gracias
al compromiso mismo de la transformacién que asumimos. Pero esta posicion debe ser permanente, es
decir, si a partir del momento en que denunciamos una estructura deshumanizante no nos
comprometemos con la realidad, o si a partir del momento en que llegamos a la concientizacion del
proyecto cesamos de ser utdpicos, entonces nos burocratizamos” (Freire, 2002:25)

Los tres niveles descritos en la formalizacioén de los resultados de los proyectos interdisciplinares
curriculares dan cuenta de los estados de avance de los procesos investigativos realizados por los
colectivos de investigacion, en lo que tiene que ver con la investigacion pedagogica y la

investigacion sobre el mundo local.

Los diferentes proyectos presentan diversos procesos de desarrollo. Sin embargo es clave, en este
contexto, que los proyectos interdisciplinares curriculares puedan sistematizar aun mas sus
hallazgos, configurando unos vinculos mas estrechos entre la investigacion pedagogica y la
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investigacion sobre el mundo local, de manera que la acciéon y la investigacion puedan
consolidarse como elementos constitutivos de la cultura escolar.
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2.3.2 La resignificacion de la escuela y la constitucion de nuevas formas de interaccion y
accion en el mundo escolar

El PIC apuntd, desde su formulacion, a promover cambios en las culturas escolares como
resultado de poner en didlogo los saberes escolares y los saberes extraescolares, desde una
perspectiva de produccion de conocimiento sobre las problematicas locales y la busqueda de
soluciones a las mismas. Con esta perspectiva, el PIC apunt6 a una transformacion de la escuela
que la visibilizara como una instancia social clave que, a partir de la investigacion, podia generar
nuevas dindmicas locales.

En este contexto, ademds de los resultados formales que los proyectos han decantado en sus
informes de investigacion, aparecen otros resultados, no menos importantes, que reflejan la
movilizacion de la escuela hacia nuevas posibilidades de accion en los diferentes contextos. Asi,
el PIC no so6lo ha propiciado la produccion de conocimiento local, sino la resignificacion social
de la escuela. Esta resignificacion, sin embargo, no ha sido producida sistematicamente, sino que
ha marcado de manera tacita el devenir de los proyectos, hasta anunciarse de manera tangencial
en los informes de investigacion de algunos colegios o registrarse como un efecto no previsto de
las actividades investigativas de los profesores y estudiantes.

Las escuelas han generado asi, en su interior, nuevas dindmicas sociales y culturales que pueden
agruparse en cinco procesos constituidos gracias a los proyectos: construccion de ciudadania,
reconocimiento de lo local, participacion en el espacio publico y reconstitucion de las relaciones
y de las identidades.

La construccion de ciudadania ha sido uno de los efectos mas significativos de los proyectos
curriculares interdisciplinares. Las escuelas, al abrir sus fronteras al entorno local han permitido
que los actores escolares entren en contacto con las realidades de sus ciudades hasta el punto de
preguntarse por el papel que debe jugar la institucion escolar en la solucion de las diversas
problematicas locales:

Los estudiantes de grados 9°y 10° a través del trabajo social que llevan a cabo con las comunidades
del municipio han podido establecer asi que ademas del problema de basuras existe una problematica
ambiental compleja en torno al agua, toda vez que el municipio no cuenta con alcantarillado y con una
red de manejo de aguas. De este modo se ha abierto un espacio para reflexionar sobre el papel que
debe jugar la escuela en la solucion de las diversas problematicas exploradas (Informe de investigacion
Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa).

Los alumnos de esta manera analizan toda la problematica sociocultural que se da alrededor del agua,
pese a que se dio el convenio de abastecimiento de agua potable en el Municipio de Galapa con la
empresa triple AAA de Barranquilla, pero que no beneficia hasta el momento a su tnico corregimiento
Paluato. De tal se seguira participando en el proyecto colaborando a la comunidad en la eco-veeduria,
a fin de buscar mancomunadamente la solucion al problema del agua y seguir conservando los cuerpos
naturales de agua como un legado cultural e histérico de este corregimiento (Colegio Francisco de
Paula Santander de Galapa).

En este sentido, los actores escolares, por esta misma via, han tomado conciencia de que la
solucion a las problematicas locales no puede estar divorciada de una accion democratica y de
una posicion critica frente a las administraciones locales:

Resultando asi la investigacion un ejercicio constante de dialogo entre la experiencia y la teoria:
Siendo el contacto con la realidad el que genera la necesidad de teorizar y no al contrario. Haciendo el
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proyecto visible la relacion existente entre las problematicas cotidianas y las inconsistencias de los
agentes politicos locales, por lo cual se espera que el colegio pueda apoyar las dindmicas que son
generadas desde las instancias locales en funcion del medio ambiente. En este sentido, entraria a jugar
un papel de apoyo y asesorias a las agencias municipales y de re-educacion a la comunidad, el cual
tomaria en consideracion los saberes previos para vincularlos a un proyecto cultural colectivo. Resulta
entonces interesante la vision del alumnado que empieza a percibir los problemas de los proyectos de
desarrollo del municipio, empezando asumir desde la comunidad educativa una posicion critica frente
a la administracion publica. (Informe de investigacion Colegio Francisco de Paula Santander).

La apertura de la escuela a los contextos locales, por otro lado, la lleva a cumplir una suerte de
mediacion cultural que permite el reconocimiento de otros actores, la validacion de sus saberes,
la reconstruccion de sus historias ligada a la historia de la ciudad y recrea la percepcion del
entorno cotidiano:

En este sentido, los estudiantes han llevado a cabo varias actividades para la recoleccion de la
informacion, entre ellas, (...) una observacion del comportamiento ciudadano en el transporte publico
de la ciudad y un registro de las narraciones de los abuelos y personas de la tercera edad sobre el
transporte en la ciudad. De este modo, las estudiantes han comenzado a reconocer y comprender la
ciudad. Perciben asi que la ciudad es un sistema, que no siempre ha existido la necesidad del
transporte, tal y como lo evidenciaban abuelos, y que la historia de Barranquilla no es una historia
abstracta, sino que encarna en las historias de los viejos barrios (Informe de Investigacion Colegio
Helena de Chauvin).

Sus habitantes se sienten importantes con la investigacion realizada en el corregimiento y esperan que
algunas de las narraciones hechas a los niflos y docente se fortalezca la construccion historica del
municipio, recuperando un legado de sus antepasados de origen Mokana. Desconocido por cuanto son
pocas las personas que se han interesado por su desarrollo a través de la Cultura del agua, pese a todas
las limitaciones que tienen, para el abastecimiento de este precioso recurso. (Informe de investigacion
Colegio Francisco de Paula Santander).

En este contexto, la accion de los actores escolares en el espacio local se traduce en practicas de
socializacion politica y de apropiacion del espacio publico como un espacio para el debate y la
construccion de formas de accion ciudadana y de organizacion desde la perspectiva de la
sociedad civil:

Esta experiencia pedagogica de investigacion ha motivado a varias estudiante liceista para participar en
grupos de liderazgo, una de ellas Angge Vanegas grado 9 J.M. elegida en el Consejo Municipal de
Juventudes 2005 También consolidar su participacion en foros y encuentros con ponencias sobre la
construccion de ciudad , por ejemplo en el Gimnasio Campestre en los foros de Cultura Ciudadana
durante 3 afios consecutivos. En las mesas de Paz en el Colegio fe y Alegria entre otros (Informe de
investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué)

El hecho de organizar campafias de solidaridad con los desplazados, implica de igual manera, cierto
sentimiento de sensibilidad con estos sectores sociales. Muchos estudiantes participantes de este
trabajo se proyectan como lideres, asi lo demuestran cuando no temen asumir el protagonismo en
eventos publicos de caracter académico (Informe de investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de
Ibagué)

Es de destacar que estudiantes de este proyecto se han vinculado a la Federacion de Estudiantes de
Secundaria de Colombia, y dos de ellos son miembros de la Direccion Nacional y Regional de esta
organizacion. Igualmente, vienen participando con ponencias en diferentes eventos de caracter
nacional, regional y local.

Se ha ido reconociendo asi que la escuela es un espacio ciudadano y participativo que genera,
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desde sus propias practicas cotidianas, formas de accion politica. Y asi, la escuela estaria llamada
a constituirse en un espacio de reflexion ciudadana y de construccion de ciudadanias en el
escenario altamente complejo de las actuales sociedades:

Los ciudadanos, de algiin modo, deben asumir el desarrollo de su ciudad y el colegio debe posibilitar la
apropiacion de la misma; la escuela no puede seguir transmitiendo contenidos curriculares y culturales
desarticulados de la realidad de los estudiantes, sino que debe ofrecer una educacion comprometida
con su formacion, con mentalidad democratica y participativa, educados para la convivencia social,
con una alta valoracion del planeta y respetuosos de los derechos humanos. Debe desarrollar
competencias que les permitan la apropiacién de valores politicos y actitudes relacionadas con el
disfrute y la conservacion de los espacios y objetos de uso colectivo; tomar a la ciudad como fuente de
informacion para facilitar el aprendizaje de los mensajes culturales a través de las artes, la historia, la
geografia, los procesos industriales y comerciales. Competencias en ultimas, para la indagacion y la
investigacion, para trabajo en equipo, que permitan explorar la creatividad y construir una
comprension compleja de la realidad (...)El estado, la sociedad y la escuela en conjunto, deben
preparar a los habitantes de la ciudad, para que éstos decidan cudl es el modelo de vida urbana que
desean, mediante la formacién de ciudadan@s conscientes de sus derechos y responsabilidades, para
encarar los retos del fendmeno de la globalizacion. La escuela no puede asumir sola la crisis en que se
encuentra inmersa ni tampoco puede resolverla desde su interior (Informe de investigacion INEM Luis
Lopez de Mesa de Villavicencio).

En medio de este escenario para la construccion de ciudadanias, la escuela aparece como una
instancia social clave para que las realidades locales puedan ser interpretadas desde las relaciones
que establecen con lo global. En este contexto, lo local, por decirlo asi, se “re-localiza”. La
realidad local deja de circunscribirse a su horizonte de sentido més inmediato y empieza a
revelarse como una realidad compleja, como una realidad dindmica en la cual confluyen diversos
actores, instituciones y memorias:

Las estudiantes han reconocido la participacion de la mujer de los diferentes estratos, en la toma de
decisiones politicas y sociales en Ibagu¢, la manera como han contribuido para menguar las diferencias
sociales, con base en el trabajo voluntario y comunitario, para mantener la paz ,la construccion de una
sociedad mas equitativa , construir un tejido social con mejor calidad de vida (Informe de
investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagu¢).

También se interactué con las juntas de acciébn comunal y se toméd conciencia de la compleja
problematica urbana. Se pudo observar en las construcciones los cambios que ha tenido el barrio a
través del tiempo. Las salidas de campo de docentes, estudiantes de grado 7 y 11 llevo a establecer
nuevas relaciones con el saber, con agentes educativos diversos, tanto dentro como fuera de la
Institucion. Nos permitié confrontar informacion, ver la ciudad en varias dimensiones no solo en su
concepto, estructura, funcién y problematica sino en su evolucion historica. Entender las condiciones
que rodean el habitat de cada estudiante y poder interactuar desde una perspectiva mas humanizada y
humanizante, con temas de didlogo comun que enriquecen a los sujetos involucrados en su conjunto.
(Informe de investigacion INEM Luis Lopez de Mesa Villavicencio).

La Universidad del Tolima ha hecho que la ciudad de Ibagué sobresalga a nivel universitario o
académico porque ha sacado excelentes promociones de ingenieros agronomos y médicos veterinarios
y zootecnistas, que han dado fama a la Institucion, lo que ha hecho que vengan personas de otras
ciudades de Colombia a tomar las carreras existentes en esta y asi podernos destacar en el ambito
universitario. Le ha dado posibilidades a jovenes que quieren estudiar y capacitarse, como por
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ejemplo los jovenes de los niveles de postgrado y pregrado”. La Coruniversitaria ha contribuido en
la construccion de ciudad y ciudadania porque tiene muchos grupos que representan a la Universidad
en diferentes eventos, bien sea académicos o culturales. Ha hecho labor social con las personas
desplazadas y el barrio Ambala dejo de ser rural para ser urbano. Muchas personas que viven alli son
empleados de la Institucion desde su fundacion. La Universidad tiene intercambios culturales con
Instituciones de Colombia y de otros paises, ademas ha firmado convenios para maestrias,
especializaciones, diplomados. Todo esto ha dado calidad de vida a los ibaguerefios” (Informe de
investigacion Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué¢).

Asi, la apertura de la escuela a los contextos locales la lleva a cumplir una suerte de mediacion
cultural que permite el reconocimiento de otros actores, la validacion de sus saberes, la
reconstruccion de sus historias ligada a la historia de la ciudad y recrea la percepcion del entorno
cotidiano:

En este sentido, los estudiantes han llevado a cabo varias actividades para la recoleccion de la
informacion, entre ellas, (...) una observacion del comportamiento ciudadano en el transporte publico
de la ciudad y un registro de las narraciones de los abuelos y personas de la tercera edad sobre el
transporte en la ciudad. De este modo, las estudiantes han comenzado a reconocer y comprender la
ciudad. Perciben asi que la ciudad es un sistema, que no siempre ha existido la necesidad del
transporte, tal y como lo evidenciaban abuelos, y que la historia de Barranquilla no es una historia
abstracta, sino que encarna en las historias de los viejos barrios (Informe de Investigacion Colegio
Helena de Chauvin).

Sus habitantes se sienten importantes con la investigacion realizada en el corregimiento y esperan que
algunas de las narraciones hechas a los nifios y docente se fortalezca la construccion historica del
municipio, recuperando un legado de sus antepasados de origen mokana. Desconocido por cuanto son
pocas las personas que se han interesado por su desarrollo a través de la Cultura del agua, pese a todas
las limitaciones que tienen, para el abastecimiento de este precioso recurso. (Informe de investigacion
Colegio Francisco de Paula Santander).

Los estudiantes de séptimo grado, algunos padres de familia y los estudiantes de grado undécimo
vinculados al proyecto, unos de manera voluntaria y otros para cumplir con el requisito de servicio
social, realizaron el recorrido para observar, diligenciar los cuestionarios, entrevistar a algunos de
los habitantes de cada barrio y tomar las fotografias de sus respectivos sectores (...) Durante estos
recorridos se establecio la comunicacion entre los estudiantes y los fundadores o pobladores mas
antiguos de los barrios. Esto  gener6 un gran interés por parte de los entrevistados, quienes
informaron acerca de aspectos bien interesantes en torno al origen y la historia de los barrios. Con
este ejercicio nos dimos cuenta en conjunto estudiantes, docentes, padres de familia lo que significa
habitar una ciudad, las vivencias, sensaciones y emociones al poder conocer personas de los diferentes
barrios.

En el curriculo se ha incorporado el saber local, articulado al saber regional y global y los saberes
populares, pues una fuente importante de informacién es la tradicién oral recogida de los mismos
habitantes del municipio. (Informe de investigacion Colegio Dolores Maria Ucros).

De esta manera la escuela posibilita un encuentro entre los saberes locales y los saberes escolares,
en funcion de la construccién y apropiacion de un espacio publico y de los cédigos que lo
constituirian. La cultura escolar entonces empieza a encarnarse en los rituales y practicas
académicas que favorecen tal encuentro y los maestros, como participes de esa cultura,
comienzan a reconocer que su labor tiene un contenido politico esencial:

Participar en el proyecto RED, hacer parte de ¢l y permanecer en ¢l es un inmenso logro, si se tiene en
cuenta que una de las particularidades del mismo es la de su vinculacion eminentemente voluntaria; lo
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que implica un esfuerzo mayor, lo llamaria de convencimiento ético pedagogico. Esto es comprender
que estamos frente a un necesario cambio de paradigma en el que el maestro no debe ser solo un
trasmisor de conocimientos, sino gestor y mediador en la produccion cultural de su entorno, frente a un
mundo globalizado donde lo singular y lo diverso hacen parte de las tensiones de la cotidianidad
(Informe de investigacion Liceo Nacional de Bachillerato).

Las interacciones entre los actores escolares y entre ellos y la organizacion escolar, empiezan a
ser mediadas por la cultura académica. En este contexto, el aprendizaje cobra otro sentido. Deja
de ser comprendido como una actividad de un sujeto aislado frente a un enseflante y se constituye
mas como un proceso social y colectivo, en un espacio mas democratico:

Romper este paradigma implica apropiarse de realidades mas cercanas al universo del nifi@ y menos
simbolicas que las areas de estudio. Aprender de la mano con los estudiantes, padres y madres de
familia, residentes de los barrios, para vivenciar la experiencia de ir construyendo colectivamente
textos sobre las realidades circundantes. (Informe de investigacion INEM Luis Lopez de Mesa de
Villavicencio).

Compartir procesos de aprendizaje con otros profesores y estudiantes es el tercer aspecto importante de
esta experiencia, pues nos ubico en pie de igualdad, permitiendo muchas veces mas calidez y respeto
en la relacion. Entender que manejamos a veces s6lo un aspecto de la realidad.

En segundo lugar por las actividades propias del proyecto de investigacién ha sido posible romper con
las formas tradicionales de la ensefianza pues docentes y estudiantes asumen tareas conjuntas que
permiten que las relaciones sean horizontales y de cordialidad (INEM Luis Lopez de Mesa de
Villavicencio).

El sujeto, el entorno y la escuela, confluyen entonces en la cultura académica y esta articulacion
posibilita procesos de formacion de ciudadanias que se constituyen, al mismo tiempo en procesos
de subjetivacion y resignificacion de las identidades:

Primero que todo RED signific6 mucho para mi porque antes que nada me permitido crecer como
persona civica y por ende como una buena ciudadana en construccion, ya que todavia me falta mucho
para ser una verdadera ciudadana. Gracias a RED tengo unos principios muy grandes para ayudar a
construir ciudad y ciudadania que nunca se me olvidaran y que iré a aplicar a lo largo de mi vida... Me
impresiond mucho la forma en que cambié como ciudadana, mientras estaba en el proyecto no estaba
muy convencida de que me ayudara en algo, pero ahora es que veo el beneficio porque ahora si me
siento mejor ciudadana, por ejemplo, nunca dejo basura tirada en ningtn lado, cosa que hacia antes y
lo mejor es que ahora me atrevo a decirle a otra persona que recoja la basura que arroja, paso por las
cebras al cruzar la calle, espero a que el semaforo peatonal esté en verde entre muchas otras cosas que
ahora hago y me doy cuenta que es gracias al proyecto RED que mejordé mi vida en un gran porcentaje
(Estudiante Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué)

Asi, el PIC permite comprender que entre lo ptblico y lo privado existen puntos de contacto mas
que puntos de disociacion o de rechazo mutuo. Se teje en el proyecto, una continuidad entre la
construccion de lo publico y la construccion de los sujetos. Y, en este sentido, la escuela, como
proyecto publico se revela entonces como un escenario crucial para que los sujetos puedan
convocar, desde sus propios proyectos vitales, la construccion de proyectos colectivos
entretejidos por una cultura académica que se constituye en un espacio de reflexion y accion para
la transformacién de los contextos.
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Tercer capitulo

La interdisciplinariedad y el curriculo en la formacion del profesorado y la
resignificacion de la escuela como espacio de resistencia cultural y politica

El presente capitulo busca constituirse en una mirada reflexiva del proceso llevado a cabo por los
colegios en el marco del PIC. En este sentido, busca decantar los resultados del PIC, de los
cuales se dio cuenta en el segundo capitulo, para revisarlos a la luz de algunas de las discusiones
actuales sobre el curriculo, la formacion del profesorado y las finalidades de la escuela.

3.1 La interdisciplinariedad, el curriculo y la formacion del profesorado

El PIC tom6 forma en medio de la tensién existente, en la escuela, entre las practicas
pedagdgicas tradicionales, constituidas por la administracion burocratica del conocimiento, y las
practicas pedagogicas innovadoras, a partir de las cuales los maestros buscan construir un espacio
para la construccion de sentido sobre su labor. En la escuela tradicional, esta tension aisla la
mayoria de las veces las iniciativas que llevan a cabo los profesores para transformar sus
practicas pedagogicas. De este modo, las innovaciones pedagogicas no logran tocar la estructura
de la escuela y, asi, pareceria que su incidencia s6lo puede darse al nivel del trabajo en el aula.
Las practicas pedagogicas tradicionales, entonces, conviven con las practicas pedagdgicas
innovadoras en el mismo espacio escolar. En este panorama, las innovaciones pedagogicas que
podrian desde abajo construir la oferta educativa que necesitan las sociedades actuales, tienen una
suerte de contradiccion: “Su éxito supone la presencia de una serie de factores que son,
precisamente, los que el sistema no admite: equipos de docentes motivados, que comparten un
proyecto pedagogico comun, consagrados a su trabajo en funcion de los objetivos del proyecto y
no de una carrera burocratica” (Tedesco, 1995).

El PIC se estructur6 como un proyecto que abre esa tension entre lo tradicional y lo innovador en
la practica pedagdgica para plantear la necesidad de pensar mas alla de ella. Esto porque la crisis
de la cultura escolar no se puede reducir a la crisis de la practica pedagogica y, por tanto, no se
puede circunscribir al espacio del aula, sino que tiene que ver con la necesidad de redefinir el
sentido de la escuela para los nuevos contextos sociales y culturales.

Por supuesto, esto no significa desconocer la importancia que tienen las practicas pedagdgicas
para la construccion de nuevas dindmicas en la institucion escolar. Significa, mas bien,
comprender que esa transformacion de las précticas pedagodgicas solo se puede llevar a cabo
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desde una perspectiva mas amplia, que las configure como un punto pivote entre la particularidad
del acto educativo que construye el maestro con sus estudiantes y la construccion del espacio
social de la escuela como un espacio articulado con las dinamicas sociales mas globales.

En este sentido, el PIC presupone que una transformacion sustancial de la escuela implica
rescatar la practica pedagogica, no s6lo como un espacio para la construcciéon de innovaciones
pedagobgicas, sino como un espacio para que la escuela pueda entrar en didlogo con la cultura, lo
cual conlleva la necesidad de pensar la escuela en medio del juego entre lo local y lo global que
caracteriza a nuestras actuales sociedades. En este contexto, la redefinicion del papel social de la
escuela no puede realizarse como se hizo en los siglos XIX y XX, en los cuales fueron, primero
el Estado, y luego el mercado, quienes le asignaron a la institucion escolar sus finalidades
(Braslavsky, 1999).

Con el PIC se reconoce que la escuela, mas alla de las finalidades mas inmediatas de las politicas
educativas, debe construirse como una escuela situada en medio de las logicas de relacion entre
lo local y lo global. La escuela, entonces, puede construirse como una instancia social para la
resignificacion y reconstruccion de las culturales locales, en un didlogo permanente con el
contexto. Por esta razon, el PIC propone que la resignificacion de la escuela pase por considerarla
como un lugar para la produccidon de conocimiento sobre los entornos locales, como una manera
de situar el propio contexto en relacion con las dinamicas de la sociedad global. Asi, el PIC va
mas alld de las innovaciones pedagogicas para plantear la necesidad de desarrollar propuestas
curriculares para la produccidon de conocimiento sobre el mundo local. Y esto significa que los
profesores redimensionan sus practicas pedagogicas a partir de dindmicas de trabajo cooperativo
que se desenvuelven alrededor de la construccion de codigos escolares, en los cudles se conjugan
saberes disciplinares, saberes locales y saberes experienciales de los sujetos.

El maestro es convocado asi, como un intelectual transformativo (Giroux, 1997) que al estudiar
de manera conjunta con sus estudiantes las problematicas locales, va encontrando nuevas
posibilidades de relacion entre la escuela y su contexto. La labor intelectual del maestro se lleva a
cabo, entonces, desde una doble perspectiva. En primer lugar, el maestro produce conocimiento
sobre el contexto proximo de la escuela y hace lectura del mismo en relacién con contextos mas
amplios de desenvolvimiento de las sociedades. En segundo lugar, el maestro produce
conocimiento sobre su practica pedagogica, redimensionandola y haciendo lectura de la escuela
desde la perspectiva de su practica.

Con esta perspectiva, las tensiones que se dan en la escuela entre teoria y préctica, entre los
saberes disciplinares y los saberes escolares y entre éstos y los saberes de los sujetos, y entre la
pedagogia y la didactica se plantean en un escenario distinto: el escenario del desarrollo
curricular. Esto significa que el trabajo pedagdgico del maestro no se piensa ya s6lo como una
labor al interior del aula, sino que atraviesa estructuralmente a la institucion escolar. Con este
horizonte el desarrollo curricular se entiende como “los procesos de resignificacion permanente
que los diversos actores de la institucion escolar establecen en su relacion con el marco curricular
a modo de un didlogo contextualizado en las practicas de organizacion, practicas de gestion y
practicas pedagdgicas propias a los diversos escenarios educativos. En este sentido, hablar de
desarrollo curricular es ubicarse en la perspectiva de los actores —directivos, equipos de gestion,
profesores y estudiantes- que desde sus respectivas practicas dialogan con el curriculo” (Briones,
2002).
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Abordemos las tensiones sefialadas para dilucidar, a través de ellas, los alcances y dificultades del
PIC en las escuelas.

3.1.1 La tension entre teoria y practica en los Proyectos Interdisciplinares Curriculares

Es conocido que la pedagogia ha recibido sus marcos teoricos de las llamadas ciencias de la
educaciéon y que, en la actualidad, una de las pretensiones del discurso pedagogico es la de
establecer un marco de referencia propio, anclado en la propia practica. Por otro lado, la
organizacion de los sistemas educativos se ha basado en la distancia entre los formuladores de
politicas, que proponen horizontes curriculares y metodologicos para las practicas y los
profesores, que han sido relegados como simples técnicos implementadores.

De este modo, los profesores ni han participado en la construccion de las teorias que le den
sentido a sus practicas, ni tampoco sus practicas se han configurado como tales, sino que a lo
sumo se han implementado unas labores rutinarias en torno a la ensefianza. La tension entre
teoria y practica, segiin esto, implica que, primero, el profesor restituya para si un espacio de
practica y, segundo, que pueda construir conocimiento en torno al quehacer que despliega en
dicho espacio.

El PIC al proponer el curriculo como un campo profesional propio del profesorado e incorporar
la investigacion sobre el mundo local y la investigacion pedagogica como el elemento articulador
de las practicas pedagdgicas, restituye, a la vez, un espacio propio de practica y reflexion para los
maestros.

La practica se constituye aqui en la medida en que la docencia encuentra en las problematicas del
mundo local, un horizonte frente al cual puede estructurarse como una accidon con sentido. Esto
es, que el PIC posibilita que la accion rutinaria y burocratica de la docencia se reestructure en
funcion de un marco mas amplio de sentido, como lo es el reconocimiento de los entornos locales
dirigido a la construccion de una accion tendiente a transformarlos.

La construccion de la practica pedagdgica, en la perspectiva que se viene indicando, implico la
organizacion de los profesores como equipo de investigacion. En este sentido, la practica
pedagdgica se estructura como una accion que se construye con otros, posicionandose asi como
una forma de accion colectiva, que es a la vez una forma de participacion politica.

Y este fue uno de los principales aprendizajes de los colectivos de investigacion, asi como una de
las mayores dificultades durante el proceso. Pues en el fondo, la construccion de las formas de
organizacion de los equipos de investigacion implicd un proceso de subjetivacion politica, en
términos de construir nuevas posibilidades de participacion y reconocimiento del otro, para
construir desde la escuela y de manera conjunta una acciéon orientada por la bisqueda del bien
comun.

Muchos colectivos de investigacion no lograron organizarse como tales y, como resultado de ello,
la accidén tampoco alcanz6 a estructurarse por fuera de los margenes que trazan las innovaciones
pedagogicas. Es decir, que la construccion del espacio de la practica pedagdgica, implicaba,
como algo consustancial a la misma, la constitucion de un colectivo de profesores que la
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restituyera como un espacio publico de accidn y de reflexion, més alla de la instrumentalidad a la
cual se han reducido las practicas pedagogicas.

En este sentido, no se trataba tan solo de que las individualidades confluyeran en torno a nuevas
pedagogias o didacticas, en torno a la aplicaciéon de un mismo método pedagodgico, sino que
pudieran configurar un campo de accion y reflexion compartido. En este contexto, era vital que
los profesores comprendieran su propia practica mas alld del trabajo individual que podian
realizar en el aula. Y esto, entonces, significaba que la particularidad del acto pedagodgico no
debia fundarse simplemente en la individualidad del profesor, sino que debia responder a un
horizonte de accion compartido por un colectivo de investigacion. Un trabajo colectivo que “nos
coloca en la actitud de pensar cuidadosa, critica y creativamente con el otro, con la otra, y nos
permite dar a luz la accion comunitaria del pensamiento que, alejado de los blasones escasamente
significativos de la “originalidad individual” nos permite el rescate de la construccion de sentidos
y el reencadenamiento de significantes como propuesta hacia un mundo mdés pensante, mas
abierto, mas activo, mas empatico, mas solidario” (Accorinti).

El acto pedagdgico no se construye, en el PIC, como un acto privado, sino como parte de un acto
colectivo de construccidon de conocimiento. Como lo plantea Accorinti, siguiendo a Freire, “nadie
libera a nadie, nadie se libera s6lo. Los seres humanos se liberan en comunion. A esta liberacion
se llega por la praxis de la lucha, nos dice Freire. Esta lucha es un combate por el sentido, un
combate que se libra entre todas y todos, porque el opresor no solo esta afuera, sino que, sobre
todo, esta dentro de cada uno de cada una” (Ibid).

Con esta perspectiva, podria esperarse, como lo planteaba Giroux, que la distancia entre la teoria
y la practica no tuviera ya sentido, toda vez que la teoria pedagogica es el aspecto reflexivo de
una practica pedagogica que se constituye como una practica de construccion de conocimiento en
el aula, a través del papel del educador, que tiene que ser el de un intelectual comprometido con
el cambio social y que permitiria a los estudiantes “desarrollar un discurso libre de distorsiones
acerca de su propia herencia cultural” (Giroux, 1992)

Sin embargo, el nivel de desarrollo que han alcanzado los proyectos interdisciplinares
curriculares permite identificar que la mayoria de los colectivos no han logrado articular la
practica pedagogica con la produccion de conocimiento sobre la misma. Aparece, en este
contexto, una dificultad que debe convertirse en motivo de desarrollo futuro de los proyectos y en
objetivo de investigacion de la Universidad: la dificultad que se hace patente para los profesores a
la hora de explicitar el conocimiento implicito en sus practicas pedagdgicas y de proponer las
teorias disciplinares como perspectiva de lectura sobre los fenomenos estudiados en el mundo
local.

En efecto, si bien los proyectos de investigacion configuran nuevas practicas pedagogicas, la
referencia de los profesores a éstas practicas no se realiza desde una perspectiva interpretativa de
las mismas, sino desde un conocimiento experiencial. Al mismo tiempo, la construccion de
conocimiento sobre los entornos locales, no se remite a teorias disciplinares que permitan
configurar interpretaciones complejas y articuladas de los datos recabados durante el proceso de
investigacion.
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Esto no significa que los proyectos interdisciplinares curriculares no hayan propiciado una
aproximacion entre teoria y practica. Por el contrario, es este un elemento que aparece como uno
de los principales logros del proyecto. Sin embargo, esta aproximacion entre teoria y practica aun
no se consolida al punto que pueda hablarse de la produccion de conocimiento tanto desde la
perspectiva pedagdgica como de las problematicas locales estudiadas.

Ahora bien, en términos del desarrollo curricular, el acercamiento entre teoria y practica
propiciado por los proyectos ha posibilitado el descentramiento progresivo de un enfoque técnico
del curriculo, que considera a la escuela “como realidad objetiva, lineal, y de funcionamiento
racional perfectamente estructurada bajo la aplicacion de un sistema jerarquico de métodos
racionales en pro de objetivos y metas definidos aprioristicamente” (Briones, 2002), a un
curriculo mas interpretativo, que “otorga importancia a la construccion de la institucion escolar
desde los intereses, actitudes, percepciones, expectativas y significados de todos los actores de la
comunidad educativa, conformando una cultura particular de comunicacién y comprension
mutua” (Ibid).

3.1.2 La tension entre saberes disciplinares, saberes escolares, saberes locales y saberes
experienciales en los proyectos interdisciplinares curriculares

La tension entre los saberes disciplinares y los saberes escolares es evidente para los tedricos de
la educacion, pero no para los profesores inmersos en sus practicas. Asi mismo, la tension entre
los saberes escolares y los saberes locales y experienciales de los sujetos, ha sido planteada como
uno de los elementos que definen la crisis actual de la institucion escolar. Con el PIC, se apunta a
que estas tensiones se resuelvan desde las mismas practicas pedagogicas de los profesores.

La necesidad de articulacion entre saberes disciplinares, escolares, experienciales y locales es, en
este sentido, un campo de trabajo de los profesores que legitima la extension de la practica
pedagodgica al campo curricular. Ahora bien, para que esa tension se convierta en motivo de
trabajo pedagdgico para los profesores, se requiere que se constituya en medio de la tension que
se establece entre la practica y la teoria. Asi, en el proceso de construccion y desarrollo de los
proyectos de investigacion, esa tension entre los saberes implico la constitucion de distintas
formas y perspectivas de la interdisciplinariedad. Esto en razon de que la teoria y la practica se
van aproximando de manera progresiva y no son un punto de partida del proceso.

Una primera forma de la interdisciplinariedad se da entre los saberes escolares, en el proceso de
organizacion de los colectivos de investigacion. Aparece asi una interdisciplinariedad de tipo
instrumental (Lenoir y Hasni, 2004) que se caracteriza por centrarse en la resolucion de una
problematica exterior a la producciéon de conocimiento, que en este caso tiene que ver con la
construccion de las formas de relacion entre los saberes escolares al interior del proyecto. Aqui el
trabajo interdisciplinario no supone tanto la interaccion de los saberes escolares en funcidon de un
objeto de indagacidn, sino en funcion del “ajuste de situaciones de aprendizaje a partir de
modelos organizacionales muy numerosos (Lenoir y Sauvé, 1998b) para favorecer la prosecucion
de finalidades de integracion social, asi como de la parte instrumental de la realidad” (Lenoir y
Hasni, Op. Cit).

Una segunda forma de la interdisciplinariedad se da cuando se logra una articulacion de los
saberes escolares con los saberes experienciales de los sujetos y los saberes locales. Se trata de
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una interdisciplinariedad de tipo fenomenologico, que recurre a la “interaccion simbolica. Pone
en evidencia al actor —en especial al docente como vector interdisciplinario-, y esta orientada a la
subjetividad de los agentes como partes de lo cotidiano, y hacia su intersubjetividad en el plano
metodoldgico. El hecho social estd constituido sobre todo por intersubjetividades (Schiitz, 1987),
que provienen de las interacciones que producen entre ellas los actores sociales. En tal caso el
proceso de construccion continuo del individuo en situacion constituye la preocupacion principal,
y se explica no sélo por el conocimiento de si mismo sino también del otro” (Ibid).

Esta forma de interdisciplinariedad se constituye en funcion de la definicion de los temas de
investigacion de los proyectos y de la construccion de las l6gicas de accion y de trabajo conjunto
entre profesores y estudiantes. La articulacion entre los saberes se realiza aqui desde una
perspectiva que apunta mas a la emancipacion. Aqui tomaron forma, entonces, las innovaciones
pedagogicas y curriculares en torno a las cuales se desarrolld el segundo momento de los
proyectos interdisciplinares curriculares.

Si bien estas dos formas de interdisciplinariedad escolar hacen énfasis en la articulacion de los
saberes escolares con los saberes experienciales y locales, ello no quiere decir que no se articulen
ademas los saberes disciplinares. Significa mas bien, que los saberes disciplinares entran en
relacién con los otros saberes, desde perspectivas que no hacen primar tanto la produccion de
conocimiento, como las formas de relacion y la pragmatica ligada a ellos.

Una tercera forma de la interdisciplinariedad, que se ha denominado de busqueda del significado
o la logica racional, hace girar la articulacion de los saberes escolares, experienciales y locales,
en torno a los saberes disciplinares y la relacion que se da entre ellos. Los saberes disciplinares,
en este contexto, apuntan mas a configurar una interpretacion de los fendmenos estudiados a
partir de la cual los saberes locales, experienciales y escolares puedan ser vistos como elementos
que confluyen en las dinamicas sociales y pedagogicas. “En el plano escolar, el debate se refiere
de manera prioritaria a la pertinencia de las conexiones entre los saberes disciplinarios que son el
objeto de la ensefianza. En coherencia con la 16gica racional socialmente privilegiada, la cuestion
del significado se encuentra en el corazon de la perspectiva epistemologica (o filosofica en
ciertos casos), y se refiere al sistema de las disciplinas cientificas. Asi mismo, la
interdisciplinaridad es abordada en funcion de las interacciones internas a sus disciplinas” (Ibid).

Esta tultima forma de interdisciplinariedad corresponde con la produccidon de conocimiento sobre
las problematicas locales estudiadas y sobre las practicas pedagogicas. Como se afirmé en el
apartado anterior, el nivel de desarrollo de los proyectos no ha posibilitado la articulacion
sustantiva entre los saberes disciplinares y los saberes escolares como una tendencia generalizada
en las escuelas.

Esta perspectiva, orientada mas hacia la construccion de una mirada compleja sobre la realidad
debe atravesar atin un proceso de consolidacion en el PIC, de manera tal que permita consolidar
una practica pedagogica critica, orientada al cambio social y no sé6lo a la transformacion de las
interacciones escolares.

La tension entre los saberes escolares, los saberes disciplinares, los saberes experienciales y los
saberes locales cobra expresion, en el PIC en la tension que puede darse entre dos tipos de
interdisciplinariedad. Una interdisciplinariedad considerada como enfoque de un proyecto que
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“busca la produccién de una representacion tedrica apropiada en una situacidon precisa y en
funcion de un proyecto determinado” (Lenoir, 2004). Aqui la interdisciplinariedad es considerada
como un medio, no como un fin, y “son las finalidades educativas y sociales las que determinan,
a fin de cuentas, la pertinencia y la validez” (Ibid) y que aglutina las dos primeras formas de
interdisciplinariedad descritas.

Y otro tipo de interdisciplinariedad, con un cardcter mas epistemologico que relacional, que
apunta a la construccion de la complejidad, y a la superacion de las visiones fragmentadas de la
realidad. “Esta concepcion supone un trabajo de reorganizaciéon que requiere el respeto de las
especificidades y de las diferencias, asi como la disposicion de congruencias y de
complementariedades entre los saberes” (Ibid).

Esta tensiéon, como tal no indica una exclusion entre estas dos posibilidades de la
interdisciplinariedad. Por el contrario sefiala la necesidad de que estos dos tipos de
interdisciplinariedad interactiien en el marco de la escuela. Esta tension apunta, mas bien, a que
se reconozca el doble sentido de la interdisciplinariedad, como practica y forma de construccion
del conocimiento, y como practica liberadora: “En resumen, la interdisciplinariedad es
esencialmente funcional y "liberadora”, tanto en el plan de la imaginacion creativa como en el de
la accion educativa. En ese aspecto, compartimos la idea de Freire (1971): «En contraste con la
educacion por la domesticacion, la educacion por la liberacion, que es utdpica, [...] (representa)
un acto de conocimiento y un medio de accidon que permite transformar la realidad que debe ser
conocida» (traduccién libre) (p. 7). De este modo estamos intentando que la cuestion social no
solo atraviese sino que invada la perspectiva interdisciplinaria, la funcionalidad no debiendo ser
confundida con el utilitarismo y el instrumentalismo” (Ibid).

3.1.3 La tension entre pedagogia y didactica en los proyectos interdisciplinares curriculares

Segun lo que se ha venido exponiendo, la incorporacion del trabajo curricular en el campo de la
practica pedagogica, propone un marco de accion y de construccion de nuevas posibilidades para
los actores escolares, en el contexto de tensiones que tradicionalmente atraviesan el espacio
escolar pero que no encuentran en €l un espacio para su resolucion. Asi, el trabajo curricular, si
bien no elimina las tensiones entre la teoria y la practica y entre los saberes, permite tejer en torno
a ellos unas dindmicas pedagodgicas alternativas, que posibilitan la construccion de los sujetos.

Asi mismo, la tension entre pedagogia y didactica, al ser considerada desde lo curricular como un
ambito propio de trabajo de los maestros, cobra un nuevo sentido. Precisamente, sin este ambito
de trabajo, esta tension ni siquiera puede considerarse como tal, pues a menudo la pedagogia se
ha visto reducida a la didactica. En la escuela, la didéctica, que organiza las situaciones de
aprendizaje alrededor de codigos escolares en cuya seleccion no han participado los profesores,
se reduce, o bien a una condicion técnica de la ensefianza, o bien a la generacidon de innovaciones
que, no obstante, no tienen por referencia un saber didactico y pedagogico explicito en su base, y
que por tanto, no se ligan a procesos de investigacion en el aula.

La articulacién entre pedagogia y didactica s6lo puede considerarse si media entre ellas una

discusion en torno al curriculo. Esto es, si se considera a la didactica como un saber disciplinar
sobre la ensefianza, y a la pedagogia como un saber disciplinar sobre la educacion, que confluyen
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en el proceso del desarrollo curricular, para definir tanto los horizontes de la accion pedagdgica
como su organizacion en el aula.

Con este horizonte, el PIC implicaba para los profesores la realizacion de un trabajo pedagdgico
que, en el contexto de la seleccion de los codigos culturales a ser incorporados en el curriculo, se
planteara al mismo tiempo el sentido de esos cddigos para la construcciéon de procesos de
ciudadania y de cambio social y la forma en que esos codigos iban a ser construidos junto con los
estudiantes en situaciones de aprendizaje definidas de manera colectiva.

En este contexto, los profesores debian construir la practica pedagodgica como un continuo entre
didactica y pedagogia, lo que suponia la estructuraciéon de un didlogo continuo entre las
finalidades del trabajo pedagogico y la forma de traducir esas finalidades en un trabajo de aula.
Para ello, era vital triangular los saberes experienciales de los sujetos en el proceso de definicion
de los temas de investigacion sobre el mundo local y en el trabajo de campo, con los saberes
disciplinares y los saberes escolares.

Esta triangulacion, implicd, asi, derivar la organizacion del trabajo del aula y la construccion de
las unidades didacticas de un criterio centrado en la formulacion de objetivos de aprendizaje
descentrados de los contenidos de los saberes escolares, y que apuntaron mas a la construccion de
competencias investigativas para la comprension de problematicas locales. En este contexto, las
disciplinas del conocimiento, que confluyen en torno a los objetos de estudio definidos por los
equipos de investigacion, se despliegan en una construccion didéactica en el aula, cuando son
desagregados en términos de unas funciones de construccion de conocimiento, no de transmision
del mismo.

El trabajo didactico en el aula debia propiciar asi, la construccion progresiva del proceso
investigativo junto con los estudiantes y, a la vez, debia permitir al maestro organizar las
actividades pedagogicas de tal manera que le permitieran volver sobre ellas desde una perspectiva
investigativa sobre la propia practica. Asi, la didéactica ya no tiene por referencia el contenido
escolar, sino que se estructura por referencia a un proceso de construccion de conocimiento.

Como lo afirma Prats, “no se puede separar la didactica de las ciencias sociales como ambito de
conocimiento cientifico, de la didactica de las ciencias sociales como ambito de actividades de
ensefanza/aprendizaje, y su correspondiente plasmacion en materia académica. Cuando se
definen y explicitan previamente la naturaleza y funciones del area como espacio de
conocimiento, su configuraciéon resulta mas comprensible. Se trata de trasladar lo que
consideramos que son los objetivos fundamentales del area como dmbito de estudio a objetivos
didacticos”. En este sentido, el mismo autor sefiala que “no nos parece posible delimitar una
actividad en torno a una serie de contenidos sino en torno a una serie de funciones que deben
establecerse de modo abierto. Por ello, los contenidos deben considerarse funciones que actian
en un campo. Esto es, como direcciones que delimitan el campo en el que ellas actiian. Ello
supone acotar los contenidos del area de un modo semejante a como se establecen los conceptos
en cibernética: de un modo autorregulado. Es decir, si se logra identificar de un modo
satisfactorio un conjunto de funciones (que, obviamente, incluyen contenidos entre sus rasgos),
se establecerd un espacio de funciones propio que es el que debe caracterizar el nacleo esencial
de los contenidos”.
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No era muy claro para los profesores como construir entonces las situaciones de aprendizaje.
Primero, porque esas situaciones no debian presuponer una ldgica de un maestro que ensefia y un
estudiante que aprende, sino que debian estructurarse de acuerdo con una légica distinta, de un
maestro que en el acto de educarse a si mismo, también se educa con el otro (Accorinti).
Segundo, porque las situaciones de aprendizaje debian confluir en el contexto del desarrollo de
un proceso investigativo, y por tanto, debian propiciar la articulacion de los saberes disciplinares,
experienciales y locales en funciéon de la construccion de nuevos conocimientos. Con esta
perspectiva, el trabajo didactico de los maestros, conllevo para ellos la necesidad de fortalecer su
saber disciplinar y de debatir, como colectivo, la organizacion de las situaciones de aprendizaje
en el aula.

De esta forma, la construccion de las situaciones de aprendizaje implicaba mas que la definicion
de un objeto de enseflanza, la construccion de una ruta para la produccidon de conocimiento. Asi,
se asumia que el aprendizaje del estudiante no era el resultado de un acto de ensefianza, sino de la
asignacion de sentido que puede hacer sobre un aspecto de la realidad que se torna problematico
para una comunidad.

Con esta perspectiva, el fortalecimiento disciplinar del maestro posibilitdé que la practica
pedagbgica pudiera ser vista en un espectro mas amplio que el trabajo didactico centrado en la
transmision de contenidos puntuales de ensefianza. Y la labor del maestro, entonces, empez6 a
definir su perfil profesional, no tanto por el caracter instruccional del acto pedagdgico, sino por el
trabajo que cumple en la organizacion y transposicion didactica de los saberes escolares y la
reflexion pedagodgica que lo orienta. La practica incluye entonces el curriculo y empieza a
significar al profesor como un agente mediador de cultura, mas que como un transmisor de
conocimiento. En este sentido, la didéctica se constituyé en “un lugar de interacciones, una
realidad cruzada de multiples dimensiones” que “exige poner constantemente en practica la
capacidad para analizar, planificar, crear, evaluar, comunicar, en definitiva, relacionar elementos
y ambitos...” (Ibid.)

Este es el punto estructural que se juega en el paso de la innovacion pedagogica al desarrollo
curricular. La innovacion pedagogica, sin el trabajo curricular es s6lo innovacion a nivel de lo
didactico, mientras que el trabajo curricular asigna a lo didactico un lugar en medio de la
construccion y apropiacion de saber pedagogico.

3.1.4 La formacion del profesorado en el PIC

Las tres tensiones sefialadas permiten comprender el PIC como un proceso de formacion del
profesorado en ejercicio, que no apunta tanto a la actualizacion disciplinar o pedagogica, sino a la
construccion de la profesion docente como parte de un proceso mas amplio de construccion de
los sujetos. En este sentido el PIC puede entenderse como un proceso de subjetivacion politica en
medio del cual los profesores reconfiguran su profesionalidad, no ya en funcion de una capacidad
técnica, sino de una perspectiva de accion y de construccion de lo publico.

En este contexto, el proceso llevado a cabo en los proyectos interdisciplinares curriculares,
posibilitd la concrecion de acciones formadoras que cobraban sentido para los participantes en la
medida en que les permitian comprender los contextos en los cuales llevaban a cabo sus
practicas. La formacion del profesorado tuvo lugar, entonces, al nivel de la reconstruccion del
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sentido de la practica pedagogica para los sujetos vinculados a ella. Y esta reconstruccion se
realizd por medio de tres procesos vinculados al desarrollo de los proyectos de investigacion: la
construccion de colectivos de investigacion, la construccidon de una mirada compleja para la
comprension de los fendmenos locales y las practicas escolares y la gestion pedagogica de la
investigacion interdisciplinar sobre el mundo local.

Estos tres procesos posibilitaron descentramientos en la cultura profesional de los profesores, en
los siguientes aspectos: un descentramiento del trabajo individual del profesor hacia un trabajo
colectivo de los maestros; un descentramiento de la profesion docente como implementacion de
directrices venidas de afuera de la practica pedagodgica hacia una profesion docente que
reflexiona sobre su propia practica; un descentramiento de la evaluacion como mecanismo de
control a la evaluacion como momento propio en el circuito de produccion de conocimiento; y un
descentramiento de una gestion administrativa a una gestion pedagogica del conocimiento
(Briones, 2002).

El individualismo de los profesores, que implica la carencia de relaciones comunicativas
mediadas por el conocimiento, la privacidad del acto pedagogico, la carencia de andlisis y de
reflexién, y la separacion entre las disciplinas, cedio su lugar en el PIC a practicas colaborativas
entre los profesores. Puede hablarse, entonces, en las escuelas que participaron, de la
construccion de una cultura profesional de los profesores que “legitima espacios para aprender de
otros compartiendo experiencias, ideas, preocupaciones sobre su propia docencia y, con ello, la
posibilidad de planificar en grupo y permitir la observacion mutua de sus practicas en un
ambiente de formacion colectiva” (Ibid).

El paso del trabajo individual al trabajo colectivo no fue facil para los participantes, en cuanto
esto significaba reorganizar las practicas pedagogicas bajo unos principios de trabajo mas ligados
con la cultura democratica y el debate académico, distintos a los referentes que tradicionalmente
enmarcan la labor de los profesores en la escuela. Los equipos de investigacion que lograron
articular el trabajo colectivo lograron comprenderse a si mismos como comunidades de
profesionales “que optimizan y consolidan gradualmente sus diversas acciones” con lo cual,
lograron configurar una mirada compleja sobre la institucion escolar como espacio de
convergencia de diferentes actores, culturas e intereses, como un ‘“escenario de multiples
practicas —practicas de organizacion, de gestion, pedagogicas- que responden a orientaciones,
objetivos, contenidos especificos, tomas de decisiones, intereses y variaciones de poder que se
juegan en la dindmica de relaciones profesionales entre los actores (Ibid).

De este modo, los profesores por la via del trabajo colaborativo, se hicieron mas sensibles, no
solo hacia la multiplicidad de sujetos y perspectivas que configuran la escuela, sino hacia la
multiplicidad de relaciones que la atraviesan como parte de un contexto mas amplio. Las
practicas pedagdgicas, entonces, “se definen como espacios de construccion de conocimiento en
permanente reflexion, indagacion y experimentacion de un colectivo profesional que posibilita
relaciones apelando al estudiante como un sujeto de conocimiento. Las practicas de gestion
curricular y pedagdgicas se orientan por principios de analisis permanente y de propuestas de
innovacién y mejoramiento continuo del quehacer educativo. Por ultimo, las précticas de
organizacion curricular establecen tiempos y espacios necesarios para articular las ofertas
curriculares en funcion de necesidades y demandas de los estudiantes...” (Ibid).
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La consolidacién de la cooperacion en los equipos de investigacion y el trabajo curricular en
torno al conocimiento posibilitaron para los maestros de las escuelas la constitucion de un
espacio de autonomia y reconocimiento en el espacio escolar. En este sentido, la construccion del
espacio profesional del profesor implica para €l, su significacién como “un sujeto que dialoga con
objetos de conocimiento y reconstruye a partir de escenarios de practicas, representaciones y
creencias. Por tanto, el desarrollo curricular supone un objeto de conocimiento, sujetos y
contextos especificos de practica” (Ibid).

En este contexto, el trabajo curricular posibilita la construccion del rol del profesor en una
perspectiva que le permite identificar, tanto su accidon en torno al conocimiento, como en torno a
la escuela. Asi, los profesores se encuentran en capacidad de orientar y construir los procesos
pedagdgicos entretejiendo con ellos nuevas formas de relacion entre los actores escolares y, por
tanto, promoviendo su resignificacion y actuacion desde nuevos lugares en la cultura escolar. Por
esta via, los procesos pedagdgicos operan como procesos de construccion de las identidades,
tanto de los maestros como de los estudiantes.

La profesion docente se reconstruye asi, desde las nuevas dindmicas que propicia el PIC
alrededor del conocimiento, desde las formas de interaccién que cobran vida en el proceso de
investigacion, y desde el lugar institucional que queda instalado con el proyecto, como marco
para su desarrollo. Este lugar institucional se constituye, en esta forma, en un espacio de reflexién
pedagogica en la escuela. Como lo plantea Briones (2002) la préctica profesional docente se
constituye en un “proceso de accion y de reflexion cooperativa, de indagacion y experimentacion,
donde el profesor aprende al ensefiar, y ensefia porque aprende, interviene para facilitar y no
imponer ni sustituir la comprension de los alumnos y al reflexionar sobre su intervencion ejerce y
desarrolla su propia comprension”.

La practica docente deja de tener un sentido punitivo frente al estudiante, y se constituye como un
proceso de co-indagacidén, como una busqueda compartida del significado, en la cual confluyen
profesores y estudiantes. De aqui que la evaluacién tome otro sentido. Pues, se estructura como
un momento en el circuito de produccion del conocimiento, y como tal, su finalidad es la de
propiciar una toma de conciencia sobre el proceso pedagdgico desarrollado. Con esta perspectiva,
la profesionalidad del maestro no descansa en unas tareas o funciones definidas por fuera de su
interaccion con el conocimiento y con los otros actores escolares, sino que se redefine
permanentemente, segun los principios que la reflexion pedagdgica postula para la practica. Por
esto, el desarrollo de los proyectos interdisciplinares curriculares posibilita un descentramiento de
la gestion administrativa de la escuela, hacia una gestion pedagogica del conocimiento: “El
problema de fondo es la forma de comprender tal complejidad relacional consubstantiva a una
institucion escolar —espacio de funciones y responsabilidades conforme a normas, construccion
de significados, conflictos, negociaciones, poder, intereses- y, a su vez, definir qué es lo que
orienta tal comprension: un control burocratico que desnaturaliza la complejidad institucional o
una transformacion practica que interpela a un creciente profesionalidad de los actores.
Cualquiera sea la mirada, lo que debemos tener presente al momento de reconceptualizar nuestra
comprension es la relacion mediata de la escuela con el conocimiento y que, sin lugar a dudas, es
un imperativo no so6lo de las actuales politicas educativas, sino de las transformaciones globales
que impactan en la subjetividades de los sujetos en esta nueva sociedad del conocimiento” (Ibid).
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Al redefinir su papel en relacion con el conocimiento, la gestion pedagogica se convierte en “el
arte de gestionar la complejidad” (Thompson, 2005), toda vez que “los problemas complejos no
pueden resolverse con la mera utilizacion de nuevas herramientas y nueva informacion o
introduciendo nuevas variables a los modelos de decision predefinidos. La resolucion de los
problemas complejos no es un asunto de “libro” sino que estd en “zonas indeterminadas de
practica” y en “el fango de los problemas importantes y de la investigacion no rigurosa”. No se
resuelven de una vez para siempre, sino que deben ser gestionados continuamente” (Ibid).

La formacion del profesorado en el PIC permite reconocer que las practicas pedagdgicas se
reconfiguran constantemente y que el profesor se define por restituir el espacio de la practica
como fuente de conocimiento y como punto de retorno de la teoria. No se trata, entonces, de
subsumir la practica bajo corrientes teoricas, sino de encontrar el sentido que orienta el quehacer
del maestro en la escuela. La practica pedagogica es, ante todo, una practica social, que como tal,
no responde a regularidades técnicas, sino a elaboraciones de sentido. La posibilidad de
reconstruir permanentemente el sentido es, precisamente, el aspecto de la formacion del
profesorado que el PIC pone en juego en el proceso investigativo y en el trabajo conjunto entre
las escuelas y la Universidad. Y, de este modo, “aproximarse a la comprension de la complejidad
que supone la institucién escolar desde la perspectiva de los propios actores y sus acciones
profesionales, no s6lo implica situarnos en un marco mas comprensivo de la construccion social
que constituye la acciéon educativa, sino, al mismo tiempo, establecer el desarrollo de la
profesionalidad docente como un pilar fundamental posibilitador de las transformaciones de los
actuales esquemas de organizacion, gestion y desarrollo del curriculum escolar” (Briones, 2002).
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