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Introduccion

El Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Cientifica en la Educacion Basica y
Media, RED, de la Universidad Nacional de Colombia se gest6 entre 1992 y 1994 como
iniciativa autonoma de un grupo de dieciocho profesoras y profesores de las
Facultades de Artes, Ciencias, Ciencias Humanas y Medicina, iniciando labores en
1994 con maestras y maestros de veinte Instituciones escolares piblicas de la ciudad
de Bogota, D.C. y de los Departamentos de Amazonas, Atlantico, Cauca,
Cundinamarca, Choco, Guajira, Meta y Tolima.

Las experiencias compartidas durante dieciséis afios con instituciones muy diversas y
en regiones tan disimiles, hicieron posible la construcciéon de formas cooperativas,
abiertas y flexibles de trabajo entre las escuelas y la universidad, mediante las cuales
aprendimos mutuamente a impulsar cambios que buscaban dar respuestas a los
problemas de la educacién colombiana en cada contexto especifico, y a emprender
aventuras colectivas que resignificaran la accion educativa y redimensionaran la
mision conjunta de las dos instituciones sociales de educacion.

RED nace como una propuesta de la Universidad Nacional para adelantar programas
de formacién del profesorado de la educacion basica y media con el propoésito de
incidir en la calidad de la educacion publica impulsando transformaciones en las
practicas pedagogicas y promoviendo una cultura académica que tuviera incidencia en
la vida escolar. La investigacion cooperativa como eje y motor de la propuesta
promovio6 relaciones sociales, pedagogicas y académicas de alto significado para los
participantes, las dos instituciones y el conocimiento educativo, por cuanto vincul6 a
los profesores de la universidad con los educadores de los colegios y con los
estudiantes, gener6 reconocimiento mutuo entre el mundo universitario y los
contextos escolares y locales, explor6 formas diversas de educar y hacer la vida en las
escuelas y avanz6 en la produccion conjunta de conocimiento pedagogico y educativo.

Los proyectos construidos con los maestros mostraron que era posible adelantar
cambios en las aulas, y abrieron posibilidades para que otros miembros de las
comunidades escolares, como los directivos docentes y profesores de la universidad
que querian participar ofreciendo su saber y experiencia en campos distintos a las
disciplinas del curriculo formal, impulsaran nuevos trabajos buscando la articulaciéon
entre las dinamicas de las aulas y otros aspectos de la vida escolar como la

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 4



cotidianidad y los procesos de gestion en las instituciones, configurando una triple
dimension: disciplinar, vida cotidiana y organizacional/gestién. Esta perspectiva
miultiple nos permiti6 entender la complejidad de las instituciones escolares y su
enorme potencial para explorar acciones mas estructurantes que dieran respuestas a
la crisis de sentido por la que atraviesa la educacion, y aportar desde las instituciones
educativas a la construccion de lo publico en contextos de privatizacion como
caracteristica que define a nuestra época.

Las experiencias que se construyeron en torno al trabajo cooperativo escuela-
universidad, hicieron posible que emergieran otros dmbitos de estudio y accidn,
dando origen a las lineas de investigacién que consolidaron con el paso de los afios un
grupo de investigacion en los términos que se plantean en el sistema nacional de
ciencia y tecnologia. Estas lineas se interrelacionan y generan sinergias generando un
conocimiento que parte del ‘Mundo escolar’, como denominamos a la linea matriz, y
se diversifican en torno a la ‘Gestién y la politica educativa’, la ‘Comunicacion y
educacion’, y la ‘Educacion superior’.

La linea ‘Mundo escolar’ estudia la escuela en contexto analizando diversos aspectos.
Desde las tres dimensiones de aproximacion, se estudiaron las relaciones entre los
saberes escolares y los saberes disciplinares, locales y experienciales; las posibilidades
de trabajar con perspectivas interdisciplinares; las relaciones entre los sujetos, el
curriculo, la evaluacion y las formas de organizacion; la formaciéon de los docentes; el
fomento de la investigacion y la innovaciéon educativas y la calidad de la educacion.

La linea ‘Gestion y politica educativa’ analiza la escuela como construccion social y
cultural en sus relaciones con las politicas educativas y el contexto sociopolitico en el
que se inscribe. En esta linea se adelantaron estudios y experiencias en torno a la
gestion de las instituciones escolares, el curriculo y la evaluacion y se documentaron
algunas cercanias y distancias entre las normas generales de las reformas educativas y
los cambios gestados desde la base intraescolar.

La linea ‘Comunicacion y educacion’ estudia las relaciones entre la comunicacion y la
educacion centrando su atencion en las dinamicas de produccion, circulacién, usos y
recepcion de las producciones mediaticas y las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en la escuela.

La linea de ‘Educacion superior’ se ha desarrollado desde dos focos de analisis: los
trabajos centrados en diversos aspectos de la Universidad Nacional de Colombia y los
que estudian aspectos comparados de politica publica en la educacion superior en
América Latina.
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El Programa logro reconocimiento local, regional, nacional e internacional gracias a la
perspectiva compleja que construyd, tanto al interior de la escuela como en sus
relaciones con otros ambitos, la relevancia de la Universidad Nacional en el &mbito de
la educacion publica colombiana a finales del siglo XX y el rigor con el cual acometi6
su trabajo, colaborando activamente con Secretarias de Educacion, el Ministerio de
Educacion Nacional y diversos Organismos e Instituciones del &mbito Iberoamericano
en programas, proyectos y eventos que exploraban alternativas criticas de formaci6on
del profesorado, investigacion educativa y resignificacion social de la escuela, la
universidad y la educaciéon. Algunos de sus aportes se pueden identificar en las
instituciones participantes, en las practicas de algunos educadores y el sentido que
ellos asignaban a su misi6on y a su quehacer, huellas encontradas en la producciéon
intelectual que fue muy amplia.

La produccion intelectual escrita circul6é por diversos canales: publicaciones de libros
propios o de la Universidad, articulos de revista, capitulos de libros, ponencias en
eventos nacionales e internacionales, productos en la Web y CD-Rom, informes de
investigacion, textos de reflexién, y documentos de trabajo. Este trabajo se
fundamenta en 189 documentos: 120 de la linea ‘Mundo escolar’, 26 de ‘Educaciéon
superior’, 25 de ‘Gestion y politica educativa’ y 18 de ‘Comunicacion y educacion’.

Esta Memoria se centra en el desarrollo de la linea ‘Mundo escolar’ por ser la linea
estructurante que dio fundamento a las conceptualizaciones y acciones que
adelantamos durante casi dos décadas y por ser la que puso en juego la dindmica
cooperativa entre la universidad y las escuelas. El seguimiento a esta experiencia, si
bien no agota todas las acciones del Programa si da cuenta de su significado para la
universidad, las escuelas, los participantes y el saber educativo, puesto que el volumen
de produccion intelectual es el 63% de toda la produccién encontrada.

El propésito de “escribir un texto que recoja la experiencia de cerca de veinte afios de
trabajo cooperativo escuela-universidad” como compromiso del afno sabatico que la
Universidad me concedio durante 2014 (Resolucién No. 699 del 16 de marzo de 2013,
Decanatura de la Facultad de Ciencias Humanas), tiene algunas caracteristicas que no
pueden desconocerse: la accion colectiva de la cual participé activamente desde su
gestacion, en tanto experiencia vital, fue algo que me pasé y, al pasarme me
transformo, me constituyd, marcé6 mi manera de ser (Larrosa, 2003). Fue, por tanto,
una experiencia educativa que implico la posibilidad de construir nuevas experiencias
(Dewey, 2004) para todos los que la vivimos. En ese sentido, hablo desde la
experiencia vivida en tanto experiencia educativa.

Referirnos a experiencias vividas desde una perspectiva procesual implica compartir
opciones de conveniencia narrativa mas o menos arbitrarias de quien hace los
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recuentos, con el proposito de trazar los movimientos en unidades mas o menos
emblematicas (Geertz, 1996: 113). Frente a las experiencias es necesario tomar
distancia, pero es inevitable que se haga desde la posiciéon de quien las ha vivido. Se
trata de comunicar con honestidad el pensar, sentir y hacer de un grupo sin pretender
una ‘objetividad’ revestida de neutralidad valorativa, punto de equilibrio que se logra
mediante la reflexion (Habermas, 1982).

Los documentos fuente ofrecian abundante y diversa informacién que admitia
multiples lecturas. Los discursos y acontecimientos podian ser altamente relevantes
para un relato y poco relevantes para otro. La construccién de los horizontes de
sentido requiri6 ampliar la mirada y agudizar la escucha para descubrir en los textos
las huellas, los rastros de vida, que se hallaban entre las lineas y habian sido
hermosamente compartidos en su momento con los autores. Haber vivido las
experiencias me hizo leer una y otra vez los documentos para poner en dialogo lo
dicho con lo contextual.

Los escritos de los miembros del colectivo y de los maestros participantes, como
mediadores de la accion y la palabra pronunciada en ellos como “microcosmos de la
conciencia humana” (Vygotski, 1964), se convirtieron en fuente y fundamento de lo
que se escribe en este texto, el cual busca compartir con los lectores de la manera méas
sistematica posible algunos fragmentos de la vida que fluy6 en las experiencias de
cooperacion entre las dos instituciones que las sociedades han creado para hacer de
los humanos seres sociales mediante su contacto con mas valioso de sus culturas.

La idea de una ‘Memoria’ implica la doble condicion de relato biografico que busca ser
fiel a los acontecimientos y a las ideas de sus protagonistas y, de otra parte, trazar los
movimientos en clave de unos horizontes de sentido, que en el caso del Programa
RED, se construyeron colectiva e histéricamente y fueron ampliandose a partir de lo
vivido y lo esclarecido en cada momento.

Si bien, las ilusiones colectivas en el Programa RED estaban orientadas a urdir
procesos de interlocucion y cooperacion entre la escuela y la universidad para incidir
en algunas transformaciones en las practicas y generar conocimiento educativo y
pedagogico por medio de procesos de formacion conjunta de los participantes, los
caminos seguidos fueron distintos y se caracterizan por sus propositos, los cuales
fueron tomando diversos matices en el tiempo.

El colectivo inicié su trabajo orientado a promover procesos que incidieran en la
calidad de la educacion publica fortaleciendo las relaciones de los sujetos con los
saberes, mediante el dominio y apropiacion de los fundamentos disciplinares (Bajtin,
1981; Wertsch 1999), y su recontextualizacion en el aula escolar (Bernstein, 1990).
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En un segundo momento, centrd su atencion en la busqueda de sentidos para la
educacion (Vygotski, 1964; Freire, 1971) fortaleciendo las relaciones de la escuela con
sus contextos. La investigacion sobre problematicas locales sirvié6 como motor de la
formacion de estudiantes y profesores y mediador de la produccién de conocimiento
sobre el mundo local, las practicas pedagogicas y la misma escuela.

En un tercer momento, se dio paso a la exploracion sobre los sentidos de lo publico y a
promover alternativas para hacer publica la educacion puablica como ha sido analizada
por autores como L-J, Garay, 2000; C. Minana, 2005; o L. Munera, 2001).

Este trabajo fue posible porque se logré recuperar un numero significativo de
documentos que comparten las experiencias vividas por quienes fuimos sus
promotores y ejecutores en la universidad y en las escuelas. La primera labor, fue
justamente la ubicacion y obtencion de cada documento, ya fuera en fisico o en algin
formato magnético. La clasificacién permitié6 ubicar cada documento en la linea
correspondiente segin su caracter y fecha de produccion, identificando su respectiva
referencia en caso de haber sido publicado.

Se encontraron diez tipos de documentos: Memorias de Seminarios; Libros, CD, y
documentos publicados en la Web; Material didactico; Articulos de revista; Capitulos
de libros; Ponencias; Informes de Investigacion no publicados; Documentos de
trabajo; Textos de profesores y colectivos de los Colegios; y Tesis y Trabajos de Grado
de estudiantes de la Universidad Nacional desarrollados en el Programa.

Los 120 documentos de la linea de ‘Mundo escolar’ fueron luego procesados en Atlas-
Ti siguiendo una matriz resultante de dos dimensiones. En el eje de las abscisas se
ubicaron los propésitos y niicleos de acciéon del Programa: Investigacion/Produccion
de conocimiento, formacién del profesorado e Innovaciones/transformacion de la
cultura escolar. En el eje de las ordenadas, los registros del corpus: discursos,
practicas y alcances o logros. Con el proposito de tener mayor densidad en la
informacion, cada momento se proces6 separadamente (38 documentos del primer
momento, 66 del segundo y 16 del tercero), indicando autores, fechas, tipo y ubicacion.

Como el eje narrativo y analitico de este trabajo lo constituye la accion cooperativa
escuela-universidad, el texto se centra en mostrar los proyectos estructurantes del
grupo porque permiten hacer una lectura diacronica en clave de los sentidos y su
correspondencia con las posibilidades de accion. Los proyectos coyunturales,
solicitados por diversas entidades externas a la universidad y a las escuelas, no fueron
incluidos porque, si bien comunican otras experiencias, estas pueden considerarse
casos cercanos a los trabajos de largo aliento, con la limitacion de no presentar la
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continuidad y la complejizacién de los procesos que se pueden ver en los proyectos
que fueron directamente gestados desde la universidad y desarrollados con la
autonomia que conlleva la investigacion.

Este documento se organiza en tres partes, correspondientes a los tres momentos del
desarrollo del trabajo cooperativo escuela-universidad y busca compartir con los
educadores y los lectores una Memoria que, siendo la voz de su autor, solo encuentra
sentido al manifestarse a un otro, el lector, quien estd invitado a responderla e
interpelarla (Bajtin, 1981). En cada momento se comparten los problemas y los
fundamentos tedricos y conceptuales frutos de la reflexion y el dialogo en el grupo, se
organizan en nucleos de sentido algunas acciones, y se procura analizar criticamente
los alcances, limitaciones y aperturas resultantes. Por su puesto, en algunos
momentos fue necesario descontextualizar para recontextualizar.

El primer momento La propuesta multidisciplinar: Construyendo una educacion de
calidad introduce al lector en los inicios del Programa y expone los problemas que el
colectivo se formulo; los acuerdos conceptuales, tedricos y metodologicos; las acciones
de formacion, investigacion e innovacién y los alcances y limitaciones. Las preguntas
y consideraciones que a partir de la calidad de la educacién se hacen sobre la
educacion y la pedagogia, los saberes, la investigacion y la innovacion, los sujetos, la
formacion del profesorado y las transformaciones de la cultura escolar fueron
centrales en este momento en el que se configur6 una accion colectiva que partia de
una universidad publica comprometida con el desarrollo del conocimiento y la
formacion en la cultura académica. Las acciones que permitieron estructurar la
propuesta, el trabajo con los maestros y las escuelas, y el establecimiento de
relaciones con otros organismos son también expuestos. Finalmente se presentan los
avances y limitaciones en las relaciones entre las escuelas y la universidad y algunos
resultados en la formacion, la investigacion y las practicas.

El segundo momento Los proyectos interdisciplinares curriculares: explorando
nuevos sentidos para la educacion y la escuela parte de los desarrollos logrados en el
primer momento y plantea que los problemas de la educacion van mas alla de
deficiencias en la gestién, la eficiencia y la calidad. Se formula la pregunta por los
sentidos de la educacion y la escuela y propone la introduccion de la investigacion
sobre los contextos locales que abre las puertas a nuevos saberes, nuevos actores y
nuevas acciones, como via para redimensionar y resignificar la escuela, la practica
pedagogica y la educacion. En las acciones se exponen los procesos de diseno,
organizacién y desarrollo de los proyectos tanto en la universidad como en las
escuelas haciendo explicitas las dinamicas investigativas, curriculares y pedagogicas
seguidas, y los sentidos que sus autores les adjudican. Se muestran avances en la
investigacion local, en la produccion de saber pedagdgico y en los sentidos que los
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participantes construyeron acerca de la experiencia, los que adjudican a los saberes, a
la educacion, a la escuela y a la universidad.

El tercer momento Sentidos y construccion de lo publico en la escuela se desarrollo
en torno a dos proyectos centrales: el primero exploro las relaciones entre los saberes
locales y la investigacion sobre el mundo local y la construcciéon de lo puablico en
colegios publicos y privados. El segundo desarroll6 un trabajo cooperativo entre la
universidad y cuatro instituciones escolares publicas, promoviendo experiencias de
construccion del sentido de lo ptablico en y desde la escuela en torno a tres teméticas
diferentes: la educacion ambiental, la fiesta y el gobierno escolar. La inclusion de un
asunto especifico como la construccion de lo puablico, hace posible la articulacién de
dos de las lineas de investigacion del Programa: ‘Mundo escolar’ y ‘Gestion y politica
educativa’. Se presentan los aspectos conceptuales y metodologicos de los dos
estudios, las acciones llevadas a cabo y los avances y limitaciones que se encontraron
para hacer de la escuela colombiana una institucion publica.

Se concluye con unas reflexiones planteadas a manera de cierre y apertura de las
memorias con el propoésito de hacer sintesis, formular algunos interrogantes y
proponer algunas ideas que abran posibilidades de pensar sentidos y emprender
acciones que vayan mas alla de las politicas trazadas por el pensamiento y las politicas
homogeneizadoras.

Las experiencias vividas por el Programa, los colectivos y el autor de estas lineas, han
dejado huellas acerca de algunos sentidos que fueron construyéndose en estos afios,
las posibilidades de trabajo cooperativo escuela-universidad, y ciertas limitaciones
que obstaculizan transformaciones en los fines, acciones y logros de las instituciones
para orientar las practicas educativas y de investigacion hacia fines emancipatorios.

Los avances en torno a la formacion de los educadores, la cualificacion de la
ensefianza, el trabajo interdisciplinario, las relaciones de la investigacién con la
educacion, de las escuelas con sus contextos locales, y de la universidad con las
escuelas, nos dignifico como sujetos y como instituciones encontrando sentidos al
saber, a las practicas y al didlogo genuino como personas y como agencias sociales.
Algunas limitaciones derivadas de condiciones personales, institucionales y locales
dificultan la accion, pero los mayores obstaculos proceden de las politicas, normativas
e intervenciones gubernamentales que obedecen a intereses globales y econémicos,
asfixiando las opciones que no sean funcionales al mercado.
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Cooperacion Escuela-Universidad:
Sentidos y posibilidades

Primer momento

La propuesta multidisciplinar:
Construyendo una educacion de calidad
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El once de febrero de 1992 nos reunimos por primera vez dieciocho profesores de la
Universidad Nacional de Colombia -U. N.- con el proposito de explorar algunas
alternativas de formacion de docentes en servicio. No imagindbamos los alcances de
nuestra iniciativa, pero el trabajo colectivo hizo posible formular una propuesta de
trabajo cooperativo Escuela-Universidad y desarrollar acciones de investigacion
educativa y formacion del profesorado consolidando el Programa de Fortalecimiento
de la Capacidad Cientifica en la Educaciéon Basica y Media, al que llamamos RED.
Este nombre surgié por cuanto el entramado social que urdian los participantes
constituia la base para poner en didlogo los saberes disciplinares con los pedagogicos,
compartir experiencias y emprender acciones colaborativas que propiciaran algunas
transformaciones en la cultura y la vida escolar y en las relaciones escuela-universidad.

Desde el ano 1933, ano de creacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion en la
Universidad Nacional y hasta 1987, afio de clausura del Departamento de Pedagogia,
la Universidad respondi6é de diversas formas a los retos que demandaba el desarrollo
educativo del pais. Muchos de los fundadores de RED habian participado en esos
procesos y estaban interesados en conformar una comunidad académica que sirviera a
los propositos de adelantar investigacion educativa y formar educadores, puesto que
el espacio institucional en el campo de la educacion habia dejado de existir.

El grupo surge en el contexto de una Reforma Académica en la Universidad, en el cual
se impuls6 la formulacién de politicas de investigacion, denominados Programas
Universitarios de Investigacion -PUI-, entendidos “como combinatoria de
investigadores e investigaciones, mediante la apertura de espacios de discusion,
donde se conjuguen voluntades e intereses académicos (Docencia-Investigacion-
Extension), més alla de la disciplina, més all4 de la profesion y mas alla del trabajo
especifico de investigacion” (Torres y Neira, 1995: 138).

Inicialmente el grupo se configura como PUI en Educacion, por cuanto se proponia
consolidar una comunidad académica de reflexion, investigacion y accion con caracter
multi e interdisciplinar, propiciando pluralidad de enfoques, continuidad en el tiempo,
capacidad propositiva y presencia de la Universidad en diversas regiones del pais
(Gomez y Rodriguez, 1993: 8-9). Los participantes, quienes procedian de disciplinas y
profesiones diferentes a la pedagogia, se interesaban por analizar la situacion de la
educacion basica y media y se interrogaban por las formas como podriamos contribuir
a su transformacion, por cuanto las comunidades disciplinares y profesionales,
ademas de producir conocimientos y formar a sus pares, tenian la mision de
legitimarse socialmente procurando diversas formas de apropiacion social del
conocimiento, siendo una de ellas la educacion formal (Rodriguez, 1999).
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Profesoras y Profesores de la Universidad Nacional participantes en
el Programa RED
1992-1998

Dimensién Disciplinar - Area de Lenguaje, Literatura y Lenguas Extranjeras:
Stella Agudo: Departamento de Terapias -Lenguaje-, Facultad de Medicina
Ester Cabrera: Departamento de Terapias -Lenguaje-, Facultad de Medicina
Clemencia Cuervo: Departamento de Terapias -Lenguaje-, Facultad de Medicina
Rita Florez: Departamento de Terapias -Lenguaje-, Facultad de Medicina
Fabio Jurado: Departamento de Literatura, Facultad de Ciencias Humanas
Ligia Ochoa: Departamento de Lingiiistica, Facultad de Ciencias Humanas
Neyla Pardo Abril: Departamento de Lingiiistica, Facultad de Ciencias Humanas
Yamile Pineda: Departamento de Lingiiistica, Facultad de Ciencias Humanas
Norma Chavarro: Centro de Idiomas Extranjeros
Margarita Ruiz Roca: Centro de Idiomas Extranjeros

Dimensién Disciplinar - Area de Filosofia y Ciencias Sociales:
Ovidio Delgado: Departamento de Geografia, Facultad de Ciencias Humanas
Victor Florian: Departamento de Filosofia, Facultad de Ciencias Humanas

Dimensién Disciplinar - Area de Matematicas, Estadistica y Ciencias Naturales:
Myriam Acevedo: Departamento de Matematicas/Estadistica, Facultad de Ciencias
Dagoberto Caceres: Departamento de Quimica, Facultad de Ciencias
Clara Elvira Camargo Uribe: Departamento de Fisica, Facultad de Ciencias
Angela Chaparro de B.: Departamento de Biologia, Facultad de Ciencias
Jorge E. Cogua: Departamento de Biologia, Facultad de Ciencias
Emira Garcés de Granada: Departamento de Biologia, Facultad de Ciencias
Crescencio Huertas: Departamento de Matematicas/Estadistica, Facultad de Ciencias
José Muiioz: Departamento de Quimica, Facultad de Ciencias
Pedro Nel Pacheco D.: Departamento de Matematicas/Estadistica, Facultad de Ciencias
Reinaldo Montanez, Departamento Matematicas /Estadistica, Facultad de Ciencias
Martha Orozco de A.: Departamento de Biologia: Facultad de Ciencias
Oscar Soto Bocanegra: Departamento Matematicas /Estadistica, Facultad de Ciencias
Eduardo Zalamea: Departamento de Fisica, Facultad de Ciencias
Jorge Zamora: Departamento de Fisica, Facultad de Ciencias

Dimensién Vida Cotidiana — Areas de Arte, Ludica, Bienestar y Salud Escolar
Absal6n Avellaneda B.: Departamento de Expresion, Facultad de Artes
Gloria Amparo Acero Nifio: Departamento de Terapias -Lenguaje-, Facultad de Medicina
Laura Alvarez de Bello: Departamento de Terapias -Ocupacional-, Facultad de Medicina
Carmen Barbosa: Departamento de Musica, Facultad de Artes
Soledad Mutis: Departamento de Nutricion, Facultad de Medicina
Gloria Teresa Zapata: Departamento de Terapias -Fisica- Facultad de Medicina

Dimension de Organizacién Escolar
Carlos Minana Blasco: Departamento de Antropologia, Facultad de Ciencias Humanas

Coordinador
José Gregorio Rodriguez
Departamento de Psicologia, Facultad de Ciencias Humanas

Entre 1992 y 1998 fueron muchos los profesores de la universidad que participaron
por algin tiempo, pero no todos lograron adelantar sus proyectos con los maestros y
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desarrollar procesos de investigacion, porque sus compromisos académicos les
dificultaban cumplir con las demandas del Programa. Quienes configuramos el nicleo
mas estable procediamos de las Facultades de Artes, Ciencias, Ciencias Humanas y
Medicina (Sede Bogota), con una formaciéon disciplinar muy diversa: Artes Plasticas,
Biologia, Filologia e Idiomas, Filosofia, Fisica, Geografia, Lingiiistica, Literatura,
Matematicas y Estadistica, Musica, Nutriciéon, Quimica, Terapia del Lenguaje, Terapia
Fisica y Terapia Ocupacional. El trabajo de estos dos anos permiti6 consolidar un
colectivo humano de caracter multidisciplinario que acord6 unos propoésitos comunes,
unas directrices conceptuales, metodolégicas y éticas, unas formas de relacion entre si
y con los futuros maestros participantes, unas logicas de accién y coordinacion
interinstitucional y unos criterios de validacion de la accion.

Esta memoria se construye en torno a las dindmicas y avances de la linea ‘Mundo
escolar’ por cuanto su caracter estructurante y por la multiplicidad de las relaciones
que propicio entre las escuelas y la universidad, ofrece el mayor potencial, aunque no
agota el trabajo llevado a cabo en las otras lineas de investigacion del grupo. Las tres
dimensiones de aproximacion: disciplinar, organizacional/gestion y vida cotidiana y
sus interrelaciones abrieron posibilidades complejas de analisis y comprension de las
problematicas estudiadas y aportaron valiosos elementos para la accién.

Las rutas seguidas permiten distinguir tres momentos: El primero, centrado en la
investigacion y la formacion gestada desde las disciplinas con caracter
multidisciplinar; el segundo en una propuesta de caracter interdisciplinar y; el tercero,
analizando y construyendo lo publico desde la escuela. Cada momento constituye una
parte de este trabajo.

El primer momento La propuesta multidisciplinar: Construyendo una educacion de
calidad con énfasis en procesos de investigacién y formacion orientados desde las
disciplinas participantes, se presenta en cuatro apartados. Se inicia con los problemas
comunes que fueron formulados por el colectivo; a continuacién, se comparten los
acuerdos conceptuales, teoricos y metodologicos que se construyeron colectivamente;
se exponen luego algunas acciones que caracterizan el trabajo y se cierra con un
balance acerca de los alcances y limitaciones de la propuesta.
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Los problemas iniciales

La convocatoria de 1992, dirigida a profesoras y profesores de la U. N. que tenian
experiencias en formacion de docentes, incidi6 en la composicion del grupo y sirvio de
horizonte en la delimitacion de las discusiones, la formulacion de los problemas y la
construccion de las propuestas de accidon. No obstante esta relativa concrecion del
tema, fueron muchos los interrogantes que surgieron en este tiempo, los cuales se
hacian cada vez mas complejos por la creciente heterogeneidad de sus participantes y
la dindmica de construccion colectiva que exigia delimitar los 4mbitos de estudio y
accion y la elaboracion de una propuesta inica que encarnara el espiritu de la U. N.,
respetando la diversidad disciplinar de origen y las enormes diferencias entre las
instituciones escolares que se vincularian al Programa.

Las primeras acciones buscaron delimitar el campo en el cual incursiondbamos y para
ello analizamos diversas opciones de formacién del profesorado en servicio: las que
procedian de las politicas y acciones publicas del Estado (Ministerio de Educacién
Nacional -MEN- y Direccion de Investigacion Educativa-Centro Experimental Piloto -
DIE-CEP- de Bogota) y las propuestas y experiencias de educadores que hacian
capacitacion o formacion de docentes en servicio. También exploramos con 97
profesores de primaria y secundaria, su imagen de la capacitacién recibida, las
necesidades de formacion y los aportes que esperaban de la Universidad Nacional.

La formulacion de los problemas, asociada a las apuestas que hizo el colectivo a
manera de hipoétesis, nos tom6 dos afios de intenso trabajo. En las reuniones del
comienzo, las preguntas giraron en torno a las dificultades académicas que
encontramos con los estudiantes de la Universidad y nos remitieron a obstaculos que
vienen de su formacion previa. Asi mismo, el saber y experiencia de cada uno de los
miembros en proyectos de formacién de docentes se articulé con el estudio de
diversos autores, el analisis de las politicas y experiencias de capacitacion de docentes,
las expectativas de los profesores de educacién basica y media y la reflexién y debate
en el interior del grupo. Esta dinamica hizo posible seleccionar y jerarquizar algunos
problemas que podian ser delimitados y formulados en términos investigativos y a los
cuales podriamos ofrecer algun tipo de solucion.

Definidos los problemas y planteadas las rutas de accion, poner en practica las
construcciones conceptuales, acuerdos, planes y proyectos era asunto mas complejo,
pues no podia ser un proceso automatico, sino una dindmica de accion-reflexion
constante que abriera horizontes de interlocucion y cooperacion en el grupo, y de ese
‘nosotros’ con el mundo escolar que comienza en cada una de las instituciones con las
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que adelantamos el trabajo y se complejiza por las relaciones que establece con los
contextos locales, los organismos del sistema educativo y las demandas sociales.

Sin desconocer los factores historicos, sociales, econémicos, politicos, institucionales
o personales, centramos la atencion en ocho asuntos problematicos que podriamos
estudiar y constituirian ejes de accion. A la calidad de la educacién como tema
generador, se asociaban las relaciones con los saberes, la investigacion, las practicas,
la escuela y la universidad, los sujetos, la formacion del profesorado y la cultura
escolar. Esta distincion se hace con propdsitos analiticos y expositivos, pues en los
debates se analizaban las imbricadas relaciones entre los fenémenos.

La calidad de la educacion

Cobertura, equidad y calidad fueron consideradas en la década del 9o como los tres
retos de todo sistema educativo. Aunque se reconozca que la calidad es el factor
central por cuanto no basta con tener a los nifios y jévenes en las escuelas si el paso
por ellas no representa aportes significativos para sus vidas y la sociedad, aun no hay
consenso acerca de qué significa por cuanto “la calidad es dificil de definir debido a las
diferentes formas de intereses que tienen los estudiantes, las instituciones, [el
mercado] y el propio Estado” (Gonzalez, 2003: 142).

El grupo discuti6 el asunto y recurri6 a diversas fuentes tales como la Declaracion
Mundial sobre Educacion para Todos, aprobada por la Conferencia Mundial sobre
Educacion (Jomtien, Tailandia, marzo de 1990), algunas directrices del Estado
colombiano y a diversos autores, formandose una imagen multiple y compleja de la
calidad, que fuera mas alld de los resultados y considerara los procesos y algunos
factores contextuales. En el primer documento suscrito por todos los miembros del
colectivo, retomabamos el diagnostico que hacia el Departamento Nacional de
Planeacion en el denominado “Plan de Apertura Educativa 1991-1994” y deciamos:

Si bien es cierto, la cobertura de la educaciéon secundaria es uno de los mayores
problemas que presenta el sector educativo colombiano, pues solo el 46% de los jovenes
tienen acceso a ella, la poca capacidad del sistema tanto en primaria como en
secundaria para retener a los jovenes y los bajos logros académicos de la poblacién més
pobre estan estrechamente asociados con la baja calidad de la educaciéon que se ofrece
(Colombia, DNP, 1991. En Programa RED, 1994: 2).

Las relaciones de la baja calidad de la educacion con la retencion y los bajos logros
académicos de la poblacién méas pobre implican varios aspectos. En primer término,
analizamos las limitaciones de entender la calidad desde los datos cuantitativos
solamente. Una segunda consideracién se referia a la polifonia y ambigiiedad del
término y las relaciones entre procesos y resultados de las acciones educativas. La
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tercera analiza las relaciones entre calidad de la educacion ofrecida y las condiciones
socioecondmicas, regionales o culturales de la poblacién.

La calidad de la educacién no puede ser valorada mirando exclusivamente datos
cuantitativos como la retencion, la desercion, los puntajes de las pruebas masivas de
lapiz y papel, o las competencias para desempeniarse en el mundo del trabajo, por
cuanto no reflejan los logros de los estudiantes y porque las acciones educadoras de
una sociedad y de la escuela no se centran exclusivamente en aprendizajes de
contenidos o de competencias, sino que abarcan las posibilidades de los sujetos para
hacer sus vidas de manera auténoma participando en la construccién de la sociedad
en la que viven (Rodriguez, 2010).

Cuando se reclama por una educacion de calidad, no siempre se entiende lo mismo,
pues se puede referir al desempeno de los estudiantes en las pruebas nacionales o
internacionales, la utilidad de la educacion en el contexto laboral (competencias
especificas), su valor para participar en la vida de la sociedad, disfrutar de la cultura o
hacer la vida con autonomia. Asi mismo, la calidad varia en el tiempo, entre contextos
sociales, segin las ideologias o, inclusive, entre los sujetos, puesto que mucho de su
valor depende de los intereses, expectativas, valores y experiencias (Casassus, 1999).

La trampa del discurso sobre la calidad consiste en simplificar o reducir la calidad de la
educacion a la eficacia y la competitividad, confundiéndola con el rendimiento
académico o con alguna de sus condiciones o dejando al margen elementos sustanciales,
como la ética de los procesos educativos, o confundiendo rigor y objetividad con
numeros y medida. El grave peligro de la comparacién encierra en si un hecho injusto
por cuanto compara instituciones y personas de condiciones muy disimiles, acarreando
consecuencias discriminatorias (Santos-Guerra, 2003: 23).

Juzgar la calidad de la educacion por sus resultados es apenas la punta del iceberg.
Quienes han hecho sus vidas en las aulas saben lo poco que eso significa comparado
con la riqueza que aportan las experiencias vividas en las acciones concretas del dia a
dia del proceso educativo en las que los sujetos construyen sus relaciones con los
saberes y con los otros, no solo en cada momento, sino en el significado que estas
experiencias conllevan para su formaciéon y sus vidas futuras. Sin embargo, esas
experiencias parece que tienen poco valor para quienes dirigen los sistemas
educativos que, reconociendo las deficiencias de la calidad y aceptando que se hace
necesario intervenir en los procesos, exigen mejorar continuamente la eficacia,
eficiencia y funcionalidad.

Para lograr estos tres propositos se introdujeron dos estrategias: la gestion y el
aseguramiento de la calidad que responden a la necesidad de controlar las acciones de
los profesores y las escuelas a fin de “garantizar el cumplimiento en un nivel minimo
aceptable de ciertas especificaciones, usualmente establecidas en criterios e
indicadores para los cuales se fijan estandares de comportamiento” (Gonzalez, 2003:
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142). Este enfoque, procedente del movimiento de la administracion cientifica de la
industria y los negocios considera a los estudiantes como ““materia prima’ para ‘ser
procesada’ en la ‘fabrica’ escolar la cual debia ser dirigida desde fuera, lo
suficientemente vigilada por el superintendente -inspector o capataz- escolar” (Guba y
Lincoln, 1989: 25-26).

Son los educadores y, con mayor visibilidad los del sector publico, quienes han
impulsado cambios orientados a mejorar la educacion desde adentro, reivindicando el
papel protagonico del maestro y exigiendo condiciones minimas para que los nifos
puedan estudiar y ellos puedan realizar su labor. Algunas de esas condiciones pasan
por dedicar una mayor inversion por parte del Estado, ampliar la cobertura sin
hacinamiento, contar con instalaciones y materiales de calidad y no excluir las
humanidades y las artes en el curriculo. Para ellos, el problema mayor no es de
control, sino de autonomia con el fin de prestar un servicio que se ajuste a las
caracteristicas y necesidades de poblaciones y sujetos diferentes.

La calidad de la educacion va mas alld de ser una funcion individual en la que los
estudiantes obtienen un ‘valor agregado’. Se inscribe en la vida de una sociedad y en el
papel que cumple el conocimiento y la formacion en las vidas de los sujetos y en su
participacion para construir capital social, entendido como la posesion colectiva de
recursos y redes sociales (Bourdieu, 2000).

No se trata de ofrecer una educacién que tenga como meta ‘satisfacer las necesidades
bésicas de aprendizaje’ de la poblacion de menos recursos reservando el tesoro de los
desarrollos mas complejos de ‘aprender a conocer’, ‘aprender a hacer’, ‘aprender a
vivir juntos y a vivir con los deméas’ y ‘aprender a ser’ (Delors, 1996) para ciertos
grupos privilegiados. Una educacion que abre el tesoro para unos grupos y lo niega a
otros reproduce y multiplica las inequidades sedimentadas histéricamente e impide la
movilidad social y la construccién de sociedades mas justas y equitativas.

La calidad de la educacién se relaciona “con el capital cultural que posea una sociedad
en su conjunto (y no Gnicamente sus clases dirigentes) y el saber que logre producir
para su subsistencia fisica, para su existencia como sociedad y cultura y para su
participacion en el desarrollo de la humanidad” (Programa RED, 1994: 2).

Las diferencias de clase, género, etnia, capital cultural o region inciden en la
concepcidn y en las experiencias vividas en la escuela, razén por la cual, no basta con
medir a todos los nifios del pais con el mismo criterio, o establecer los mismos
controles para asegurar la calidad, sino que se es necesario estudiar la vida en las
aulas, identificar y analizar los problemas que se viven en ellas y explorar alternativas
de solucion con los maestros y los estudiantes para aportar nuevas explicaciones
acerca de la calidad, superando las afirmaciones genéricas que abundan en
diagnosticos pero son escasas en evidencias.
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Los saberes

Las relaciones que los sujetos establecen con los saberes son decisivas para entender
tanto los problemas que se viven en la escuela como la incidencia de las experiencias
escolares en la sociedad.

El tipo de relaciéon que los ciudadanos establecen con el saber determina, en gran
medida, el capital cultural real en una sociedad. De una relacién tipicamente
burocratica, en la cual solo importa dar cuenta de un fragmento para cumplir con una
funcién asignada (el maestro para ‘dictar’ una clase y el alumno para aprobar un
examen) solo se puede esperar una cultura improductiva, dependiente y sin valor
alguno para la escuela y la sociedad. Una relaciéon productiva que permita a profesores y
estudiantes “el acceso universal y equitativo a los coédigos de la modernidad implica
formular nuevas preguntas en torno al conocimiento y al aprendizaje, como procesos
activos de construccién de competencias que articulan saberes, valores y capacidad para
la acci6on”1 (Programa RED, 1994:2).

La nueva organizacion planetaria de la economia de mercado se estructura sobre el
valor que la informacion y el conocimiento tienen como insumo fundamental en los
procesos de produccién material y simbolica y conlleva un cambio en el estatuto del
saber y en sus modos de produccién, circulacion y apropiacion, haciendo que “los
saberes escapen de los lugares sagrados” de la universidad y de la escuela (Martin-
Barbero, 2002) y se conviertan en mercancias de relevancia performativa y
aplicabilidad técnica. Actualmente, la pregunta central del estudiante no es "ées eso
verdad? sino ¢para qué sirve? En el contexto de la mercantilizaciéon del saber, esta
pregunta, las méas de las veces, significa: ése puede vender?" (Lyotard 1984: 94-95).

Esta reduccion del saber a mercancia conlleva una pérdida del sentido de la educacion,
el conocimiento y la informacién como fuentes de humanizacion, y de la escuela como
agencia educadora de caracter emancipatorio. Si este empobrecimiento se acompana
de unas relaciones burocraticas, la mision de la escuela se reduce a una empresa
magquiladora que entrena en el “trabajo manual de ensamble” (Hualde, 2001: 27)
buscando acoplarse a las demandas de mano de obra cada vez méas barata para que los
egresados puedan venderse al mejor postor. Asi, la educaciéon es un eslabén mas en la
cadena de capacitacion de capital humano, olvidandose de las otras misiones
construidas historicamente como institucion social (Pescador, 1988; Sanchez, 1988).

“Frente a un bachillerato en el que prevalece la memorizacion mecanica de
definiciones, la verticalidad en la relacion maestro/estudiante, la magistralidad, la

1 “Propuesta para una Agenda de la investigaci6on educacional Latinoamericana de cara al afno
2000”. Resultados del Seminario Regional sobre el tema realizado en Talca, Chile. (1993). Revista
Colombiana de Educaciéon. 26: 132.
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pseudo cientificidad y la ausencia de espiritu critico, la universidad tiene que
pronunciarse” (Jurado, 1997: 61). El reto consiste en promover relaciones productivas
con los saberes las cuales estimulen la pregunta, la participacion dindmica y
cooperativa en las experiencias educativas, y las posibilidades de formar para la vida.

La investigacion

El tipo de relacion que se establece con los saberes en la escuela esta asociado con
nuestra incipiente tradicion investigativa y cientifica por cuanto el aprendizaje de los
procesos de produccion del conocimiento es practicamente desconocido en nuestras
aulas. Los procesos de ensenanza y aprendizaje han centrado su atenciéon en la
funcion transmisora de informacién y conocimiento y en el disciplinamiento del
sujeto (Foucault, 2001), focos que privilegian la reproduccion del saber, del capital
cultural y de las estructuras sociales sedimentadas mediante formas violentas
(Bernstein, 1985; Bourdieu; 1997, Bourdieu y Passeron, 2001).

Los estudios y teorias que explican los fenomenos de reproduccion social por medio
de la educacion y la dependencia de nuestras sociedades coinciden en asociar dichas
condiciones a la ausencia de investigacién, produccion de conocimiento educativo
desde la practica pedagogica y formacion en el espiritu cientifico (Bachelard, 1979),
por cuanto la incapacidad de producir un cuerpo de conocimientos elaborado
sistematicamente que sirva de fundamento a la practica va en detrimento de la
profesion docente (Carr y Kemmis, 1988: 26) y empobrece la accion educativa.

Se identificaron tres problemas generales asociados con la ausencia de investigacion
en la educacion bésica y en la escuela: el extranamiento de las dindmicas propias de la
produccion de conocimiento, dado que en el aula circulan fragmentos de saber
acabado, impuestos como verdades que deben ser aprendidas para mostrarlas en los
examenes; la ausencia de formacién y la inexistencia de condiciones para que los
profesores realicen investigacion sobre su propia practica por cuanto se considera que
la produccién de conocimiento pedagogico no es inherente a la actividad profesional
de los educadores; y el desinterés de las comunidades académicas por producir
conocimiento educativo desde y con la escuela para que pueda ser apropiado por los
agentes escolares en aras de reorientar su accion.

Estos tres ejes problematicos orientaron la intencionalidad investigativa del grupo
que se propuso incidir en la transformacion de las practicas escolares (Gimeno y Pérez,
1995). El problema de la investigacion en la escuela como aspecto fundamental del
trabajo que se emprenderia dio lugar a diversas preguntas como la que se plante6 el
Proyecto Diversidad textual: Educacion y Cultura: “écémo posibilitar las condiciones

J. G. Rodriguez - Cooperacién escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 20



esenciales para que los maestros de la educacion basica y media del pais sean
investigadores de su propia realidad?” Su autora propone que “los investigadores
universitarios cumplan con el rol de asesores e interlocutores; es decir, que
acompafien a los maestros investigadores de educacion basica en sus procesos de
investigacion en el aula” (Pardo, 2000: 15).

Las practicas

La crisis de sentido de la escuela afecta todas las practicas que en ella se realizan, pero
su mayor peso se observa en las acciones pedagogicas del dia a dia y hora a hora que
se llevan a cabo en las aulas de clase. Al maestro se le ha expoliado su saber y su
accion y se le ha reducido a la condicion de un operario que se ocupa de administrar
procesos instrumentales definidos en contextos ajenos a la vida escolar.

El estudio de las practicas pedagbgicas en las diferentes areas del curriculo escolar se
convierte en un asunto central para desentranar algunos problemas de la calidad de la
educacion y plantear posibles transformaciones, por cuanto “la existencia de
alternativas pedagogicas que sean significativas constituye un hecho aislado y las
pocas que se realizan son asistematicas o desconocidas en su mayoria para la
comunidad educativa nacional” (Programa RED, 1994: 3).

Inicialmente nos preguntamos por los procesos de ensefianza y aprendizaje
analizados desde las relaciones con el conocimiento o las que establecen los sujetos
mediados por el conocimiento, como puede observarse en los titulos de los proyectos.
Aunque las formulaciones pueden tener algunos énfasis particulares, el proyecto de
Geografia recoge el espiritu del grupo en este terreno: “el caracter descriptivo y
memoristico de la ensefianza, que no se aviene con el desarrollo de habilidades de
pensamiento y de construccion del mismo por parte de los alumnos, generado en una
supuesta incapacidad pedagobgica y didactica del maestro” constituye uno de los
problemas de la geografia escolar (Delgado y Murcia, 1999: 12).

Estas reflexiones permitieron abrir las preguntas hacia otras practicas: las
relacionadas con la escuela como institucion y organizaciéon social y aquellas que se
llevan a cabo en la cotidianidad escolar. Esta ampliacién del horizonte hizo posible
analizar las practicas de direccién y gestion; ordenamiento curricular; evaluacion;
construccion de comunidad educativa; las caracteristicas y alternativas del bienestar o
de la nutricion escolar o el papel del juego en la educacion del nino. El entramado
resultante dio origen a una mirada mas compleja de las practicas escolares en tres
dimensiones: la académica por medio de los Proyectos Disciplinares de Aula (PDA), la
institucional (DI) y la de la vida cotidiana (VCTD).
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La escuela y la universidad

La escuela entendida como institucion social del saber asociada al proyecto moderno y
a la consolidacion de los estados nacionales, socializaba a los individuos en el dominio
de ciertos conocimientos y en su valor para hacerse ciudadanos, es decir, para hacer
sus vidas y participar en los asuntos publicos (Braslavsky, 1999). Su misién, centrada
en la transmision del legado cultural (Durkheim, 1990) y la preparacion para la vida
adulta, tenia un caracter formativo y politico que se realizaba mediante las practicas
de ensenanza-aprendizaje y la evaluacion como medios para el buen encauzamiento
(Foucault, 2001). Los rituales escolares formaban parte fundamental de los procesos
de reproduccién social, pero también de las posibilidades de cambio.

Sin embargo, los propdsitos de educar para crear conocimiento y cooperar con otros
estan desapareciendo para dar lugar a la funcion econémica de producir capital
humano que en la division internacional del trabajo asigna a las clases populares los
oficios rutinarios o personales, reservando los simbolico-analiticos a los expertos en
intermediacion estratégica, identificacion y solucion de problemas (Reich, 1993).

La consolidacion de una economia de mercado a nivel global; la modelaciéon de
experiencias culturales por los medios de comunicacién y las nuevas tecnologias, con
la consiguiente configuracion de una cultura de masas, han minimizado las
posibilidades de agenciamiento por parte de la escuela y la han reducido a ser un
dispositivo de transmision, regulacion y control (Bernstein, 1990) en el engranaje de
produccion-consumo y en la maquinaria de la competencia global.

El proposito central de gobernantes y empresarios en el contexto neoliberal es hacer
de cada escuela el mas efectivo “demonio de Maxwell” (Bourdieu 1997: 34), que
realice la seleccion y segregacion de individuos, til para los propositos de ganancia y
acumulacién. En ella se debe aprender a

(...) reconocer que todo se compra y todo se vende, que hay que competir; que la
ensefianza o el conocimiento son una mercancia la cual no tiene nada que ver con
derechos sociales individuales o colectivos; que el mundo es un gran supermercado y el
aprendizaje no es sino otra forma de consumir (Mifiana y Rodriguez, 2003: 296).

La pérdida de su sentido historico ha tenido consecuencias en la funcion social y en la
vida interior de las escuelas. Al ser desplazada por otros medios mediante los cuales la
informacion y el conocimiento circulan ‘en tiempo real’, la escuela deja de ser el lugar
del saber (Puiggros, 2003) convirtiéndose en una sala de espera; un sitio donde se
anula la posibilidad de ser en el presente por cuanto el presente no existe y en donde
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se espera el futuro para poder ser. Igualmente, el pasado se instaura como su otro
tiempo, pero la secuencialidad de los eventos en las clases, marcada por las tematicas
que aislan los fen6menos para ensenarlos de forma ordenada, conduce a la muerte del
pasado impidiendo que los jovenes lo puedan identificar como parte vital de la cultura
(Parra, 1996, citado por Pardo, 2000).

La crisis de la escuela es una crisis de sentido que reduce el conocimiento a mercancia
y la funcion educadora a una practica instrumental de adiestramiento en destrezas y
aprendizajes basicos necesarios y utiles para ser vendidos. Las dificultades que se
encuentran en las aulas y en la vida escolar se relacionan con las contradicciones en
torno a los conocimientos y saberes y a su valor, pero también con el desencuentro
que se da entre profesores y estudiantes, pues se sigue creyendo que los maestros
tienen la funcion de ensenar los fragmentos de conocimiento minimos que un
ciudadano debe dominar para ser funcionales y los estudiantes ven en esos
fragmentos, asuntos que no les despierta interés alguno por cuanto no representan
valor utilitario, pero tampoco los seducen ni motivan su curiosidad o deseo de saber.

Ademas de los problemas en las relaciones con el conocimiento y de los desencuentros
intergeneracionales, el modelo neoliberal le exige a la escuela organizarse como una
empresa en la cual los objetivos, procesos y resultados sean claramente definidos y
pueda controlarse y cuantificarse su eficiencia. Sin embargo,

A pesar de cierta burocratizacion, la escuela no funciona como una empresa con
objetivos y funciones claramente delimitados y cuantificables. Sigue estando dislocada y
cargada de ambigiiedad, en ese vaivén de las negociaciones de los micro y los macro-
poderes, pero ligada a unas tradiciones histéricas y a unas culturas institucionales
(Minana, 1999: 13).

La universidad no es ajena a la condicién que vive la escuela, por cuanto el modelo
neoliberal asigna a las dos la funcién de produccion de mercancias cognitivas y
formacion de capital humano. Las dos pierden su calidad de instituciones sociales y se
catalogan como organizaciones complejas y empresas productoras de bienes y
servicios (Trindade, 2012) y su relacion estaria definida por la articulacion de dos
niveles distintos en un unico proceso determinado por agentes de produccion
econdémica. En este proceso, la universidad hace avanzar el conocimiento cientifico y
tecnolégico que requieren los procesos de produccion a gran escala y, la escuela, debe
incidir desde abajo en la configuraciéon del mundo de la vida como una plataforma
para el avance tecnologico y el consumo (Rodriguez y Garzon, 2003).

Las universidades y las escuelas, como momentos o niveles del proceso de produccion
de mercancias cognitivas, deben producir los bienes y servicios que el mercado espera
de cada nivel con la mayor eficiencia posible sin intervenir en los asuntos del otro
nivel. Este extranamiento mutuo hace que la universidad desconozca el mundo
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escolar, por cuanto la investigacion de la practica pedagbgica y el trabajo con las
escuelas no forma parte de su quehacer, situacion que “ha dejado a los investigadores
con un discurso ajeno a la vida de las aulas y a los maestros privados de la dindmica
de produccién del saber cientifico” (Programa RED, 1994: 3). El problema que aqui
nos compromete es el de como hacer para que la universidad propicie condiciones
necesarias para la autogestion de proyectos de investigacion -o innovacion- en el aula
escolar, focalizando problemas especificos de los campos de saber y apuntando hacia
el fortalecimiento de los dominios conceptuales (Jurado, 1997).

Los sujetos: profesores y estudiantes

Si entendemos la educaciéon como la relacion intersubjetiva mediatizada por el
conocimiento o, como la entiende Paulo Freire, “el didlogo entre los hombres
mediatizados por el mundo” (1971: 54), se hace necesario centrar la atenciéon en el
encuentro intersubjetivo generador de experiencias educativas que se construyen en
cada accion. En términos de Gergen, se trata de “poner en primer plano el
intercambio momento-a-momento, entre y en medio de interlocutores, y localizar el
significado entre los patrones de interdependencia” (2007: 218).

Las posibilidades de urdir una comunicacién genuina estan limitadas por diversos
factores tales como la tension que viven los maestros entre el poder absoluto en el
aula, frente a su absoluta dependencia de las autoridades administrativas o la ‘sordera
intermitente’ por condiciones de tiempo, metas y tareas que debe cumplir o por sus
vacios en el conocimiento (De Tezanos, 1983). Asi mismo, porque los maestros
encarnan y viven los tiempos propios de la escuela: un futuro para poder ser y un
pasado ordenado y muerto, mientras

(...) los estudiantes viven en lo que Parra (1996:6) denomina ‘tiempo mestizo’ esto es,
en una especie de presente expandido (...). Esa lucha de temporalidades plantea el
hecho fundamental en el mundo escolar de que los tiempos y la cultura que viven los
profesores son radicalmente diferentes a los tiempos y la cultura que viven los alumnos,
de tal manera que estas dos culturas se han ido separando hasta el punto de que sus
contactos son extremadamente débiles (Pardo, 2000: 25).

A los maestros se les asigna el rol de mediadores entre los estudiantes y la institucion
y entre unos conocimientos oficiales establecidos como obligatorios y los saberes de la
cultura extraescolar (Pardo 2000). Estas tensiones muchas veces no son posibles de
resolver por cuanto los conflictos que se presentan entre los sujetos y la institucion y
entre el mundo de la vida de los estudiantes y el mundo del saber oficial rebasan tanto
la capacidad de los educadores como su funcién. Es asi que, ante el “déficit de
socializacion” (Tedesco, 1995: 36), los maestros deben asumir tareas de socializacion
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primaria que demandan conocimientos y acciones que no estan incorporadas en la
formacion de los docentes y exceden las posibilidades de la escuela.

Estos factores influyen en la identidad del educador, la cual se construye sobre tres
elementos basicos: es un portador del conocimiento oficial que debe ser transmitido,
de una moral que sirve de modelo de accién, y un conocedor del contexto social
amplio en el que se mueve y al que debe incluir a los estudiantes (Bernstein, 2000:
101-102). En las actuales circunstancias, las fronteras de estos tres elementos se han
difuminado y la construccién de la identidad es altamente conflictiva por cuanto la
inclusion social de un amplio sector del magisterio es precaria (Parra 2001) y las
maultiples demandas que les hace la sociedad son cada vez mas complejas y, en
algunos aspectos, desproporcionadas e inalcanzables.

Los problemas de los educadores debidos a factores contextuales, institucionales o los
de identidad, no estan aislados de las relaciones que el maestro establece con el saber
y la ausencia de produccion de conocimiento.

La débil relacion de los docentes con el saber que pretenden ensenar (del cual conocen,
en la mayoria de los casos, solamente productos acabados, desconociendo sus procesos
de construccién), el desconocimiento de métodos de investigacion en el aula y el temor
de hacerlo por la ausencia de proyectos pedagbgicos que comprometan a directivos
docentes, profesores y estudiantes en la aventura de exploraciéon del conocimiento,
constituyen otros factores en la institucién escolar que inciden notoriamente en la
deficiente calidad educativa (Programa RED, 1994: 4).

La condicion precaria a la que ha sido reducido el maestro, sometido a administrar
procesos instrumentales de ‘trabajo manual de ensamble’, conlleva una profunda
crisis del sujeto que se prepar6 para ensenar y se hizo la ilusion de despertar en los
ninos y jovenes la alegria por el trabajo y el conocimiento.

Esa condicién no es muy distinta a la del profesor universitario a quien se le incorpor6
como gestor y administrador de dinero y recursos para que la universidad pueda
sobrevivir y se le ‘ascendié’ al cargo de ‘gerente’ de sus propios proyectos. En las
condiciones actuales de crisis econémica en las universidades publicas y de
mercantilizacién del conocimiento, se busca que los profesores, ademas de hacer
investigacion y docencia, sean ‘emprendedores’, creando empresas dentro de la
misma institucion para que sus conocimientos sean utiles en la solucién de problemas
empresariales o de organismos del Estado, aporte recursos para funcionamiento, y en
lo posible, involucren a los estudiantes que se formardn como empresarios
emprendedores, independientes y competitivos. Reducidos a mercenarios del
conocimiento, los académicos terminan por sentir la responsabilidad educadora como
una “amarga obligacion” (Einstein, 1981: 31).
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Se sabe poco de los estudiantes, como sujetos activos de cada encuentro educativo,
pues los imaginarios de nifio o joven devienen mas de las experiencias propias, de los
medios de comunicacion, de las condiciones y normas institucionales, o de prejuicios,
y pocas veces se construyen sobre procesos de anélisis, reflexiones, debates o
encuentros con ellos. La escuela fabrica una concepcion bastante homogénea de
estudiante desconociendo la velocidad de cambio que se da entre generaciones
proximas, la diversidad, y las dificultades de acomodar a cada persona a los modelos
imaginarios o preestablecidos.

Muchos nifios y jévenes han aprendido tempranamente a orientar su curiosidad hacia
los saberes tutiles, que puedan ser vendidos (Lyotard, 1984) perdiendo su deseo
genuino de saber y orientando sus busquedas hacia los encuentros efimeros que
ofrecen las redes que comercializan con el saber, los dispositivos méviles o algunos
medios de comunicacioén que, a semejanza de los centros comerciales, entretienen sin
necesidad de comprar cosa alguna; es decir, sin comprometerse, porque lo importante
es ‘pasar el tiempo’ y aprender lo que da resultados inmediatos.

La escuela se convierte para muchos nifos y jovenes en un lugar de encuentro con los
amigos, en un ‘club social’ (Parra, 1995) o una agencia que otorga credenciales para el
desempenio laboral y pocas veces sirve como mediadora con el conocimiento
(Hernandez, 2007). Como lo indica R. Reguillo (2012), en las sociedades actuales,
intercomunicadas, globalizadas y urbanizadas se hace muy dificil caracterizar los
‘modos’ de ser joven y ser estudiante, dificultad que se incrementa en la escuela por la
heterogeneidad y el compromiso de incidir en la formacion intelectual, ética, politica,
estética de cada individuo y de cada generacion de estudiantes.

Es menos lo que sabemos de otros sujetos que se relacionan con la escuela,
especificamente los padres y las madres, pues su participaciéon en el modelo escolar
actual es marginal. Se les tiene en cuenta cuando se necesita recabar informacion
estadistica, que asistan a reuniones informativas generales, entrega de boletines,
resolver asuntos disciplinarios de sus hijos, o colaborar en la obtencién de dineros
para resolver algun déficit o conseguir alguna dotaciéon (Posada, 2001).

La formacion del profesorado

La busqueda de alternativas de formacién de docentes en servicio como propdsito
inicial del grupo ocup6 un lugar de importancia durante el primer momento y orient6
los debates que incluyeron analisis diversos acerca de la formacion que se ofrecia
tanto a los jévenes que aspiraban a profesionalizarse en el campo de la educacion
como a quienes laboran en instituciones escolares.
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En Colombia, la formacion inicial del profesorado se ha realizado en las escuelas
normales y en las facultades de educacion u otra unidad dedicada a la educacion, en
las universidades. La carrera docente se rigio desde 19779 por el Decreto-Ley 2277/79
que estableci6 un escalafon de catorce grados, nivel al cual se podia llegar con la
obtencion de un titulo de postgrado, pero se podia ascender hasta el grado trece
demostrando tiempo de servicio y créditos de capacitacion. En este contexto, la
formacion permanente generalmente se reducia a tomar cursos de capacitacion con la
finalidad de completar los créditos que se requerian para el ascenso de grado, sin
mayor interés por la calidad y su pertinencia para el desempefio profesional.
Entidades muy diversas, desde universidades hasta centros de validacion del
bachillerato ofrecian cursos, configurando un mercado poco regulado, con una oferta
altamente heterogénea y con calidad muy desigual.

La problematica que se configura en torno a la calidad de la educacion y sus relaciones
con los saberes, la investigacion en la escuela y las aulas, las practicas y la reflexion
sobre los sujetos y las instituciones, encuentra un punto de articulacion en las
dinamicas de formacion del profesorado, especificamente en la formacién en servicio,
por cuanto el sujeto maestro es el corazéon de todo el sistema educativo formal. El
grupo centro6 su atencién en tres factores que permiten entender la distancia entre la
formacion del profesorado y las transformaciones en las practicas escolares.

Un primer problema central en la formacién de los educadores consiste en desconocer
que la practica pedagogica es en esencia una accién comunicativa intersubjetiva, cuyo
interés es practico y emancipatorio, reduciéndola a un hacer técnico (Hoyos, 1986) y
convirtiendo el saber pedagogico en un saber normativo, transmisible, que se puede
aprender mediante procesos instruccionales, de técnicas y de modelos. Esta
concepciéon desconoce el caracter reconstructivo del saber pedagogico, la importancia
de la reflexion sobre la practica para reorientar la accion el dialogo como mediador de
la explicitacién del saber, y la formulacion de teorias como elementos que hacen
posible sustentar la accién (Carr y Kemmis, 1988). Estas limitaciones conllevan
efectos depredadores para la profesion y para el sujeto por cuanto impiden construir
unas relaciones productivas con el conocimiento, excluyen la investigacion como
parte fundamental y complementaria de la practica, sustraen al maestro de los
contextos en los que labora y de su propio quehacer como fuentes primarias de saber.

Asignar a la escuela una funcion reproductora basada en la ensefianza y el
disciplinamiento, constituye un segundo problema. Los profesores se preparan para
ensefnar los llamados ‘saberes escolares’ que en el curriculo agregado imperante
(Bernstein, 1985) estan formados por unos fragmentos del saber universal que se
condensan en un area del conocimiento y en una asignatura, los cuales son
seleccionados, jerarquizados y secuenciados por los ‘expertos’ en curriculo,
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instruccion y evaluacion a quienes se les asigna de hecho la tarea de pensar (Giroux
1990: 175). Estos intermediarios organizan los contenidos, indican las formas de
ensenanza y los estadndares de desempeno que deben alcanzar los estudiantes en las
pruebas ‘objetivas’ y universales a las que estan obligados todos los nifios y jévenes del
sistema escolar.

Asi, los ‘aprendizajes basicos’ como canon, los estdndares como minimo aceptable y la
ensefianza entendida como “un acto de transmisiéon de conocimientos” (Edwards,
1995:32) han sumido la profesién docente en una carrera por los resultados, buscando
los medios en los modelos didacticos eficaces y en los textos escolares. El buen
‘ensenante’ es quien utiliza apropiadamente los materiales y logra que sus estudiantes
obtengan altos puntajes en las pruebas estandarizadas.

“La desconexion entre el entrenamiento del docente y su realidad laboral” (Parra,
1989: 9), el desconocimiento de los contextos locales, de las caracteristicas de los
interlocutores en el acto pedagogico, de las gramaticas fundamentales de las
disciplinas que nutren los saberes escolares, o la ausencia de proyectos
interdisciplinares, son asuntos que aquejan la formacién actual, por cuanto esta
obligada a brindar las herramientas que garanticen el éxito para sobrevivir
individualmente mostrando resultados en las nuevas condiciones que se lleva a cabo
la accién educativa.

La formacion, organizada en programas terminales para obtener titulos o créditos se
ha reducido a una mercancia orientada hacia una demanda siempre insatisfecha que
busca invertir en credenciales con el &animo de obtener ganancia econémica. La oferta
configura un tercer problema, por cuanto centra la formacién en los individuos sin
relacionarla con comunidades disciplinares o académicas de los campos de
conocimiento, con los contextos institucionales en los que se desarrolla el trabajo
pedagogico, con los avances y significado educativo de los medios y los nuevos
dispositivos de comunicaciéon e informaciéon, o con las nuevas formas de ser nifio o
joven. Se otorga a los maestros titulos vacios y los deja sin los elementos minimos
para afrontar su compleja mision, como bien lo identifica el socidlogo colombiano R.
Parra y su equipo en la investigacion sobre la vida de los maestros colombianos:

(...) la mayoria ostenta grados universitarios y posgrados, pero sin el alma de la
academia, sin la formaciéon de su capacidad creativa, de la habilidad critica para
cuestionar hondamente su mundo, su entorno laboral, su trabajo docente, inclusive
para reflexionar sobre su propia vida. Por eso es una inclusiéon precaria, porque les
concede los titulos, la confirmacion legal de su capacidad, pero les niega, a partir de la
muy baja calidad de su educacion, lo que constituye el centro de esa forma de inclusion
en la modernidad (Parra y otros, 2001).

En noviembre de 1992 nos reunimos con 97 profesores que laboraban en 54 colegios
de Bogota y adelantamos un ejercicio de acercamiento para conocer las necesidades e
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intereses de formacion y las expectativas que les generaba la iniciativa de la
Universidad Nacional (Rodriguez, 1992). Participaron profesores de las diversas areas
del curriculo de educacion bésica y media y algunos directivos docentes,
encontrandose que el 80% se desempefiaba en béasica secundaria y media, el 87%
tenia un titulo universitario y el 38% estudios de postgrado. Los problemas de mayor
incidencia se relacionan con la débil formacion en aspectos teoéricos, historicos y
epistemologicos de las disciplinas, la desactualizacion en los avances del conocimiento
disciplinar y pedagbgico, la ausencia de investigacion en el aula y en el campo
disciplinar, las dificultades para escribir, la falta de preparacion para participar en
proyectos interdisciplinarios y la desconexiéon entre formacion y practica y entre la
universidad y las instituciones escolares. Se reclama una formaciéon permanente,
asociada con procesos de investigacion, que fortalezca el saber disciplinar,
promocione la escritura, reconozca la experiencia de los maestros, propicie vinculos
entre las areas del curriculo, estimule procesos de insercion del nuevo saber en los
Proyectos Educativos de las Instituciones escolares, y abra canales de interlocucién y
cooperacion entre la escuela y la universidad.

El panorama de la formacion del profesorado analizado por el grupo y expuesto de
manera concisa por los profesores participantes en la reunion, oriento6 la formulacion
de los problemas de investigacién que los grupos se hicieron en sus proyectos, como
se constata en la pregunta central que se formularon los profesores Dagoberto Caceres
y José Muiioz, quienes lideraban el proyecto de Enseiianza de la Quimica:

¢Como debe ser un programa de formacién de docentes que les permita responder a la

amplia gama de expectativas e intereses de los alumnos de educacién bésica y media?

La respuesta es muy compleja, pero al menos se identificaron cuatro elementos

fundamentales:

= Formacion disciplinar adecuada

=  Procesos de investigacion en el aula

» Trabajo cooperativo entre profesores de educacién basica y media y de la
universidad

* Proceso de seguimiento del trabajo programado (Caceres y Mufioz, 2002: 6)

Aunque el eje se coloc) en las acciones proximas de formacion, se proponia adelantar
experiencias de investigacion y acompaiiamiento que incidieran en la vida escolar y
dieran respuestas a las expectativas e intereses de los estudiantes.

La transformacion de la cultura escolar

La formaciéon y la investigacion como propuestas de accion cobraban nuevos
significados porque se orientan hacia la comprensiéon y transformaciéon de la cultura
escolar. Se buscaba incidir en aspectos concretos de las practicas para aportar en el
mejoramiento de la calidad de la educacion desde las perspectivas y posibilidades del
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grupo. Asi, los proyectos debian comprometer a los profesores de las escuelas y la
universidad en un trabajo conjunto que incluyera también a los directivos y a los
estudiantes de manera tal que se fortalecieran las relaciones entre la escuela y la
universidad. El documento que presentamos en 1994 al MEN cerraba la formulacion
del problema con la siguiente afirmacion:

Es urgente desarrollar programas orientados a transformar las relaciones con el saber
articulandolo a la vida de la Institucion escolar mediante la acciéon del maestro con el fin
de promover actividades de produccién de conocimiento que permitan a los docentes
servir de investigadores que estimulen y lideren procesos de investigacion con sus
estudiantes. Este es el problema central que pretende abordar nuestro Programa
(Programa RED, 1994: 4).

Asi, la accion de la universidad estaria centrada en promover unas relaciones
productivas con el saber por medio de procesos de formacion que se articularan con
proyectos de investigacion o innovacion y se formul6 una pregunta general: ¢Qué
alternativas puede emprender el colectivo para que su accion incida de forma efectiva
en la transformacion de la cultura escolar?

Las respuestas fueron diversas por cuanto las tradiciones que encarnaban los
miembros del grupo procedian tanto de su formacion disciplinar como de sus
experiencias docentes. Los esfuerzos para construir una vision compartida y un
lenguaje comun que diera identidad al discurso y a la accion grupal y tuviera
coherencia con el espiritu académico, piblico y nacional de la U. N. se concretaron en
acuerdos teoricos, conceptuales y metodologicos que constituyeron los fundamentos
de trabajo para los grupos disciplinares y la formulacion de sus proyectos, articulando
las perspectivas propias de las disciplinas con los lineamientos construidos
colectivamente. Esta dinamica hizo posible compartir el camino por varios anos.
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Acuerdos conceptuales, teoricos y metodolégicos

La identificacion de los problemas a los cuales el colectivo podia aportar alternativas
de solucién y generar algunos conocimientos, fue posible porque en su proceso de
formulacion se adelantaron muchos debates conceptuales, teéricos y metodologicos
que nos exigian hacer explicitas las nociones que cada quien tenia de los temas en
discusion y las pusiera en didlogo. Muchas veces pareciamos una Torre de Babel
porque habldbamos de asuntos muy distintos con las mismas palabras o era muy
dificil aceptar el punto de vista de quienes procedian de orillas disciplinares tan
diversas; sin embargo, la experiencia de los participantes, el interés por construir
desde la universidad un proyecto educativo con una mirada interdisciplinaria y el
espiritu académico, abrieron horizontes de interlocuciéon y comprension mutua, a
partir de los cuales acordamos propositos colectivos y caminos de accion.

Cada reunion semanal era un encuentro de fecundos debates que llevamos con altura
y rigor académico gracias al respeto, espiritu critico de estudio, flexibilidad, interés
compartido por la educacion, compromiso y disciplina de los participantes, ganando
en amistad y acuerdos acerca de las perspectivas que orientaran los proyectos.
Educacién y pedagogia; saberes disciplinares, pedagbgicos y escolares; investigacion e
innovacidn; cooperacion escuela-universidad; profesores y estudiantes; formacion del
profesorado; transformacion de la cultura escolar, fueron asuntos de nuestra reflexion
y sirvieron para delimitar problemas y proponer alternativas.

Educacion y pedagogia

Las preguntas por la calidad de la educaciéon nos condujeron a explorar las diversas
concepciones que teniamos sobre la educacion y la pedagogia y analizar algunos
asuntos que estan estrechamente asociados con la mision de educar, tales como el
curriculo, la ensenanza, el aprendizaje y la relevancia de las relaciones con el
conocimiento en los procesos educativos.

Los textos de los profesores de la Universidad participantes en el Programa presentan
diversos énfasis y matices en torno a la educacion. Desde el significado originario de
la palabra se proponen ideas que delimitan la nocion y exploran implicaciones para la
accidn, analizando sus diversos fines y las exigencias para quienes se involucran en la
actividad educativa de la sociedad.

La palabra educacion, de origen latino, est4 formada por la preposiciéon e que significa
causa, conformidad, origen o nacimiento y por la raiz duco, sacar fuera, trazar, proceder,
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calcular, conducir, hacer salir. Educar quiere decir sacar, extraer o conducir fuera las
causas o el origen de algo. De ningiin modo se puede interpretar la educacion con la
idea tradicional de transmitir el conocimiento o de inyectar sabiduria en una mente sin
ella. Méas bien, se intuye en el significado mismo de la palabra, la accion colectiva de
quienes extraen los principios originales de los hechos (Avellaneda, 2001: 19)

Educare significa acompanar a cada sujeto para que emerjan las manifestaciones
humanas que lleva dentro; su fin central, es pues, facilitar la emancipacion de las
ataduras de la ignorancia. El acto educativo es un acto liberador que apela a la razén por
medio del didlogo para que cada persona reconozca tanto su riqueza interior como las
caracteristicas de su cultura y las ponga en interaccién con el propésito de tomar las
riendas de su propio destino y de participar con otros en la construccién de la historia
(Rodriguez, 2005: 118).

La mayéutica socratica es un principio compartido que orient6 el devenir teorico,
ético y de accion. La educacion no consiste en transmitir, instruir o entrenar, sino en
‘sacar fuera’ y propiciar condiciones para que emerjan las manifestaciones humanas
que cada sujeto lleva dentro; es ante todo una acciéon que se lleva a cabo entre seres
humanos y los participantes la reconocen como proceso, medio, camino, y derecho.

La educacion se entiende como un proceso social, “generador de cultura, constructor
de conocimientos y facilitador del desarrollo de potencialidades del hombre” (Alvarez,
2001:56). Es la puerta que abre el mundo de la cultura a los sujetos (Bruner, 1997), el
medio por el cual la cultura se perpetda y recrea, el camino para desarrollar
competencias, fortalecer identidades y pasar de la condicién de individuos a la de
sujetos (Rodriguez y Castaneda, 2001: 25). Como practica social adquiere significado
en una sociedad dada y en un marco histoérico especifico. Para el caso colombiano, la
Constitucion Politica de Colombia consagra la educacion como un derecho de la
persona y declara al Estado, la sociedad y la familia como sus responsables. Asi mismo
le asigna la funcion social de “acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los
demas bienes y valores de la cultura” (Colombia, C. P. Articulo 67).

“La educacién, por principio, debe fortalecer principios éticos y epistemoldgicos que
contribuyan al desarrollo personal y a la transformacion social” (Pardo, 2000: 77). La
doble finalidad, orientada a la persona y a la sociedad, se encuentra planteada con
diversos matices: contribuir al proceso de humanizacion y socializaciéon del sujeto,
promover su emancipacion y el desarrollo de sus potencialidades, procurar la
construccion de identidades y la autonomia personal, apropiarse y recrear la cultura,
o participar en la construccién de la historia. Los fines de la educacion no se agotan en
los sujetos individuales, también contribuyen a que la sociedad pueda progresar hacia
ideales de paz, libertad y justicia social, a una mayor cohesion social, a disminuir las
desigualdades, o a formar ciudadanos “en el respeto a los derechos humanos y la
democracia, en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente” (Colombia, C. P. Articulo 67).
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La participacion del sujeto en la vida de la sociedad no es una meta de mediano o
largo plazo o un resultado esperado de la educacion. Constituye el fundamento mismo
de cada acto educativo por cuanto en el ejercicio de interpelarse, imaginar
posibilidades, trabajar cooperativamente respetando las diferencias y buscando
acuerdos, los sujetos aprenden haciendo, y cada momento vivido en las aulas es un
instante de creacion de vida y de preparacion para nuevas experiencias. Recibir clases
de creatividad, democracia, participaciéon o de soluciéon de problemas, puede resultar
inocuo y contraproducente si el ambiente que se vive es memoristico, repetitivo,
individualista, competitivo, autoritario o dogmatico. Los procesos educativos son la
vida misma y no ensayos o preparativos para vivir, por ello, los participantes deben
tener las oportunidades de reafirmarse como sujetos y de actuar con otros en la
construccion de posibilidades que les permitan encontrar su lugar en el mundo.

La educacion implica un didlogo sostenido entre educando y educador, cada uno con
una historia, con un lenguaje, con un esquema de simbolizacién y con unas formas de
actividad e interaccién especificas; pero a la vez con elementos significativos comunes.
Es, sobre esa base comin y también sobre las diferencias sefialadas, que se edifica el
proceso educativo en el que cada una de las partes constituyentes busca impactar a la
otra, produciéndose finalmente un enriquecimiento mutuo (Alvarez, 2001: 56).

Cada acto educativo es un encuentro intersubjetivo que, mediante la interacciéon y la
comunicacion, actualiza una practica social que encarnan los participantes y tiene el
proposito de alcanzar acuerdos racionalmente motivados, con pretensiones de validez
susceptibles de critica. El didlogo constituye la esencia de la educacion porque
compromete a los hablantes en la construccion conjunta de realidades que los
involucra, los mueve y los transforma (Freire, 1971) rompiendo asi las dicotomias
discurso-accion, procesos-resultados y educador-educando.

La mayoria de los actos pedagogicos se llevan a cabo en lo que se ha denominado ‘la
clase’. Asi, “cada acto de clase es un acto de creaciéon y no una repeticion de féormulas
orientadas a un objetivo predeterminado, es una auténtica poiesis que propicia
interacciones humanas de gran riqueza mediadas por el conocimiento, y hacen que los
minutos compartidos en las aulas se conviertan en instantes de creacién de vida”
(Rodriguez 2004: 9). A estos instantes que crean vida podriamos llamarlos
‘experiencias’ que serian

[aquello] que me pasa y lo que, al pasarme, me forma o me transforma, me constituye,
me hace como soy, marca mi manera de ser, configura mi persona y mi personalidad.
Por eso el sujeto de la formacion no es el sujeto de la educacion o del aprendizaje sino el
sujeto de la experiencia: es la experiencia la que forma, la que nos hace como somos, la
que transforma lo que somos y lo convierte en otra cosa (Larrosa 2003: 7).

John Dewey plantea que toda auténtica educacién se efectia mediante la experiencia,
pero no significa que todas las experiencias sean verdaderas e igualmente educativas.
Cada experiencia es una fuerza en movimiento y “toda experiencia auténtica tiene un
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aspecto activo que cambia en algin grado las condiciones objetivas bajo las cuales se
ha tenido la experiencia [y] en vez de subordinar esas condiciones a la condici6on
inmediata interna del nifio, las ordena definitivamente de modo que pueda producirse
un género particular de interaccion con esos estados internos inmediatos” (2004: 82-
84). Una experiencia puede considerarse educativa si propicia nuevas experiencias en
el mismo terreno, por el contrario, “es antieducativa cuando tiene por efecto detener o
perturbar el desarrollo de ulteriores experiencias” (Ibid.: 72).

Asi como cada experiencia educativa es un acto poiético, “toda educacion genuina es
autoeducacion y autopoiesis” (Naishtat 2008: 27), por tanto, los participantes en la
accion educativa son agentes activos ‘en formacion’ que logran su transformacion por
un ejercicio de construccion que no admite pasividad. Esta condicion activa exige salir
del aislamiento, establecer relaciones de cooperacién ‘ta-yo’ y construir un ‘nosotros’
mediatizados por el conocimiento que convoca e impulsa a actuar con otros para
explorar horizontes, imaginar posibilidades y crear realidades. Asi, el acto educativo
conlleva una accion colectiva para extraer los principios de los hechos, producir la
realidad que se vive en el proceso mismo, y sentar las bases para que los participantes
sigan construyendo sus vidas y puedan crear mundos posibles (Gergen, 2007).

Estos principios sirvieron de base para plantearnos nuevas formas de entender y
buscar la calidad de la educacion, porque la podemos construir en cada acto educativo
como momento que se vive con intensidad y pasion, como proceso formativo de
caracter cooperativo, mas alla de las competencias individuales, y como horizonte que
abre posibilidades de construccién de mundos personales y sociales.

Puesto que los actos educativos se hacen realidad en la practica pedagogica,
preguntarnos por la especificidad del hacer y del saber pedagogico, constituyd otra
fuente de reflexién y debate. Como los miembros del grupo procediamos de
disciplinas diferentes a la pedagogia y reconociamos nuestra debilidad en este campo,
era necesaria una aproximacion inicial que tendiera puentes de entendimiento con los
maestros quienes tienen formacion y experiencia pedagogicas.

Entendimos la practica pedagogica como un “proceso mediante el cual maestros y
alumnos negocian y producen significados” (Pardo, 2000: 50) y se caracteriza como
una relaciéon intersubjetiva mediatizada por el conocimiento. La practica pedagogica,
asi entendida, se configura y adquiere identidad por ciertos rituales que realizan los
participantes en las diversas situaciones educativas en las que se desenvuelven.
Dichos rituales se acunan y transforman segin las circunstancias: es la vida que fluye
en cada acto, no existen ‘modelos pedagoégicos’ para ser aprendidos, copiados o
replicados, sino experiencias que pueden ser narradas, compartidas, resignificadas y
re-creadas por los mismos autores o por otros.
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En ningtin momento se habla de aplicar tal o cual modelo pedagbgico; el maestro utiliza
los elementos pedagobgicos que considere oportunos, de acuerdo con una tematica, unos
objetivos y una situacion de aula de clase determinada (Caceres y Munoz, 2002: 55).

Los saberes que se ponen en juego en cada acto pedagogico y los saberes construidos
por la reflexion, el estudio y el debate, constituyen dos caras de la misma moneda: la
Pedagogia, entendida como el saber del maestro que orienta su accion y el saber
resultante de la accion misma, o saber sobre el saber-hacer.

La pedagogia es una disciplina de caracter reconstructivo “que pretende transformar
un saber-como domeniado practicamente en un saber-qué explicito” (Mockus y otros,
1994: 16); no es una disciplina normativa ni orientada a la formulacién de leyes, por
tanto, las realidades en las que laboran los maestros y su propio quehacer constituyen
las fuentes primarias de saber (Rodriguez, 2000: 3) y el conocimiento producido por
la investigacion pedagogica se convierte en fuente de reflexion para otros educadores
y no en modelo para ser reproducido.

Una practica pedagogica reflexiva como lo propone Shon (1983) puede enriquecerse si
se vuelve objeto de investigacion o, al menos, si se aborda desde una actitud
investigativa (Minana, 1999: 2). Los procesos de complejizaciéon teorica, el registro
riguroso de las acciones y operaciones, la escritura y puesta a debate publico, abren un
campo de estudio y generan conocimiento de gran valor para la vida escolar y la
formacion de los educadores.

Las condiciones reales en las cuales se realizan las practicas pedagbgicas presentan el
juego de diversas fuerzas, las cuales configuran tensiones que el maestro debe
reconocer y resolver. Desde la perspectiva del Programa RED, tres elementos son
estructurales y deben ser considerados en los procesos de investigacion y formacion:
el saber disciplinar, el saber pedagogico y las politicas educativas. El saber disciplinar
constituye un elemento fundamental en la practica pedagogica por cuanto se
encuentran diferencias entre el saber en el contexto que ha sido producido y el saber
que circula en la escuela, que generalmente ha sido seleccionado, jerarquizado y
secuenciado en el curriculo que esta definido desde las politicas educativas.

El curriculo se considera como el proceso de analisis de los codigos culturales que
proceden de los diversos campos y de su valor para ser apropiados por los ciudadanos,
la seleccion de los codigos pertinentes en un contexto dado, la organizacion de tales
codigos en forma articulada, secuencial y progresiva y el disefio, puesta en marcha y
evaluaciébn de las alternativas que se consideren de mayor sentido pedagogico
(Rodriguez y Velasquez, 1998: 2).

Es en la situacién concreta de cada curso y en cada clase que las tensiones se
manifiestan y corresponde al maestro decidir los caminos a seguir para cumplir con
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los parametros curriculares, responder a las condiciones del contexto y a los intereses
de los estudiantes, a quienes debe poner en relaciéon con los saberes disciplinares.
Estas consideraciones nos llevaron a plantear dos hipotesis referidas a las relaciones
entre curriculo y pedagogia: “los cambios curriculares son posibles si se asumen desde
las practicas pedagogicas de los profesores [y] los cambios curriculares son posibles si
se consolidan colectivos que los lideren” (Rodriguez y Velasquez, 1998: 3).

Las practicas pedagogicas se llevan a cabo mediante las acciones y operaciones
formales de la ensefianza en el aula de clase y, al igual que otras situaciones donde se
realiza una comunicacion humana, tiene como fin construir sentido entre los
participantes buscando el entendimiento mutuo, pero, a diferencia de la conversacion
informal, el discurso del aula no se restringe a la construccion de sentido para la
comprension préxima entre los hablantes (en el sentido de Goffman, 1967) sino que
trasciende el encuentro mismo con la pretension de reorientar la accion en el mundo
de la vida de los participantes. La intencionalidad de la ensefianza va mas alla de la
comprension mutua para alcanzar el dialogo: pretende que los aprendizajes
alcanzados en las aulas sean significativos, es decir, que penetren en la vida de los
participantes (Programa RED, 1994: 14).

En esa misma direccién, la nocién de aprendizaje cultural que algunos profesores del
grupo emplearon, se refiere a la especificidad de la comunicacion en las practicas
pedagogicas que no se circunscriben al acto presencial de la relacién maestro-alumno,
sino que sin desconocerla como fundamental, incorporan la experiencia vital y el
entorno en el cual se mueve cada participante para que lo aprendido enriquezca la
relacion de los sujetos con su medio (Cuervo y Florez, 1998).

En los intercambios comunicativos del aula que tienen como propésito el aprendizaje,
circulan conocimientos que son tomados “de manera selectiva y jerarquizada de un
contexto para llevarlos a otro” como lo entiende Bernstein (Mockus, 1995: 64). Es
funcion del profesor seleccionar, jerarquizar y traducir unos conocimientos que
pertenecen a los contextos disciplinares para comunicarlos a sus estudiantes,
constituyendo asi un discurso secundario, el discurso pedagogico, con el fin de que
ellos se apropien del saber y construyan su propio conocimiento a partir de lo
aprendido (Programa RED, 1994: 14).

Esta dinamica pone en primer plano las relaciones que los sujetos establecen con los
saberes y las dinamicas que se llevan a cabo para promover el dominio y la
apropiacion de aquellos que la sociedad, el Estado, la escuela o el maestro consideran
necesarios o fundamentales para la realizaciéon personal y para hacer la vida en
sociedad (Wertsch, 1999). En el contexto del Programa RED, esta perspectiva
constituy6 un fundamento central del trabajo que implic6 una caracterizacion de la

J. G. Rodriguez - Cooperacién escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 36



cultura académica que se vive en la universidad y las posibilidades de compartirla y
hacerla viva en los contextos escolares.

Saberes disciplinares, pedagdgicos y escolares

La accion educativa escolar gira en torno a las relaciones que urden los sujetos
mediatizados por los saberes que se consideran legitimos, los cuales forman el nicleo
del curriculo, configuran las practicas pedagogicas y orientan la evaluacion. Las
relaciones que establecen los sujetos con el conocimiento, como uno de los problemas
identificados por el grupo, esta asociado con las relaciones que se establecen entre los
saberes disciplinares y los saberes escolares, la incidencia de los saberes pedagogicos
en este proceso, la inclusion legitima de otros saberes en las dinadmicas educativas
escolares y las posibilidades de articulacion de los diversos tipos de saber en el aula.

La mayoria de los anélisis centran la atencion en las relaciones de los estudiantes o los
profesores con los saberes (p. ej. Parra, 1995, 1996), las dinamicas seguidas en los
procesos de ensenanza-aprendizaje (p. ej. Cazden, 1988) o los resultados cognitivos en
la escuela, como lo hacen los estudios sobre las pruebas estandarizadas, nacionales o
internacionales. Reconociendo la importancia de estos enfoques, se hizo especial
énfasis en el caracter cultural del conocimiento, las caracteristicas del conocimiento
cientifico, de los saberes escolares y de los saberes pedagogicos y sus implicaciones
para identificar qué otros saberes entran a la escuela y las formas como se incorporan
y logran estatus de legitimidad. Estos aspectos permiten aproximaciones a los
procesos pedagogicos, a las posibilidades de incorporar la investigacion a las practicas
y sus efectos en las transformaciones de la cultura escolar.

Los discursos que circularon en el grupo en torno al conocimiento y al conocimiento
cientifico que sustenta los saberes disciplinares, develan la heterogeneidad y las
posibilidades de acuerdo que se construyeron. El caracter historico-social del
conocimiento y de la ciencia y su construccion cultural e intersubjetiva constituy6 un
punto de convergencia entre quienes procedian de las ciencias exactas y naturales y
los que venian de las ciencias humanas y sociales, como se observa en los dos
fragmentos siguientes. El primero de una lingiiista y el segundo de un fisico:

El conocimiento es cultural por cuanto circula en la comunidad como un conjunto de
significaciones que se organizan y configuran como estrategias, planes e instrucciones
en las que el ser humano vive. Esto es, en la cultura. Esa urdiembre de significado se
materializa en textos (...) la musica, un cuadro, el color, los sonidos de la voz humana,
un traje, una escultura, son algunos textos de la cultura que se constituyen y
reestructuran en redes de significado (Pardo, 1997: 35).

Las leyes que permiten una aproximacién a la naturaleza para entender lo que en ella
sucede no tienen realidad propia aparte de los sujetos cognoscentes. Su realidad y su
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objetividad, estan en una dimensi6én muy distinta, la dimensi6én de la intersubjetividad
(Zamora, 1997: 65).

Sin embargo, en la finalidad, los alcances y los métodos, se plantearon diferencias que
el grupo reconocié como parte de su dindmica. Para las ciencias de la naturaleza, la
descripcion y la explicacion como formas propias de construir el discurso tienen la
finalidad de formular leyes generales que pueden ser expresadas matematicamente,
mientras las ciencias sociales buscan los significados de los acontecimientos para
quienes en ellos participan:

Una descripcion tiene cardcter narrativo, (...) responde a la pregunta ¢cémo? y por
razones de economia semiética con frecuencia adopta la forma de ecuaciones
matematicas, lo cual implica que lo descriptivo, en el contexto cientifico no se agota en
lo cualitativo (...). Por otra parte la explicacion incorpora aspectos que desde la dptica
del rigor, la precisién y la univocidad, asume un caracter causalista que generalmente se
expresa mediante relaciones de equivalencia diferenciales y responde a la pregunta épor
qué? (Zamora, 1997: 60 61).

En este proceso de percepcion y enriquecimiento de lo cotidiano, de lo local, se renuncia
a los intentos de generalizacion (...). El anélisis de la cultura no es una ciencia
experimental en busca de leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de significados
(Pardo, 2000: 7).

El conocimiento cientifico constituye un elemento fundante de la actividad educativa
de la sociedad y la escuela moderna tiene como finalidad que los estudiantes dominen
las gramaticas basicas de las disciplinas para que puedan apropiarse del saber que
ellas aportan y lo incorporen en sus vidas. Sin embargo, los saberes producidos en los
contextos cientificos no circulan en la escuela de la misma manera que lo hacen en sus
contextos de origen, por tanto, se recurre a “diferentes maneras de seleccionar,
organizar y presentar algunos elementos” de las disciplinas originales previamente
definidos (Chevallard, 1997: 143). Pero mas alla de la simple traduccién, adaptacién o
transposicion didactica, se exigen formas de recontextualizacion que se inserten en
procesos sociales creativos (Bernstein, 1990).

Asi, “el conocimiento que circula en la escuela se elabora por medio de un discurso
mediado por las diversas expresiones de cultura” (Pardo, 1997: 33), dinAmica que
configura los saberes escolares, los cuales hacen referencia tanto a los discursos
instruccionales como a los discursos regulativos (Bernstein 1990) que incluyen las
normas, roles, rituales y rutinas y abarcan tanto el curriculo expreso como el curriculo
oculto. Aunque en los discursos instruccionales y en el curriculo expreso existe una
mayor cercania de los saberes disciplinares con los escolares, no son lo mismo, ni los
saberes escolares se reducen a reproducciones de los saberes disciplinares.

La aproximacion a las gramaticas propias de las disciplinas, las dinamicas de

construccion del conocimiento, los intereses de los estudiantes, los proyectos
educativos de las instituciones, las expectativas de los padres y la comunidad, las
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demandas sociales, las condiciones del contexto local, los métodos y medios de
enseflanza o a los principios educativos, configuran los saberes pedagogicos que,
como saber propio del maestro, hacen posible traducir los objetivos curriculares y las
exigencias de caracter epistemologico, pedagogico, social y psicologico en saberes con
pertinencia para los diversos contextos escolares y con relevancia para los sujetos.

Los saberes disciplinares, los escolares y los pedagogicos son los saberes propios o
‘legitimos’ que circulan de forma hegemonica en las aulas. Sin embargo, la nueva
configuracion geopolitica del planeta que cuestiona el papel colonial del conocimiento
occidental y de las disciplinas cientificas (Santos, 2012), la sobresaturacién de
informacion y conocimiento y su caracter utilitario, los nuevos escenarios en los que
crecen los nifos y jovenes, la crisis de la escuela y la devaluacion de la autoridad del
maestro como fuente privilegiada de saber, son algunos factores que demandan una
apertura de la escuela a otros saberes.

Los saberes que construyen los sujetos por su propia experiencia vital y los que
proceden de tradiciones locales o histéricas cobran relevancia en la formaciéon de los
ciudadanos y deben ser incorporadas con el mismo rango de legitimidad de los
saberes disciplinares o los tradicionalmente escolares, como se encuentra en varios
textos de profesores del grupo:

(...) Se asume primero, que no es equiparable la educacion con la escolaridad y, menos
aun, con los programas escolares; en este sentido, el desarrollo de las competencias
humanas relaciona saberes escolares y no escolares (Pardo, 2000: 4).

Por el contrario, mas aca del mundo virtual del saber escolar, existe un conjunto de
acontecimientos reales, que constituyen la experiencia cotidiana de las personas y al
mismo tiempo, sirve de campo para la investigacion cientifica (Avellaneda, 2001: 11).

El reconocimiento del valor educativo de los saberes locales propicia la apertura de la
escuela a la comunidad: Los saberes que circulan en los talleres de los artesanos, las
parcelas de los campesinos, las fabricas, las instituciones de servicios, las alcaldias, las
iglesias, los museos y en las multiples organizaciones sociales que cumplen funciones
diversas en cada sociedad, son de alto valor para formar parte de los saberes de las
aulas (Rodriguez, 1997: 3).

La investigacion realizada por los profesores participantes que articula el papel del
conocimiento como fundamento de la accién con el rol de la accion como fuente de
produccion de conocimiento, se propuso como camino para articular los saberes
disciplinares con los escolares y abrir opciones de incorporacion de los saberes
experienciales y locales a la vida escolar.
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Investigacion e innovacion

El Programa se propuso como mision fortalecer la capacidad cientifica en la
educacion basica y media incorporando la investigacion como proceso estructurante
de las acciones que llevariamos a cabo. Partiendo de las diversas concepciones sobre
el conocimiento y el conocimiento cientifico, se analizd6 el significado de la
investigacion y las implicaciones de la investigacion educativa que abrieron
alternativas de enfoques y métodos flexibles y pertinentes para promover
transformaciones y producir conocimiento educativo en los contextos escolares por
medio de la formacion, la interlocucion y la cooperacion.

Entendimos la investigacion como “una disposicion hacia la indagacion, hacia el
andlisis y la interpretacion de lo que ocurre en determinado contexto” (Acevedo,
Jurado, Minana y Rodriguez, 1998: 32) y como el proceso intencionado, sistematico y
riguroso mediante el cual se mueven las fronteras del conocimiento. Consecuentes
con las diversas posiciones acerca de la ciencia y el conocimiento cientifico que se
debatian en el grupo, la investigacion puede entenderse desde la perspectiva de las
ciencias de la naturaleza o desde aquellas que pretenden dar cuenta de los fen6menos
sociales y culturales. La actividad educativa de una sociedad no es posible entenderla
en su riqueza y complejidad desde los paradigmas de las ciencias naturales que
responden a intereses técnicos. El caracter social y cultural de la educacion exige que
el saber sobre las dinamicas educativas amplie su horizonte de mirada para
comprender los acontecimientos que responden a intereses practicos y
emancipatorios (Hoyos, 1986; Habermas, 1987).

Estos intereses se relacionan con los significados que los acontecimientos tienen para
los sujetos y las colectividades, por tanto, tienen caracter local. El debate se concreta
en los siguientes términos: “¢Cémo conocer, entonces, aquello calificado como local y
nacional y tenerlo presente en una (o varias) propuestas educativas? La respuesta esta
directamente relacionada con la investigacion” (Pardo, 2000: 6).

“Ahora bien, ¢qué tipo de investigacion realizar, si se debe atender a lo local?” Las
tradiciones modernas en las ciencias sociales reconocen dos ejes referenciales:

[Los enfoques que buscan aproximarse a los paradigmas de las ciencias naturales y
aquellos que] advierten las limitaciones de la razén y su impotencia para dar cuenta de
la experiencia individual, heterogénea y auténtica. El anélisis de la cultura no es una
ciencia experimental en busca de leyes, sino una ciencia interpretativa que busca
significados. la investigacién pasa, asi, de un campo meramente instrumental al servicio
de la ‘verdad del conocimiento cientifico’, a otro de transformacion de la realidad social
en la que se encuentra inscrito el sujeto concreto (Pardo, 2000: 6-7).

La busqueda de significados para los miembros de una colectividad define “la tarea de
la investigacion interpretativa, [que] radica en descubrir los modos especificos como
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las formas locales y extra-locales de la organizacion social y de la cultura se relacionan
con las actividades de las personas” (Agudo y Cabrera, 2000: 10).

La perspectiva hermenéutica y el caracter local del conocimiento generado por la
investigacion centran su atencion en las personas que participan en un estudio
procurando que ellas mismas encuentren significado a los acontecimientos y, a partir
de esos procesos de toma de conciencia, puedan reorientar la accion. Estos acuerdos
en torno a la investigacién social y el valor de la teoria para la accion y la
transformacion orientaron la conceptualizacion que se construyé acerca de la
investigacion educativa.

El estudio de la educacion, como lo definen Carr y Kemmis (1988) presenta diversas
tradiciones que se fundamentan en presupuestos teoricos distintos y estudian asuntos
también distintos. En las ocho tradiciones que ellos analizan, destacan tres que tienen
mayor relaciébn con la orientacion del grupo: el enfoque sobre lo practico, los
educadores como investigadores, y la tradicién critica, porque en ellas se busca
superar las dicotomias entre teoria y practica, entre investigadores de carrera y
educadores y entre investigacion, innovacion y formacion.

En el marco de estas tradiciones, se hace distincion entre investigacion sobre
educaciéon e investigacion educativa. La primera tiene como propoésito central
producir conocimiento generalizable o incrementar el cuerpo teoérico del saber
educativo, mientras el conocimiento producido por la investigacion educativa debe
tener relevancia para transformar las practicas (Pérez-Gomez, 1995b: 117).

En el contexto educativo la investigacion dirige su propoésito hacia la transformacién de
la realidad de sus protagonistas, pues se busca no sélo la produccién de conocimiento,
sino la transformacion de quienes participan en la accién, esto es, la transformacion de
sus imaginarios, actitudes y practicas (Agudo y Cabrera, 2000: 11).

Articular la formacion de los participantes con procesos de investigacion que, a su vez,
dinamizaran la reorientacion de la accién e hicieran posible la generacion de teorias
educativas fue un proposito del grupo y constituyo6 el eje de trabajo en el Seminario
sobre Investigacion en la Escuela, llevado a cabo en 1997.

En RED, los procesos de produccion de conocimiento sobre la propia practica
pedagobgica y sobre la bisqueda de alternativas de transformacién de la vida escolar
constituyen un camino de formacioén para los profesores. Unos y otros urden una trama
que estimula procesos de incorporacion de la cultura académica a la vida escolar,
propiciando innovaciones en las practicas escolares. Formacion, investigaciéon e
innovaci6én, Inter penetrados en la practica, no son procesos independientes. Si se
quieren identificar separadamente, deben analizarse sus resultados: los resultados de la
investigacion se relacionan con la produccion de conocimiento, los de la formacién con
la reconfiguracion del sujeto y los de la innovacion con la transformaciéon de las
précticas (Acevedo, Jurado, Mifiana y Rodriguez, 1998: 22).
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Aunque no todas las transformaciones de las practicas puedan ser calificadas como
innovaciones, es frecuente que los procesos de investigacion den como resultado
alguna innovacién, pero también lo es que un propésito innovador incorpore
dinamicas de investigacion.

El proceso de innovacién requiere ser asumido a partir de una reflexion critica sobre las
practicas pedagogicas. Que los profesores investiguen los problemas pedagbgicos que
enfrentan en su practica cotidiana, y con el aporte de teorias pedagogicas, intenten
comprenderlos en su complejidad para elaborar nuevos conocimientos que les permitan
abordar dichos problemas con estrategias diversas” (Assael 1996: 46-52).

Esta perspectiva abre un camino para superar las barreras que existen entre
investigacion e innovacion educativa y la disociacion entre teoria y practica “que deja
la primera a los investigadores y la segunda a los profesores cuando se enfrentan a las
tareas cotidianas de su labor” (Magendzo, 2000: 66). Dos profesoras de Educacion
Basica y Media plantearon asi esta relacion:

Como el deseo era el de hacer un tipo de investigacion basada en la reflexion sobre la
practica, realizada en el mismo escenario donde se desarrolla la actividad y nacida de
las preocupaciones temaéticas y vitales de los maestros nos propusimos la idea de
abordar los problemas por la via de la investigacién para generar conocimiento
pedagdbgico desde la escuela (Gomez y Garcia, 2001: 107).

La construcciéon conjunta del saber a partir de la investigacion en el aula y la escuela
hacen posible una accion de colaboracion mutua precisando los roles de los
participantes y definiendo los trabajos que cada uno puede adelantar:

En esta perspectiva se identifican dos tipos de investigador: el investigador
universitario externo, quien puede aportar una visién distanciada, muy valiosa,
ayudando al docente a hacer que lo familiar se vuelva extrafio e interesante. Y el
investigador interno, o sea el docente, quien puede aprender a formular sus propias
preguntas, a contemplar la experiencia cotidiana (Agudo y Cabrera, 2000: 11).

La investigacion de la practica pedagogica por parte de los profesores ha sido
planteada por diversos autores en el marco de la investigacion cualitativa (Taylor S. J.
y Bodgan R., 1986), de la investigacion etnografica (Rockwell, 1991) y de la
investigacion-accion (Carr y Kemmis, 1988; Elliot, 1990 y 1993). Los proyectos
formulados y desarrollados en RED se inscribian en una o més de estas tres corrientes.

Desde una perspectiva cualitativa-interpretativa, algunos proyectos adoptan “los
postulados, técnicas e instrumentos propios de los enfoques cualitativos de la
investigacion en educacion, también integralmente denominados investigacion
interpretativa” (Cuervo y Florez: 1998: 26) que se caracteriza por desentrafiar los
significados que los fendmenos tienen para sus agentes y por procurar unas relaciones
entre los protagonistas de la experiencia investigativa que se fundamenten “en valores
de honestidad respeto y transparencia” (Cuervo y Florez, 1998: 31).
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En esta misma direccién, “la etnografia ha abierto un espacio para la reconstruccion
cualitativa de procesos y relaciones educativas, con la intencion de comprender como
se construye socialmente la educacion” (Rockwell, 1991: 172). La investigacion
etnografica focaliza su interés en el analisis y la documentacion de los procesos
particulares de la vida cotidiana en las instituciones escolares de diferentes niveles y
su gran valor es transformarnos a nosotros mismos, es decir, transformar nuestras
concepciones acerca de otros mundos, para producir conocimiento (Rockwell, 1994).

Rockwell (1991) identifica seis tematicas de la etnografia educativa en América Latina,
tres de las cuales, se abordan en RED: la vida cotidiana de la escuela, el trabajo
docente, y la construccion social del conocimiento en el aula. En esta tltima, destaca
los usos de la lengua escrita, la construcciéon del conocimiento cientifico y la relacion
entre los sujetos y el conocimiento, objetos que fueron trabajados en diversos
proyectos de nuestro Programa.

Igualmente, M. Rueda, quien nos acompané en el Seminario de 1997, se refiere al
trabajo de Berteley y Corenstein (1994) sobre el panorama de la investigacion
etnografica en la educacidon en México en el cual se plantean cuatro dimensiones que
analizan los diferentes estudios: la institucional, la de politicas, la curricular y la social
(Rueda, 1998). Esta vision coincide con las dimensiones propuestas en RED: la
institucional que se articula con politicas; disciplinar que incorpora los aspectos
pedagogicos y curriculares; y de la vida cotidiana que analiza los aspectos sociales.

La investigacion educativa realizada desde la perspectiva de los enfoques etnograficos
entra en diadlogo con la investigacién-accion, expresion que fue acunada para describir
una forma de investigacion emprendida por grupos o comunidades con el objeto de
modificar sus circunstancias de acuerdo con una concepcién compartida por sus
miembros. Constituye una practica reflexiva social en la que no hay distincion entre la
practica sobre la que se investiga y el proceso de investigar sobre ella (Elliot, 1990).

Los aportes de la perspectiva cualitativa interpretativa asumidos por la etnografia y la
investigacion-accion sirvieron de horizonte para concretar una alternativa que
caracterizara con mayor proximidad la orientacién del trabajo que adelantiabamos.
Fue asi como la Investigacion Cooperativa Escuela-Universidad, una modalidad de
investigacidon-accién que se realiza entre investigadores de una universidad y los
profesores de las escuelas, implicando a cada uno de los participantes en todas las
fases del proyecto, (Hord, 1981), constituy6 el enfoque que orientaria nuestro trabajo.

En este tipo de investigacion los procesos avanzan paralelos al desarrollo profesional

de los investigadores, de manera que los profesores aprenden no solo a identificar y
resolver sus problemas, sino que amplian sus conocimientos y desarrollan
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competencias para su autoformacion. De otra parte, los investigadores salen
enriquecidos por el contacto con la practica educativa y su inmersion en los
problemas reales de las escuelas (Bartolomé, 1986: 63).

Desde la perspectiva de Oja y Pine (1983: 9-10), citados por Bartolomé (1986: 61),
algunas de las caracteristicas comunes a los trabajos de Investigacidon cooperativa son:

» Los problemas son mutuamente definidos por los investigadores y los profesores.

» Los investigadores de la universidad y los profesores de clase colaboran en la busqueda de
soluciones para los problemas de los profesores de las escuelas.

= Los resultados de la investigacion son utilizados y modificados en la solucién de
problemas.

» Los profesores desarrollan competencias, habilidades y conocimientos de investigacion,
en tanto que los investigadores se reeducan a si mismos con la utilizaciéon de metodologias
de investigacion naturalistica y estudios de campo.

» Los profesores, como resultado de participar en el proceso de investigacién, son mas
capaces de resolver sus propios problemas y renovarse a si mismos profesionalmente.

» Profesores e investigadores son coautores de los informes de investigacion.

D. Del Rincédn, en el Seminario sobre la investigacion en la escuela destac6 que el
proceso de la investigacion cooperativa:

Se define como una espiral de cambio y maestros e investigadores se comprometen en
articular permanentemente las fases de planificacién, aplicaciéon, recogida de
evidencias y reflexion grupal a partir de los datos recogidos y analizados. El caracter
ciclico implica un “vaivén” -espiral dialéctica- entre la accion (praxis) y la reflexion
(teoria), de manera que los dos momentos quedan integrados y se complementan. Por
tanto se combinan dos dimensiones, la diagnéstica y la transformadora (1998: 78).

Los principios y métodos de la investigacion cooperativa hacen posible que el aula y la
escuela puedan ser consideradas “como un espacio de encuentros culturales de voces
y discursos donde coexisten formas y expresiones sociales heterogéneas” (Pardo,
2000: 86) en el cual, investigacion, formacién e innovacion se articulan generando
sinergias que reconfiguran la practica, impulsan transformaciones, generan
conocimientos educativos y resignifican la escuela y la universidad, propiciando
relaciones de reconocimiento, respeto y colaboracion.

Cooperacion escuela-universidad

Las posibilidades de urdir una propuesta colaborativa escuela-universidad que “las
dignifique a ambas” (como afirm6 Carmen Gémez-Granell en el Seminario de 2000) a
partir de la investigacion cooperativa, hizo necesario compartir nuestras concepciones
de escuela y universidad para acordar algunos lineamientos de discurso y accién.
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Reconociendo que la tarea educativa de una sociedad rebasa el trabajo que puedan
hacer las instituciones especificamente educativas, se acordaron algunos aspectos de
la mision y las funciones que estan llamadas a cumplir, el papel del conocimiento y la
cultura académica, y las posibilidades de interlocucién y cooperacion.

La educacion “es una tarea de la sociedad en general y no exclusivamente de la escuela,
por tanto, a la institucion escolar le corresponde negociar con la sociedad su propio
papel y definir su mision” (Rodriguez y Velasquez, 1998: 1). Este reconocimiento pone
limites a las funciones de la escuela y dinamiza su autonomia porque la misi6on
educadora se comparte, pero sigue siendo el centro de educacion ‘formal’ que tiene la
responsabilidad de seleccionar y comunicar los cédigos de la cultura que considera
legitimos y pertinentes para los contextos en los cuales se inserta.

En la escuela se entrecruzan miiltiples contenidos culturales “con sus secuencias y
contradicciones” (Pardo, 2000: 4). La cultura publica o universal representada por las
disciplinas, la cultura académica expresada en el curriculo, la cultura social
hegemonica, la cultura escolar, la cultura experiencial, o la cultura local, son algunas
de las manifestaciones culturales que al encontrarse en el espacio escolar configuran
fuerzas en tension y muchas veces generan choques. Como ‘encrucijada de culturas’,
la escuela es el espacio ecoldgico cuya responsabilidad especifica es “la mediacion
reflexiva de aquellos influjos plurales que las diferentes culturas ejercen
permanentemente sobre las nuevas generaciones” (Pérez-Goémez, 1995a: 7).

La escuela estd convocada socialmente a promover el conocimiento sobre la
multiplicidad de expresiones culturales y la diversidad que circunda al estudiante. (...)
El bagaje de recursos cognitivos necesarios para comprender y asumir la diversidad
cultural propia incluye, entre otros, la capacidad de leer, comprender y producir sus
expresiones, analizarlas, reconstruirlas y transformarlas (Pardo, 2000: 4-5).

Esta complejidad cultural le confiere a la escuela su identidad y sus funciones. Frente
a la sociedad, puede decirse que la escuela tiene tres responsabilidades: las de caracter
pedagogico, las de caracter cultural y las de competencia con otras agencias
educativas. Frente a los estudiantes, la escuela cumple con las funciones sociales de
transmitir y recrear la cultura de la sociedad en la que se inscribe (Durkheim, 1979:
70), constituyéndose como un “espacio de construccion de sentido, de negociacion y
de reelaboracion critica de la masa desorganizada de informacion con la que se ve
‘bombardeado’ el nino y el joven de hoy” (Minana, 2000: 110).

Por su papel en las sociedades, las escuelas son instituciones sociales que pertenecen a
la esfera publica, por tanto, no pueden ser consideradas como organizaciones o
empresas de vanguardia de los mercados internacionales (Giroux, 1997). Tampoco
pueden ser reducidas a cumplir funciones de reproduccién social porque no solo
otorgan certificados o producen calificaciones para el mundo del trabajo. Las escuelas
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producen sujetos que pueden tener “el dominio de su vida y de su propia educacion”
(Dubet y Martuccelli, 1998: 11).

Si se acepta que la escuela contribuye a estructurar formas de vida social, no puede
desarticular de sus practicas educativas la produccion y organizacién de la experiencia
de sus actores, en especial de los estudiantes. La escuela estd comprometida con la
comprension de la experiencia, lo cual implica reconocer e integrarse a la multiplicidad
de voces y textos que circulan en la vida social y, en consecuencia, construir los
principios desde los cuales es posible comprenderlos y analizarlos (Pardo, 2000: 4).

Las experiencias educativas deben permitir que los sujetos puedan ‘aprender a
conocer’, ‘aprender a hacer’, ‘aprender a vivir juntos y a vivir con los demas’ y
‘aprender a ser’ (Delors, 1996). Estos aprendizajes también son responsabilidad de la
escuela que pone como eje de la formacion las relaciones de los sujetos entre si y con
el conocimiento. El profesor Mario Diaz, en su conferencia durante el Seminario sobre
El Lenguaje en la Ciencia y en la Educacion, llevado a cabo en 1996 plante6 que la
escuela es un lugar destinado a la transmision y desarrollo de érdenes universalistas
de significado y, si bien la socializacion primaria genera experiencias, procedimientos
y actuaciones fundamentales para la educacion formal, ésta selecciona, reordena y
reenfoca dichas experiencias y actuaciones mediante el proceso de
descontextualizacion y recontextualizacion (Diaz, 1997).

Aprender para la vida mediante el contacto con las diferentes manifestaciones
culturales, en los procesos de socializacién secundaria que corresponden a la escuela,
implica que el eje se desplace de la ensefianza al estudio, tarea que consiste en
propiciar a todos sus actores -directivos, profesores, estudiantes, comunidad- las
mejores posibilidades para estudiar, o ejercitar el entendimiento para dilucidar algtin
asunto y para comprenderlo. Los asuntos que se estudian en la educacién basica y
media estan referidos a la apropiacion del legado cultural de dominio piiblico; es decir,
aquellas creencias, valores y formas de actuar disponibles para todos los ciudadanos.
Al desplazar el eje de la accion del ensenar hacia el estudiar, la escuela adquiere nuevo
significado social y nueva dimension para sus actores.

Si la escuela es el lugar en el cual se busca que todos miembros de una sociedad
alcancen la apropiacion del legado cultural de dominio publico para que puedan
ejercer la ciudadania, la universidad es el lugar “de todos los dominios relevantes del
discurso que reflejan, en su conjunto, la suma total del conocimiento humano, un
verdadero universo de actividades intelectuales” (Wittrock, 1996: 381) en el cual los
jovenes pueden entrar en relaciéon con los contextos de producciéon del saber para
aportar desde el conocimiento a la construccion de la historia de su sociedad.

Como otras instituciones ligadas a los avatares historicos de cada sociedad, la
universidad “corre el peligro de perder el sine qua non de su existencia: conservar,
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hacer avanzar y diseminar el conocimiento independiente” (Ibid.:364) toda vez que la
especializacion exponencial en los saberes y las demandas del sector productivo,
hacen que privilegie los dominios del discurso que son funcionales a la logica del
mercado. Actualmente “ser universitario no significa pertenecer a un foro donde
puedan interrogarse criticamente las condiciones de produccion del saber instituido,
sino pertenecer a un nodo de saber/poder en el que tan so6lo se producen
conocimientos que refuercen la operatividad tecnolbgica del sistema” (Castro y
Guardiola, 2002: 187).

Aunque en la actualidad la universidad tiende a privilegiar cada vez mas la produccion
y difusion de unos saberes técnicos que refuerzan la operatividad técnica del sistema,
y va cobrando una naturaleza an6nima y burocratica caracterizada por “la distancia
que existe entre las afirmaciones retéricas que invocan la realidad de una comunidad
de profesores y estudiantes, y la misma ausencia de un sentido vivo e intelectual de
cohesion y comunidad, por el otro” (Wittrock, 1996: 380), paraddjicamente, es tal vez
el dnico lugar que aun puede conservar el conocimiento independiente, sin
consideracion de su relevancia performativa o de su aplicabilidad técnica.

Esta paradoja hace que la universidad se constituya como posibilidad de una “defensa
del caracter propio del capital cultural no hegemonico (...) no porque sea valioso para
las comunidades del sur global, sino porque resulta valido para toda la humanidad”
(Castro y Guardiola, 2002: 188).

A la universidad, como fuerza de tension social, se le exige pronunciar de manera
abierta y explicita su papel en la construccion de la sociedad en la cual se inscribe. La
complejidad que permita articular respuestas a los grandes retos y problemas que
viven nuestras sociedades, implica que no solo se consideren algunos aspectos
centrales, sino que se propicien las formas de interrelacion que pueden gestarse en el
interior de la universidad y en sus interacciones con sus contextos mas inmediatos.

En el panorama actual, las universidades en América Latina se mueven entre dos
polos de tension: configurarse como generadoras de mercancias cognitivas o como
productoras de sentidos sociales y societales y, frente a las demandas que el contexto
les hace, buscan adaptarse funcionalmente o asumen procesos de transformacion e
innovacion criticas (Mtnera, 2011).

Con la pérdida del sentido de lo publico, la escuela y la universidad comienzan a
vincularse a la logica del mercado configurindose mas como generadoras de
mercancias cognitivas, adaptiandose funcionalmente e incorporandose como
instancias claves para la racionalizacion y el control. En este contexto globalizante,
uno de los escenarios que se va configurando en la relacion escuela-universidad es el
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denominado ‘sistema educativo’, mediante el cual las dos instituciones se tornan
funcionales entre si bajo los apelativos de educacion basica y educacion superior. Si
observamos la relacion escuela-universidad desde la perspectiva del capitalismo,
dicha relacion estaria definida por la articulacion de dos niveles distintos en un tnico
proceso determinado por agentes de produccion econémica.

Una de las tacticas para que la universidad no claudique a su autonomia y pueda
asumir procesos de transformacion e innovacion criticas en relacién con su entorno es,
sin dudas, el fortalecimiento de sus relaciones con el mundo escolar por cuanto en
una interlocucion horizontal puede encontrar su lugar y compartir con las otras
instituciones educativas de la sociedad sus propios avatares en la lucha por construir
sentidos y superar la adaptacién funcional.

La relacion escuela-universidad, desde la perspectiva de la construccion democratica
de la sociedad, toma entonces, un significado completamente distinto al que le
asignan los procesos de racionalizacién, en el marco de los cuales se reduce a la
relacion técnica entre dos niveles del sistema educativo. En un contexto democratico
es posible considerar dicha relacién como la articulaciéon que pueden lograr estas dos
instancias entre sus respectivas misiones educativas determinadas por su particular
relacion con el saber, orientada a configurar nuevos procesos de construccion de
ciudadanias que respondan a las encrucijadas de las actuales sociedades.

La relacion escuela-universidad no puede ser establecida de una vez y para siempre,
sino que aparece como una estructura flexible, que hace posible el surgimiento y la
resoluciéon de las contradicciones inherentes a la construccion de la democracia. El
contenido de la relacion es, entonces, la idea de ciudadania que legitima el sentido de
la educacion en una sociedad. Si se considera que la ciudadania implica un proceso de
afirmacion de las diferencias subjetivas y culturales ante la homogeneizacion que
promueve el funcionamiento autonomo del mercado, entonces la relacién se
constituye en un campo de produccidn, circulacion, apropiaciéon y validacion del
conocimiento requerido para la construccién de proyectos sociales alternativos, en el
cual la universidad opera desde y sobre codigos culturales especializados y la escuela
lo hace desde y sobre los codigos culturales de dominio puablico.

Este encuentro es posible si se generan formas de organizaciéon con caracter
democratico como la estructura de redes, que permite el didlogo y la colaboracion
entre los saberes disciplinares y pedagogicos, entre las instituciones y entre los sujetos.

La filosofia del Programa RED se basa en el principio de la cooperaciéon. Uno de los
fines de RED es generar y consolidar redes de interlocucién y cooperacién académica
entre las personas e instituciones participantes y de ellas con instancias externas. Para
cumplir con este proposito, el Programa emplea como estrategias la formaciéon de
colectivos de estudio e investigacion, debate y escritura; la generacidén de condiciones
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que posibiliten la configuracion de redes, y la interlocucién de la Universidad Nacional
con organismos de orden local, regional e internacional para conseguir apoyo y
compartir experiencias (Acero, Camelo, Pérez, Soto y Veldsquez, 1997: 8).

Operativamente, el entramado reticular se estructura en torno a dos ejes: espacial y
tematico. De una parte, la configuracién de comunidad en una Instituciéon y en una
localidad se urde a partir de la propia practica cotidiana y busca lograr acuerdos
validos para la reorientacion de la acciéon y la construccion de proyectos colectivos. De
otra, la interlocucién y cooperacioén que se realiza entre los profesores de una misma
area ubicados a lo largo y ancho del pais, hace posible el reconocimiento de la
diversidad y la riqueza que se da en contextos diversos, apoyando procesos de
busqueda genuinos y de transformacion de las practicas pedagogicas.

Los sujetos: profesores y estudiantes

La ensenanza de las disciplinas en la escuela como uno de los problemas centrales de
la calidad de la educacion, fue un asunto que sirvi6 de punto de encuentro inicial
entre los miembros del grupo, por cuanto remitia a un saber y una experticia de los
participantes y abria posibilidades de dialogo en torno a los factores que pudieran ser
comunes entre los profesores de la universidad y los profesores de las escuelas. Bien
pronto surgio la pregunta acerca de los estudiantes y los profesores como sujetos de la
educacion, de las semejanzas y diferencias que encontrariamos entre los profesores de
las instituciones escolares y los universitarios, no solamente en términos de las
relaciones con el conocimiento, sino en aspectos tales como las obligaciones diarias,
las condiciones de trabajo, sus luchas como personas y ciudadanos, o los
interrogantes que nos hacemos como sujetos que formamos sujetos.

Los maestros como sujetos sociales y ciudadanos que cumplen funciones publicas,
generadores de saber y no solo como reproductores, como profesionales e
intelectuales, fueron algunos de los temas que circularon, los cuales también remitian
a nosotros mismos. Estas cuestiones nos llevaban a preguntarnos por los estudiantes,
quienes constituyen los correlatos de toda reflexion que se haga sobre los educadores.

Como anotan C. Braslavsky y A. Birgin, es frecuente referirse a los docentes o
directivos docentes como “sujetos abstractos y, por ende, como un conglomerado
homogéneo” independiente de las contingencias existenciales de quienes ejercen la
docencia y hacen sus vidas en las aulas y las escuelas.

A las maestras y maestros se les alaba o se les denosta, segiin el estado de animo de
quienes se refieren a ellos. Son una segunda madre o los culpables del fracaso escolar y
de todos los problemas del sistema educativo. Pero en realidad, la mayor parte de las
veces se habla de ellos con poca informacién (Braslavsky y Birgin, 1994: 18).
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No obstante, la poca informacién empirica y la homogeneidad con la que se habla de
los maestros, la literatura es abundante como se puede verificar al revisar la
produccion intelectual en diversos contextos y con enfoques también diversos.2

Hay diferencias entre los autores por cuanto se analizan realidades disimiles en
contextos también distintos; sin embargo, existen acuerdos al caracterizar el proceso
historico del oficio y la profesion, por cuanto esta asociado a la diferenciacion de la
actividad educativa en el seno de las sociedades modernas (Braslavsky 1999). La
creacion de las escuelas y los sistemas educativos como dispositivos especializados
para educar a los nifios y los jovenes, data del siglo XVIII y se asocia con las nuevas
formas de produccion economica (instauracién del capitalismo), de organizacion
geopolitica (configuracion y consolidacion de los estados nacionales), de las
revoluciones industrial y cientifica y de la urbanizacion como forma de vida. El
devenir del hacer y ser de los educadores se articula con estos procesos y los autores
coinciden en denominarlo de tres maneras: el maestro-apostol, el maestro-trabajador
y el maestro-profesional (Antelo, 2003; Parra, 1986 y 1989).

El ‘maestro-apostol’ se caracteriza por su vocacién de servicio, la renuncia y el
desinterés economico y de prestigio; su autoridad se fundamenta en reconocerse
como un enviado, un delegado, no es autor, sino intermediario. El ‘maestro-
trabajador’ es fundamentalmente “un funcionario asalariado que trabaja en relacién
de dependencia”, un operario, funcionario o empleado, que milita y lucha por sus
derechos; es un animador cultural que ensena a luchar y fundamenta su autoridad en
la creatividad y el espiritu critico. El ‘maestro-profesional’ presta un servicio (en el
sentido de los prestadores de servicio de Reich, 1993) y fundamenta su autoridad en la
competencia técnica y la autonomia (Antelo, 2003: 19-20).

“En la actualidad, resulta aceptable referirse al trabajo docente como a una profesion”
(Diaz-Barriga, 2001: 21), sin embargo, tal denominacién no tiene un referente comtn
puesto que al “maestro o profesor como conductor visible de los procesos de
educacion institucionalizados” (Gimeno-Sacristan, 1997: 83) se le cargan la mayoria
de las responsabilidades de la calidad de la educacion, quizd como un ocultamiento
“de los condicionamientos reales de esa practica, quizd porque ese encubrimiento
ideologico soslaya el bajo estatus social de la profesiéon” (Ibid).

2 Cfr. L. Stenhouse, J. Elliot, W. Carr y S. Kemmis, en Gran Bretafia; J. Dewey, H. Giroux, M. Apple, T.
Popkewitz, en Estados Unidos; P. McLaren, K. Zeichner, en Canada y Estados Unidos; J. Gimeno-
Sacristan, M. Fernandez-Enguita en Espafa; E. Antelo, A. Birgin, C. Braslavsky, S. Dustchazky, en
Argentina; G. Namo de Mello, en Brasil; A. Diaz-Barriga, E. Sandoval, J. Ezpeleta, en México; V.
Edwards, G. Messina, A. Magendzo, E. Schiefelbein en Chile; R. Parra, O-L. Zuluaga, A. Martinez, J-A.
Echeverri o A. de Tezanos, en Colombia.
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Esta ‘hiperresponsabilizacion’ no se compadece con las condiciones reales del trabajo
docente el cual se realiza en funcion de un proyecto estatal que le impone
prescripciones cada vez mas detalladas para su desempefio y lo controla de multiples
formas, haciéndolo un empleado que debe cumplir rutinariamente con las
obligaciones contractuales asignadas, ademas de la situacion de pauperizacion
constante derivada de los bajos salarios y las condiciones precarias de trabajo (Diaz-
Barriga, 2001: 20). Estas condiciones hacen que, desde el punto de vista de la
sociologia de las profesiones, la docencia sea considerada como una semiprofesion
(Gimeno-Sacristan, 1997: 84) que, ademas, esta en crisis por su falta de identidad y
por los factores externos que la asedian.

“La crisis estructural del profesorado estd indisolublemente ligada a la crisis
estructural de la escuela y de los sistemas educativos modernos” (Braslavsky, 1999:
18), puesto que la falta de reconocimiento y el desprestigio social estan relacionados
con lo que Zizek (2001) llama “las consecuencias inesperadas del declive de las
tradiciones” (citado por Antelo, 2003: 21). Las nuevas formas de organizacion de la
sociedad traen implicito un cambio en la consistencia del saber y de la pragmatica que
la modernidad asignaba a ese saber. De este modo, cuestionan la naturaleza y la
existencia de instituciones tan tipicamente modernas como la escuela y la universidad,
poniendo en entredicho también la identidad y la existencia de quienes han sido los
conductores visibles de los procesos educativos: los maestros y los académicos.

Las ‘consecuencias inesperadas’ de la organizacion economica, social y politica
actuales se insertan en las dinamicas culturales y, por ende, el entramado de
significaciones que urden los sujetos en su interior y en sus relaciones con otros. Por
ejemplo, frente a las politicas neoliberales impuestas en los sistemas educativos, las
cuales magnifican la competencia y el éxito individuales como formas de excelencia,
los docentes han aprendido a plegarse de manera acritica a las demandas de las
administraciones, anticipandose muchas veces en su cumplimiento con miras a

(...) sacar ventajas individuales o institucionales haciendo uso de la oportunidad
[porque] “si yo aplicaba la politica antes que los otros, salia beneficiado institucional o
personalmente”. (...) Lo que encontramos entre profesoras y directivas en las escuelas
son ‘tacticas, ‘astucias’, mecanismos sutiles de oposicion, de evitacion, de fuga, ante las
politicas, pero no estrategias de oposiciéon conscientes, planeadas, articuladas, con un
horizonte claro o comtn (Mifiana, 2007: 19-20).

En este contexto de atomizacion individualista, mercantilizaciéon del conocimiento y
del sujeto y competencia desenfrenada, uno de los aspectos que mas se han discutido
y a los que se les ha dado mayor importancia en las politicas es a la denominada
‘profesionalizacion docente’ que forma parte de los discursos y de las estrategias
promovidas por Organismos internacionales y por casi todos los gobiernos del mundo.
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El Proyecto Principal de Educacién para América Latina y el Caribe de la UNESCO,
uno de los mas influyentes en las politicas educativas de la Regién, reconocia en 1994
que se ha avanzado para alcanzar la formacion profesional de la mayoria de los
educadores, pero se hace necesario “concentrar los esfuerzos en elevar la calidad de
esa formacion de modo que utilicen técnicas de ensefianza que aseguren aprendizajes
razonables de los alumnos”. (Schiefelbein, Braslavsky, Gatti y Farrés, 1994: 3). La
formacion, centrada en el dominio de técnicas que aseguren los aprendizajes es pre-
requisito para alcanzar la denominada competencia profesional, o para que los
maestros y profesores puedan ser considerados como verdaderos profesionales.

Este afan de profesionalizar a los educadores en técnicas instruccionales no ha sido
exclusivo de los organismos internacionales, los gobiernos, o las instituciones. La
obtencion de titulos y el mejoramiento continuo se han instalado en cada uno de los
maestros para estar siempre en la ‘cresta de la ola’, a hacer surfing como lo llama
Deleuze (1990, citado por Minana y Rodriguez, 2011). Conservar su cargo, mantener
un minimo de estabilidad y autonomia, en un mercado siempre exigente, demandante
de credenciales, actualizaciones y nuevas técnicas y lograr algin tipo autoridad,
reconocimiento y prestigio social, son exigencias personales a las que se responde de
manera constante para superar la crisis profesional y de identidad.

Las demandas que los académicos o los funcionarios estatales o internacionales,
hacen a la profesion docente y a la profesionalizacion de los maestros pueden llevar a
propuestas que paradojicamente desprofesionalizan porque asumen la
profesionalidad como ‘hacer las cosas bien’ en términos de los especialistas que
conciben las reformas (Diaz-Barriga, 2001: 33) o producen la teoria, excluyendo a los
propios agentes, quienes individual o colectivamente construyen un saber en
interlocucion con quienes son co artifices de la accion.

Estas consideraciones nos llevaron a explorar otras perspectivas que hicieran posible
reconocer a los maestros como interlocutores validos para nuestras propuestas. Fue
asi como nos aproximamos a teorias criticas de la educaciéon (Giroux, McLaren, Apple,
Popkewitz), que ven a los maestros como agentes de su propia accidon constituyéndose
en intelectuales transformativos (Giroux, 1997). Esta perspectiva, asumida en el
proyecto de construccién de comunidad educativa se formul6 de la siguiente manera:

Frente a la imagen del educador como funcionario que cumple un horario o profesional-
experto, nosotros consideramos al educador como intelectual-critico que acttia no sélo
dentro de su aula, sino también en esferas publicas mas amplias (Giroux, 1990). De
alguna forma, el profesor como critico cultural considera al conjunto de la sociedad
como una gran escuela (Posada, 2001: 112).

Giroux (1997: 176) plantea que considerar a los profesores como intelectuales permite
examinar su trabajo como una forma de tarea intelectual y no como técnicos
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instrumentales, aporta elementos tebricos y practicos para que los profesores puedan
actuar como tales y contribuye a analizar el papel que cumplen en la legitimacién de
diversos intereses ajenos a la misma escuela.

La condicion de intelectuales reconoce las situaciones objetivas que se viven y
redimensiona la condiciéon de profesional, que se resignifica en el entramado social y
en la identidad de los sujetos. La misién de los educadores remite a la esfera publica
reclamando una identidad que se abre y se expone en cada acto pedagogico para
superar algunos problemas centrales de la condicién profesional, asociados con las
formas de asumir el conocimiento y relacionarse con él y las formas de trabajar con
los colegas. La construccion de la identidad profesional del maestro como intelectual,
no es un asunto exclusivamente individual, sino también colectivo.

Estas dos dimensiones estan estrechamente relacionadas con la identidad, entendida
como “la elaboracion subjetiva de la relacion entre la continuidad y la discontinuidad
biografica (...) [como] el nicleo sblido de las personas y los grupos que les permite
soportar la incertidumbre” (Braslavsky, 1999: 36). En un mundo en que todo cambia y
todo es incierto, en el que se interpela y se pone en duda toda autoridad, la autoridad
del saber que encarnan los maestros y profesores no puede escapar a esta realidad.

El maestro es un sujeto de saber y, en cuanto tal, su autoridad y poder emanan de las
formas propias y personales de relacionarse con los saberes especificos de un campo y
establecer relaciones con otros campos. Unas relaciones burocraticas con el saber,
caracterizadas por la memorizacion de fragmentos que se recitan en las aulas, generan
una heteronomia que se hace evidente en la dependencia de la autoridad, sea ésta el
director de la escuela, el supervisor, el curriculo, el texto escolar o las miiltiples
evaluaciones a las que someten a los estudiantes, a la institucién o a los mismos
maestros y a emplear ‘tacticas’, ‘astucias’, mecanismos sutiles de oposicidon, de
evitacion, de fuga. Esta dependencia proyecta una imagen de precariedad que
empobrece la autoridad, suscita desconfianza, propicia faltas de respeto, burlas, cierto
desprecio por parte de los estudiantes, bajo reconocimiento social y desprestigio.

Unas relaciones dinamicas implican la participacion en los procesos de produccion,
circulacion, validacion y apropiacion del saber disciplinar y del saber pedagogico. En
este contexto se requiere que en la formacion se promueva el dominio y la apropiacion
de los saberes (Wertsch, 1999), condiciones que “implican un proceso de apropiarse
de las palabras de otros y hacerlas, al menos en parte, propias”, pues la palabra “se
vuelve ‘propia’ solo cuando el hablante la puebla con su propia intencion, con su
propio acento” (Bajtin 1981: 293). El saber que construye cada persona a partir de
diversas fuentes hace posible que la palabra reconozca las fuentes, tome distancia de
ellas y emerja como creacion de quien la pronuncia y no como eco o ventriloquia.
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En términos de Goffman (1981: 144), quien habla, quien produce un discurso, puede
asumir cuatro posiciones: autor, principal, animador o figura. Un autor es quien crea
el discurso, se responsabiliza por el contenido, ha elegido una posicion y la expresa; el
principal es quien se compromete con lo que las palabras dicen; el animador podria
definirse como la maquina de hablar, un individuo activo en el rol de producir la
realizacion discursiva; y la figura es la expresion de si mismo por medio del discurso,
quien se retrata en él (Iriarte y Rodriguez, 1992). Asi, los interlocutores, que en las
relaciones pedagogicas son los estudiantes, reconocen las diferencias entre quienes
crean y se comprometen con el discurso y quienes se muestran como maquinas de
hablar y se retratan en lo que dicen.

El discurso del maestro, realizado en el discurso pedagbgico (Bernstein, 1990),
muestra una posicion intelectual y devela una condicion estructural del sujeto social y
no solamente de un sujeto aislado, porque la racionalidad es creada conjuntamente en
el dialogo, y el ‘si mismo’ es la construccion que uno hace en varias relaciones, puesto
que somos inherentemente relacionales, inseparables de las actividades comunes
(Gergen, 2007: 111). El maestro expone unas ideas desde una posiciébn que ha
construido frente al saber y a las audiencias, por cuanto el discurso pedagogico no
solo transmite una tradicion, sino que exige su traduccién para ser comunicada a los
estudiantes, implicando una traicion a la idea original (Steiner, 2007: 12). Asi, el
maestro no habla desde un yo autartico, sino desde el yo social de una comunidad
disciplinar o profesional.

De otra parte, el acto pedagogico, en tanto acto publico, implica que el maestro se
asuma como sujeto publico que habla en nombre de una instituciéon, de un sector de la
sociedad, y desde alguna tradicion. La clase no es el ambito de la opinion individual,
es el espacio de comunicacién mediada por el saber que socialmente se considera
valido para ser dominado y apropiado por los estudiantes. Por ello, la sinergia
generada por la triada saber-discurso-accién suscita un reconocimiento del maestro
por parte de sus estudiantes, el cual, a su vez, es estructurante de la imagen de si que
se va construyendo y sedimentando a lo largo de la vida.

La creacion y el compromiso con su discurso y la accion constituyen elementos
fundamentales para la construcciéon de la imagen de cada maestro. Sin embargo, es el
trabajo colectivo y la participacién en proyectos institucionales, disciplinares o
gremiales orientados a la generacion y apropiacion del conocimiento la que define en
gran medida la identidad como educador y la imagen social de la docencia.

Aunque el profesor universitario se identifica como un ‘académico’ por su especial
relacion con el conocimiento, pues con frecuencia es un investigador en su disciplina,
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no esta del todo lejos de las situaciones que se han venido analizando relacionadas
con el magisterio de la educaciéon bésica y media, por cuanto comparte la misi6on
educadora y establece relaciones de caracter pedagogico con los saberes y con los
estudiantes. Los profesores universitarios también construyen su identidad
estableciendo relaciones con sus estudiantes y con los colegas que hacen posible
acufar imagenes de si, de la comunidad disciplinar y de la comunidad académica.

Si bien, la misi6én de formar en los c6digos de dominio publico es comun a todos los
educadores, la especificidad de la docencia universitaria se fundamenta en la
inclusion de los sujetos en las comunidades disciplinares o profesionales, tarea que
exige una relacion de autoridad y compromiso con un campo de saber concreto -y a
veces altamente especializado- en el cual se debe participar en los procesos de
produccion, circulacion y validacion de manera permanente y explicita. Algunos de los
criterios que los estudiantes universitarios emplean para reconocer a los mejores
maestros no se comparten con los de la educacion basica, pues muchas veces, las
lineas de investigacion, los hallazgos, las publicaciones o los premios académicos
tienen mas peso que la disposicion o el saber pedagbgico.

Sin embargo, los estudiantes de educacion basica y los universitarios valoran y
recuerdan a sus profesores como autores de un saber especifico, por su compromiso
con el conocimiento y porque las experiencias educativas son altamente significativas
para sus vidas y sus carreras académicas. No parece cierto que los jovenes hayan
perdido todo interés por el conocimiento y todo respeto por sus mayores, pues en la
vida cotidiana escolar y universitaria se urden relaciones de mutua admiraciéon y
respeto que trascienden los encuentros institucionales, gestando amistades y formas
muy diversas de cooperacion de largo aliento.

Los estudiantes de la educacidon bésica y media constituyen un segmento de la
poblacion que siendo poco conocido, es concebido a partir de los imaginarios que los
adultos tienen de los jovenes y los ninos, sin considerar las enormes diferencias que se
presentan por condiciones de género, edad, region, ubicaciéon urbana o rural, acceso y
familiarizacion con los medios y las tecnologias de la informacién y la comunicacion, o
experiencias locales y familiares.

Las categorias de infancia y juventud son de reciente cuio y obedecen a
construcciones sociales con intereses economicos, sociales y politicos (Eljach, 2011).
No son condiciones naturales determinadas por la biologia o la edad; mas bien
implican procesos de configuracion de si, modos de producciéon de una subjetividad,
en el marco de las formaciones sociales contemporaneas (Escobar, Quintero y Arango,
2008) que define modos de ser y estar en el mundo.
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Los imaginarios que los adultos y muchos maestros tienen de nifio y joven estan
frecuentemente relacionados con una sola dimension, la intelectual, desde la cual se
juzgan como deficitarios, por su precario capital cultural que dificulta un encuentro
fluido con los cédigos de la cultura académica que se promueven en la escuela. B.
Bernstein (1990) aduce que gran parte del fracaso de la escuela -y la universidad- se
debe a la diferencia de codigos que existe entre el discurso pedagogico de los maestros
y los discursos de los estudiantes, por cuanto el primero se estructura con coédigos
elaborados de caracter universalista en su contenido y particularista en su uso y el
segundo con codigos restringidos de caracter particularista en su contenido y
universalista en su uso.

Si bien, los codigos en la teoria de Bernstein tienen una relacion estrecha con la clase
social, actualmente la incidencia de los medios de comunicacion y de los nuevos
dispositivos moviles, han hecho que los c6digos restringidos sean cada vez de mayor
uso por parte de quienes tienen alto nivel de exposicién a estas tecnologias que,
teniendo cobertura global, por su caracter mercantil, se diseminan como estructuras
que segmentan a los usuarios en targets cada vez mas focalizados con propositos muy
especificos y con codigos cada vez mas endogamicos. Los nifios y los jévenes son uno
de sus principales ‘clientes’ y muchos de los contenidos y publicidad se orientan a
ellos, razon por la cual las diferencias de codigos entre profesores y estudiantes son
cada vez mas generalizadas.

Las caracteristicas particulares de cada nifio o joven y las colectivas de cada
subpoblaciéon que asiste a una escuela, son generalmente desconocidas por los
maestros quienes, ante la heterogeneidad, multiculturalidad y complejidad de cada
grupo, opta por establecer unos lineamientos comunes que proceden de alguna
corriente psicologica, de la experiencia, de las imagenes que los medios o el sentido
comun le ofrecen, o de alguna hibridacion de estas fuentes. Asi, su nocion de nifio o
joven es mas o menos generalizable y solo se escapan aquellos que se destacan en el
grupo por alguna cualidad muy notoria o aquellos grupos que se diferencian de otros
con los que se han tenido experiencias reiteradas. Los estudios recientes sobre
infancia y juventud, en general son extranos para los educadores.

“La juventud que conocemos hoy es un invento de la postguerra en los paises
europeos y en Norteamérica debido, en parte, al crecimiento econémico y el aumento
de la esperanza de vida que permitieron ampliar la cobertura escolar” (Arango, 2006:
314) y extender la permanencia en las escuelas. La categoria ‘juventud’ considera que
la condicion juvenil es una etapa de transito hacia la vida adulta en la cual existen
posibilidades ilimitadas de realizacion e identifica a los jévenes con los estereotipos de
belleza, éxito y consumo que el mercado dictamina generando cuerpos déciles e
ideales que regulan “la vida misma y sus posibilidades” (Escobar, 2007: 149).
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Esta categoria implica una moratoria en el cumplimiento de las obligaciones que
demanda la vida adulta para dedicarla a procesos formativos y disfrutar de las mieles
de ‘poderlo todo’. La moratoria define un modelo de juventud que representa el
heredero deseado de las clases dominantes el cual segrega y excluye a muchos jovenes
que no pueden disfrutarla porque desde ninos deben trabajar, trabajar y estudiar o -
en el caso de muchas adolescentes-, ocuparse de las labores domésticas y de crianza.
“Esta construccion imaginaria es un instrumento de adoctrinamiento, un modelo
normativo y de control social” (Arango, 2006: 316). Por otra parte, “la moratoria da
por supuesto que existiran otros momentos cronolégicos para pensarse como sujeto
‘responsable’ o ‘activo’ en las dinamicas de ciertas esferas sociales -caracteristicas
supuestas del sujeto adulto- aplazando procesos relativos a la configuracion, por
ejemplo, de subjetividades politicas” (Eljach, 2011: 20).

Desde esta perspectiva, “toda la arquitectura disenada y montada de la educacion
como sistema de instruccion y como espacio efectivo de la moratoria cambia su lugar
altruista para ser transformado y reducido a necesidades técnicas de las preferencias
egoistas del mundo corporativo capitalista” (Acosta y Galindo, 2010: 202). Sin
embargo, la escuela y la universidad pueden ser los &mbitos propicios para que los
jovenes se configuren como sujetos “con capitales sociales que les posibiliten
dinamizar el sistema social, hacer interlocucion desde el reconocimiento con los otros
sujetos sociales, y no simplemente participar desde la subordinacién” (Escobar,
Quintero y Arango, 2008: 445; en Eljach, 2011).

La categoria ‘juventud’ y la categoria ‘infancia’ son invenciones historicas recientes.
Esta dltima alude a una separacion entre los ninos y los adultos y esta intimamente
ligada con la categoria ‘alumno’ y con la escolarizacion (Aries, 1987; Gimeno-Sacristan,
2003). La escuela consolid6 la concepcion moderna de infancia (Narodowski, 1994;
Saenz, 1997) y sirvio de dispositivo para crear cuerpos dociles capaces de responder a
las necesidades que la sociedad exigia por medio de la instauracion de la disciplina
(Foucault, 2001; Popkewitz, 1998).

Los discursos que se preguntan por el lugar del nifio buscan respuestas al significado
de la infancia desde perspectivas médicas, pedagogicas, psicologicas, juridicas,
antropologicas, etc. y sus miradas ponen énfasis en aspectos diversos. Asi, se habla del
nifio inocente, el nifio como aprendiz, el ninio como portador de saber, el nifio como
sujeto de derechos, el nifio como delincuente o el nifio como ser vulnerable
(Benavides, 2009: 14). Cada enfoque destaca algunas caracteristicas, define un ser del
nifio diferenciado de los deméas y propone acciones especificas que, al privilegiar la
categoria, hace desaparecer a los nifios en tanto sujetos reales y concretos.

Reconocer que el nifio es un ‘otro’ completo, que ‘es’, obliga a la comprension de las
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particularidades y necesidades de su existencia, también a reconocer que nifios y nifias
son felices jugando y esto por si solo ya seria suficiente para incluir el juego en el
proyecto educativo, porque ser feliz es algo mas que una excusa; es una necesidad en la
educacion infantil (Zapata y Acero, 2001: 51).

Asi como chicos y grandes aprenden gozando por medio del juego, la escuela y la
universidad son espacios sociales que vinculan saberes y pluralidades por cuanto
tienen el privilegio de poner en interacciéon a la experiencia y sabiduria de los adultos
con la fuerza vital y el deseo de saber de los nifios y los jévenes. Como instituciones
educadoras tanto en los codigos de dominio publico como en los especializados de
diversos saberes, los encuentros intergeneracionales e interculturales que se dan a
diario entre maestros y estudiantes, abren multiples posibilidades de reconocimiento
mutuo y de promocién de subjetividades que no estan ya definidas, sino que emergen
en cada acto pedagogico y se fortalecen por el dialogo y la capacidad de construccion
cooperativa desde las diferencias.

Considerar a los nifnos y jévenes como reproductores de érdenes establecidos, legitima
los discursos hegemonicos del ser/estar (Eljach 2011: 21) y condena a la escuela y a la
universidad a ser reproductoras de capital humano, perdiendo su caracter de
instituciones formadoras. Asi, “la escolarizacion deja de ser el proceso por el cual se
aprende a ‘como construirse la vida’ para ser la forma de normalizacion para ‘ganarse
la vida’ (Postman, 1999: 9).

Formacion del profesorado

La formacion del profesorado en servicio como problema que nos convoco, sirvié de
pretexto para reflexionar sobre los asuntos que se han venido exponiendo e hizo
posible la estructuracion de un horizonte de principios que asumimos como propio, el
cual sirvi6 de fundamento para plantear una vision compartida acerca de la formacion
que orientara las propuestas de accién.

Como la mayoria de los profesores participantes habia tenido experiencias en
formacion de docentes, se analizaron diversas posturas que se confrontaron con las
iniciativas de otros académicos y de las politicas y orientaciones del Estado. Se
identificaron tres problemas centrales a los que podiamos dar algunas respuestas:
reducir la practica pedagogica a una acciéon instrumental, desconociendo su caracter
de acciéon comunicativa; asignar a la escuela una funcion reproductora basada en la
ensenanza y el disciplinamiento; y ofrecer una formacion organizada en programas
terminales para obtener titulos, créditos o certificaciones de utilidad laboral ‘sin el
alma de la academia’, como lo denominan Parra y Otros (2001).
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Esta problematica fue delimitada por los profesores de educacion basica y media
cuando reconocieron su debilidad en la formacion disciplinar y pedagogica, la
ausencia de investigacion en la escuela, la falta de preparacién para participar en
proyectos interdisciplinarios y de produccion de conocimiento, la desconexion entre
la formacion y la practica y entre la universidad y las instituciones escolares. Como
soluciones alternativas se propone una formaciéon permanente, asociada con procesos
de investigacion, que fortalezca el saber disciplinar, reconozca la experiencia de los
maestros, establezca vinculos entre las areas del curriculo, se articule con los
Proyectos Educativos de las Instituciones escolares, promocione la escritura y
propicie canales de interlocuciéon y cooperacién entre la escuela y la universidad.

Las visiones de los profesores de la universidad y de la educacién basica y media sobre
la formacién constituyeron la base para fundamentar nuestra propuesta en
experiencias de investigacion orientadas a generar conocimientos que impulsaran
transformaciones en las practicas pedagogicas y en la vida escolar:

Si bien la pretensiéon de RED es investigar, generar conocimiento sobre y desde la
escuela que sea 1til para su transformacion, no quiere decir que su objetivo central sea
la formacién de investigadores, como si sucede en las maestrias, y mucho menos que los
maestros dejen la escuela y la docencia para dedicarse a la investigacion. Tampoco se
pretende que los profesores universitarios abandonen su relacion con las disciplinas. Es
precisamente esa tensidon entre disciplinas y pedagogia, entre investigacion, docencia y
extension, entre estar dentro de la escuela y tomar distancia con una mirada
investigativa, lo que caracteriza y enriquece la propuesta (Acevedo, Jurado, Mifiana y
Rodriguez, 1998: 27).

Asi, el interés primordial de RED no era hacer de la formacién de profesores, de la
investigacion o la innovacién unos fines en si mismos, ni formar investigadores
profesionales. Estos ejes de accidén constituian vias articuladas para acercarse a la
escuela, transformar las practicas educativas y promover un espiritu cientifico y una
actitud investigativa entre los profesores con el fin de ofrecer una mejor educacién.

Como se planteo en el apartado anterior, las consideraciones que el grupo hizo acerca
del maestro fueron varias y opt6 por trabajar desde la perspectiva critica de la
educacion (Freire, 1971; Giroux, 1997) que reconoce a los maestros como intelectuales
transformadores y sujetos de saber, que estan llamados a generar conocimiento a
partir de la reflexion sobre sus practicas y la interlocucion con otros colegas. Una
discusién que fue muy ilustrativa del talante académico y las orientaciones del grupo
fue la nocion de ‘capacitacion’ que era el término empleado en los documentos
oficiales para referirse a la formacion permanente del profesorado.

En el Decreto-Ley 2277 de 1979 se define la profesion docente como “el ejercicio de la

ensenanza en planteles oficiales y no oficiales de educacién” (articulo 2), se tipifica la
carrera docente y se estructura el escalafon como “el sistema de clasificaciéon de los
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educadores de acuerdo con su preparacion académica, experiencia docente y méritos
reconocidos” (Articulo 8). Dicho escalafon establece catorce grados que debe recorrer
un maestro para llegar a la maxima categoria y especifica los requisitos para pasar de
un nivel a otro: titulos, cursos de capacitacion y experiencia medida en anos de
servicio (Articulos 10 y 11).

La capacitacion ocupa un capitulo completo de la norma que la entiende como “el
conjunto de acciones y procesos educativos, graduados, que se ofrecen
permanentemente a los docentes en servicio oficial y no oficial para elevar su nivel
académico” (Articulo 56). Sus objetivos se orientan a profesionalizar, actualizar,
especializar a los educadores y proporcionarles “oportunidades de mejoramiento
profesional mediante ascensos en el escalaféon” (Articulo 57).

El caracter laboral de la norma, reduce la profesion docente al “ejercicio de la
ensenanza en planteles de educacién” y la convierte en una carrera burocratica que
desconoce el caracter historico, dinamico y reflexivo de la mision del educador,
desvirtaa el espiritu de la formacion e impulsa practicas no académicas y carentes de
relevancia intelectual y pertinencia social. En términos pragmaéticos, el fin central de
la formacion deja de ser la cualificacion del sujeto y el mejoramiento de la educaciéon y
se convierte en un eslab6n mas en la cadena de requisitos para la promocion en el
escalafon: titulos y créditos adquieren el valor de una mercancia intercambiable que
representa mayores ingresos economicos.

Esta connotacion de la capacitacion nos introdujo en otras reflexiones de mayor
profundidad articulandose con las ideas que ibamos compartiendo acerca de la
pedagogia y del maestro. Si los profesores de la educacién basica y media se
consideran como recitadores de fragmentos de conocimiento, bien podia
capacitarseles en el dominio de otros fragmentos, incrementando asi su capacidad;
pero si los consideramos intelectuales y sujetos de saber, no podiamos pensar en
darles la capacidad, pues no son discapacitados o incapacitados a quienes por un
proceso de instruccion se les otorgan capacidades.

Acordamos que no ofreceriamos ‘cursos de capacitacion’, por cuanto “partimos de la
base que nuestros docentes de secundaria no necesitan ser ‘capacitados’ con bafios
superficiales de ciencias; ellos poseen una gran ‘capacidad cientifica™ (Caceres y
Muioz, 2002: 1), sino que nuestro trabajo se enfocaria hacia el desarrollo de procesos
de formacién no orientados a otorgar titulos ni créditos para el escalafon. Esta
decision restringiria el acceso de muchos docentes al Programa, pero motivaria a
otros que no tuvieran un interés primordial en los créditos, sino en buscar
experiencias genuinas que los cualificara para explorar algunas alternativas de
transformacion de sus practicas y de producciéon de conocimiento sobre las mismas.
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Reconocer a todos los participantes, incluidos los profesores de la universidad, como
sujetos de saber y ‘sujetos en formacion’ que nos transformamos mediante procesos
activos, abre nuevas posibilidades de encuentro, pues si los maestros reconocen
debilidades en los campos disciplinares, nosotros debiamos reconocer nuestros vacios
en el campo de la educacién y la pedagogia.

Este reconocimiento mutuo nos ubica en condicion de educadores-educandos
haciendo posible el didlogo genuino en cada acto educativo (Freire, 1971). Los
profesores de la universidad podiamos aportar ‘el espiritu de la academia’ que va mas
alld de los saberes disciplinares y se articula con una misién histérica de la
universidad como institucion social, y los maestros aportan unos saberes construidos
en su experiencia escolar que estd muy cercana a otras poblaciones a las cuales la
universidad no tiene acceso. Las especiales relaciones que los dos urden con el
conocimiento, la institucién, los estudiantes y los entornos, hace posible pensar los
problemas de la educacién desde diversos angulos de visiobn y construir
cooperativamente alternativas de solucion.

Las experiencias formativas construidas en torno a proyectos de investigacion
adelantados en una dindmica colaborativa, exigieron una “acci6on colectiva”
(Avellaneda, 2001: 19) que hizo posible desentranar nuevos significados de los
fenbmenos, avanzar en la construccion del conocimiento, formar a los participantes y
crear nuevas realidades (Gergen, 2007).

Estas consideraciones nos llevaron a plantear el trabajo formativo en una triple
dimension: cientifica, pedagogica y humana (Caceres y Mufioz, 2002: 7). La
formacion cientifica tiene como proposito que los participantes se apropien de las
gramaticas propias de las disciplinas, proceso que implica identificar la especificidad
del conocimiento cientifico, artistico o humanistico; las perspectivas epistemologicas,
teoricas y metodologicas que han orientado el quehacer en la historia de cada
disciplina; las luchas que se han dado en el interior de las comunidades disciplinares;
el sentido que estos logros sociales tienen en la configuracién de una nueva sociedad y
las condiciones para recontextualizarlos en cada escuela particular, propiciando que
los sujetos reconozcan el caracter historico cultural del saber (Vygotski, 1996), las
dinamicas dialécticas de los campos de conocimiento (Bourdieu, 1997) y las
posibilidades de participar en su produccion.

La formacion en los aspectos educativos y pedagogicos se fundamenta en las
dindmicas de reflexion y didlogo en torno a la propia practica, la critica argumentada
y la produccidon de teoria, ejercicios que hacen posible establecer nexos entre la
dimensiéon pedagogica y la disciplinar, por cuanto no es posible reflexionar sobre
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practicas en abstracto. Quienes participan en los colectivos pedagogico-disciplinares
configuran comunidades discursivas porque comparten horizontes de interpretacion
generadores de nuevas ideas (Rodriguez, M-M., 1997).

En RED, un aspecto particular de la formacion es el entrecruzamiento que surge entre
la dimensién disciplinar y la dimensién pedagogica por medio de la investigacion, que
constituye el puente entre los saberes disciplinares y los educativos. Se parte de
obstaculos concretos para buscar explicaciones o interpretaciones de caracter tedrico
disciplinar, pedagogico o educativo.

No se planted ofrecer talleres o cursos especificos de investigacion disciplinar,
educativa o pedagbgica, por cuanto la dinamica de formacion se estructuré en torno a
los proyectos preparados por los profesores de la universidad, los cuales invitaban a
los participantes a formular sus propios proyectos, que en la mayoria de los casos
iniciaban con los relatos escuetos de experiencias y con intencionalidad descriptiva.
Asi, los ‘objetos de investigacion’ se fueron construyendo mediante la interlocucion, la
hibridacion de discursos y la decantacion, pues las propuestas iniciales de profesores
de la universidad se fueron desplazando para entrar en diadlogo con las propuestas de
los maestros que en el proceso mismo de formacion pasaban de las descripciones a
formulaciones problematizadoras de algin aspecto especifico, haciendo posible
avanzar en la construccion de categorias analiticas y marcos interpretativos que
articularan la teoria con la practica (Acevedo, Jurado, Minana y Rodriguez, 1998).

Este mismo proceso hizo posible que se fueran construyendo ‘sujetos investigadores’
que “formulan interrogantes sobre su propia practica, observan su quehacer, analizan
y sistematizan sus experiencias, e intentan interpretar esos hechos a la luz de diversos
enfoques teoricos, apoyados en la interlocuciéon con sus colegas y los profesores de la
universidad” (Acevedo, Jurado, Minana y Rodriguez, 1998: 28).

Investigar sobre la propia practica pedagogica, compartir las busquedas con colegas
de la misma institucion y del mismo campo de saber, y establecer unos nexos entre la
universidad y la escuela tiene gran valor formativo, transformador y teoérico por
cuanto eleva la motivacion, disminuye el aislamiento y forma un profesional reflexivo.
También incide en las dindmicas de las dos instituciones fundamentando e
impulsando cambios que se convierten en una fuente de saber pedagogico y educativo.

La formacion humana incorpora aspectos de caracter contextual de las disciplinas y
de las situaciones que los mismos participantes viven y se someten al analisis y a la
reflexion que procede tanto de fuentes tedricas como de experiencias vividas haciendo
lecturas de los entornos proximos, para reconocer la cotidianeidad como fuente de
saber y remitirse a otras fuentes para dar significados a los fenémenos.
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Reconocer la diversidad y la heterogeneidad como valores y no como obstaculos,
propicia un ethos que se traduce en un reconocimiento del otro como tal, fomenta el
respeto, la tolerancia, la convivencia consigo mismo, la naturaleza y los otros, y hace
posible la participacion efectiva en la vida de la escuela, de la comunidad y en las
decisiones de la sociedad global.

La escuela y la universidad en tanto instituciones sociales, histéricas y cambiantes son
lugares de formacion. Los profesores de las escuelas reconocen que la universidad es
el lugar del saber y también del ser. Igualmente, los profesores de la universidad
descubren en la escuela un mundo que los maravilla y los invita a entrar para
descubrir la enorme riqueza que se abre a quien puede extranarse con lo que para
todos ha sido cotidiano. “No se trata de que las universidades ofrezcan cursos,
especializaciones y maestrias. (...) Se trata de que las universidades se comprometan
con colectivos de profesores y directivos en procesos cooperativos de reflexion,
investigacion, innovacion y formacion a largo plazo” (Minana, 1999: 12).

Transformacion de la cultura escolar

La cultura escolar como entramado de significaciones que los participantes urden en
el contexto social especifico de la escuela, estd mediada por las relaciones que los
sujetos establecen con los saberes, haciendo posible la comunicacién y la accion
conjunta. Unas relaciones burocraticas conllevan procesos de comunicacion y
acciones de caracter instrumental o estratégico, mientras unas relaciones dinamicas y
productivas propician encuentros intersubjetivos que reconocen al otro como
interlocutor y companero valido para construir conocimiento y nuevas realidades.

Las relaciones burocraticas reducen la escuela a un dispositivo transmisor de saberes
previamente filtrados, -esterilizados y muchos de ellos estériles- por las instancias
encargadas de ponerlos a disposicion de los consumidores en el gran supermercado
del conocimiento. Hacen de la ensenanza y el aprendizaje rituales vacios de
reproduccion y disciplinamiento, y convierten a los profesores y a los estudiantes en
instrumentos que compiten para ganar en una carrera sin sentido en la lucha de
fuerzas individualistas que buscan mantener o subvertir un status quo.

Identificar que las relaciones burocraticas institucionales y personales con el saber
inciden en la crisis de la educacion, la escuela y la profesién docente, nos remiti6 a
explorar nuevos sentidos para la escuela asociados a procesos de formacion del
profesorado y delimitar las posibles alternativas que un grupo de profesores
universitarios no especialistas en educacion podria proponer.
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En primera instancia, nuestro aporte estaria centrado en promover unas relaciones
productivas con el conocimiento, las cuales implican formas diversas de incorporarse
a las dinamicas de generacién, transformacion, comunicaciéon y validacion de los
saberes que proceden de, y se insertan en diversos contextos culturales, como se
planteo al discutir las relaciones entre la escuela y la universidad.

Como segunda nota, derivada de nuestra participaciéon en la vida universitaria que, de
multiples formas vivimos ‘el alma de la academia’ (Parra, 2001), un legado que
tenemos para compartir lo constituye la ‘cultura académica’ que consideramos como
el eje de la vida universitaria, la cual distingue el mundo universitario de otros
ambientes culturales al menos por cuatro rasgos basicos: el estudio permanente, la
investigacion, el debate argumentado y la escritura. Esta particular relacion con los
saberes hace que la universidad pueda ser considerada una casa de estudio que
privilegia la autonomia de los profesores y los estudiantes para buscar libremente en
diversas fuentes y compartir el conocimiento de forma sustentada y argumentada,
caracteristicas que imprimen el debate académico y la escritura (Rodriguez, 1997).

Propusimos que ese legado fuera compartido con la escuela y apropiado por sus
agentes para que sus relaciones internas y su interaccion con la universidad tuvieran
un entramado de significados que propiciara otras formas de comunicaciéon e
interaccion. Asi, los procesos de formacién dejarian de ser episoddicos y podrian
asumirse como permanentes por cuanto no estarian centrados en ensenanzas, sino en
generacion compartida de saberes.

Esta ultima consideracion resignifica socialmente el sentido de la escuela que deja de
ser una casa de ensefianza para abrirse y posicionarse como una casa de estudio,
fundamentando su accion en procesos de busqueda y generacion de conocimientos y
no solamente en la transmision. Nos inscribimos asi en una amplia tradicion
educativa de Occidente venida de diversas posiciones y experiencias (Dewey, Schaefer,
Stenhouse, Elliot, Freire). Al proponer que la investigacion sea realizada
colaborativamente entre profesores de la universidad y de los colegios y entre éstos y
sus estudiantes, la propuesta reorienta los propésitos educativos que deben ir mas alla
de las competencias y de la funcién econémica de la escuela.

Los saberes escolares de instruccion y regulacion, como tnicos legitimos en la escuela
actual, presentan a los estudiantes fragmentos de resultados que han sido
‘escuelerizados’, excluyendo otros tipos de saber y constituyendo uno de los factores
mas criticos en la escuela actual. Si la escuela es una ‘encrucijada de culturas’ (Pérez-
Gomez, 1995a) en la cual los significados urdidos por los agentes en sus experiencias
vitales entran con ellos al aula, no es posible excluir los saberes experienciales ni los
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saberes que proceden del convivir local. Tampoco se pueden excluir los saberes
propios de las graméticas de las disciplinas en las cuales el ensayo y error (Feyerabend,
1981) y las luchas por la hegemonia en un campo son parte fundamental para
comprender las dinamicas histoéricas de construccion del conocimiento universal,
cientifico, técnico, artistico o humanistico (Bourdieu, 1997).

Si otros saberes cobran relevancia y pertinencia, es necesario que la cultura escolar
abra sus puertas a quienes construyen los significados en sus propios contextos. Asi,
la presencia de cientificos, artistas, artesanos, empresarios o trabajadores, padres y
madres, personas mayores o jovenes, ciudadanos todos con experiencias diversas en
el mundo del trabajo, la politica, la cultura, la familia, no debe ser extrafia en las aulas
por cuanto ellos y ellas pueden aportar perspectivas diversas que hacen posible
construir conocimientos abiertos y personalidades democraticas.

Basar el trabajo escolar en las preguntas de investigacion que formulan estudiantes,
profesores y otros agentes y en las multiples formas de buscar respuestas, abre
posibilidades de accion que diversifican la estructura de la clase tradicional, en la cual
hay un solo portador del saber legitimo y una sola verdad. Los proyectos se convierten
en una forma flexible e integradora de trabajo que rompe con el tradicional curriculo
agregado que fragmenta y escalona los conocimientos (Bernstein, 1985 y 1990). Al
centrar la practica educativa en acciones que propicien experiencias significativas
para promover nuevos aprendizajes, el centro de la accién se pone en la relacion
intersubjetiva y en la promociéon humana y no en la transmisién de conocimientos,
muchas veces descontextualizados.

La expansion y popularizacién de los medios y dispositivos digitales de informacion y
comunicacion, genera rechazos y conflictos en la escuela actual que los desconoce, los
excluye, los instrumentaliza o los asume funcionalmente para hacer ‘alfabetizacion
postmoderna’ (Huergo y Fernandez, 1999). El establecimiento de nuevas relaciones
con los saberes hace posible que los diferentes medios se convierten en medios
valiosos en los procesos de investigacion y aprendizaje, ya sea para indagar, registrar,
procesar informaciéon o comunicar procesos y resultados de trabajo, promoviendo
nuevas capacidades lectoras, comunicativas y expresivas.

La inclusién de nuevos saberes, agentes, acciones y medios en la vida y la cultura
escolar, requiere que haya cambios y apertura en las formas de planeacion, gestion,
evaluacién y una reconfiguracion de tiempos, espacios y recursos. La planeacion
realizada como ejercicio rutinario o de forma individual se complejiza por cuanto es
necesario ampliar los horizontes de saber, establecer nexos que hagan posible la
formulacion de problemas y la biisqueda de respuestas en la que intervienen de forma
activa otros agentes que no estin sometidos a los ritmos escolares. La gestion de
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procesos colectivos se torna méas abierta y flexible promoviendo responsabilidades
compartidas y compromisos que van mas alla de las rutinas de clases incorporando
recursos que las formas tradicionales no necesitan.

Es necesaria una apertura en los sentidos, funciones, formas y dispositivos de
evaluacion, pues el examen como medio de coercién y disciplinamiento (Foucault,
2001) orientado a rendir cuentas del aprendizaje planeado, debe dar paso a multiples
formas de interlocuciéon y colaboracion entre maestros y estudiantes y entre ellos
mismos, para propiciar la construcciéon colectiva de conocimientos, la generacion de
nuevos significados y, por ende, de realidades que educan (Gergen, 2007). La
evaluaciéon de los docentes, de los procesos y de los resultados escolares se torna
importante y adquiere relevancia para reorientar la accion.

El horario escolar, rigido y muy sometido a logicas de eficiencia puede abrirse para
dar paso a trabajos integrados de varias asignaturas, actividades diversas y con la
participacion de otros agentes o fuera del tiempo escolar. Los salones de clase como
los lugares rigidos de aprendizaje dejan de ser ‘el’ espacio tinico para ser ‘un’ espacio
maés de la vida escolar que se complementa con las actividades en otros lugares dentro
y fuera de los muros escolares. Igualmente, los recursos centrales del tablero y las
pantallas en el salon, el libro de texto y los cuadernos, daran paso a miltiples formas
de circulacion de la informacion y de comunicacion del saber entre los participantes.

Este conjunto de transformaciones en los discursos y en las practicas educativas de la
escuela conllevan unos valores que se han perdido en la actual cultura de
desvalorizacion del saber y lucha individual por el éxito y la ganancia. Una cultura que
valora la dificultad, frente al facilismo imperante, requiere niveles altos de exigencia y
rigor; respeto por los otros; reconocimiento, aceptacion y disfrute de las diferencias;
capacidad de trabajar cooperativamente y sentimiento de gozo por lo que se hace.
Estos valores constituyen una nueva ‘ética de la cultura académica’ (Rodriguez, 1997).

Los acuerdos de caracter conceptual, axiologico y pragmatico orientaron tanto el
espiritu como la accion de nuestra propuesta: a) privilegiar el trabajo con
instituciones del Estado, b) centrar la atencion en el fortalecimiento de grupos de
estudio en las instituciones y no solamente en la formacion individual de los docentes,
¢) fundamentar la propuesta desde una perspectiva del desarrollo disciplinar, d)
centrar las actividades en la logica y la practica de la investigaciéon y, e) impulsar
proyectos que tuvieran valor para sus autores y relevancia para sus instituciones.
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Acciones de formacion, investigacion e innovacion

La tradicion histérico-cultural iniciada L. Vygotski y otros pensadores como A.
Leontiev plantea que la actividad humana, entendida como un sistema de relaciones
entre los instrumentos y los motivos que se entrecruzan y orientan la actividad global
de una sociedad, constituye la unidad de analisis para entender las dinamicas
complejas y conflictivas de la misma; por tanto, desentrafar el conjunto de reglas y
recursos organizados de una actividad en espacios particulares permite a los sujetos y
a las colectividades reorientar la accion. La unidad de actividad, la accién y las
operaciones se presentan como tres niveles de caracter analitico; asi mismo, se
consideran tres actividades humanas como nucleares en la vida de la sociedad: el
juego, la educacion y el trabajo. Cada una de estas constituye un contexto que da las
reglas implicitas y recursos para la accion en momentos y espacios concretos de
interaccion (Wertsch, 1985).

Como actividad social, la educacién se decanta en las acciones educativas que se
explicitan en las instituciones educativas, el curriculo, la pedagogia y la evaluacion
(Bernstein, 1990) y en acciones que se llevan a cabo en las relaciones intersubjetivas
institucionalizadas y no institucionalizadas. En el Programa RED, las acciones de
formacion, investigacion e innovacion entrecruzadas en la practica, no pueden
identificarse separadamente sino por sus resultados (Acevedo, Jurado, Mifana y
Rodriguez, 1998: 22), razon por la cual en este apartado se hara una caracterizacion
de algunas practicas buscando guardar dicha interrelacion.

El quehacer de un colectivo heterogéneo y cambiante se ofrece al observador como un
entramado de acciones que los participantes realizan con alguna intencién, genera
dindmicas de interaccidon que articulan accién con reflexion y didlogo y abren nuevos
horizontes para establecer relaciones con otros agentes y reconfigurar las practicas.
Dar cuenta de las dinamicas seguidas puede hacerse por caminos y senderos diversos,
por ello, el relato se presenta como una opciéon que permite comunicar los procesos,
respetando su complejidad porque articula agentes, intenciones, acontecimientos,
temporalidades, &mbitos y cambios.

El primer momento de la vida del grupo se caracteriza por el trabajo multidisciplinar
centrado en la formacion mediante la investigacion fundamentada en las gramaticas
de las disciplinas. En el devenir se pueden identificar tres dinAmicas que configuran y
desarrollan una propuesta generadora de cambios en las practicas de formacion del
profesorado y la vida de las escuelas. La primera, centrada en la preparaciéon de la
propuesta; la segunda, en el trabajo interactivo escuela-universidad; y la tercera, en
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las relaciones con instancias locales, nacionales e internacionales que reconocian al
Programa como un referente en la formacion y en el trabajo con las escuelas.

Preparacion de la propuesta y dinamica interna del grupo

La conformacion y consolidacion del grupo, la definicion de sus propositos, la
formulacion de los problemas, los acuerdos conceptuales, teoricos y metodologicos, el
diseno de los proyectos de investigacién y las negociaciones en el interior de la
universidad, con el Ministerio de Educacion -MEN- y el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagbgico de Bogota -IDEP-, son las acciones centrales que
caracterizan la dinamica de los dos primeros afios (1992-1994).

Los primeros dieciocho participantes acordaron invitar a otros colegas que tenian
interés y experiencia en la formacion de docentes. Fue asi como el grupo se estabilizd
con treinta y cuatro profesores de la U. N. que compartieron sus experiencias y
entusiasmo para construir una vision conjunta, formular sus proyectos disciplinares y
adelantar las acciones de trabajo con los docentes de las instituciones escolares.

La vinculacién al Programa se lleva a cabo segin los siguientes derroteros: cada
profesor de la Universidad que desea integrarse al grupo, manifiesta su interés y es
bienvenido siempre y cuando presente una propuesta de trabajo, la cual se discute con
el grupo de area y se reajusta cuantas veces sea necesario hasta que autores y colegas
consideren que estd madura para ser presentada al respectivo Departamento al que
pertenecen los autores para los fines pertinentes de evaluacion y aprobacion que exige
la Universidad. Este proceso, en el cual la interlocucion entre pares y el debate
argumentado hacen posible la configuraciéon y consolidacion de una comunidad
académica, es uno de los pilares del grupo, pues mediante esta dindmica se ha podido
llegar a acuerdos en la diferencia, los que se veian practicamente inalcanzables al
comienzo (Programa RED, 1996. Informe ejecutivo 1994- 1995 y plan de accién 1996).

El diverso origen disciplinar y profesional constituia un reto para entablar un didlogo
fluido y fecundo, pues coincidir en puntos centrales de conversacion, llegar a acuerdos
en los significados de las palabras y avanzar acerca de los diferentes asuntos, no era
tarea facil con treinta y cuatro personas que procedian de dieciséis disciplinas y
profesiones. Las diferencias de formacion hicieron posible un extrafiamiento mutuo
que impulso la apertura hacia las experiencias de los colegas y la interpelacién por las
formas de entender la educacion y la pedagogia desde las disciplinas y profesiones de
los participantes. Quienes tenian una mayor formacion en el campo educativo fueron
catalizadores de los debates que se propiciaban, por cuanto ellos tenian la capacidad
de encontrar en las diferencias aquellos puntos de vista que obstaculizaban los
didlogos y planteaban alternativas que superaban el bloqueo y daban paso a otras
formas de entender las realidades y explorar opciones propiciando acuerdos.
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El reconocimiento del otro como sujeto de saber y portador de experiencia, como
educador y colega, fundamento6 un profundo respeto por cada uno de los participantes
e hizo posible ir descubriendo y construyendo los factores que podian servir de
articuladores. Muchos aspectos jugaron a nuestro favor, de los cuales cinco fueron
relevantes: los participantes viviamos de formas diversas el alma de la academia,
compartiamos un sentido de pertenencia y compromiso con nuestra Universidad,
teniamos un interés genuino por explorar alternativas que fueran mas alla de las
fronteras universitarias, queriamos abrir horizontes de investigacién y accién sobre
problemas reales de la educaciéon colombiana y estibamos dispuestos a aprender
compartiendo el trabajo con colegas de otros campos del saber y con los maestros.
Estas ‘pasiones instituyentes’ (Castoriadis, 2006: 31) que encierran una voluntad de
hacer las instituciones, sirvieron de fuego animador y nos dieron fuerzas para superar
las dificultades que se presentaban.

El proposito de consolidar una comunidad académica en el campo educativo que
ofreciera formaciéon al profesorado mediante procesos de investigacion sobre las
practicas escolares, orientada a promover transformaciones que incidieran en la
calidad de la educacién basica y media, constituyé un acuerdo estructurante que fue
haciéndose realidad con el paso del tiempo, aunque hubo cambios de énfasis y
variaciones en las practicas y los discursos como puede observarse en los diversos
momentos del Programa.

En 1994 poniamos el énfasis en la formacion de docentes en servicio por medio de
proyectos de investigacion y deciamos:

RED es un programa de formacion de docentes en servicio, articulado con proyectos
de investigacion sobre la ensefianza de las diversas areas del conocimiento. Tiene como
proposito central fortalecer la calidad de la educacién promoviendo una relacién
productiva con el saber. Pretende desarrollar la capacidad investigativa en la escuela y
construir alternativas de enseianza en las diversas areas del conocimiento mediante la
conformacion y consolidacion de redes de docentes-investigadores tanto en el interior
de los planteles educativos como de las disciplinas que se estudian en la Educacién
Basica y Media. Busca generar una cultura académica que transforme el quehacer
docente y el papel social de la Escuela (Programa RED, septiembre de 1994).

En 1995 enfatizamos el papel de la investigacion como generadora de los procesos de
formacion e innovacion en la escuela y el caracter cooperativo de la propuesta:

El Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Cientifica en la Educacién Basica y
Media RED, se presenta como una alternativa de investigacion interdisciplinaria de
caricter cooperativo entre profesores de la Universidad Nacional, docentes de
Educacion Basica y Media, Instituciones Escolares y otras Instituciones del Sector
Educativo con el fin de transformar la cultura escolar promoviendo unas relaciones
productivas con los saberes. RED trabaja en torno a cuatro aspectos: los procesos
pedagogicos vistos desde las disciplinas, la vida cotidiana de la Escuela, la organizacion
escolar y las politicas educativas (Circular 04, 25 de octubre de 1995).
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En 1996, el colectivo, ratifica su vocacion investigadora y el caracter cooperativo de la
propuesta, explicita que la escuela constituye la unidad de estudio y accion y precisa la
responsabilidad de la universidad y de la escuela en el proceso de investigacion:

El Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Cientifica en la Educacion Basica y
Media -RED- es una propuesta de investigacion interdisciplinaria en torno a la escuela,
generado por la Universidad Nacional de Colombia y realizado en forma cooperativa
por profesores de la Universidad y de la Educacion Bésica y Media de diferentes
regiones del pais.

RED persigue los siguientes fines:

» Generar y difundir conocimientos sobre la cultura escolar y sus posibilidades de
transformacion.

» Disenar y desarrollar alternativas de innovacion que potencien la cultura
académica en la vida escolar.

= Desarrollar procesos de formacion permanente con todos los participantes.

»  Generar y consolidar redes de interlocucion y cooperaciéon académica entre las
personas e instituciones participantes y de ellas con instancias externas.

» Articular procesos de investigacion, extensién y docencia buscando un nuevo
significado social a la misi6n de la Universidad.

El fortalecimiento de la capacidad cientifica de la escuela compartiendo el legado de la
cultura académica que se vive en la universidad mediante el estudio de las gramaticas
de las disciplinas impulsé un trabajo que hacia posible el didlogo con los maestros,
quienes aportan una gran riqueza experiencial de caracter pedagogico y, al entrar en
comunicacion con los procesos de investigacion que vienen de las disciplinas y otras
profesiones, articulan nuevas perspectivas de anéalisis de la realidad escolar y de
busqueda de soluciones.

Desde los inicios se organizd el trabajo en torno a proyectos que hacian posible la
investigacion, la busqueda de soluciones a los problemas y ofrecen un caracter flexible.
La articulacién de los proyectos y la construccion de un entramado que les diera
identidad configur6 un ‘Programa’ de investigacion y acciéon que no se adscribia a una
sola unidad (Facultad, Departamento o Instituto), haciendo posible una organizaciéon
flexible y participativa, sin jerarquias al interior, por cuanto se trataba de un grupo de
pares que asumian diversas funciones o tareas.

Los problemas centrales, los propositos y los aspectos conceptuales, teoéricos y
metodologicos colectivos, asuntos que se expusieron de forma mas detallada en los
apartados anteriores, sirvieron de referente para el diseno de los proyectos de
investigacion y las propuestas de formacién articulados entre si por tres dimensiones
para estudiar la escuela y actuar en ella: Disciplinar, Institucional y Vida Cotidiana.
Inicialmente se formularon los proyectos de la Dimension Disciplinar, y algunos de la
Vida Cotidiana. Una vez se iniciaron las actividades con los docentes y el trabajo en las
escuelas, se hizo inminente la necesidad de fortalecer las Dimensiones Institucional y
de la Vida Cotidiana, frentes para los cuales se estructuraron nuevos proyectos con la
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participacion de otros profesores de la universidad y el apoyo de académicos
reconocidos de otras universidades que nos acompanaron por varios anos. Un
continuo esfuerzo de construccion, deconstruccién y reconstruccion fue posible
porque existi6 la posibilidad de explorar y probar diversas estrategias de organizacion
y de accidon que fueran pertinentes para la estructuracion del trabajo consolidando un
total de 22 proyectos a los cuales se adscribian los docentes de los colegios:

Proyectos de investigacion y formacion adelantados entre 1994 y 1998

Dimensién Disciplinar - Area de Lenguaje, Literatura y Lenguas Extranjeras:
Semiotica de los procesos lecto-escritores: la funcion del anélisis literario
Aprender y ensefiar a escribir
La construccion de la Lengua escrita a través de la interaccion
Diversidad textual: Educacién y Cultura
Ensefianza problémica del lenguaje
Pedagogia del Inglés en Basica Secundaria y Media del pais: Comunicaciéon
en el aula y reciprocidad con el entorno

Dimension Disciplinar - Area de Filosofia y Ciencias Sociales:
La ensenanza de la Filosofia en la Secundaria
La ensenanza de la Geografia en la Secundaria

Dimensién Disciplinar - Area de Matematicas y Ciencias Naturales:
La ensefianza de la Matematica en la Secundaria
La ensefianza de la Estadistica en la Secundaria
La ensenanza de la Biologia en la Secundaria
La ensefianza de la Fisica en la Educaciéon Media
La ensefnanza de la Quimica en la Educacién Media

Dimensién Vida Cotidiana - Areas de Arte, Ludica, Bienestar y Salud Escolar
El dibujo en la didactica para la ciencia
Musica
Juego, desarrollo y aprendizaje
La interaccion base del bienestar escolar
Nutricién y salud escolar

Dimension Institucional (Organizacién escolar y politicas educativas)
Direccién y gestion escolar
Construcciéon de comunidad educativa
El curriculo
La evaluacion en la escuela

Segin su origen, en el Programa se desarrollaron tres tipos de proyectos: los
personales, asociados a ‘proyectos de vida’ de algunos profesores; los de construccion
colectiva gestados por el trabajo cooperativo de los participantes; y los que respondian
a las demandas de las escuelas, los organismos del estado u otras instituciones.

La forma como se fue consolidando el grupo y el Programa, constituy6 una
experiencia de organizacion transversal, compleja y polifuncional. La participacion de
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profesores y estudiantes procedentes de varias Facultades, la presencia activa de
profesionales no-docentes y de directivos y profesores de los colegios, aunadas a los
proyectos, a las relaciones interinstitucionales, a su forma interna de operacién y a las
dinamicas de gestibn y administracién, nos caracterizO6 como un colectivo
interdisciplinario, interestamental, intergeneracional e interinstitucional que pronto
fue reconocido como ejemplo de organizacién abierta y flexible comprometido con los
principios, fines y retos de la universidad, pablica, abierta y nacional.

La estructura organizacional que mejor se adecuaba al caracter investigativo, docente
y de servicio del grupo era aquella que mantuviera la ‘unidad de decision y la
autonomia de accion’, por tanto, los acuerdos colectivos configuraban una visi6on
compartida que lograba legitimidad y promovia la autonomia de accién en cada grupo
de trabajo. El colectivo, como organizacién académica que operaba dentro de la
universidad, analizaba las circunstancias globales y decidia las rutas de accion que
debia seguir la coordinaciéon general, y cada profesor o subgrupo de investigacion
desarrollaba su proyecto de conformidad con los principios de libertad académica.

El caracter académico e institucional se enriquecid con ese caracter de ‘grupo
humano’ que fue consolidando porque las personas le daban vida con su accion, lo
instituian. Esta dimension lo hacia mas flexible, pero también mas volatil. La carencia
de una unidad formal dentro de la universidad no fue obstdculo para su
funcionamiento, pues académicamente respondiamos al mandato de la libertad de
catedra, que en nuestro caso traspaso los limites de lo individual y configur6 una
comunidad académica que se fortalecid en el trabajo colectivo. Administrativamente,
nos regiamos por las normas vigentes en la universidad.

Este doble caracter, de programa institucional y de grupo, lo asemejaba mas a una red
que a una unidad formal dentro de la estructura y organigrama de la universidad e
hizo que se legitimara por su trabajo, su permanencia en el tiempo y su capacidad de
cambiar para dar respuesta a los intereses de sus miembros, a las exigencias de la
universidad y a las demandas externas. Asi mismo, el entramado que urdian los
proyectos disciplinares de los profesores de la universidad con los pedagbgicos de los
profesores de los colegios nos fundamento la idea de organizacion reticular.

En su organizacién interna se identifican cuatro instancias: a) el colectivo de base o
grupo instituyente, conformado por profesores de la universidad, profesionales que
nos acompanan de forma estable y profesores y directivos escolares; b) el colectivo
ampliado, en el cual participan otros profesores de la universidad, profesores y
directivos de la Educacion Inicial, Basica y Media (EIBM), otros profesionales, y
estudiantes que participan en distintos proyectos; c¢) el comité coordinador,
conformado por profesores que dirigen los proyectos, cuidando que estuvieran
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representadas las cuatro facultades que participan en el Programa (Artes, Ciencias,
Ciencias Humanas y Medicina), tuvo la misiéon de formular los derroteros, atender a la
organizacion y ejercer la veeduria y, d) el coordinador, que hace las veces de secretaria
técnica. El Comité del Seminario Permanente y el Comité de Publicaciones, realizaban
las funciones dirigidas a estructurar los temas y actividades de estudio del grupo y
definir las politicas editoriales y los procesos de promocion, evaluacion y publicacion
de los textos que producian los participantes.

La formulacion y desarrollo de proyectos de investigacion en torno a los diversos
asuntos que centraron la atencion del grupo sirvié6 de estrategia estructurante en
torno a la cual se organizaron las dinamicas de trabajo en el grupo: las reuniones del
grupo completo, las de las diferentes dimensiones y areas, las de estudio en el
Seminario Permanente y el encuentro anual. Se hacia una reunién semanal y en ellas
se adelantaron los procesos de formulacion, analisis y reelaboracion de los proyectos
disciplinares, la construccién de los acuerdos grupales y la formacién permanente de
los profesores de la universidad y de los profesionales y estudiantes que participaban
en el colectivo base y el colectivo ampliado.

El Seminario Permanente se consolid0 como un espacio de estudio, debate y
aprendizaje sobre problemas educativos, logrando avances en el terreno teoérico y
conceptual de las disciplinas y en la apropiacion tanto de enfoques pedagbgicos como
de elementos de la investigacion educativa. Cada afo se analizaba un tema central que
constituia el eje del Seminario Internacional de Diciembre. En 1995 se estudi6 La
Formacién en Ciencia y Tecnologia en la Educaciéon Basica y Media, en 1966 El
Lenguaje en la Ciencia y la Educacion, en 1997 La investigacion en la escuela, y en
1998 Investigacion, Interdisciplinariedad y Curriculo.

Asi mismo, cada ano se realizoé un encuentro de varios dias fuera de Bogota, en el cual
se hacia evaluacion de los proyectos y las acciones, se reflexionaba acerca de los
avances tedricos y practicos, se preparaba el seminario de fin de afio y se planeaban
las actividades del afo siguiente.

Estos procesos le permitieron al colectivo llegar a algunos acuerdos que irian a
orientar tanto el espiritu como la acciéon de nuestra propuesta: a) privilegiar el trabajo
con instituciones del Estado, b) centrar la atencion en el fortalecimiento de grupos de
estudio en las instituciones y no solamente en la formacion individual de los docentes,
¢) fundamentar la propuesta desde una perspectiva del desarrollo disciplinar, d)
considerar a los profesores de la educacion basica y media como profesionales que
tienen una experiencia y una formacion diferentes a los profesores universitarios y no
como personas carentes de competencias, para desde alli, e) centrar las actividades en
la l6gica y la practica de la investigacion.
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El trabajo interactivo escuela-universidad

En Diciembre de 1993, habiendo madurado la idea y contando con avances
significativos en quince proyectos de investigacion formulados por los profesores de la
Universidad en diversas areas de las dimensiones disciplinar y de la vida cotidiana,
presentamos el Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Cientifica en la
Educacién Basica y Media -RED- a la Direccion General de Educacion del Ministerio,
Unidad que se interes6 en la propuesta y brind6 apoyo econ6émico para que
pudiéramos iniciar la experiencia.

El caracter nacional de la Universidad hacia propicio que el Programa fuera a
distintas regiones del pais. Con el MEN acordamos trabajar en Cundinamarca y
Bogota, region de influencia directa de la Universidad Nacional, y en Departamentos
que no tuvieran la presencia o influencia cercana de las grandes universidades
publicas. Fue asi como se seleccionaron los Departamentos de Amazonas en la region
sur, Atlantico y Guajira en la region Caribe, Cauca y Choco en la region del Pacifico,
Meta y Tolima en la region central los cuales constituyen una valiosa muestra de la
diversidad nacional.

Por los propositos del Programa, en 1994 iniciamos labores con 20 instituciones
escolares de estas regiones, y en 1996, el MEN solicito ampliar la cobertura,
ingresando nuevas instituciones; sin embargo, por diversos factores, algunas no
lograron consolidar procesos y se retiraron. La invitacion se abria para que cada
colegio participara con un nimero significativo de profesores y directivos que se
comprometieran a impulsar transformaciones institucionales y, en lo posible,
sirvieran de nodo para apoyar a otras instituciones mas adelante. Los criterios que se
tuvieron en cuenta para invitar y seleccionar a las instituciones escolares fueron:

= Adelantar un proyecto pedagogico en torno al saber o manifestar interés en adelantarlo.

= Estar dispuestos a hacer de la investigacion sobre la ensefianza una prioridad
institucional.

= Presentar una Organizacion abierta dispuesta a la innovaciéon y a la experimentacion.

= Estar interesados en servir de nodos para difundir su experiencia en el area de
influencia.

= Participar con docentes en las diversas areas que ofrece el programa.

= Facilitar a sus docentes la asistencia y participacion en las actividades de formacion.

= Sus directivos se comprometan a participar en una experiencia de innovacién y
produccion de conocimiento acerca de la Escuela.

= Sus docentes se comprometan con procesos de formaciéon en las disciplinas, con el
desarrollo de proyectos de innovacién y experimentacion en la ensefianza y con su
participacion posterior como co-capacitadores de colegas de su misma area.

= Tener una infraestructura minima para adelantar el proyecto pedagbgico y servir como
nodos para extender la experiencia (Programa RED, 1994. Documento inicial: 16).
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Instituciones escolares de Educacion Basica y Media
Participantes en el Programa RED (1994-1998)
Discriminadas por Region

Region Institucion
1 Colegio Departamental Nocturno Alvernia - Leticia
Amazonas 2 Normal Nacional Integrada — Leticia
3 Colegio Dolores Maria Ucrés — Soledad
4 Colegio Marco Fidel Sudrez — Barranquilla
5 Colegio Helena de Chauvin — Barranquilla
e 6 Colegio Barranquilla para Varones — Barranquilla
Atlantico 7 Colegio Francisco José de Caldas — Soledad
8 Instituto Politécnico Femenino — Soledad
9 Colegio de Bachillerato Comercial — Palmar de Varela
10 Escuela Normal Superior Santa Ana — Baranoa
11 Colegio Francisco de Paula Santander — Galapa
12 Centro Educativo Distrital La Concordia Jornada Tarde y Noche
13 Centro Educativo Distrital El Libertador
14 CASD Aldemar Rojas Plazas
. 15 Colegio Distrital Atanasio Girardot J.T.
Bogota, D.C. 16 Colegio Distrital Luis Lopez de Mesa
17 Escuela Distrital Rural Los Soches
18 Liceo Nacional Agustin Nieto Caballero, J. T.
19 Colegio Distrital Sorrento
20 Colegio Distrital Jorge Eliécer Gaitan
21 Colegio Distrital Benjamin Herrera
22 Colegio Distrital Fernando Mazuera
Cauca 23 INEM Francisco José de Caldas — Popayan
C/marca 24 Colegio Departamental de la Merced J.T. — Mosquera
Choco 25 Instituto Femenino de Ensenanza Media y Profesional - Quibd6
26 Instituto Integrado Carrasquilla Industrial — Quibd6
Guajira 27 Colegio Nacionalizado Helion Pinedo Rios — Riohacha
Meta 28 Colegio Juan Pablo II — Villavicencio
29 INEM Luis Lopez de Mesa — Villavicencio
30 Colegio Cooperativo Antonio Villavicencio — Villavicencio
31 Instituto Nacional Isidro Parra — Libano
Tolima 32 Liceo Nacional — Ibagué
33 Col. Departamental Jiménez de Quesada — Guayabal-Armero

Fuentes: Programa RED, 1996. Informe ejecutivo 1994- 1995 y plan de accién 1996.
Programa RED, 1997. Informe final al Ministerio de Educacién Nacional -MEN-, 1997.

Los profesores y directivos participantes se inscribian en uno de los proyectos de los
profesores de la universidad y debian manifestar su interés de prepararse en
investigacion sobre la ensefianza de su area o campo de desempeiio, de participar con
sus compaiieros de trabajo en la consolidacion del Proyecto Educativo Institucional -
PEI-, y de colaborar con sus colegas de la misma disciplina en procesos de
investigacion sobre la ensefianza. Al comenzar cada participante hacia una propuesta
que partiera de alguna problematica encontrada en su trabajo con la intencién de
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adelantar desde ella un proceso de investigacion que se iria construyendo con la
interlocucién y cooperacion de los profesores de la universidad y de los colegas.

Formalizamos siete tipos de dindmicas para llevar a cabo las actividades de formacion
y el desarrollo de los proyectos de investigacion y accion en los colegios:

» Los encuentros presenciales en el campus de la Universidad y algunas veces en las Regiones,
con la dinamica propia de los talleres en los cuales los participantes producian individual y
conjuntamente. Se estudiaban los aspectos fundamentales de la gramatica de las disciplinas,
elementos tedricos que sirven de apoyo a los proyectos, asuntos relacionados con la
recontextualizacion de los saberes, se planteaban y discutian los problemas que constituian
el eje de las investigaciones, se avanzaba en el disefio de los proyectos y se compartia con
los colegas tanto los resultados obtenidos como los procesos vividos.

= Los seminarios internacionales, fruto del Seminario Permanente del colectivo central,
ofrecian a los asistentes anélisis avanzados sobre diversos topicos relacionados con los ejes
del Programa. Se presentaban ponencias de profesores de la universidad, profesores de los
colegios e invitados nacionales e internacionales.

» El acompafiamiento in situ a los proyectos de investigacion, a los procesos de formacién de
cada persona y a las iniciativas que los colectivos adelantaban en sus colegios. En estos
encuentros, un grupo de profesores de la universidad visitaba los colegios para conocer de
primera mano las condiciones reales de trabajo, compartia con los profesores en sus aulas 'y
con los miembros de cada area en reuniones espontaneas en las que se ventilaban diversos
tipos de problemas que se vivian, analizaba los proyectos con los profesores o directivos
que participan en el Programa y aprendian de las experiencias de cada institucion.

» El acompafiamiento personalizado por medios escritos, conversacion telefoénica o mediante
entrevista con los profesores de la universidad en el campus o en los colegios. Se hacia
seguimiento a los proyectos, se analizaban los aspectos tedricos, conceptuales y
metodologicos y se buscaba solucion a las dificultades.

» El trabajo institucional de cada profesor participante o del colectivo de cada colegio por
medio del cual se planeaban, desarrollaban, evaluaban y sistematizaban los proyectos
buscando las formas de articularlos con el PEI, el curriculo y los trabajos de sus colegas.
Este ejercicio impulso el trabajo interdisciplinario, porque la ‘puesta en escena’ de diversos
saberes motivaba los aportes de todos facilitando el trabajo al interior de las instituciones.

» El didlogo disciplinar con los colegas para compartir experiencias, analizar los textos que
escribia cada persona, estudiar asuntos en comdn o elaborar propuestas de manera
cooperativa. Se organizaron redes de estudio y debate con profesores de una misma area
del conocimiento en el interior de un colegio, en una localidad, o mediante la interlocucion
que se suscitaba con colegas de otras regiones.

= La escritura como via de comunicacion de procesos, logros, dificultades, anilisis e
interpretaciones de los avances sirvi6 para decantar ideas, compartir con los colegas, hacer
publicos nuestros hallazgos y abrir horizontes para nuevas incursiones en el estudio, el
trabajo y la investigacion.

Los procesos de formacion y desarrollo de los proyectos eran flexibles; sin embargo, al
analizar el curso seguido por los diferentes grupos se caracterizan cuatro momentos
que no eran fijos ni excluyentes: fundamentacién, definicién y puesta en marcha del
proyecto de cada participante en su colegio, evaluacion y sistematizacion.

» La fundamentacion centraba la atencién en la reflexion sobre tres instancias relacionadas
con la calidad de la educacion: a) el contexto escolar concreto de cada profesor y cada
institucion, buscando identificar problemaéticas institucionales y contextuales que incidian
en los procesos educativos; b) los problemas de los saberes en la escuela analizando la
naturaleza del conocimiento cientifico, las perspectivas epistemolégicas, tedricas y

J. G. Rodriguez - Cooperacién escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 76



metodoloégicas que han orientado el quehacer en la historia de cada disciplina, el sentido de
la ciencia para la sociedad, las condiciones de recontextualizacion y las vias para que los
saberes escolares sirvan de puente entre los saberes cientificos y las vidas de los
estudiantes; y c) los sentidos de la escuela y la educaciéon basica como formadoras de los
ciudadanos mediante su apropiacion de los c6digos de dominio publico.

» La definicion y puesta en marcha del proyecto estaban estrechamente relacionadas con el
ejercicio de escritura de los participantes, la capacidad para poner en acciéon sus propuestas,
la apertura para hacer ptblicos sus avances, el rigor y altura de los debates y la disposicion
para reorientar la accién. Se iniciaba con la descripciéon de una problematica que vivia el
docente en su labor y se debia llegar a la formulacién de un problema de investigaciéon que
fuera factible de responder con soluciones practicas en el aula. El problema y las
alternativas propuestas tenia dos &mbitos de anélisis: los colegas de su misma 4rea y los
profesores de la universidad (dmbito disciplinar) y los compafieros de trabajo (ambito
institucional). Con los comentarios recibidos, se hacian ajustes y se ponia en marcha el
proyecto, reorientandolo a partir de las propias reflexiones, los didlogos con los colegas y
las valoraciones de los estudiantes.

= Estos procesos debian conducir a la escritura de un informe o una memoria buscando
algunas interpretaciones que se pudieran elaborar desde las diversas fuentes teoricas. La
evaluacion de los proyectos promovia la elaboracion de juicios acerca de su valor a la luz de
los principios que los inspiraban, los fines que perseguian y su sentido para los autores y los
estudiantes, teniendo en cuenta su articulacion con el PEI y los aportes para la practica
educativa y el aprendizaje.

» La sistematizacion permitia identificar regularidades en cada proyecto y
cercanias/distancias entre las experiencias en los contextos institucionales y disciplinares.
Esta reflexion sobre el hacer genera un saber pedagbgico que debe ser explicitado,
compartido y difundido con el fin de servir a otros educadores como elemento valioso para
orientar o confrontar su quehacer.

Las relaciones entre investigacion, formacién y acciéon se funden en los procesos y se
desarrollan de forma variada, de conformidad con las dindmicas de cada grupo. Sin
embargo, al leer diferentes trabajos se encuentra cierta identidad colectiva, como
puede observarse en los siguientes fragmentos tomados de una muestra de
documentos: uno de ciencias, tres de lenguaje y uno de la dimension institucional:

Los profesores Dagoberto Caceres y José Muinioz, en su informe publicado con el titulo
Comentarios sobre el discurso quimico en la escuela (2002) dejaron muchos
testimonios de sus dinamicas de trabajo. A partir de las relaciones de cooperacion y la
investigacion como eje del proceso, hacen énfasis en la fundamentacion disciplinar y
pedagogica vinculando saber y contexto, luego plantean como se inicia el proceso de
investigacion y apropiacion de los elementos teoéricos por parte del maestro, para
culminar exponiendo las estrategias metodolbgicas de las demostraciones y del taller
como caminos que hacian de cada participante el protagonista de su formacion:

A partir de 1994 el Colectivo RED opt6 por una accién cooperativa con el profesor de
secundaria para abordar la practica educativa, en la que se trabajan elementos de la
disciplina y de la pedagogia [...]. De esta forma, tanto el profesor como el proceso estan
retroalimentados permanentemente por los hallazgos del trabajo de investigacion
(Caceres y Mufioz, 2002: 2).

(...) cada uno de los participantes escogié un tema para desarrollar, con base en un
proyecto de aula. (...) Teniendo en cuenta que con los maestros de fuera de Bogota se
estuvo sujeto al correo y al tiempo necesario para leer y escribir las observaciones sobre
cada escrito presentado hasta llegar a la redaccién final (fbid.: 19).
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Como uno de los presupuestos de partida es que el maestro debe ser protagonista de su
formacién, se trabaj6 la modalidad TALLER, porque ademéas de dar la posibilidad de
amplia participacion de los asistentes, se mostraba a la vez como una de las formas de
trabajo en el aula (Ibid.: 8).

Para dar claridad a la descripcién del proceso, tuvimos en cuenta las siguientes etapas:
= Desarrollo de los talleres

» Elaboracion de proyectos de aula

»  Seguimiento al proceso de aplicacién del proyecto (Ibid.).

Las profesoras Clemencia Cuervo y Rita Flérez, autoras del proyecto Aprender y
enseitar a escribir (1998), una vez plantean las preguntas centrales de su
investigacion hacen explicito que el proposito del trabajo es transformar a todos los
involucrados, finalidad de la investigacion educativa (Pérez-Gomez, 1995b) y optan
por una perspectiva metodolégica de ‘acciéon cooperativa:

El proyecto ‘Aprender y ensefar a escribir’ explord el impacto de un programa de
formacién de docentes en servicio en el area de la didactica de la escritura. Formulo
cuatro interrogantes relacionados con la autoimagen de los docentes como escritores;
su comprension sobre el significado de aprender y ensefiar a escribir; la calidad de su
escritura; y las posibilidades de investigaciéon de conciliacién entre investigacion y
practicas educativas de la escritura. La perspectiva metodoldgica del proyecto se definié
como una accién cooperativa cuyo proposito fundamental fue el de transformar a todos
los involucrados en la experiencia investigativa (Cuervo y Florez, 1998: 17).

La profesora Neyla Pardo desarrolla su proyecto Diversidad textual: Educacion y
Cultura desde una perspectiva etnografica articulando la formacion y la investigacion
en el aula, fruto de un proceso de interaccion entre investigadora y docentes.

El diseno de esta investigacidn es etnografico e implica un estudio de casos multiples,
apoyado en una intensa interaccion entre investigadora y docentes que participan en
este grupo de trabajo; por ello se ha optado por una observacion participante y el
trabajo de campo se ha construido desde roles definidos previamente, en donde los
educadores se constituyen en investigadores en el aula. En consecuencia, la elaboracién
tedrica resulta de los encuentros y el estudio que se realiza dentro y fuera de los
seminarios con los maestros. (...) Los proyectos de aula presentados y acompaiiados en
campo, son dieciséis, que tienen como eje de investigacidon, construir conocimiento en
su area a partir de la comprension y produccion de textos de la cultura (Pardo, 1997: 35).

Los profesores de educacion basica y media participantes en este proyecto asumen
también una perspectiva etnografica, como puede verse en el texto de la profesora
Lola Celeita, del Colegio Distrital El Libertador de Bogota:

El objetivo central de mi investigacion etnografica de aula (...) es desarrollar la
competencia comunicativa de manera sistematica, promoviendo la construccion
auténoma de conocimiento mediante estrategias de produccién y comprension textual.
He desarrollado el proceso investigativo durante dos afos en el Centro Educativo
Distrital El Libertador de Bogot4, en los grados décimo y sexto (Celeita, 1997: 173).

La ponencia que las profesoras Gloria Esther Vera y Elizabeth Consuegra y el profesor
José Miguel Rivera presentaron en el III Congreso Latinoamericano sobre Redes de
Formacion Docente en Lenguaje, llevado a cabo en Lima, en 1999, es paradigmatica
porque encarna el espiritu del Programa, sintetiza muchos de los planteamientos que
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haciamos en el colectivo de la universidad, presenta de forma directa los procesos de
formacion y de sus proyectos de aula, constituye una muestra del trabajo colectivo
interinstitucional, puesto que ellos laboran en colegios diferentes de Barranquilla y
Soledad, en el Atlantico, y confirma el talante intelectual de los maestros:

El programa RED constituyd grupos de trabajo con énfasis en cada una de las
disciplinas (matematicas, fisica, quimica, geografia, filosofia, artes y lenguaje) y en
campos que conciernen a la gestiéon escolar y a la vida cotidiana de la escuela. Los
profesores de educacion basica y media se ubican en estos grupos segtn su formacion
profesional o segln el area en la que trabajan. A la vez que se trabaja en la perspectiva
de la actualizacion teoérico-conceptual, se hace seguimiento a lo que ocurre en el aula
como espacio de desarrollo del proyecto y sobre la cual se redimensiona la mirada
etnografica. El profesor de la universidad acompana al profesor de la escuela en
sesiones de aula, después de las cuales se discute sobre lo acontecido, identificando los
logros y los problemas.

Los proyectos de lenguaje se han propuesto desarrollar las competencias de los
maestros y los estudiantes, tomando como eje la investigacion, entendida como la
indagacion que hacemos frente a los procesos pedagogicos. Las acciones y tiempos para
desarrollar la labor innovadora en el colectivo la podemos dividir en dos partes: La
primera parte la constituye el trabajo realizado con el asesor del proyecto, con quién
discutimos las fuentes y las experiencias de investigacion de otros grupos; la segunda
parte, con el desempeno pedagbgico en nuestras instituciones y en el aula de clases.

En el trabajo especifico en el aula, se ha partido de la narratividad, con el proposito de
luego acceder a los niveles mas complejos del lenguaje. (...) Los estudiantes cuentan sus
historias, sus expectativas, sus proyectos de vida, etc., y a partir de ahi empezamos a
construir imaginarios (Vera, Consuegra y Rivera, 2000: 102).

El profesor Carlos Mifana, comparte los procesos de surgimiento, desarrollo, enfoque
metodolodgico, técnicas empleadas, los propositos del estudio, las caracteristicas de los
participantes y las relaciones entre la investigacion y la formacion de los directivos en
el proyecto de investigacion sobre la direccidn escolar, el cual dejo su huella en el libro
En un vaivén sin hamaca (1999), y luego sintetiz6 en la ponencia que presento en el I1
Encuentro Iberoamericano de colectivos de docentes que hacen investigacion desde la
escuela, realizado en México en el mismo ano, la cual tituld “Los directivos docentes
como investigadores de su gestion. Una experiencia desde el Programa RED de la
Universidad Nacional de Colombia”, en los fragmentos que siguen.

El desconocimiento de la escuela como organizaciéon y su debilidad institucional,
identificadas desde las primeras reuniones en 1994 por un colectivo de docentes
directivos, motivé a un grupo de ellos para estudiar la escuela desde la direccion,
buscando miradas de caracter holistico que dieran cuenta de aspectos que se escapan a
los estudios centrados en el aula. La gestiéon y direccién en la escuela, el curriculo, la
formacion de comunidad escolar y las concepciones y practicas de la evaluacion se
constituyeron como cuatro ‘objetos’ de investigacion (Mifiana y Col., 1999: 14).

Participaron en total unos 40 directivos (directores de escuelas de educacién basica
primaria, y rectores de colegios de educacion basica y media) de instituciones
educativas estatales ubicadas en ciudades y pequenas poblaciones de los departamentos
de Atlantico, Choco, Tolima y en los Distritos de Barranquilla y Bogot4. Aunque algunos
no pudieron estar en todo el proceso, una veintena de ellos se constituyé en un equipo
permanente. (Ibid.: 15-16).

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 79


http://www.humanas.unal.edu.co/red/index.php/download_file/view/87/
http://www.humanas.unal.edu.co/red/index.php/download_file/view/87/
http://www.humanas.unal.edu.co/red/index.php/download_file/view/87/

Con el acompanamiento de profesores de la universidad y de asesores externos se
avanzoé en su conceptualizacién, se analizaron los enfoques y métodos de investigacion
que se vienen utilizando en su estudio, y se desarrollaron trabajos de campo que
apuntan a caracterizar nuestras escuelas desde una perspectiva organizacional sin
reducirlas al anélisis de los modelos venidos tradicionalmente de la administracién
empresarial (fbid.: 14).

Las cinco muestras dan una idea de la complejidad del trabajo y de los caminos
seguidos por los participantes, buscando todos que la investigacion y la formacién se
articularan para analizar la escuela y sus practicas e impulsar transformaciones.
Derivado de esta combinatoria, la produccion intelectual que fue decantandose abrio
posibilidades de trabajo y de generacién de conocimiento pedagbgico y educativo
como se puede observar al realizar un recorrido de las acciones conjuntas llevadas a
cabo desde 1994, aflo que comenzamos el trabajo con los profesores de los colegios
hasta 1998, afio en el que hicimos un balance del nuestro trabajo, con miras a
reorientar nuestra accidon para responder de forma méas compleja a las problematicas
escolares que fuimos encontrando.

En julio de 1994 se llevO a cabo el primer encuentro con profesores de siete
instituciones de Bogota y Cundinamarca en quince actividades disciplinares y de la
vida cotidiana. En diciembre iniciamos labores con trece instituciones de Amazonas,
Atlantico, Cauca, Choco, Guajira, Meta y Tolima, Departamentos seleccionados de
comun acuerdo con el MEN, se ofrecieron nuevas actividades disciplinares y se inici6
el trabajo en la Dimension Institucional. En estas dos jornadas adelantamos procesos
de formacion con 350 participantes que iniciaron sus proyectos de investigacion
educativa y pedagogica en torno a los problemas que surgian en la interlocucion y
cooperacion entre los profesores de la Universidad y de las instituciones escolares.

En el ano 1995 acompanamos a los participantes en la formulacion y puesta en
marcha de sus proyectos buscando que las experiencias pudieran ser apropiadas por
cada institucién para fortalecer los PEI y entraran en didlogo con los colegas de un
mismo campo del saber en otras regiones de pais. En febrero se inicio el trabajo de
consolidacion de la Dimension Institucional y se elabor6 el documento Los Centros
Educativos, ejes de desarrollo investigativo: Una propuesta de fortalecimiento de la
capacidad institucional, que sirvi6 de fundamento para analizar los PEI de los
colegios de Bogota vinculados al Programa, ejercicio que dio como resultado una
caracterizacion de los énfasis de cada proyecto, la gestiéon y el curriculo.

En agosto de 1995 se llevd a cabo el Encuentro denominado “La Feria de las
Experiencias” en el cual se pudieron valorar los avances de los proyectos y se
realizaron intercambios de experiencias y escritos entre los participantes de los
diferentes lugares del pais con miras a consolidar redes de interlocuciéon y
cooperacién entre los miembros de una misma area disciplinar y o de una misma
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dimensiéon. Los directivos de todo el pais esbozaron los grandes campos
problematicos en los que ellos deberian iniciar procesos de investigacion: la gestion, la
evaluacion, el curriculo y la comunidad educativa.

En diciembre se llev6 a cabo el Seminario La Formacién en Ciencia y Tecnologia en
la Educacion Basica y Media, el cual cont6 con la asistencia de 450 personas de todo
el pais y la participacion de otros profesores de la Universidad, académicos nacionales
y extranjeros, representantes del Ministerio y maestros de diversas regiones del pais
que presentaron sus experiencias. A continuacidén del Seminario, se llevd a cabo la
tercera jornada con docentes y directivos, fortaleciendo los procesos de investigacion
y puesta en practica de los proyectos.

En 1996 pasamos de 20 a 31 instituciones y de 350 a 700 participantes, realizamos las
jornadas presenciales de mitad y final de afo, se continu6é con el acompafiamiento a
los proyectos, se recibié la primera pasantia de 21 profesores chilenos, se hizo una
reconceptualizacion del Programa y se llevd a cabo el Segundo Seminario
Internacional sobre El Lenguaje en la ciencia y en la educacién. De conformidad con
los cambios de énfasis que se venian haciendo en el grupo, en este afio se fortalecieron
los procesos de investigaciéon buscando que la formacion y las transformaciones
fueran concomitantes a dinamicas que incorporaran procesos mas sistematicos de
registro, analisis e interpretacion de los acontecimientos de aula e institucionales.

En 1997 se consolida el Seminario Permanente, se realiza una pasantia de 15
directivos docentes a Barcelona y Sevilla (Espana) para conocer las formas de
organizaciéon y direccion de escuelas espafiolas. Se descentralizan las jornadas
presenciales para facilitar la asistencia de los profesores de las regiones, llevando a
cabo jornadas en Bogota, Soledad (Atlantico) y Quibdo, se recibe la segunda pasantia
de 21 profesores chilenos y se realiza el Tercer Seminario Internacional con el tema La
investigacion en la escuela.

Especial mencion merecen la pasantia de directivos docentes a Espafia y las jornadas
desarrolladas en Soledad y Quibd6. La primera experiencia, fruto de las relaciones
establecidas con el Instituto Municipal de Educacion de Barcelona, entidad que
realizo la invitacion, aport6 un dinero y organizo las actividades en la red de escuelas
de la ciudad de Barcelona, sirvi6 de motor para gestionar recursos con Organismos
Internacionales, el MEN y las Secretarias de Educacién, con el fin hacer posible que
un grupo de directivos de diferentes lugares del pais compartieran con directivos de
las escuelas barcelonesas y sevillanas sus experiencias de direccion, y pudieran
observar las dinamicas de organizacion y gestion. Ademas, tuvieron la oportunidad de

(...) dialogar con algunos de los investigadores mas destacados en el estudio de la
gestion escolar en ese pais (U. de Barcelona y U. Auténoma de Barcelona), asi mismo,
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leer sus libros y conocer experiencias concretas en escuelas. A pesar de las diferencias
notables entre Colombia y Espafia en los sistemas educativos, seleccion y formacion de
directivos, condiciones sociales y culturales, recursos y formas organizativas, la pasantia
les abri6 un rico panorama y nuevas perspectivas (Mihana, 1999: 6).

Las jornadas en Soledad y Quibdé constituyeron también experiencias novedosas, por
cuanto los profesores de la universidad, acompanados por funcionarias del MEN,
viajaron a esas ciudades para realizar los procesos de formacion, apoyar el desarrollo
de los proyectos y conocer de primera mano las condiciones de trabajo. El encuentro
de Soledad cont6 con la participacion de 25 profesores de la universidad y el de
Quibd6 con nueve. Estas dos jornadas significaron un descentramiento de la
universidad y un avance en las relaciones de interlocucién y cooperacion.

En 1998 hicimos un alto en el camino para reflexionar sobre lo construido y reorientar
la accidn, fortaleciendo el trabajo investigativo en los 22 proyectos y abriendo nuevos
horizontes, como consecuencia de los aprendizajes del colectivo y de nuestras
experiencias en los contextos escolares. Concentramos las acciones en los procesos de
sistematizacion y escritura con miras a la publicaciéon, dinAmica que hizo posible
decantar los textos que fueron incluidos en ocho libros de ‘Resultados de
investigacion’, dos de ‘Material didactico’ y tres de ‘Memorias de Seminarios’ en los
cuales se encuentran 22 textos de profesores de la universidad y 94 producidos por
méas de un centenar de profesores y directivos de las instituciones escolares
participantes. Este ejercicio genero, ademas, ocho articulos de revista y tres ponencias
presentadas en eventos fuera de la universidad.

Los ejercicios de escritura y la autoevaluacion del Programa permitieron analizar los
avances y explorar alternativas de investigacion y formacion que propiciaran
transformaciones en las instituciones buscando que fueran maéas alla de las aulas,
movieran las estructuras organizacionales y abrieran las escuelas a sus contextos para
que pudieran entrar con legitimidad otros saberes que promovieran procesos de
integracion curricular y trabajos interdisciplinarios en los colegios. Asi se gest6 un
segundo momento de la vida del Programa, corroborando nuestra vision de apertura y
transformacion a partir de las experiencias vividas y los saberes construidos.

Fruto del trabajo, en diciembre se llevo a cabo el Seminario Investigacion,
Interdisciplinariedad y Curriculo, en el cual presentamos a los profesores y directivos
de las instituciones escolares las directrices de nuestra propuesta para continuar
buscando alternativas de cualificacion de la educacién mediante la formacion como
educadores y la realizacion de investigacion educativa. Construir unos proyectos
curriculares fundamentados en la investigacion sobre los contextos locales con una
perspectiva més interdisciplinaria requeria otras condiciones institucionales. Abrimos
la invitaciéon a todos los colegios donde se hubiera podido consolidar una minima
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comunidad académica, la cual hiciera posible conformar equipos de directivos y
profesores de diversas areas para adelantar un proyecto colectivo de caracter
pedagogico-curricular durante tres anos y donde la organizacion escolar permitiera
realizar cambios en las relaciones entre los actores y entre ellos y los saberes.

Relaciones con otros Organismos

Las relaciones del Programa con Instituciones y Organismos de la universidad y de
fuera se guiaron por los criterios de interlocucién y cooperacion con personas e
instituciones, buscando sinergias orientadas a la conformacion de redes que
facilitaran el trabajo y el logro de los fines propuestos. El doble caracter grupal e
institucional implicaba unas tensiones que debian resolverse para que, sin perder
identidad, se actuara en el marco de las condiciones institucionales de la universidad
a la que perteneciamos y a la que representabamos en diversos contextos. Dichas
relaciones se estructuraron en cuatro ambitos: las personales-colectivas, las colectivas
intrauniversitarias, las interinstitucionales escuela-universidad y las que fueron
urdiéndose con otros Organismos locales, nacionales e internacionales.

En el primer &mbito, los principios de la cultura académica y su ética en la cual el
estudio permanente y el debate argumentado como vias para mover las fronteras del
conocimiento, fundamentaron unas relaciones de respeto, reconocimiento, apertura,
exigencia, rigor y disfrute por la diferencia. Las relaciones entre el colectivo central se
compartieron con todas las personas con quienes interactuamos: estudiantes,
profesores, funcionarios. Las relaciones de las personas con el colectivo y con sus
Unidades Académicas debia conjugarse de tal manera que, manteniendo la autonomia
que confiere la libertad de ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra (Articulo
27 Constitucion Politica) se respetaran los diversos enfoques acerca del conocimiento,
la ciencia, la investigacion, la educacion, la escuela o la formacion del profesorado que
encarnaban los participantes y se asumiera el espiritu de la Universidad Nacional.

Dentro de la universidad fue necesario establecer unos lineamientos para asegurar la
participacion efectiva de los profesores. Con base en el proyecto de investigacion que
formulaban los profesores sobre la ensenanza de su disciplina o los aspectos
relacionados con su profesion y la escuela, cada propuesta se analizaba en el colectivo
segun las dimensiones y las areas y cuando se consideraba que cumplia los requisitos
de un proyecto de investigacion, el profesor solicitaba la evaluacién en la respectiva
unidad académica. Una vez aprobada, se tramitaba la autorizaciéon del director de
departamento para dedicar unas pocas horas (generalmente cuatro semanales) a su
desarrollo. Cada proyecto debia entregar informes semestrales o anuales a su unidad,
mecanismo que servia de evidencia del cumplimiento de los compromisos.
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Cuando debiamos desplazarnos fuera de la ciudad, el coordinador del Programa
tramitaba la comision ante los respectivos directores de departamento para los
profesores participantes, asumiendo el Programa los gastos del viaje. De esta forma,
los costos directos los asumia el Programa y la universidad aportaba el tiempo de sus
profesores, su infraestructura y capacidad instalada, su saber acumulado y otros
recursos que se requerian para adelantar las labores con los maestros.

Para participar, cada institucion escolar solicitaba el ingreso haciendo explicito su
compromiso de facilitar la asistencia profesores y directivos a las actividades de
formacion y a proporcionar los medios internos para adelantar los procesos de
investigacion e innovacion. Las relaciones se formalizaban en las propuestas que
preparaban los participantes y los compromisos que adquirieran mutuamente con los
profesores de la universidad, quienes se comprometian a acompanar los procesos a
distancia, en el campus, y haciendo presencia in situ. La comunicacioén continua, para
retroalimentar y animar los procesos fue una constante.

Desde el comienzo, en 1992 establecimos relaciones con la Direccion General de
Investigacion y Desarrollo Pedagbgico del Ministerio de Educacion Nacional y la
Direccion de Investigacion Educativa-Centro Experimental Piloto -DIE-CEP- de
Bogota para conocer las politicas de formacion del profesorado y explorar alternativas
desde la universidad. La puesta en marcha de los procesos en las escuelas fue factible
gracias al apoyo del MEN y del recién creado Instituto para la Investigacion Educativa
y el Desarrollo Pedagogico del Distrito Capital -IDEP- que apoyaron los costos
directos de las primeras acciones en Bogota y las otras regiones incorporadas.

La Secretaria de Educacién de Bogota apoyoé varios de nuestros proyectos y en
diversas ocasiones solicitd nuestra colaboracién para adelantar acciones en el marco
de sus politicas de mejoramiento de la calidad de la educacion. Las Secretarias de
Educacién Departamentales apoyaron con recursos de viaje a los maestros para asistir
a los Seminarios Internacionales y las Jornadas presenciales, gracias a las gestiones
de los rectores de los colegios y los profesores de la universidad. Siempre se busco que
estos Organismos reconocieran la importancia del Programa y la pertinencia para el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

De gran importancia fueron las cordiales y fructiferas relaciones que establecimos con
el Convenio Andrés Bello, Organismo que, ademéas de administrar con gran eficacia
los recursos de diversos proyectos nacionales e internacionales, reconocié al Progrma
RED como un grupo innovador y apoy6 en las pasantias de profesores colombianos a
Espaia y de los profesores chilenos en nuestro Programa. La Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, OEI, nos invit6 a
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compartir nuestro trabajo con otros académicos de América Latina en Lima (1999) y a
hacerlo publico en la Revista Iberoamericana de Educacion (No. 25, 2001). Con el
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion, IIPE, de la UNESCO, Sede
Buenos Aires colaboramos en el estudio sobre el estado de la ensefianza de la gestion y
la politica educativa en América Latina y elaboramos una base de actualizaci6on
documental en gestion y politica educativa.

Los nexos con el Instituto Municipal de Educacion de Barcelona reportaron muchos
beneficios académicos, pues siempre contamos con profesores catalanes en nuestros
seminarios. Su apoyo fue la semilla para gestionar y realizar la pasantia de directivos
docentes en escuelas y universidades espafiolas y apoyd financieramente la
elaboracion del material Incorporacion del componente de riesgos en la escuela,
produccion llevada a cabo con la colaboracion del Museo de la Ciencia y el Juego de la
Universidad Nacional y publicada en formato digital.

El Ministerio de Educacion de Chile nos seleccion6 por seis aflos consecutivos como
receptor de uno de sus grupos de profesores que enviaban al extranjero para realizar
una pasantia en la que se compartian los avances en diversos proyectos y escuelas que
participaban en el Programa y se establecian nexos entre nuestros maestros y los
chilenos, relaciones que generaron vinculos que en algunos casos se mantienen.

Con el Instituto de Investigacion sobre la Universidad y la Educacion, IISUE, de la
UNAM hemos mantenido relaciones continuas de interlocucién y cooperaciéon en
diversos eventos, con la revista Perfiles Educativos y con de la Red Iberoamericana de
Investigacion sobre Evaluacion de la Docencia, RIIED, y colaboramos con la
Universidad Pedagogica Nacional de México en proyectos de formacién de docentes
en servicio, compartiendo experiencias.

La Universidad Federal Fluminense, por intermedio del Grupo de Pesquisa sobre
Alfabetizacdo de Alunos e Alunas das Classes Populares -Grupalfa-, vinculado al
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da UFF nos invito a colaborar en sus
congresos y publicamos conjuntamente.

Con FLACSO, Buenos Aires existen lazos de amistad y colaboraciéon con la revista
Propuesta educativa y la Maestria en Ciencias Sociales con Orientacién en Educaciéon
en la cual fueron aceptados diez egresados de la nuestra universidad que realizaron su
formacion como investigadores en el Programa RED.

Los nexos interinstitucionales los hicimos a nombre de la Universidad Nacional de

Colombia, que nos dio su aval y nos brind6 su apoyo para que el Programa pudiera
hacerse realidad.
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Alcances y limitaciones

Los propositos del grupo constituyen un horizonte de sentido para construir valor
acerca de las acciones y no unas metas fijas y medibles en resultados que se marcan
por indicadores cuantitativos o cualitativos. Se buscé identificar los significados que
las acciones tenian para las vidas de los participantes, el conocimiento educativo y
pedagogico y la mision educadora de las instituciones escolares y la universidad.

La produccion intelectual del primer momento gener6 un numero significativo de
documentos que se proponian dar cuenta de algunos procesos y resultados de las
acciones llevadas a cabo por los participantes en las tres dimensiones: disciplinar,
institucional y de la vida cotidiana. Los 29 textos de profesores de la universidad y los
85 producidos por mas de un centenar de profesores y directivos de las instituciones
escolares participantes, que fueron decantandose en el tiempo y se publicaron entre
1996 y 2002, revelan la diversidad del grupo que respet6 siempre los ritmos, sin dejar
de animar los procesos de escritura, pero cuidando de no imponerla como “una
amarga obligacion” (Einstein, 1981: 31).

Una primera evidencia de los alcances del Programa es justamente la produccion
escrita. No es frecuente encontrar tal cantidad de textos publicados por los
participantes en un programa de formacion, pues generalmente se piden informes que
sirven de evidencia y sustento para una calificacion o una certificacion. La estrategia
de publicacion como parte de un programa de investigacion nos exigi6 a todos una
cualificaciéon en el ejercicio de la lectura y la escritura. Ya como escritores, ya como
editores. Estos dos roles demandaron un trabajo individual y colectivo para que los
textos cobraran vida teniendo siempre en mente a unas audiencias, a unos lectores.

Los coordinadores de los grupos apoyaban la escritura de los maestros y, con base en
estas producciones y sus propias observaciones, escribian sus textos. Cuando
consideraban que estaban listos para publicar, los sometian a la valoracion del
colectivo que delegaba a otros lectores con el fin de decantar los escritos y alcanzar
unidad tematica en lo que seria todo o parte de un libro. Esta relectura implicaba una
reescritura que culminaba con una obra publicable, proceso que conllevaba no solo
una depuracion de los textos, sino una maduracién de las ideas.

Los textos de los profesores de la universidad publicados en este tiempo se pueden

ubicar en tres tipos: elaboraciones teoricas que articulan planteamientos procedentes
de las disciplinas con aspectos de la pedagogia y la educacion, sintesis de avances e
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interpretaciones sobre las dindmicas de RED que ponen en didlogo perspectivas
teodricas y conceptuales con las experiencias que se adelantaban, o informes formales
de investigacion que analizan e interpretan algunos procesos y resultados en la
formacion, la produccion intelectual de los maestros, o cambios en las practicas y la
cultura escolar a la luz de fundamentos teoricos y conceptuales.

Los textos de los maestros participantes también pueden ubicarse en tres tipos: los
que estructuran los aspectos conceptuales y metodologicos de un proyecto, pero no
dan cuenta de su puesta en marcha y de los alcances del mismo; las descripciones de
experiencias llevadas a cabo, a partir de su participacion en el Programa, sin
establecer didlogos entre fundamentos tedricos o conceptuales y los procesos o
resultados descritos; finalmente, unos pocos que hacen explicitos los principios
teoricos de caracter disciplinar o pedagégico que fundamentan su accién y, con base
en ellos proponen lecturas de sus procesos y resultados, produciendo un saber que
trasciende el relato de la experiencia o la innovacion.

En estas producciones fluyen elaboraciones conceptuales y aproximaciones empiricas
acerca de los educadores, los estudiantes, las escuelas y la universidad, los saberes, la
formacion del profesorado o cambios en las practicas, orientados al mejoramiento de
la calidad de la educacion en las que se devela la produccion de conocimiento, la
reconfiguracion de los sujetos o la transformacién de la cultura escolar.

Los sujetos

A los maestros se les reconoce como sujetos concretos con un nombre, una historia,
un quehacer y un saber propios, se los ubica en relacion con sus estudiantes, la
institucion u otros companeros en sus lugares de trabajo y en los procesos de
formacion y produccion disciplinar. Las elaboraciones, reflexiones y conclusiones de
los profesores de la universidad se fundamentan en los proyectos concretos de los
maestros que son resefiados en sus aspectos tedricos, conceptuales, metodologicos, de
accion, y en los aspectos contextuales de la escuela, la poblacién en la que se inscribe,
la asignatura y nivel de la experiencia y algunas caracteristicas del grupo con el que se
trabaja, como puede observarse en estas dos muestras, la primera del proyecto de
Quimica y la segunda del proyecto Diversidad Textual: educacién y cultura.

Uno de los proyectos se plante6 como una opcién para “mejorar las condiciones
ambientales en la institucién y sus alrededores (...) trabajando con alumnos de grado
10”. El proyecto se defini6 después de su discusion con los profesores de la Universidad
y con el aporte de colegas de la institucién donde se aplicod. El informe enumera unos
logros en los alumnos y en el aula de clase, y se destaca la generacién de una serie de
cambios a nivel personal, institucional y de la comunidad (Caceres y Muioz, 2002: 36).
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En el libro Pensar la escuela para producir sentido, la autora da la voz a los maestros
para identificar los sentidos e intenciones de sus propuestas y presenta a los lectores
fragmentos extensos de los informes de aula a partir de los cuales elabora sus anélisis
e interpretaciones. En el ejemplo siguiente, luego de transcribir parte del proyecto de
una maestra en siete paginas del libro, la investigadora hace una caracterizacion que
sirve de contexto para los desarrollos ulteriores:

La profesora Julia Puerto de Camero, del Colegio INEM Luis Lopez de Mesa, ubicado en
Villavicencio, y que es autora del informe que sirve de pre-texto en este apartado, titula
su Proyecto de Aula (PDA) “Lectura, comprension y produccién de textos en el area de
ciencias sociales”. Su trabajo se realiza con nifios de grado sexto de educacion béasica
secundaria y se propone aplicar una nueva estrategia metodologica para la ensefianza
de las ciencias sociales. En forma especifica, pretende desarrollar habilidades para que
los nifios puedan conocer su region a partir de su entorno y, de esta manera, se ubiquen
facilmente en espacios méas amplios y complejos; asi mismo, busca conceptualizar y
valorar el medio sociocultural y otros espacios; consultar, comprender y producir textos
diversos, y desarrollar la autonomia en el trabajo académico (Pardo, 2000: 38).

Incluir en sus textos la caracterizacion y destacar algunas partes de la produccion
escrita de algunos maestros, es un reconocimiento del sujeto como persona, educador
en contexto, y generador de nuevas experiencias que transforman las practicas y
producen un saber pedagogico comunicable.

Como principio, acordamos que el eje de nuestro trabajo estaria en la relacion
intersubjetiva y el reconocimiento del maestro como un intelectual transformador
(Giroux, 1997) y no como agente reproductor. Los dos ejemplos, venidos de orillas
muy distintas, nos muestran que los profesores de la universidad hablan desde las
voces que les prestan sus maestros y las ponen en dialogo con las perspectivas propias,
resaltando la figura del educador y sus acciones orientadas a establecer relaciones
entre los saberes escolares y las vidas de los estudiantes y entre ellos y sus entornos.

Son también frecuentes las evidencias acerca de los estudiantes como sujetos activos
de sus procesos educativos, su apertura y disponibilidad para el trabajo académico, su
capacidad heuristica y sus valores de solidaridad, respeto y confianza con sus
companeros y profesores. En algunos documentos se encuentran textos completos
escritos por los estudiantes no solo como corpus para analisis e interpretaciones
posteriores, sino como un reconocimiento de sus autores y una exaltacion de su
trabajo que llevan a los maestros a concluir que nifos y jovenes son distintos a como
generalmente se les clasifica y califica:

Toda esta produccion escritural, me obliga a contradecir lo que muchos investigadores
han afirmado en torno a la escasa escritura de nuestros alumnos. Yo afirmo, por el
contrario, que los nifios colombianos escriben mucho. [Cursiva en el original]
(Profesora del grupo Aprender y ensefiar a escribir. En: Cuervo y Florez, 1998: 58).

Los muchachos contintan haciendo ajustes y modificaciones a sus textos, convencidos
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de que éste no es un proceso ya terminado, sino apenas un comienzo (Profesora del
grupo Aprender y ensefiar a escribir. En: Cuervo y Florez, 1998: 62).

(...) Pero, ademaés, los nifios mostraron un comportamiento afectivo digno de
mencionarse. Por ejemplo, el trato con su profesora ha sido un trato solidario,
respetuoso y de mucha confianza. Baste con mencionar dos situaciones concretas: al
sonar la campana que anuncia el recreo, los nifios expresan desgano para suspender su
clase y la maestra debe motivarlos para salir del salon. Ademas, los nifios invitan a la
maestra y al autor de este breve resumen, a compartir sus onces, del mismo modo que
las comparten entre ellos (Aparte del informe del proyecto El dibujo en la didactica
para la ciencia. Avellaneda, 2001: 36).

Si hubiera que describir con una sola palabra el trabajo de los profesores, esta seria
‘compromiso’. Desde el primer encuentro nos comprometimos a sacar adelante
nuestras propuestas; luego, con nuestros proyectos; cuando iniciamos labores con los
maestros, con ellos, sus estudiantes y sus instituciones; cuando tuvimos que gestionar
recursos, todos asumimos el espiritu del colectivo; cuando nos encontramos con
colegas de otras latitudes, dimos lo mejor de nuestra cosecha; cuando algunos nos
dieron su ultimo adids, fuimos uno con sus familias; cuando acordamos hacer un alto
para reflexionar, escribir u publicar, abrimos nuestros textos a la critica y a la
colaboraciéon. Todos valoramos nuestra experiencia en RED como una de las mejores
de nuestra vida universitaria.

La escuela y su interaccion con la universidad

Aunque en la mayoria de los trabajos no se hace una tematizacion ni
conceptualizacion explicita de las escuelas, hay algunas alusiones que relacionan la
condicién institucional u organizacional y la gestiéon de sus directivos como factores
que favorecen o dificultan para adelantar los trabajos que se proponen en los
proyectos. Asi mismo, en los Proyectos de la Dimension Institucional (PDI) se hacen
consideraciones sobre las caracteristicas de las escuelas participantes.

Especificamente en Quimica, los profesores encontraron algunos factores de caracter
institucional que inciden en el desarrollo de los proyectos de aula y el trabajo de los
maestros, situaciéon que no es exclusiva de los colegios participantes en RED, sino
frecuente en diversas regiones del pais, sobre todo en las mas apartadas:

(...) el ambiente institucional fue y sigue siendo una barrera para lograr la aplicacién del
proyecto en las condiciones méas favorables posibles (...) la mayoria no dispone en su
lugar de trabajo de los elementos necesarios para el desarrollo adecuado de la
componente experimental

(...) los directivos docentes se pueden ver en dos dimensiones: su actitud como directivo

del centro educativo y su apreciacion sobre el trabajo realizado por sus profesores. En el

primer caso se distinguen tres grupos de directivos escolares:

= Los totalmente comprometidos con su institucién y el Programa RED que
promovieron las acciones necesarias para el desarrollo de las actividades
propuestas y participaron activamente en la dimensi6n institucional. Las
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instituciones correspondientes se reorganizaron en la distribuciéon de tiempos de
profesores, alumnos y padres de familia.

* Los que dejaron hacer, pero no promovieron las acciones propuestas por sus
profesores (...)

= Finalmente, los que en ningin momento apoyaron el proceso e iniciativas de sus
profesores, quienes tuvieron grandes dificultades para aplicar su proyecto (...)

En la segunda de las dimensiones indicadas se puede mirar la respuesta de los
directivos docentes desde dos perspectivas:

= Quienes han mirado de lejos la actividad de sus profesores son de la opinion que
ésta ha influido sensiblemente en el trabajo de aula; la ven como una opcién de
cambio, pero no se atreven a promoverlo porque implica una serie de cambios que
no se consideran oportunos desde la perspectiva de la administraciéon de la
institucion y se oyen expresiones como “se me desordena el colegio” (...)

= Otra vision algo diferente es la de los directivos comprometidos con el trabajo de
sus profesores y el Programa RED, quienes destacan logros importantes a varios
niveles (Caceres y Muioz, 2002: 55-56).

Las observaciones de los profesores Caceres y Muhoz, venidas desde un campo
disciplinar especifico, la Quimica, apoyan la visibn que desde sus inicios tuvo el
Programa RED y confirman nuestra apuesta de trabajo que buscaba acercarnos a la
escuela e incidir institucionalmente, pues éramos conscientes que una institucion
escolar no es la suma de unas aulas o de las acciones aisladas de unos profesores. Las
transformaciones de la escuela requieren de un trabajo estructural que articule las
acciones particulares de sus miembros en aras de hacer sinergias sistémicas y los
directivos son los lideres estructurantes de dichos procesos, razén por la cual, se invitd
a los directivos docentes y se abri6é un espacio para que fueran ellos mismos quienes
orientaran las acciones que debia seguir el Programa en esta dimension para dar cuenta
de aspectos que escapan a los trabajos centrados en el aula.

La inclusion de aspectos relacionados con la cotidianidad escolar y la dimension
institucional son resultado de la apertura del Programa para acercarnos a la escuela,
pues desde el comienzo intuiamos que el trabajo disciplinar no agotaria una
comprension compleja de la escuela como tampoco seria la Gnica via para desarrollar
experiencias orientadas al mejoramiento de la calidad de la educacion. Asi, las
diferencias que se comenzaron a encontrar en las practicas de aula, no obedecian
solamente a factores personales o disciplinares, sino que estaban asociadas con las
historias de las escuelas y los ambientes institucionales.

El estudio realizado por el grupo de directivos explor6 algunas caracteristicas de los
colegios participantes y encontro ciertas diferencias:

Los colegios y escuelas [participantes] en su mayoria fueron fundados en la década de
1960, época de gran expansion urbana del sistema educativo, aunque los hay de 1908,
1920, y de los afios 30 y 40. Un pequeiio nimero se fundé en los afios 70 y en los 9o.
Algunos colegios, en especial los més antiguos, no son mixtos. En la Costa Caribe, y en
general en provincia, existe todavia una valoracién muy positiva hacia este tipo de
colegios, aspecto que valdria la pena explorar. Hay una relativa diversidad respecto a la
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modalidad de los colegios participantes, pues aunque la mayoria son de los
denominados ‘académicos’, algunos son de tipo técnico (comercial, normalista,
industrial); ademas, [siendo colegios del Estado] unos pocos los dirigen religiosos o
religiosas (Mihana y Col., 1999: 61).

[Aunque] la normativa es para todos, las escuelas son muy diferentes, tanto por las
condiciones socioculturales de los estudiantes y del contexto, por el proyecto
pedagbgico que se impulsa, por el equipo humano, por sus tradiciones y cultura
institucional, como por los recursos y la infraestructura fisica.

En Colombia, las politicas publicas en educacion han carecido de un caracter
universal como puede constatarse al explorar la historia de algunas instituciones
escolares participantes. Algunas son producto de politicas publicas y acciones
gubernamentales, pero otras, como lo muestra el caso del Colegio Marco Fidel Suarez
de Barranquilla, son el resultado de luchas y emprendimientos populares, procesos de
autoconstruccion sin una planeacion fisica que responda a algin criterio educativo o
pedagogico mas alla de las necesidades de tener un techo para que los nifios y jévenes
puedan recibir unas clases, como se puede constatar cuando se conocen estos colegios
y lo ilustra de forma magistral el relato de la Coordinadora Académica del Colegio:

El Colegio Oficial de Bachillerato “MARCO FIDEL SUAREZ”, fue creado por la
ordenanza N° 34 de noviembre 24 de 1966 con el nombre de Colegio del Barrio de la
Magdalena. (...) Comenz6 actividades en una humilde caseta donde anteriormente
estuvo un lavadero comunal del barrio (...] con 2 grupos de primer afio de bachillerato
que reunian un total de 67 alumnos, en un local de 2 aulas, sin espacio para el
funcionamiento de las oficinas y sin servicio sanitario. Alli mediante ciertos
acondicionamientos locativos, empez6 labores académicas el 23 de abril de 1967 con un
rector, una secretaria, un director de grupo, un profesor por horas, una aseadora y un
celador. (...) La ordenanza creadora del colegio destina la suma de $300.000 para la
adquisicion de los terrenos y construccion del edificio “necesario para el
funcionamiento del colegio de bachillerato®. Es de advertirse que jamas se han recibido
los $300.000 de que habla la ordenanza 34 de 1966.

()

El Colegio mas tarde, por haber nacido en unos lavaderos, como homenaje al hijo de la
lavandera dofia Rosalia Suérez, mediante otra ordenanza resolvié darle el nombre del
ilustre escritor, humanista y expresidente de la Reptiblica, MARCO FIDEL SUAREZ.

(..

En 1969, como el colegio habia crecido en alumnado y en cursos, de 1° a 3° de
bachillerato, hubo necesidad de hacer el papel de “COLONOS”, pues el rector en
compania del presidente de la sociedad de padres de familia, y con el respaldo del
Presidente del Concejo de Barranquilla y del Sub-Secretario de obras Publicas del
Departamento, se tom6 por la via de hecho, un local que habia dejado abandonado el
Instituto de Crédito territorial (ICT), [...] totalmente escueto en cuanto a terreno se
refiere, con la presencia de una ciénaga rodeada de bateas de concreto por todas partes,
donde definitivamente se organizo6 el plantel.

(..

Ante la necesidad de una mejor organizaciéon y contando con el espacio suficiente, se
fueron construyendo otras aulas para que asi todo el plantel funcionara unificado, en un
solo lugar, que es donde hoy se encuentra ubicado.

(..)

Para darle seguridad al colegio, se hizo la marcha del ladrillo, que cont6 con el apoyo de
padres y estudiantes. Se construyeron las tres primeras aulas junto con la prefectura
(Coordinacion de convivencia) y celaduria, y el primer equipo de bafios sanitarios.
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Actualmente cuenta el plantel con 9o profesores, casi en su totalidad licenciados, un 80%
con estudios de postgrados y todos escalafonados (...) Tiene mas de 1.800 alumnos
distribuidos en dos jornadas: la de la manana y la tarde, y hasta el 2000 esta institucion
educativa ha producido un total de 3700 bachilleres académicos, muchos de ellos
convertidos en profesionales. [En los tltimos afios] se han adecuado 3 aulas de clases,
ampliandose la cobertura educativa en 21 cursos. (...) Como aspecto relevante, durante la
actual gestion, se consolid6 el suefio estudiantil y docente de contar con una sala de
Informatica, sueno que se hizo realidad con la colaboracion de los padres de familia
(Programa RED, PIC Educacién Urbana, Colectivo de profesores del Colegio Marco Fidel
Suarez (Barranquilla). 2003. Documento de trabajo).

Encontramos instituciones con proyectos claros y sélidos compartidos por un nimero
significativo de docentes, con infraestructura solvente y compromisos multilaterales.
Algunas fundamentaban su quehacer en la autonomia institucional que se encarnaba
en sus profesores, otras se cefiian a los parametros oficiales. Unas pocas conservaban
el prestigio y reconocimiento social de otras épocas y aun tenian estudiantes de muy
diverso nivel socioecondémico; las que estaban ubicadas en sectores méas populares,
solo tenian estudiantes del vecindario y manifestaban mayores dificultades para
estructurarse institucionalmente. Compartimos también con escuelas ubicadas en
contextos mixtos urbano-rurales que solo ofrecian educacién basica primaria, como
Los Soches. Nuestras experiencias en algunas de estas fueron muy impactantes para
nosotros, pues son realidades que no habiamos vivido y no las podemos imaginar
desde nuestro lugar en la universidad.

Hubo situaciones que nos interpelaron y nos movieron profundamente, como las de
encontrar escuelas con mas de mil estudiantes sin servicios basicos de agua o energia
eléctrica, con unos salones sofocantes en climas calidos, sin mobiliario minimamente
comodo para el trabajo, sin bibliotecas ni laboratorios, donde el ‘patio de recreo’ era
un campo abierto en tierra que se inundaba formando un lodazal cuando llovia y no
habia lugar para jugar, donde los sanitarios sin agua eran lugares nauseabundos,
donde las aguas servidas del barrio vecino corrian por la puerta del colegio, donde el
olor descompuesto de un matadero vecino producia dolor de cabeza, donde los
alimentos que consumian los estudiantes eran vendidos por vecinos en pequenos
puestos a la entrada de la institucion sin ningtn control o higiene.

Compartir situaciones de aula en condiciones adversas nos hizo reflexionar muchas
veces acerca del sentido de nuestros discursos y las posibilidades de nuestras
propuestas: En un salon estrecho cuya capacidad seria para 20 o maximo 30 nifios,
que habia sido local comercial en épocas pasadas, pues el lugar donde hoy es la
escuela fue una plaza de mercado, sin ventanas, con la puerta-reja que daba al patio
como unica ventilaciéon y luz natural, con el ruido externo que producian otras
estudiantes que entrenaban baloncesto en el patio y el ruido interno de un cuasi-
ventilador viejo y lento, al medio dia, con un calor canicular de 38° C, con la luz
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mortecina de una lampara de nedén aunque afuera el sol era radiante, un maestro
trataba de avanzar en algin tema del curriculo con 48 estudiantes hacinadas en unas
sillitas que parecian sacadas de alguna obra surrealista.

Conocer las situaciones criticas en las que viven algunos nifios que llegan cada dia a la
escuela sin desayunar, sucios y maltratados, con cierta frecuencia abandonados por
sus padres, o como tuvimos que presenciar un dia en un barrio del sur de Bogota: una
nina de tercer grado no asistio a la escuela y cuando salimos al descanso encontramos
a la nifia en la ventana de un local mirando muy triste hacia adentro. La maestra le
pregunt6 por qué no habia asistido a clase y la nifia lo iinico que atin6 fue a sefialar
con el dedo hacia adentro donde estaba su madre embriagada, bebiendo con dos
hombres, hacia las 10 de la manana.

El reconocimiento de las diferencias entre las instituciones escolares y algunas
condiciones internas que impulsan o dificultan los procesos educativos y las acciones
de los maestros es, en parte, el resultado de un extranamiento, de un encontrar a otro
que se devela y, aunque se suponia familiar, conocido y cercano, aparece como un
lugar que se descubre y reclama atenciéon porque hemos vuelto a él no como sus
habitantes regulares, sino como visitantes observadores, a quienes llama la atenci6on
tantos aspectos que no habiamos pensado desde nuestro lugar de mirada: la
universidad. Nuestra decision de acompanar in situ los procesos investigativos de los
maestros participantes en unas pocas instituciones para adelantar nuestro trabajo
conjuntamente, partia de la idea segtin la cual, los cambios se gestan desde abajo, a
diferencia de las reformas que se imponen desde arriba (Diaz-Barriga, 2001).

En el grupo acufiamos la expresion ‘pisar escuela’ para distinguir nuestro trabajo de
otras alternativas de formaciéon de docentes y ejercicios reformadores. El compromiso
de ir a las escuelas y permanecer en ellas compartiendo con directivos, profesores y
estudiantes, recorriendo los lugares internos y los vecindarios, acompanando el
desarrollo de algunas actividades concretas, dialogando con nuestros anfitriones, nos
ensen0 que las propuestas hechas desde nuestros escritorios, aulas o laboratorios
universitarios, tienen muchos caminos por recorrer antes de convertirse en realidades
tangibles. Es frecuente hablar de ‘la escuela’ como si fuera una entidad homogénea y
formular soluciones a problemas genéricos, pero al entrar en ellas nos sorprendemos
con las diferencias que encontramos, como lo muestran los fragmentos anteriores.

Acerca de los saberes

Un primer hallazgo relacionado con los saberes deviene de nuestros propios ejercicios
de escritura y del acompanamiento a los procesos escriturales de maestros y
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estudiantes, por cuanto esas experiencias vividas en ‘carne propia’ nos develaron el
valor de la escritura como cauce que hace posible el fluir de las ideas, las emociones,
los descubrimientos, las sospechas o los interrogantes que se abren.

La resignificacion de los ‘objetos’ sobre los que escribimos y de los sujetos como
escritores nos propicio retos y encuentros que se manifiestan en diversos textos ya sea
como principio, proceso o resultado. La escritura como vehiculo del discurso por
medio de la narracion o la argumentacion, como articulador del conocimiento y
constructor de nuevas lecturas, va de la mano con el desarrollo del espiritu
investigativo y la incorporacion de la cultura académica en las escuelas y las aulas, por
cuanto los procesos escriturales promueven interacciéon con los saberes, construccion
de identidades historicas, la autonomia del sujeto e impulsan cambios en las practicas.

No necesariamente habria que llenar un formato para poner en orden un proyecto de
investigacion, pero si tendriamos que comprometernos con la escritura, asi sea en
forma de ensayo o en forma de una narrativa (Jurado, 1997: 70).

La escritura habilita para nuevos saberes, en especial para controlar voluntariamente el
discurso y autorregularlo mediante el reconocimiento de las propiedades del lenguaje
escrito. La revision de textos constituye una estrategia metacognitiva de mediaciéon que
permite elaborar mayores niveles de control sobre el lenguaje (Pardo, 2000: 68 y 74).

Es indudable que RED nos ha tocado desde muchos angulos a todos quienes hemos
participado en esta idea. El beneficio personal lo describo como esa llave que me indujo
a escribir, ya que por mi estudio de licenciatura en matematicas solamente trabajé en
nameros y ejercicios de ecuaciones. Pero ahora debo escribir y, aunque esto es nuevo
para mi, me he visto en la obligaciéon de sentarme a hacerlo, es dificil porque no poseo la
disciplina (Profesora Ruth Hernandez. En Minana, 1999: 87).

A nivel de logros en los maestros hemos entendido que la escritura, la literatura y la
investigacion son fundamentales para cambiar nuestras practicas en el aula. Ha
cambiado nuestro discurso, se ha flexibilizado el curriculo y eso ha hecho estudiantes
mas comunicativos y de un mayor nivel de compromiso con los diferentes saberes,
logrando un aprendizaje significativo (Profesora Ana Imelda Sanchez, Escuela Distrital
Rural Los Soches. En: Programa RED, 1997: 223).

La enorme produccién de textos que se llevo a cabo en estos afos de trabajo
conjunto, de los cuales solo una muestra pequefia se hizo publica o circul6 entre
los participantes, hace posible asociar la escritura con los sentidos, valor y retos
de la investigacion en el marco de la experiencia:

No hubiese podido descubrir todo aquello que atin no termino de descubrir si mi
practica pedagoégica no hubiese tenido una intencionalidad investigativa pues la
investigacion es un proceso ilimitado de relaciones interpretativas que van moviendo el
sentido de un lado a otro, en eso que Pierce llamara Semiosis. (...) Solo desde criterios
investigativos pueden trabajarse los textos literarios y en general cualquier tipo de texto,
para que tanto los alumnos como el maestro puedan descubrir esas formas secretas de
manipulaciéon que cada texto instaura: construir sus preguntas, apostarle a algunas
hipoétesis interpretativas, actualizar el texto y con ello, generar nuevos textos (Profesora
H. Baquero, Colegio Distrital La Concordia, 1997: 146).
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Después de esta descripcion del proceso, que tiene su justa dimension en la
investigacion, los alumnos se atrevieron a escribir. Al final, 40 estudiantes de 8° y 9°
grados entregaron versiones definitivas de sus escritos; 15 de estos textos pasaron a
formar parte de una edicién completa de ‘Reconstruccion’, el periddico del colegio. Algo
que hice diferente fue acompanar al alumno durante todo el proceso y no solo corregir
el producto final. (Profesor participante en el Proyecto Aprender y enseiiar a escribir.
En: Cuervo y Florez, 1998: 58).

Investigar no es s6lo una experiencia estrictamente intelectual y para intelectuales, sino
también una experiencia personal y vital que ha producido cambios en nosotros mismos,
en nuestras actuaciones educativas y en el mejoramiento de nuestras instituciones
escolares. Es un asunto de voluntad personal. (Profesor Gustavo Quintero, Coordinador
académico del Colegio Guillermo Le6n Valencia. En: Gémez y Garcia, 2001: 110).

La escritura como canalizadora de la produccién intelectual dio visibilidad a
unos procesos que asumimos como dinamicas de trabajo, los cuales ponen en
relacion a la escuela con la universidad fortaleciendo a las dos instituciones y
dando nuevos sentidos al trabajo académico y educativo por cuanto articula lo
mejor que pueden dar sus participantes en una dindmica de constante
recontextualizaciéon y de imbricacién de contextos culturales diversos.

(...) se ha venido recuperando la funciéon recontextualizadora que permite la
coexistencia de diferentes tradiciones culturales para hacer circular los conocimientos
dentro de la escuela. Dicha funcién es asumida por los maestros en los planteamientos
que figuran en sus proyectos de aula; en esa medida, el grupo de maestros
investigadores busca un contacto con los textos de la cultura para integrarlos en el
especifico de cada area (Pardo, 2000: 77).

Esta relacion entre los contextos disciplinares y los contextos sociales, deviene de la
fundamentacién en las gramaticas basicas de las disciplinas y las preguntas
pedagogicas por los significados de los diversos contextos para la vida de los
estudiantes, didlogo que impulsa procesos de recontextualizacion que van mas alla del
plano cognitivo y se insertan en sus vidas, proyectando acciones concretas o
fundamentando capacidades humanas que abren nuevos horizontes.

La formacion

La formacion del profesorado incluye la formacion de los profesores de la universidad
como investigadores y educadores generando experiencias que permiten comprender
los procesos formativos de todos y emprender acciones mas contextualizadas, como se
pudo identificar en la autoevaluacion del Programa, adelantada en 1997:

RED ha sido un proceso de formacion para los profesores de la Universidad Nacional.
13 de los 14 entrevistados reconocen en el Seminario Permanente un espacio para
discutir y aprender sobre problemas educativos, logrando avances en el terreno teorico
y conceptual de las disciplinas y en la apropiacion tanto de enfoques pedagogicos como
de elementos de la investigacion educativa. Esta ganancia ha conducido a la reflexi6on de
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su papel como docentes. Mediante el trabajo interactivo con maestros de educacién
Basica y Media, los profesores de la Universidad se han acercado al conocimiento del
panorama educativo nacional, llevando la universidad a los colegios y escuelas para
tratar de identificar los problemas regionales y nacionales de la educaciéon (Acero,
Camelo, Pérez, Soto y Velasquez, 1997: 7).

Como todo proceso humano y colectivo, los desarrollos no fueron homogéneos, hecho
que también fue explicito en el grupo y permitié6 impulsar los procesos de escritura
que se llevaron a cabo en los afios 1998 y 1999 con el proposito de cualificar nuestras
investigaciones y fortalecer nuestras relaciones con los maestros y las instituciones:

Existen diferentes niveles de apropiaciéon de los conceptos tedricos que se manejan en
los espacios del Programa; de aqui el desarrollo desigual tanto para profesores de la UN
como para los de la Educaciéon B. y M. Para la mayoria de los profesores de la UN que
pertenecen al Programa, RED estid en un proceso de construccién que se ha venido
consolidando con miras a realizar investigacion educativa. En ese sentido se reclama no
ampliar la cobertura del Programa, pues la formacion en investigaciéon es imposible de
realizar en forma masiva y en tiempos de un semestre o un afo; requiere de un trabajo
sistematico y serio, con profesores de B. y M. que asuman comprometidamente los
proyectos (Acero, Camelo, Pérez, Soto y Velasquez, 1997: 7-8).

En el contexto de los procesos continuos de autoevaluacion, en junio de 1998, se
explor6 la opinion de 172 participantes en 21 proyectos acerca del impacto del
Programa RED en su formaciéon, encontrandose que el 75% consider6 que el
Programa habia sido muy importante o importante para mejorar su formacion
disciplinar, el 82% para mejorar su formacion pedagbgica, el 78% para mejorar su
formacion en investigacion educativa y el 73% para desarrollar innovaciones en el
aula. Los puntajes, aunque significativos, también nos interpelaron por los factores
que incidian en las respuestas de quienes consideraban que su participacion en el
Programa habia sido medianamente o poco importante, sirviendo esta informacion de
eslabon para reorientar el trabajo en los afos siguientes.

En algunos documentos se alude de manera explicita a la importancia del Programa
para la formacion de los participantes, como es el caso del grupo de directivos que
adelantaron su investigacion acerca de la cotidianidad del directivo docente. En este
grupo, una de las actividades que mayores aportes hizo a la formacion de los
participantes, fue el ejercicio de registrar sus propias acciones, pues los testimonios
indican que los conocimientos construidos sobre las practicas de direccion les
permiti6é reconocer la complejidad de sus actos y reorientar la accion.

Ademas de los aportes que los participantes reconocen en su desarrollo de la escritura
y de la promocion de la actitud, espiritu e intencionalidad investigativas, se valora la
oportunidad de llevar a cabo procesos de innovacion mediante los proyectos de aula y,
como casos demostrativos, en las dos publicaciones de “Material Didactico”.

(...) Es comun que uno de los logros para el tema de la estructura atémica sea escribir

esta notacion para los &tomos de un elemento determinado con base en una operaciéon
puramente mecénica. La discusién sobre este punto dio lugar al escrito Desarrollo
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didactico de la Teoria Atémica: un enfoque histérico del profesor Manuel Guevara
(1998) quien desarroll6 una unidad didactica en la que con base en materiales y
ejemplos sencillos estructur6 una forma mas clara y amena de trabajar esta tematica en
el aula de clase (Caceres y Mufioz, 2002: 16).

Este libro Algebra desde una perspectiva geométrica, se construyé y se ha venido
trabajando por tres afios con estudiantes del Colegio Distrital Heladia Mejia. Es el
resultado del proyecto de investigacion de aula que en el marco del Programa RED
(Acevedo, M. “Presentacién” del libro. En: Pérez, M-C. 1998: 3).

El nimero de personas e instituciones que participaron es un indicador parcial del
valor del Programa. Durante los seis afos de trabajo, contamos con la asistencia de
1057 personas procedentes de 57 instituciones; algunas participaron varios anos, otras
apenas pudieron compartir un corto tiempo.

Uno de los resultados lo constituye el reconocimiento que el Ministerio de Educacion
de Chile nos hizo al confiar durante seis afios consecutivos una pasantia de 20
profesores chilenos cada afio. Las actividades académicas combinaban el estudio en el
campus, la visita a colegas colombianos que adelantaban proyectos en sus aulas, y la
elaboraciéon de un proyecto para ponerlo en marcha en sus escuelas. Muchos maestros
colombianos participantes en RED, compartieron con sus homologos chilenos los
procesos, logros e interrogantes que dinamizaban sus propuestas.

La formacion de los directivos docentes, se puede valorar en los procesos de
investigacion colectiva que dieron como producto final la publicacion del libro En un
vaivén sin hamaca, en el cual se muestra la cotidianidad del directivo docente del
sector publico en Colombia a partir de auto-registros y analisis de los directivos
participantes en el Programa. La publicacion recoge los resultados de investigacion y
la incidencia del proyecto en la formacion de los participantes.

Realizamos un acercamiento de tipo exploratorio a la cotidianidad del directivo
colombiano del sector urbano por medio de procesos individuales y colectivos de auto
observacion, reflexion, andlisis y escritura. Caracterizamos las condiciones en que
realiza la gestion, la diversidad y complejidad de la problematica, la especificidad de la
gestion escolar en Colombia y recogimos las percepciones y sentidos que dan a sus
acciones. Es una mirada de los directivos sobre ellos mismos, enriquecida por el debate
y experiencias de afos en la docencia y en la direccion (Mihana y Col., 1999: 16).

La triple dimension de la propuesta formadora del grupo, cientifica, pedagobgica y
humana se buscé por vias diversas procurando que los participantes tuvieran
experiencias significativas que traspasaran las fronteras de las aulas, de las areas de
conocimiento, de las escuelas y de la misma universidad. La mayoria de los maestros
habian sido formados en facultades de educacién, algunos en programas nocturnos o
a distancia, sin un contacto vivo con el quehacer disciplinar y universitario. Las
expresiones de quienes venian de las regiones mas apartadas nos dejaron honda
huella puesto que algunos de ellos manifestaban tanto su extrafieza por la vida
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universitaria, como su alegria por estudiar en la que ellos consideraban era la mejor
universidad del pais y de entrar en contacto con los saberes disciplinares desde una
perspectiva propia de las ciencias, las artes y las humanidades.

La doble circulacién ‘rio arriba’ y ‘rio abajo’ nos permiti6 a todos conocernos mejor y
tener experiencias en contextos diferentes entres si. Los maestros conocieron mejor la
vida universitaria y los profesores de la universidad nos acercamos a las realidades
escolares, barriales, regionales que no se pueden aprender en los libros o las pantallas.
Unos y otros tuvimos la oportunidad de compartir con académicos nacionales y
extranjeros y de hacerlo también con maestros de contextos diversos. Buscamos que
profesores de la universidad y de la educaciéon basica y media pudieran participar en
seminarios, congresos y encuentros relacionados con nuestros temas en diversos
lugares del pais o en el exterior, descubriendo nuevos horizontes.

Reconocer las condiciones en las cuales se lleva a cabo la practica pedagbgica como
pudimos hacerlo por nuestra cercania con las escuelas y los maestros y entrar en
interlocucién con espiritu de cooperaciéon relativizdo nuestras creencias y nos exigio
apertura para ampliar horizontes de acciéon, pues muchas veces la escuela y los
maestros no pueden solucionar las situaciones de exclusion que se han venido
sedimentando histéricamente. Podemos caer en la falsa ilusion de hacer cambios y
nos enganamos a nosotros mismos, a los nifos y a la sociedad, haciendo creer que
estamos logrando los cambios que pregonamos. Estas situaciones extremas nos
llevaron a preguntarnos cuales pueden ser los aspectos que necesitamos considerar
para reconocer la calidad de la educacion en las diferentes escuelas, mas alla de los
logros académicos y de las relaciones de los sujetos con el saber escolar.

Las practicas

La pregunta que concretaba nuestras intenciones buscaba establecer vinculos de
nuestra accién con la transformacion de la cultura escolar por medio de la
investigacion que servia como mediadora entre formacion y practicas. Nuestro aporte
estaria centrado en promover unas relaciones productivas con los saberes haciendo de
la escuela una casa de estudio que privilegia la autonomia de profesores y estudiantes
para buscar libremente en diversas fuentes y compartir el conocimiento de forma
sustentada y argumentada.

Los maestros en 1998, percibian que la incidencia del Programa en algunos cambios
de la cultura escolar, era modesta: el 36% considera que en su Institucion se ha
consolidado un colectivo RED; el 41%, que ha incidido en cambios en la gestion; el
42% que la participacion en RED habia propiciado una cultura de estudio permanente
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en su Institucién; el 46% en fortalecer un ambiente de debate académico; el 47% que
lo habia hecho en procesos de investigacion educativa; el 48% en la escritura; 54% en
cambios curriculares; el 56% en procesos de participacion; el 56% cambios en las
practicas de evaluacion y el 58% cambios en las formas de relaciéon escuela-entorno.

Estas miradas, aunque parciales, dan indicios acerca de lo sucedido en los afios de
trabajo y nos ayudan a profundizar en algunos aspectos, tal como lo hicimos en la
autoevaluacién, que concluia acerca de las innovaciones propiciadas por el Programa:

La identificacion de RED como un programa de formaciéon permanente de docentes
centrado en la investigacion constituye, en si misma, una innovacion.

En lo que se refiere a la escuela como institucion, se observa que los proyectos tienen
como eje una intencion transformadora (105 de los 165 Proyectos, fueron calificados
por los profesores de la Universidad, como tales), registrindose cambios en la
organizaci6én y rompimiento con esquemas tradicionales. Con respecto al aula, los
proyectos de los profesores son, en su mayoria, experiencias innovadoras que centran
su atencibén en la accion, no en la generaciéon de conocimiento, y permiten cambiar la
practica en el aula. Por otro lado, las diversas actividades tales como visitas, jornadas
presenciales, asesorias, aportan al desarrollo de nuevas estrategias para la actividad
académica y la practica docente. Los Consejos Académicos (21 encuestados) reconocen
la aplicacion de nuevas acciones en la practica “... se ha motivado a los profesores para
experimentar nuevas metodologias”. “Se evidencia un cambio en la metodologia
empleada en clase”. “Han aparecido nuevas formas de trabajo”.

De igual manera, los Consejos Escolares afirmaron frente a la formacion de los
estudiantes, que la estructuracién y desarrollo de los proyectos disciplinares, asi como
las nuevas estrategias metodolégicas llevadas al aula contribuyen a la generaciéon de
cambios actitudinales y la adquisicién de conocimientos significativos, competencias
comunicativas y estrategias de aprendizaje que permiten al estudiante relacionarse de
una manera diferente con el saber. “Los estudiantes se motivan y se interesan mas por

» o«

las actividades de clase, le encuentran mas sentido y aplicaciéon”. “Son ellos mismos
artifices de su conocimiento” (Acero, Camelo, Pérez, Soto y Velasquez, 1997: 6-7).

Estas miradas generales, basadas en percepciones e informacion suministrada por los
participantes, se asocian con otras evidencias que se han venido planteando a lo largo
de este apartado: la inclusién de la escritura y del espiritu investigativo como parte
del quehacer de algunos maestros, la incidencia del programa en las relaciones con
los saberes y en las vidas de los participantes y la estrecha relaciéon entre investigacion,
formacion e innovacion. Asi mismo, las limitaciones concomitantes en todo el proceso
que no es posible desconocer si se busca impulsar algunos cambios.

En los informes que los maestros participantes elaboraron para dar cuenta de sus
experiencias y reflexionar acerca de su significado, se encuentran valiosos del valor
del Programa para la vida de los sujetos, su participacién social y el impulso de

transformaciones en las practicas escolares.

El profesor Juan Cassianni, clasifica los alcances de RED en tres niveles:

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 99



A nivel personal. Me ha permitido hacer correlaciones con otras areas del conocimiento
logrando asi una globalizacion racional del conocimiento (el subrayado es nuestro),
rompiendo de esta manera las fronteras de cada disciplina.

A nivel institucional. Por primera vez en la historia de la instituciéon, los docentes
lograron unificar en cada una de las areas sus contenidos programaticos de una manera
gradual que nos permite avanzar sobre bases seguras mas rapidamente de lo
acostumbrado, utilizando una diversidad de textos.

A nivel de la comunidad. En términos generales se ha generado una expectativa por
conocer los planteamientos del Programa RED y es asi como los docentes de otras
instituciones se han acercado al Colegio con el fin de tener un concepto claro en su
aplicacion y el interés de los padres de familia en averiguar las actividades que realizan
los estudiantes en el Colegio y la manera de colaborar en su ejecucion.

Este es uno de los logros importantes del programa, porque el maestro se sali6 del texto
(...) y busco la quimica fuera de los limites del aula y lo destacable mas alla de los limites
de la escuela, logrando asi dar los pasos necesarios para iniciar la reflexion, al menos en
una primera aproximacion, sobre el saber disciplinar, el saber escolar y el saber del
ciudadano comtn (Céceres y Muiioz, 2002: 54-55).

En el proyecto Diversidad Textual: educacién y cultura se dan dos ejemplos que
remiten a dimensiones distintas de los alcances. En la primera, la profesora Julia
Puerto informa su PDA concluy6 en un trabajo con nifios de sexto grado (entre 10 y 12
anos) en el cual, la investigacién sobre el entorno y la escritura como forma de
comunicacion, constituyo el eje de la estrategia pedagogica, iniciando con lecturas,
siguiendo con un trabajo de campo, construyendo colectivamente un saber sobre el
entorno y escribiendo un ‘libro’ en el cual los nifios relatan sus btisquedas y hallazgos:

Durante el proceso, los estudiantes comparten con su comunidad en la basqueda de
informacion desde diferentes fuentes, ya sean escritas o recurriendo a la tradiciéon oral
para reconstruir la historia de su colegio, barrio, ciudad y municipio; ademaés establecen
relaciones con los funcionarios de diferentes instituciones, consultando datos para
completar las lecturas realizadas sobre los temas estudiados (Profesora Julia Puerto.
En: Pardo, 2000: 35)

En el segundo, la autora hace un anélisis del proyecto de aula de una profesora
en el cual se destaca el papel de la narracion en la construccion de identidades
abiertas e histéricas con posibilidad de legitimar su voz en la vida social:

(...) el PDA [de la profesora Lola Celeita] intenta apropiar una concepcién teérica que
haga posible el rescate de lo cotidiano para darle sentido a los procesos de apropiacion
de conocimientos, reconfigurados en el lenguaje. (...) la narraciéon constituye en el aula
de clase un contrato cultural entre los miembros del curso, de suerte que se formulan
significados para las vidas individuales y colectivas (...). Desde esta perspectiva, hay en
las narrativas una intencionalidad capaz de gestar identidad. La narrativa sintetiza la
vida social [y] si se entiende que las identidades, al igual que los textos son sistemas
abiertos de significacion: las primeras y los segundos se hallan permanentemente en un
proceso de negociacion que solo es posible en la interacciéon comunicativa; en este
sentido, la propuesta contribuye a crear un agente histérico que se ejercita desde el
discurso en la legitimacion de su voz en la vida social (Pardo, 2000: 50).

J. G. Rodriguez - Cooperacién escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 100



Los tres proyectos referidos son ejemplos de empoderamiento por el saber yendo méas
alla de los formalismos del aula, para insertarse en las vidas de los participantes y en
su accion como sujetos sociales. El primero busca “mejorar las condiciones
ambientales en la institucién y sus alrededores (Caceres y Mufnoz, 2002: 36), la
segunda, “desarrollar habilidades para que los nifios puedan conocer su region a
partir de su entorno, se ubiquen facilmente en espacios mas amplios y complejos (...)
y desarrollen autonomia en el trabajo académico” (Pardo, 2000: 38), y la tercera
procura la construccion de un ‘agente historico’ que se reconoce sujeto del discurso,
conciencia que legitima su participacion activa de la vida en sociedad.

Desde una perspectiva mas académica, dos dinamicas caracterizan los proyectos y su
incidencia en las practicas: el ambito de los cambios y la intencionalidad y desarrollo
de las propuestas:

Los logros del trabajo de los maestros se pueden evidenciar en dos dimensiones: el
trabajo de aula y las proyecciones hacia una reforma curricular.

En la primera dimensién se ubican la mayoria de los maestros participantes, para
quienes la aplicaciéon del proyecto ya sea a nivel de una unidad o de la totalidad del
curso, fue muy claro el cambio en su practica a nivel de planeacién de estrategias de
trabajo, su aplicacion y el manejo del tiempo y el espacio en el aula (...).

En la segunda dimensiéon se ubican los proyectos que han logrado desarrollarse bajo
condiciones personales e institucionales favorables (...), han impactado la vida de la
escuela [y] han trabajado con miras a lograr la interdisciplinariedad alrededor de
objetos de estudio con incidencia en la comunidad o centrados en la interacciéon de la
escuela con organizaciones de la comunidad (Céceres y Munoz, 2002: 33-35).

Los PDA formulados y reformulados en el grupo Diversidad Textual: Educaciéon y
Cultura siguen tres rutas claramente definidas, a saber, una en la que se aspira a
legitimar programas curriculares. En la segunda estan los proyectos que proponen
diversos grados de claridad, procesos innovadores, lo cual presupone que el maestro
tiene una intencién de transformar los quehaceres cotidianos desde un nuevo sentido
de lo pedagogico (...). La tercera ruta estd enmarcada por una intencién investigativa.
Los PDA persiguen, entonces, la reconstrucciéon de un saber pedagogico y disciplinar,
para gestar desde alli, condiciones teéricas y metodoldgicas conducentes a la formacion
de una nueva escuela (Pardo, 2000: 59).

Impulsar cambios en las practicas pedagogicas de un area o buscar articulaciones que
conlleven transformaciones curriculares constituyen innovaciones en las practicas.
Asi mismo, adelantar procesos de sistematizacion de practicas no convencionales que
se venian llevando a cabo y abrir el horizonte de acci6on hacia la produccion de
conocimiento, indican formas auténomas de relaciéon que logran establecer sus
autores entre la accion, la reflexion y la produccion intelectual.

Una de las dinamicas que dio vida al Programa fue la constitucion de redes que

dinamizaron espacios de encuentro y formas de organizacion y de entre los profesores
de la universidad y de las escuelas, entre los participantes en proyectos de un mismo
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campo y entre las instituciones. Las relaciones de amistad y respeto que se tejieron a
partir de la admiracion mutua, nos resignificaron como interlocutores por cuanto es
comun valorar el saber experto del académico universitario, pero denostamos de los
maestros (Braslavsky y Birgin, 1994) porque los desconocemos como personas y como
profesionales. Después de muchos afnos seguimos en comunicacion y buscamos
encontrarnos con frecuencia para hablar de los colegios, de nuestros proyectos y de
los nuevos horizontes que hemos ido descubriendo.

Las relaciones entre los saberes disciplinares y los pedagogicos urdieron también
redes tematicas como fue el caso del grupo de lenguaje en el Departamento del
Atlantico y la participacion en la Red de formacion de docentes del Lenguaje. Afios
mas tarde, esta experiencia hizo posible que colectivos de maestros de diversas
instituciones escolares participaran en la ‘Red de colectivos escolares y redes de
maestros que hacen investigacion desde su escuela’, liderada en Colombia por la
Universidad Pedagogica Nacional y con alcance Iberoamericano.

Las redes interinstitucionales escuela-universidad lograron en este periodo avances
significativos en acciones conjuntas, como las gestiones realizadas ante Secretarias de
Educacion, Ministerio de Educacion, Organismos Internacionales o Entidades de
otros paises con el fin de abrir espacios de interlocucion e interaccién o conseguir
recursos para que las actividades del Programa pudieran llevarse a cabo en las
instituciones escolares, en la universidad o fuera de ellas.

Los alcances del Programa son muy relativos por cuanto es muy complejo valorar una
accion abierta, colectiva e interinstitucional, que depende de muchos factores y
circunstancias, los cuales no pueden ser previstos ni controlados. La complejidad del
sistema educativo, de la universidad y las escuelas en su diversidad, de los saberes
disciplinares y la cultura académica y su recontextualizacion o entrada en dialogo con
otros saberes y culturas que circulan en la escuela, las diferencias entre los profesores
y los estudiantes devenidas de condiciones histéricas, estructurales, regionales,
ambientales, de género o edad, hacen que todo intento de dar cuenta acerca del
quehacer humano y de sus implicaciones, sea siempre parcial, fragmentado y sesgado.

Limitaciones

En diferentes momentos de este apartado se han ido anotando avances y también
algunas limitaciones que encontramos. En un ejercicio analitico de hacer un balance,
podriamos decir que siendo muy valiosos los logros, las dificultades fueron grandes y
lo que pudimos consolidar se debi6 en gran medida al compromiso personal de todos
y menos a los desarrollos institucionales. Las dificultades pueden verse desde diversas
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perspectivas: las personales y grupales, las institucionales, las de politicas y del
sistema y las del entorno socio cultural.

Desde una mirada a nosotros mismos como gestores y artifices del Programa RED,
debemos coincidir con Castoriadis (2006), que fueron las ‘pasiones instituyentes’ las
que sirvieron de fuego animador y nos dieron fuerzas para superar las dificultades que
se presentaban. La voluntad de hacer las instituciones, nos llev6 a comprometernos
con nuestros ideales, negociarlos con pares y emprender caminos compartidos. Como
nuestra propuesta no se agotaba en la formacion del profesorado, sino que buscaba
incidir en la vida de las instituciones y generar algiin conocimiento acerca de esta
experiencia, la necesidad de hacer un alto en el camino para reflexionar, decantar
ideas y escribir conllevé que los tltimos afios no ampliaramos cobertura, sino que
concentraramos nuestra atencion en consolidar nuestras relaciones con las escuelas y
los maestros para identificar algunos avances y explorar alternativas viables y de
mayor impacto institucional.

Las fortalezas del Programa se asocian con la construccion colectiva de horizontes y
acciones y con los lazos urdidos entre sus miembros, pero la participaciéon voluntaria
también conlleva debilidades, pues no habia obligacion institucional mas alla de la
urdida en nuestras relaciones y con base en nuestras acciones. Los profesores de la
universidad debiamos cumplir con nuestros compromisos institucionales y las
actividades en RED se veian en algunas dependencias como algo adicional, haciendo
que muchos tuvieran que abandonar el grupo porque representaba una sobre carga.

Los profesores de los colegios tuvieron escenarios diferenciados, pero no era posible
disminuir la carga porque las normas imponian unas obligaciones indeclinables. El
numero de participantes y el compromiso de los directivos con el Programa fue
decisivo: en algunas instituciones, el grupo fue amplio y sus directivos participaron
activamente en las dinamicas del Programa, logrando avances significativos en las
practicas de aula, en los procesos curriculares e institucionales; en otras, los directivos
‘dejaban hacer’, la participacion tuvo mayores dificultades y el impacto hacia la
institucion fue menor y; en otras, se considerd que la presencia del Programa era
carga que traia méas problemas que soluciones.

Se observaron algunas dificultades relacionadas con los maestros: obstaculos en la
preparacion disciplinar, lo cual dificultaba apropiarse de las gramaticas basicas de las
disciplinas; también hubo dificultades en incorporarse a una cultura académica con
un minimo rigor para estudiar, debatir o escribir; y la escritura, como exigencia para
participar, se convirtié en un gran obstaculo para muchos. Las condiciones personales,
de doble empleo, falta de tiempo, sobrecarga de trabajo, también fueron factores de
desercion. Algunos no continuaron por diferentes factores, entre otros, la ausencia de
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otorgamiento de créditos para el escalafon o de titulos académicos, obstaculo que se
resolvio otorgando créditos a quienes habian participado en forma efectiva por tres o
mas anos, con el aval de los coordinadores de los proyectos.

Las dificultades de caracter laboral tuvieron un peso importante en las posibilidades
de adelantar los trabajos que el Programa proponia y muchos profesores senalaban la
sobrecarga académica, la saturacion del nimero de alumnos en las aulas o la falta de
apoyo econdmico por parte de las autoridades educativas y el gobierno local como
factores que impedian asistir a las actividades o hacian muy dificil cumplir con altura.

El analisis de los textos entregados por los maestros permitié concluir que la gran
mayoria se ubicaban en la categoria ‘experiencias’, sin dar el paso a elaboraciones de
caracter investigativo. Este hecho se puede explicar desde puntos de vista diversos: la
formacion, los factores personales, los institucionales y los de las politicas publicas,
asunto este ultimo, sobre el cual es pertinente plantear algunas ideas.

En los estatutos docentes vigentes en el pais, la produccion intelectual de los maestros
no es considerada como parte de su misién, ni tiene reconocimiento alguno en la
carrera docente o para estimulos. Tampoco es considerada en la jornada académica de
los profesores, pues solo se tiene en cuenta las horas de aula-clase, algunas de
preparacion, correccidon, reuniones de area u otras, diligenciamiento de formatos
estadistico-administrativos o atenciéon a padres y madres de familia. El estudio, la
escritura, asistencia a congresos o a programas de formacion docente deben ser
realizados en tiempos fuera de horario y calendario, y, en caso de hacerse en tiempo
escolar, se debe ‘reponer’, y es necesario que los estudiantes estén acompanados por
otros profesores, trayendo como consecuencia conflictos entre companeros.

Quiza el factor de mayor peso en los avances y limitaciones, lo constituye la
autonomia o heteronomia escolar. Aunque podria pensarse que es un asunto de
caracter institucional o personal, tiene su origen en las dindmicas que se han venido
promoviendo para hacer de la escuela una empresa que dé resultados tangibles,
medidos por las multiples pruebas nacionales e internacionales y a los indicadores de
logro con los que se califica a cada escuela.

Las instituciones que han logrado una ‘mayoria de edad’ en el sentido Kantiano (1986
[1784]), abrieron multiples posibilidades de cambios en sus aulas; con proyectos de
integracion; en ajustes en la organizacion y la disposicion de tiempos, espacios y
recursos; estableciendo relaciones con la comunidad; y adelantando gestiones ante las
autoridades locales y regionales para conseguir apoyos econémicos y autorizaciones
para poner en marcha los proyectos e introducir innovaciones.
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En las mas heter6nomas, las dificultades para participar, consolidar colectivos de
trabajo y desarrollar las propuestas, estaba asociada a un estilo muy burocratizado de
la direccion escolar, la gestion de corte administrativista ahogaba los sentidos
pedagogicos y la mision de la escuela, habia muchos temores para ir mas alla de lo que
determinan las normas, y en ellas se notaba con mayor claridad que “el directivo
docente ha estado y estd en un vaivén sin hamaca a expensas de la evolucion del
pensamiento pedagbgico, politico, econémico y social”, como acertadamente lo
expreso el profesor Agustin Vidal (En: Minana y Col. 1999: 14).

El laberinto de las politicas y de la normativa, exige a directivos y maestros cuidar
hasta los mas minimos detalles para no incurrir en alguna falta de caracter
administrativo, financiero, procedimental y hasta penal, por cuanto, ademas de las
leyes, decretos, acuerdos, resoluciones que tienen caracter legal y obligatorio, se
deben atender a las directrices de las ‘circulares’, aceptar las ‘recomendaciones’ que
los funcionarios hacen a la escuela, sus directivos o profesores.

Quienes participaron por algin tiempo y pertenecian a instituciones escolares en las
que no habia un proyecto educativo concertado y apropiado y un trabajo cooperativo
que pudiera hacer frente a las amenazas legales y del entorno, manifestaron su interés,
pero era imposible responder a nuestras exigencias, que siendo fundadas y valiosas,
no podian ser llevadas a cabo en las condiciones reales de trabajo.

Con miras a ‘asegurar la calidad’ (Gonzalez, 2003), la autonomia de las instituciones
escolares se fue cercenando mediante las politicas, normas y acciones orientadas al
control, para garantizar eficacia, eficiencia y funcionalidad. Los estilos gerenciales se
impusieron, cargando a directivos y profesores de multiples tareas orientadas a
recolectar y suministrar informaciéon que los funcionarios exigen, con miras a tener
datos que permitan sustentar sus decisiones. Asi, cada afio se veia menos posibilidad
de organizar internamente procesos que hicieran posible el estudio, la reflexion, el
debate, la innovacion o el trabajo en equipo. Generalmente, las escuelas con menores
grados de autonomia, estaban ubicadas en contextos de alta vulnerabilidad social,
haciendo que nuestras propuestas fueran una sobrecarga insostenible.

Los contextos socioculturales constituyen factores que promueven o limitan acciones
de caracter innovador como las que proponiamos. Los climas organizacionales
internos de las escuelas, no son homogéneos y al tratar de promover cambios de
enfoque, de practicas o de estilos de trabajo, se encuentran simpatias, neutralidades o
antipatias. El Programa fue muy bien recibido en todas las escuelas por un grupo
reducido de profesores, pues nunca buscamos que tuviera caracter de obligatoriedad.
Quienes participaron, lo hicieron con diversas formas de compromiso, pero también
se encontraron resistencias que generaron conflictos internos y muchas veces, ciertas
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expresiones de burla con términos despectivos, como las que se escucharon en un
colegio, en el que se apodo a los integrantes de RED como los ‘mofios verdes’ (mofos
por regalados y verdes por sapos). Es decir, quienes van més alld de las relaciones
contractuales, se regalan y, ademéas son unos lambiscones o ‘sapos’.

El caracter abierto y flexible de la propuesta y la pluralidad de su desarrollo, hacian
que no fuera predecible el curso que tomaria el Programa; por ello, el potencial
generador de la accion se convirtid en el criterio de mayor valor, por cuanto fueron las
posibilidades de continuidad y cambio que se abrieron después de seis afios de trabajo,
las que definieron el rumbo. El desarrollo de los proyectos en un ntimero significativo
de instituciones dio origen a nuevos interrogantes y propuestas de accion que el
colectivo de la universidad comenz6 a vislumbrar.

Los caminos de trabajo multi e interdisciplinar que se abrieron en varios los proyectos
disciplinares, las incursiones en procesos curriculares que rebasaban el ambito
pedagogico de la insularidad del aula, las posibilidades de comprender las escuelas y
emprender acciones institucionales gestadas en los proyectos de las dimensiones
institucional y de la vida cotidiana, y la conformacion de colectivos intra escolares,
generaron las condiciones para pensar opciones de trabajo colectivo en las escuelas.
Algunas habian generado un ambiente propicio para construir alternativas de mayor
complejidad que tuvieran un impacto mas profundo a mediano plazo y a partir del
cual, se pudiera producir un saber que propiciara resignificaciones mas profundas de
las escuelas y de las practicas educativas.

Los limites marcan también territorios en los que podemos movernos. Encontramos
maestros, directivos e instituciones que podian acompafiarnos en nuevas aventuras y
fue asi como fuimos cerrando un ciclo de trabajo, construido inicialmente desde las
disciplinas, para abrir un proceso de caracter mas interdisciplinar que impulsara
cambios en las dinadmicas curriculares, abriera la escuela a otros saberes y se
establecieran relaciones mas cercanas con los contextos locales.
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Cooperacion Escuela-Universidad:
Sentidos y posibilidades

Segundo momento

Los proyectos interdisciplinares curriculares
PIC:
explorando nuevos sentidos
para la educacion y la escuela
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La mirada retrospectiva que se presento6 en la primera parte, acerca de los recorridos
del colectivo entre los afios 1992 y 1998 permite una comprension de este segundo
momento desde una perspectiva historica que no solamente relata algunos hechos,
sino entiende lo sucedido como acontecimientos que hacen posible cerrar unos
procesos y abrir otros. La pregunta central formulada inicialmente, acerca de las
alternativas que podia emprender el colectivo para que su accion incidiera en la
transformacion de la cultura escolar, constituyé un eje del trabajo que hizo posible la
valoracion de nuestro quehacer y la biisqueda y construccién de nuevos caminos que
ofrecieran posibilidades de alcanzar nuestros propositos, abriendo horizontes hacia
acciones y reflexiones de mayor alcance institucional, local y conceptual.

Articular la formacién del profesorado a procesos de investigacion en las escuelas
como via para mejorar la calidad de la educacion promoviendo una relacion
productiva con los saberes, que se tradujera en transformaciones en las practicas y en
la cultura escolar, era un proposito que seguia animando nuestro quehacer. Sin
embargo, las experiencias vividas en las escuelas acompafiando a maestros en su
cotidianidad y el acercamiento a los contextos locales, complejizaron nuestra mirada,
nutrieron los procesos de reflexion y debate adelantados en el grupo, e hicieron
posible interpelarnos por otras formas de entender la educacion, de ubicar la escuela y
resignificar la practica pedagbgica.

Desde el comienzo reconociamos que los saberes necesarios para propiciar
transformaciones en las escuelas estaban en ellas mismas; por tanto, era necesario
consolidar unas relaciones de caracter democratico entre la universidad y la escuela,
las cuales se podian construir por medio de la investigacion conjunta. Los profesores
universitarios nos declaramos ‘novatos en pedagogia’, como en su momento lo
afirmamos, y por ello se vio la necesidad de producir, cooperativamente con los
actores escolares y en el contexto de sus practicas pedagogicas, un conocimiento
socialmente valido que traspasara las fronteras de las instituciones educativas,
impulsara nuevas relaciones con sus contextos y resignificara la educacion y la escuela.

El surgimiento de nuevos interrogantes, demandé acuerdos conceptuales,
metodologicos, de organizacion y accion, los cuales definen cualitativamente un
segundo momento en el devenir del colectivo y del Programa que se puede ubicar
entre los afos 1999 y 2005. Buscando mantener un diadlogo con el primer momento,
esta parte se presenta también en cuatro apartados: los problemas centrales; los
acuerdos conceptuales, tedricos y metodologicos; algunas acciones que caracterizan el
trabajo; y un intento de balance acerca de los alcances y limitaciones de la propuesta.
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Los problemas

La apertura del grupo a explorar alternativas de formacion, de transformacion de las
escuelas y de produccién de conocimiento pedagogico y educativo permitié que, en el
desarrollo del Programa, la propuesta inicial de formacién centrada en las disciplinas
presentara algunos desplazamientos de sus ejes conceptuales y de accion, que
sirvieron de motores para abrirnos a otras formas de relacionarnos con las escuelas y
los maestros. Los proyectos fueron desplazandose de la mono-disciplina a la multi y la
interdisciplina, de la pedagogia al curriculo, del aula a la escuela, de la escuela hacia el
contexto y de la investigacion realizada por los profesores a la investigacion entre los
estudiantes y los profesores.

El primer desplazamiento, derivado de los proyectos de investigacion de los maestros,
en principio centrados en la ensefianza de cada disciplina y por tanto, inscritos dentro
de lbégicas mono-disciplinares, se produce porque el desarrollo de sus trabajos
interpela la practica individual y suscita interrogantes sobre las posibilidades de
relacion entre los saberes propios del curriculo escolar con miras a propiciar
experiencias pedagobgicas que generen una comprension mas compleja, abierta y
holistica. Esta apertura motiva el trabajo cooperativo entre profesores de diversas
areas, hecho que desplaza las secuencias de ensenanza cefiidas a un plan curricular
prefijado, hacia la puesta en marcha de experiencias de aprendizaje sobre asuntos que
facilitan tanto la comprension de conceptos disciplinares como la construcciéon de
perspectivas complejas sobre los fen6menos estudiados, sobrepasando las barreras de
la disciplina y acercandose a procesos pedagogicos que tengan mayor relevancia y
sentido para los estudiantes.

El segundo desplazamiento, estrechamente relacionado con el primero, surge también
de las experiencias que los profesores fueron construyendo en sus proyectos de aula:
realizar cambios en un periodo corto implicaba apenas hacer una muestra piloto y no
tenia consistencia para el trabajo con los estudiantes que esperaban cambios en todo
el curso y en los otros niveles. Surgieron entonces propuestas con “proyecciones hacia
una reforma curricular” (Caceres y Munoz, 2002: 33) que apuntaba a replantear un
area completa en el colegio o a establecer nexos con otras areas. Este desplazamiento
de las practicas pedagogicas hacia el curriculo fue iluminador en el grupo por cuanto
interpel6 el nacleo de los saberes escolares y sus relaciones con los saberes
disciplinares, los locales y los experienciales.

El tercer desplazamiento, se origina en el conocimiento producido mediante los
proyectos de la dimension institucional y los de la vida cotidiana y permitié hacer
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explicita la importancia de no reducir la escuela a las relaciones académicas que
tienen lugar en el aula. En este sentido fueron claves las preguntas e interrogantes que
se dinamizaron en torno a los aspectos de la organizacion escolar que permean la vida
del aula: la formacion de comunidad educativa, el curriculo, las practicas de direccion
y gestion, las concepciones y practicas de evaluacion. Asi mismo fue importante
reconocer la dinamica generada por las relaciones entre los actores escolares: el juego,
el bienestar o la nutriciéon, entendidas en sus posibilidades pedago6gicas o en su
potencial para articular el curriculo en sentidos transversales. La apertura de mirada,
si bien estaba propuesta desde los inicios del Programa, permitioé a los profesores de
aula entrar en dialogo con los orientadores, los coordinadores académicos y los
directivos, pensar sus propias practicas en términos de una compleja red de relaciones
de la organizacion escolar, de la institucionalidad y de las condiciones reales de los
estudiantes y reorientar muchas de las dinamicas pedagogicas con miras a responder
a un contexto institucional y a unos sujetos especificos.

El cuarto desplazamiento se originé en el desarrollo de diversos proyectos y en las tres
dimensiones, pues las preguntas por el sentido de la escuela para los sujetos que la
habitaban y la hacian, y para los contextos en los cuales se inscribian, venian tanto de
interpelarse por el valor de lo ensefiado, como por las dinAmicas de organizacion y
gjercicio del poder en la institucion escolar, o de las condiciones especificas de
muchos nifios y jovenes con deficiencias nutricionales o condiciones dificiles en sus
familias. Algunos proyectos apuntaban a incidir en la comunidad, otros a promover en
los estudiantes una capacidad para ubicarse en sus contextos locales y a
comprenderlos en las relaciones globales o a pensarse como sujetos historicos. Tres
factores aparecen como relevantes desde estos interrogantes: los contextos locales
(familiares, barriales, municipales, regionales), los contextos globales (representados
por los medios y las tecnologias de la informacion y la comunicacion) y las politicas
que organizan y dirigen el sistema educativo.

El quinto desplazamiento también tuvo origen en varios de los proyectos de aula, en
los que sus autores no se conformaron con hacer su investigacion de caracter
pedagogico, sino que incluyeron la investigacion de los entornos locales realizada por
los estudiantes como forma de construccion de conocimiento escolar. Las
experiencias en las cuales los estudiantes indagan en sus casas, las familias, los
barrios o en otros contextos de la ciudad acerca de diversos topicos de la historia, la
geografia, las tradiciones, las palabras o los problemas locales y las formas en las
cuales los profesores articulaban la informacion recolectada en sus practicas de aula y
de produccion de conocimiento acerca del mundo local, nos indicaron multiples
caminos para construir nuevos sentidos de la escuela para nifios, jévenes, maestros y
comunidad y de la practica pedagogica.
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Con estos desplazamientos en los procesos de investigacion y formacion, el Programa
RED pudo comprender que las acciones formadoras s6lo cobraban sentido para los
educadores si les posibilitaban entender los contextos en los cuales llevaban a cabo
sus practicas pedagogicas, si les permitian entrar en relacion con sus estudiantes
como agentes de la educaciéon y no simplemente como objetos de accion pedagogica, si
favorecian la resignificacion del sentido de su labor pedagbgica y reorientaban su
accion desde practicas de construccion cooperativa con otros profesores.

Estos aprendizajes plantearon algunos interrogantes en torno a los procesos de
formacion y de investigacion desarrollados. La universidad comenz6 a percibir con
claridad que no necesariamente el mejoramiento de las practicas de ensefianza de los
maestros significaba un mejoramiento real de la calidad de la educacion.

La calidad de la educacion no se podia reducir a los resultados y a los procesos de
ensenanza-aprendizaje y debia entenderse desde un significado méas amplio que el
asignado por la politica educativa. Fue tomando fuerza la idea que la calidad de la
educacion se encontraba directamente relacionada con a) los sentidos que la escuela
tenia para hacer la vida de sus agentes, b) las posibilidades que tenian los entornos
locales de recrear sus propias culturas, de generar sus propias propuestas educativas
en un contexto en el cual se tiende cada vez mas a una homogenizacion politica y
cultural como correlato de la consolidacion del capitalismo a escala global y, ¢) con las
oportunidades que en un contexto especifico se tienen para acceder a la informacion y
el conocimiento que se demandan para ser parte de la vida del planeta.

La pregunta por la calidad de la educacion conlleva, en el fondo, una pregunta por el
sentido y el papel que pueden jugar la escuela y la universidad en un contexto de
irrupcién de las 16gicas de mercado en la educacion y las posibilidades que la relacion
entre estas dos instituciones educativas puede abrir para la construcciéon de espacios
de resistencia, de ciudadanias activas y de practicas de emancipacion. La universidad
fue concibiendo de manera progresiva, que mejorar la calidad de la educacién estaba
estrechamente relacionado con “conseguir que lo pedagobgico fuera mas politico y lo
politico mas pedagogico” (McLaren y Giroux, 1995) y ello exigia un replanteamiento
sustancial del trabajo con las escuelas.

Aunque la realidad de las escuelas no puede ser estudiada sin tratar de comprender
las practicas pedagogicas, curriculares, de evaluacion, o de gestion que tienen lugar en
ellas, la sumatoria del estudio de estas practicas no da cuenta de dicha realidad. Las
escuelas no son simplemente un conglomerado de practicas articuladas en torno
conectada con la ensehanza: son los territorios, los espacios culturales en cuyo
interior esas practicas cobran sentido, resignificAindose y operando mas alla de las
finalidades inmediatas que parecen definirlas (Pardo, 2000).
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Era necesario entonces, empezar a posicionar una idea de escuela que fuera mas alla
de la mirada tradicional, que la concibe simplemente como una instancia social de
transmision del conocimiento. Para el colectivo, la escuela del siglo XXI no se puede
identificar con su capacidad para transmitir el conocimiento a las nuevas
generaciones y reproducir la cultura (Durkheim, 1979), como lo fue durante los siglos
XIX y XX. Por el contrario, se define por su capacidad para constituirse en un espacio
de construccion y de re-creacion de la cultura, en el cual los diversos actores sociales
tienen la posibilidad de reconocerse y afirmarse como sujetos y como agentes al
interactuar unos con otros en practicas mediadas por el conocimiento.

Desde esta nueva mirada, la escuela como totalidad tenia que convertirse en el centro
articulador de los procesos de formacién del profesorado la cual no s6lo implicaba la
apropiacion de las gramaticas de las disciplinas y su transposicion didactica en el aula
(Chevallard y Otros, 1997) desde los proyectos de investigacion disciplinar, o la
construccion de conocimiento sobre las dimensiones institucional y de la vida
cotidiana que atraviesan los procesos escolares, sino que implicaba la formacion de
los agentes desde su propio contexto de accion y de interaccién, desde las relaciones
que establecen con los entornos locales en los cuales se inscriben, con sus propios
contextos sociales y culturales y con una pregunta por las subjetividades politicas que
emergen y pueden emerger en el interior de esas relaciones.

A partir de esta comprension se hizo evidente la necesidad de reformular la propuesta
inicial del Programa RED, haciendo posible las preguntas por los sentidos de
educacion y la escuela para los diferentes agentes, las relaciones de la escuela con su
entorno y las posibilidades de producir conocimiento. El intento de responder a estos
interrogantes llevo a plantear algunas hipotesis de trabajo y a proponer los Proyectos
Interdisciplinares de Curriculo (PIC), como una via que se pondria a prueba.
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Nuevos acuerdos conceptuales, tedricos y
metodoldgicos

Los acuerdos que hicimos en el primer momento del Programa seguian teniendo
vigencia e hicieron factible que hubiera variaciones y desplazamientos que se fueron
dando generados por la interaccion entre los profesores de la universidad y las
escuelas. Seguiamos manteniendo la perspectiva de principios que nos animé a
emprender el trabajo y fuimos aclarando y precisando algunas ideas que en un
comienzo tenian un caracter general y conceptual, pero que en su desarrollo fueron
tomando cuerpo en fenémenos reales que nos interpelaban y nos motivaban.

Seguia orientandonos la idea de la educacién como fendomeno cultural que promueve
procesos de emancipacion y participacion de los sujetos en la construccion historica
de sus sociedades, y de la pedagogia como el saber propio de los maestros que se
manifiesta en su quehacer y en el conocimiento que se produce sobre el mismo.

Nuestro encuentro con los maestros y el acercamiento a las experiencias que
realizaban algunos de ellos permiti6 dar pleno significado a la afirmacion de Freire
segun la cual “nadie educa a nadie, como tampoco nadie se educa solo: los hombres se
educan en comunién, mediatizados por el mundo” (1971: 44). Pudimos vivenciar
como nos educdbamos al compartir con los maestros en sus lugares de trabajo, no
solo por lo que veiamos, sino por las experiencias que compartimos en sus aulas con
los nifos y jovenes de diversos lugares del pais.

Reconocimos la riqueza que portaban unos y otros, devenida de su actividad
existencial: los maestros que habian aprendido a hacer sus vidas en los contextos mas
disimiles se educaban por el contacto con sus estudiantes que manifestaban con
espontaneidad sus identidades culturales, entablando muchas veces dialogos fluidos y
fecundos con los saberes escolares. Nuestra educacién en el encuentro con los
maestros estaba mediada por la educacion de ellos en sus encuentros con los
estudiantes. No solo se educa al estudiante; unos encuentros genuinos construyen
procesos de educacidén mutua estudiantes-maestros-profesores universitarios.

Ese reconocimiento de unos y otros como sujetos de saber y sujetos de la acciéon tuvo
dos efectos fundamentales en el grupo: de una parte, nos hizo situar a los estudiantes
y sus contextos vitales en el nacleo de nuestro trabajo, pues hasta ahora lo habian sido
los educadores y sus contextos de aula. De otra, el reconocimiento de los saberes que
encarnaban los nifios y jovenes nos abri6 el horizonte para considerar los saberes
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locales y los experienciales como elementos fundamentales en la construccion de
conocimientos con sentido para ellos y ejes de nuevas formas de entender la
educacion, la escuela y la practica pedagogica. Por ahi comenzaban nuestras apuestas
para pensar otros sentidos de la educacion y la escuela.

Considerar valiosos para la practica pedagogica y la escuela los saberes del contexto
local y de la experiencia de los participantes nos abri6 la posibilidad de desplazarnos
hacia la investigacion de las problemaéticas locales como una forma que dinamizaria la
vida de la escuela y transformaria radicalmente las practicas, por cuanto ya las
actividades de cada dia y hora, de cada semana o mes no estarian prefijadas por unos
contenidos, en un horario y en unos espacios inamovibles. Introducir movilidad en la
rutina de clases exigia varios cambios: el eje de la clase no seria un tema procedente
del curriculo y los saberes escolares, sino que estos dos elementos sustanciales en la
vida escolar girarian en torno al trabajo cooperativo de varios profesores, que
buscarian formularse problemas conjuntos involucrando a los estudiantes, planeando
estrategias de investigacion y pedagogicas para responder a los dos retos: producir
alguna informaciéon y conocimiento acerca del entorno local y, con base en los
procesos y hallazgos, promover los aprendizajes que corresponden a un nivel escolar.

Asi mismo, la responsabilidad del desarrollo no seria exclusiva de cada profesor, sino
que exigia el compromiso y el trabajo colectivo y reconocia a los estudiantes y a otros
agentes locales como portadores de saberes que podian ser tematizados e
incorporados con legitimidad al aula.

Las transformaciones escolares ya no serian solamente de caracter pedagogico o
internas a cada escuela. Los cambios tocaban el curriculo, la organizaciéon escolar, las
jerarquias de autoridad, las relaciones de la escuela con su entorno, promoviendo la
entrada de nuevos saberes, nuevos actores y nuevas acciones. Ya no circularian solo
los saberes escolares, lo haria también con legitimidad otros saberes disciplinares que
no entran tradicionalmente a la escuela, los saberes locales y los experienciales de
estudiantes, profesores y otros agentes.

Si los saberes tradicionales de una comunidad se consideran valiosos para ser
incorporados porque son parte fundamental de la construccién de identidades,
quienes los portaban debian ser también agentes dinamicos de la vida escolar que
requeria de otras acciones que rebasan la clase tradicional.

Asi mismo, los saberes de los estudiantes, sobre todo aquellos que tienen relacién con
las manifestaciones culturales propias (como fue el caso de la champeta u otras
manifestaciones musicales o artisticas) y los que devienen de las nuevas formas de
acceder a la informacion y de comunicarse, comenzaron a fluir en los procesos, hecho
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que resignifico el papel de los estudiantes porque los consider6 como agentes de los
saberes que se construian colectivamente.

Como la estrategia que habia hecho posibles los desplazamientos y la generacion de
nuevas perspectivas estaba centrada en la investigacion cooperativa, este enfoque se
sigui6 profundizando y poniendo en préctica, articulando los principios de los
enfoques etnograficos y los de la investigacion-accion y buscando nuevas formas de
interlocucién y cooperacion entre la universidad y las escuelas, entre los maestros y
los estudiantes, y entre ellos y sus entornos. Formular los problemas conjuntamente,
acordar los procesos entre los participantes, distribuir las responsabilidades, y
considerar el conocimiento como producto colectivo, aparecen como nuevos
horizontes de accion.

Sin embargo, los temas relacionados con la interdisciplinariedad y el curriculo, eran
asuntos que requerian de un trabajo sistematico que partié del estudio exploratorio
que el grupo de curriculo adelant6 en torno a las experiencias que algunos profesores
participantes en diversos proyectos disciplinares llevaron a cabo en sus escuelas, las
cuales, como ya se anotd, movilizaban procesos curriculares y promovian trabajos
multi e interdisciplinares.

Simultaneamente, varios profesores de la universidad, de diversas disciplinas,
elaboraron una propuesta que se denominé Los ambitos de investigacion y estudio
escolar: una propuesta de trabajo interdisciplinario y cooperativo escuela-
universidad, en la cual el grupo recogia su experiencia de trabajo y se consolidaba en
torno a proyectos interdisciplinares que serian desarrollados en un tiempo de tres
anos, incidiendo directamente en el curriculo de las escuelas participantes.

La madurez del grupo hacia posible que pensaramos en este tipo de macroproyectosy,
con miras a estructurar unos fundamentos teéricos compartidos, se llevé a cabo un
estudio que analiz6 el estado del arte del tema interdisciplinariedad y curriculo, cuyo
resultado se encuentra publicado en el libro del mismo nombre. El documento
presenta un balance de la produccion intelectual internacional en torno a “la
interdisciplinariedad en las ciencias, en las politicas de ciencia y tecnologia, en
algunas aplicaciones curriculares de esta y un panorama muy general del campo de
estudios sobre el curriculo” (Minana, 2002: 2). En su Introduccion, el autor plantea:

La preocupacion por la Interdisciplinariedad y el Curriculo partié del supuesto de que la
mayoria de las innovaciones educativas de los altimos anos en Colombia no tocaban ni
modificaban en profundidad los saberes escolares, las formas de circulacion y
resignificaciéon de éstos en la escuela, las relaciones entre los diferentes saberes, la
cotidianidad del trabajo en el aula en torno ellos. El énfasis en la elaboracion de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y la consolidaciéon de los gobiernos escolares
promovidos por la ley desde 1994 (Ley 115 y Decreto 1860), y luego en la evaluacién
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(Resolucion 2343) y en las competencias, ha dejado en un segundo plano la reflexién
sobre el curriculo y los saberes escolares, y sobre el quehacer que ocupa mas del 90%
del tiempo de estudiantes y profesores en la escuela.

Por otra parte, la incorporacién de algunos temas transversales como la problematica
medioambiental o la formacién ciudadana se ha venido realizando desde propuestas
marginales que no afectan la cotidianidad y el trabajo en las areas, desaprovechandose
asi su potencialidad para los trabajos interdisciplinarios y para conectar los saberes
escolares con los problemas de su entorno (Mihana, 2002: x-xi).

El estudio sobre estados del arte fundamento los horizontes que el grupo acogié en
torno a la interdisciplinariedad, aclarando las cercanias y diferencias con la
multidisciplinariedad, la transdisciplinariedad y las teorias de la complejidad,
entendiendo lo interdisciplinario como “un proceso de analisis critico y sintético y una
modalidad de accidn, y no, (...) como metateoria o meta disciplina” (Lenoir, 1999: 7).

Con relacion al curriculo, el estudio no centrdé su atencion en las practicas o en los
imaginarios de los maestros, sino en el “curriculo como un campo de estudio sobre la
educacion que se ha ido consolidando en el contexto anglosajon desde finales del siglo
XIX y que actualmente se ha expandido al &mbito internacional” (Minana, 2002: 13-
14). El estado del arte presenta un recorrido histoérico y critico por diversas formas de
entender el curriculo el cual parte de la contraposicion de las vertientes cientificistas
con las tradiciones humanistas, considera los aportes de las aproximaciones
procesuales de Stenhouse y del constructivismo y desemboca en las perspectivas
criticas que proceden de estudios sociolégicos o antropologicos y retoman las
propuestas de Paulo Freire, en los cuales se enfatiza el valor de la experiencia y el
impacto del curriculo en la vida de los individuos, en lo social y politico y “se
privilegian procesos participativos y de negociacion en el aula, la no competitividad, el
reconocimiento a la diversidad, el ecologismo y la vision estética” (Mifiana, 2002: 22).

El curriculo puede ser entonces considerado como texto abierto para ser leido y
reinterpretado (Pinar, Reynolds, Slattery y Taubman, 1995), como discurso que es
pronunciado, o como hipoétesis de trabajo que se pone a prueba en proyectos de
mediano plazo, en programaciones anuales, semestrales o bimestrales y en la practica
pedagogica cotidiana. En estos términos, constituye un horizonte para la acciéon y se
presenta simultdneamente como un interrogante que al ser respondido abre nuevos
interrogantes con el proposito de “identificar el conocimiento que hace posible que el
estudiante se incorpore al mundo social” (Magendzo, 1998: 25).

El anélisis sobre el curriculo se complet6 con la participacion del profesor Antonio
Flavio Barbosa Moreira, quien compartié en el Seminario del afio 2000 sus estudios
en torno al campo del curriculum en Brasil. Las relaciones historicas de las politicas
educativas con las politicas curriculares y la constitucion de un campo de estudio que
analiza la perspectiva curricular de la pedagogia critico-social de los contenidos y de la

J. G. Rodriguez - Cooperacién escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 116



educacion popular, sirve de marco para analizar las reformas curriculares de los afos
80, los debates de los afios 90 y las propuestas desarrolladas desde algunas ciudades.
Concluye planteando la necesidad de confluencia entre el curriculo y la practica
pedagogica en el panorama actual de hibridaciones culturales que complejizan las
decisiones teodricas y practicas, insistiendo “en la defensa de la centralidad de la
practica en los estudios sobre curriculum, y agregando, que la focalizacion en la
practica no debe ser comprendida como relegacion de la teoria” (Moreira, 2002: 70).

El enfoque interdisciplinario y el proposito de incidir de forma mas directa en los
procesos curriculares, exigié que plantearamos los &mbitos tebricos y practicos por
medio de los cuales se pudieran concretar algunas propuestas viables. El ejercicio
colectivo que hicimos para construir la propuesta de los ambitos de investigacion
propicio la reflexion sobre algunas problematicas locales que habiamos observado y
consideramos de alto potencial para dinamizar trabajos de investigacion y formacion
mediante los procesos educativos escolares y los lineamientos curriculares.

Las problematicas ambientales y la formacion ciudadana fueron temas que
emergieron como relevantes en nuestro contacto con las escuelas, se ofrecian como
asuntos de alto potencial para la investigacion de los entornos locales, propiciaban la
articulacion de saberes de distinto origen, el trabajo interdisciplinario, la construcciéon
colectiva de proyectos curriculares, la participacion de profesores, estudiantes y otros
agentes sociales, y demandaban cambios en las rutinas de la vida escolar. Consultados
los colectivos escolares, nos decidimos a incursionar en estos dos campos y
adelantamos estudios de estados del arte, que permitieran sustentar nuestra
propuesta y negociarla con las escuelas.

El estado del arte sobre la educacién ambiental, realizado por un grupo de profesoras
y profesores de Biologia, Estadistica, Quimica, con la participacion de profesores de
algunos colegios, abord6 teméticas que partieron de una mirada acerca de lo
ambiental desde diversos posicionamientos de caracter historico-cultural para
analizar la denominada problematica ambiental y confluir en algunas consideraciones
acerca de la educacion ambiental, incluyendo un recorrido histérico y diversos
enfoques. El estudio concluye formulando los objetivos de la educacion ambiental que
propone la UNESCO-PNUMA (Orozco, y Otros, 2002: 75-90).

Complementario con el estado del arte, se cont6 también con el aporte de la profesora
Maritza Torres, Coordinadora del Programa de Educacion Ambiental del MEN y con
las propuestas de educacion ambiental en el Instituto Municipal de Educaciéon de
Barcelona (IMEB). En el caso colombiano, se compartio el “proceso de construccion
de una propuesta para incluir la dimensiéon ambiental, tanto a nivel formal, como a
nivel no formal e informal de la educacion” (Torres, 2002: 91) y los conceptos que
orientan dicha propuesta, algunas experiencias adelantadas y las proyecciones.
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El estado del arte de formacion ciudadana y urbana, elaborado por profesores de la
universidad, de algunos colegios y estudiantes de la universidad, analizé6 documentos
que establecieran relaciones entre la educacion y la ciudad, la educacién escolar y la
ciudad y los que abordan la educaciéon ciudadana y temas conexos. La perspectiva
antropologica sobre la ciudad y las relaciones entre la ciudad y educacion tuvieron un
potencial conceptual, teérico y de experiencias que abrié miultiples posibilidades de
trabajo, por cuanto confluian planteamientos desde el urbanismo con los de la
educacion, avanzando en conceptos como ‘educaciéon urbana’. Planteamientos tales
como “aprender en la ciudad, aprender de la ciudad, aprender la ciudad” (Trilla, 1997)
o identificar los enfoques que estudian la ciudad como objeto de conocimiento
morfolégico, historico patrimonial, ambiental y social (Alderoqui, 1998),
constituyeron fuentes de gran valor para el proyecto por cuanto reconocen el
potencial educador de la ciudad, brindan alternativas de accién educativa y formas de
relacionar la actividad escolar y la vida de la ciudad (Rodriguez, 2002: 121-140).

Una experiencia que nos aport6 elementos valiosos para estructurar la propuesta de
educacion urbana y ciudadana fue el Proyecto Educativo de la Ciudad de Barcelona
que compartio con nosotros la doctora Carmen Gomez Granell, directora del Instituto
de Infancia y Mundo Urbano y anteriormente directora de servicios educativos del
IMEB. Considerar la educacion como accion estratégica para la existencia y buen
funcionamiento de nuestras sociedades, obliga a repensar las relaciones entre escuela,
ciudad y territorio. La educacién es clave para la inclusion de las personas en una
sociedad democratica y no puede delegarse la responsabilidad educadora a una
institucion (la escolar). Se exige un ambiente incluyente de parte de todos los
ciudadanos para que la participacion pueda hacerse efectiva. “Tenemos que pasar de
una ‘pedagogia de la ciudad’ a la idea de ‘la ciudad como pedagogia’, en que cada
agente -empresas, museos, medios de comunicacion (...)-, asuma su responsabilidad
educativa” (Gomez, 2002: 143). El proyecto educativo de la ciudad debe concretarse
en los ‘proyectos educativos’ de los territorios (distritos o barrios). Por tanto, debe
generarse una sinergia entre los procesos educativos formales de las escuelas y las
universidades con los procesos no-formales e informales de las localidades y la ciudad.

La profesora Silvia Alderoqui, quien ha liderado diversos procesos de articulacion
entre la escuela y la ciudad de Buenos Aires comparti6é sus planteamientos en torno a
‘La ciudad como contenido escolar. Algunas de las razones para hacer de la ciudad un
contenido escolar son:

La ciudad es un espacio piblico por excelencia y el estudio de la ciudad como contenido
escolar propone el rescate de los ciudadanos desde un compromiso més fuerte con su
lugar como habitante. (...) Asi mismo, la ciudad es un transmisor denso, cambiante y
diverso de informaciones y de cultura. (...) La escuela es responsable de iniciar a los
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alumnos en el conocimiento de la ciudad. (...) Para ensenar a leer la ciudad, la escuela
tiene que ser un observatorio de la ciudad [y] la ciudad tiene que dejarse observar
(Alderoqui, 2002: 146).

Las consideraciones de caracter tedrico y las experiencias nacionales e internacionales
que tuvimos la oportunidad de conocer nos mostraron que solo con la accion decidida
de la universidad como interlocutora y colaboradora de las escuelas, seria posible
llevar a cabo unos proyectos que incidieran en el curriculo, nos formaran como
educadores intelectuales (Giroux, 1997), transformaran algunas practicas escolares,
vinculando las escuelas con sus contextos y produjeran algiin conocimiento valioso
para las mismas instituciones y sus entornos y para el saber educativo.

Como parte de la fundamentacion del PIC, ademas de analizar los estados del arte y
conocer los fundamentos y procesos de las experiencias resefiadas, el grupo adelant6
un estudio en Bogota en el que participaron 208 colegios respondiendo una encuesta,
y 21 en un trabajo de campo de tipo cualitativo en el que se exploraron las practicas y
los discursos sobre interdisciplinariedad y curriculo. El estudio, publicado en el libro
Interdisciplinariedad y Curriculo, concluye:

Los proyectos de educacion ambiental, de formacion ciudadana, sobre la ciudad y lo
urbano, los proyectos interdisciplinarios, se muestran en esta investigacién como una
de las pocas iniciativas que, a pesar de las dificultades, logran movilizar a los diferentes
estamentos, estimular el trabajo en equipo, hacer aparecer en la escuela nuevos saberes
y nuevas formas de circulacién, encontrarles un sentido o una aplicacion, abrir algunas
ventanas y puertas y conectar la escuela con su entorno, o al menos, pensar la escuela
como un lugar habitable y vivible (Mifiana, 2002: 190).

Los analisis teéricos y empiricos sirvieron para aclarar el panorama y acordar
colectivamente las directrices que seguirian orientando nuestro trabajo. La propuesta
continuaria manteniendo el espiritu de cooperacion que habiamos construido y
avanzariamos en nuestras relaciones con las escuelas, ya no con profesores
individualmente, sino con colectivos de la universidad y de cada escuela.
Estructuramos unos lineamientos en los ambitos de educacion ambiental y educacion
ciudadana y urbana y los compartimos con los colectivos de las escuelas que habian
consolidado algunos procesos de trabajo, invitindolos a organizarse como grupos
institucionales y a formular proyectos de investigacion sobre problematicas locales
que pudieran ubicarse en alguno de los dos ambitos y sirvieran de dinamizadores de
procesos curriculares con caracter interdisciplinar. Los denominamos ‘Proyectos
Interdisciplinarios Curriculares’ (PIC), los cuales fueron tomando una identidad que
sintetizada en la Introduccidn al libro Interdisciplinariedad y Curriculo:

En primer lugar, y aunque parezca obvio, los Proyectos Interdisciplinarios de Caracter
Curricular (PIC) los pensamos como proyectos, con lo que eso implica en cuanto a
planeacién, negociaciéon y acuerdos en propésitos y procedimientos, buasqueda de
coherencia y articulacién entre las acciones y de las acciones con los propositos,
precisar formas de participacion de los diferentes actores, niveles de responsabilidad,
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recursos, etc. El plantear proyectos nos distancia de las acciones sueltas y de cierta
inmediatez. Sin embargo, tampoco pensamos que el proyecto se reduce a un documento
cerrado y acabado antes de iniciar cualquier accion; en la accién se reorienta y replantea
permanentemente.

Son proyectos interdisciplinarios, tanto en el enfoque de la tematica, como en el
problema, como en la conformacion de los colectivos de profesores que los llevan a cabo.
Entendemos la interdisciplinariedad como una perspectiva compleja para abordar los
problemas escogidos para el estudio en el contexto escolar.

Tienen un caracter curricular, en el sentido de que se sitian en el debate de la seleccion
y organizacion de los saberes en la escuela, de los fines y los procedimientos, de la
evaluacion y la planeacién del quehacer académico de la escuela.

Tienen un caracter investigativo en el sentido que se ha desarrollado en el Programa,
ligado a la investigacion-accion y a la investigacion colaborativa. La investigacion
cumple un papel reflexivo y critico del proceso. Por medio de la investigaciéon podemos
dar cuenta de forma sistemaética y critica de las acciones, de sus sentidos y logros.

Incluyen un componente de gestién, en especial de tipo pedagogico; es decir, una
reflexion explicita sobre como se gestiona el proyecto y el desarrollo de una serie de
propuestas concretas y criterios que lo hagan viable.

Buscan establecer puentes entre los saberes disciplinares, no disciplinares y escolares, y
los problemas cotidianos de la escuela y su entorno desde una perspectiva compleja.

Quieren producir un conocimiento compartido sobre dichos problemas, pero también
contribuir a solucionarlos.

Asi como los PIC no pretenden ser el proyecto curricular general de una institucion,
tampoco buscan sustituir al PEI, pero si vincularse integralmente a él y servir de puente
entre los planteamientos e ideario consignados en el PEI y la practica pedagogica.

Los PIC son flexibles y abiertos, pero desde unos criterios explicitos, articuladores y
fundamentados que tensionen esos vectores diagonales y transversales, y deben tener la
capacidad de aglutinar y envolver en esa espiral una buena parte de los contenidos y
actividades de las 4reas proyectandolos en una dinimica mas globalizante e integral.

Si bien los PIC son liderados por un colectivo pequefio, por su caricter transversal e
interdisciplinario, deben permitir y promover diferentes formas, modalidades y
momentos de vinculacién de profesores, estudiantes y comunidad escolar y educativa
en general.

La dindmica de los PIC se constituye en un proceso formativo en la accién para todos
los participantes pero, en especial para los profesores, pues posibilita un ejercicio de la
profesion mas reflexivo, un ejercicio de la colegialidad, la responsabilidad, la autonomia,
la creatividad y la cooperacion.

Los PIC son una propuesta de trabajo abierta, que se centra en lo curricular y a la cual
se vinculan voluntariamente y en forma muy diversa profesores, directivos, estudiantes
y padres de familia, pero que no es marginal sino relativamente institucionalizada.
(Mifana, 2002: xvili-Xix-Xx).

Los PIC fundamentalmente buscan relacionar la escuela con la vida y dar sentido al
quehacer de profesores y estudiantes traspasando la frontera de los estandares, los
logros, los exdmenes y las calificaciones. La apertura y flexibilizaciéon del curriculo
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busca que el conocimiento circule y se apropie por parte de los agentes escolares con
miras a que la escuela en América Latina deje de ser una reproductora (Bourdieu y
Passeron, 2001) y transmisora del legado cultural hegemonico (Durkheim, 1979) y
pueda resignificarse social, académica e histéricamente rescatando la memoria de los
pueblos en los que se inscribe, produciendo un saber sobre el mundo local y poniendo
en dialogo los saberes locales y experienciales con los universales y escolares.

Con los PIC, la escuela y la universidad se relacionaron entre si desde una logica de
produccion, circulacion, apropiacion y validacion del conocimiento que fuera mas alla
de las disciplinas y resignificara la escuela como institucion vital de una colectividad
concreta. Se buscaba que la investigacion conjunta entre la universidad y las escuelas
se urdiera alrededor de problematicas locales, en un campo desconocido en principio
para las dos instituciones, y frente al cual ellas tenian que producir un saber
socialmente relevante.
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Acciones

Este segundo momento de la vida del grupo, centrado en las preguntas por otros
sentidos para la educacion, la escuela, sus agentes y los entornos y por su intencion de
articular la investigacion sobre problemaéticas locales con la construccion curricular de
caracter interdisciplinar, la formacion del profesorado y las transformaciones de la
escuela, se caracteriza por fortalecer las relaciones entre la investigacion y la
educacion, entre la universidad y las escuelas y entre estas y sus entornos locales y por
la inclusion de nuevos agentes y nuevos saberes en las dindmicas colectivas de accion.

La intencion de reconocer los saberes locales y dinamizar la escuela a partir de la
incorporacion de estos saberes en el curriculo, implicdé que la estructura general
trazada desde la universidad fuera conocida, apropiada y reformulada por cada
colectivo escolar para que las realidades de los colegios y de los entornos locales
pudieran articularse a ella. El proyecto solo toma forma para la universidad y para las
escuelas siempre y cuando cada instancia logra articular sus propias intencionalidades
alrededor de la estructura propuesta. Por ello, dar cuenta del proceso, no puede
restringirse a hablar de un proyecto global que ha seguido una tnica ruta mas o
menos consistente en la cual lo particular del trabajo de cada escuela so6lo se entiende
como la aplicacién y seguimiento de un modelo definido por fuera de ella, pero
tampoco puede reducirse a la casuistica de cada experiencia.

Las acciones que caracterizan y articulan los proyectos de las escuelas participantes
con la propuesta de la universidad tuvieron tres procesos que permiten mostrar la
diversidad de las rutas que siguieron las escuelas guardando cierta consonancia con la
propuesta de la universidad y presentando similitudes y diferencias con el primer
momento. Cada proceso sera descrito en un apartado del capitulo: la gestaciéon de la
propuesta y disenio del proyecto en el colectivo de la universidad; las dinamicas de
organizacion de los colectivos escolares y planeacion de los proyectos en cada
institucion; y su desarrollo.

Generacion de la propuesta y diseito del proyecto

La interlocucién y el trabajo cooperativo entre la universidad y las escuelas hicieron
posible que el desarrollo de los proyectos y la articulacién de las tres dimensiones
(disciplinar, institucional y de la vida cotidiana) nos sensibilizara para identificar los
avances y los obstaculos que se presentaban en las escuelas y en nuestra relaciéon con
ellas. Esa capacidad de escucha y ampliacion de la mirada puso en primer plano las
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acciones y reflexiones de los maestros participantes, dando como resultado que el
Programa fuera operando algunos desplazamientos de sus ejes iniciales porque se
empezaban a encontrar otros problemas que no habian sido vistos desde la
universidad, los cuales demandaban conceptualizaciones diferentes, mas complejas y
de mayor alcance que exigian otras formas de trabajo y nuevas posibilidades de
construir nexos entre las escuelas y la universidad.

Entre los afios de 1997 y 1998 el grupo de curriculo, perteneciente a la dimension
institucional del Programa RED, realiz6 una investigacion exploratoria sobre el
potencial movilizador y transformador de las innovaciones pedagogicas de los
profesores para la construccion de propuestas curriculares de tipo interdisciplinario.
La investigacion identifico que las experiencias de innovacion se realizaban sin
posibilitar articulaciones entre las disciplinas, ni entre éstas y los entornos locales que
permitieran establecer vinculos entre los saberes escolares y los saberes extraescolares.
Las experiencias tampoco permitieron constatar la realizacién de trabajos colectivos
entre los profesores, orientados a la construccién de propuestas pedagobgicas que
pusieran en relacion el legado cultural del entorno con los saberes escolares y que
potenciaran lecturas del mundo y formas de actuacion derivadas de las formas de
conocimiento que se construyen desde la escuela.

En los mismos anos se diseno el proyecto en torno a los residuos en la ciudad, que se
denominé Los ambitos de investigacion y estudio escolar: una propuesta de trabajo
interdisciplinario y cooperativo escuela-universidad, el cual buscaba constituirse en
una experiencia de investigacion interdisciplinaria, realizada de manera conjunta
entre la escuela y la universidad en tres afnos, que dinamizara algunos procesos que no
se lograban con los proyectos mono disciplinares.

El proyecto aunque fue evaluado positivamente, no pudo ser financiado, dados los
costos que implicaba por su cobertura nacional. Sin embargo, en 1998, los profesores
del Programa Red se propusieron “impulsar el trabajo pedagogico en equipo
articulando los Proyectos Disciplinares de Aula en torno a problemas que hagan
posible el disefio y desarrollo de proyectos curriculares con caracter interdisciplinario
y vinculando estos con los Proyectos Educativos de las Instituciones”.

En 1999 seguimos trabajando en esa direccion y el Instituto para la Investigacion y el
Desarrollo Pedagbgico de Bogota -IDEP- financi6 la fase exploratoria en la cual se
identificaron algunos discursos y practicas sobre interdisciplinariedad y curriculo en
colegios de Bogota, cuyos resultados fueron parte del V Seminario Internacional,
llevado a cabo en junio de 2000. Los aportes de estas acciones sirvieron de base para
que en el ano 2002, la Division de Investigacion de Bogota -DIB- de la Universidad
Nacional de Colombia financiara la continuacién del proyecto.
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La propuesta recibié el nombre de Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo -PIC- y
se constituyo en el nucleo articulador de los procesos de investigacion y de formacion.
El proyecto decanta los esfuerzos que se realizaron desde 1997 orientados a la
construccion de un nuevo campo de trabajo entre la escuela y la universidad. Este
nuevo campo cambid la propuesta de formacion y de trabajo con las escuelas, al
incorporar como sus elementos articuladores la produccién de conocimiento local, el
trabajo interdisciplinar y la l6gica de trabajo por proyectos curriculares.

El PIC no es un modelo o metodologia que se replica o multiplica en cada una de las
escuelas. Por el contrario, la riqueza del PIC radica en que se propone como una
estructura y unos principios de relacion y trabajo dentro de los cuales los colectivos de
profesores de las escuelas pueden formular sus propias preguntas, construir sus
propias propuestas y buscar respuestas pertinentes para las problematicas sociales de
sus comunidades y para la educacién de sus estudiantes.

Partiendo de los PIC que desarrolla cada escuela, el proyecto se pregunto, por los
discursos y las practicas curriculares de caracter interdisciplinario, por las
condiciones de posibilidad de este tipo de experiencias e innovaciones, por el impacto
de dichas experiencias en la transformacion de las relaciones de la escuela con los
saberes, con los sujetos y con el entorno, y por los cambios en la cultura académica, en
la gestion curricular y en la organizacion escolar.

En este contexto, el estudio se propuso:

a) caracterizar las dindmicas que siguen los diversos colectivos de profesores y estudiantes
para incorporar elementos del contexto local en el curriculo escolar impulsando proyectos
de investigacion;

b) dar cuenta del tipo de conocimientos sobre problematicas locales que se producen en la
escuela, como resultado de procesos de investigacion desarrollados conjuntamente por
profesores y estudiantes;

¢) identificar las rutas y logros de las transformaciones que se producen en la escuela a partir
de la incorporacion de procesos de investigacion sobre el contexto local;

d) analizar las formas de cooperacion escuela-universidad que se urden en los procesos de
innovacion e investigacion en la escuela;

e) analizar los procesos de formacion del profesorado y de produccion de saber pedagogico
en los profesores participantes en el proyecto.

Las preguntas formuladas y los propositos del estudio orientaron la accion propia de
una investigacion que registra, construye, procesa, analiza e interpreta informaciéon a
partir de diversas estrategias de trabajo. La inclusion del estudio de los entornos
locales articul6 el trabajo investigativo en tres niveles:
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» La investigacion sobre el mundo local, desarrollada conjuntamente por los profesores de las
instituciones escolares con sus estudiantes, tuvo como propdsito transformar las practicas
pedagobgicas articulando en el curriculo los saberes escolares con nuevos saberes (locales,
experienciales y universales) y propiciando experiencias que resignifiquen el sentido de la escuela y
del saber para la vida de estudiantes y maestros. Propusimos a los colectivos escolares que
exploraran alternativas de adelantar sus proyectos en torno a dos temas centrales: la educaciéon
ambiental y la educacién urbana y ciudadana, los cuales se configuran como ambitos de
investigacion porque generan interés en los estudiantes, promueven el trabajo interdisciplinario,
son campos fértiles en problemas, estimulan un trabajo a mediano y corto plazo, son relevantes
para organizar el curriculo, tematizar problemaéticas locales, incorporar saberes tradicionales y
vivenciales que estan ausentes en las propuestas curriculares oficiales, y propician la formacién de
ciudadanias activas.

» La investigaciéon pedagdgica da cuenta de las dinamicas seguidas por los colectivos de profesores,
de sus resultados y del significado de procesos y resultados para la practica pedagogica; se inspira
en dos principios fundamentales: de una parte, considerar la pedagogia como una disciplina
reconstructiva (Mockus y Otros 1994) que surge de la reflexiéon sobre la practica y busca sus
significados en las teorias pedagogicas; de otra, considerar a los profesores como intelectuales
transformadores (Giroux, 1997) y no como simples reproductores.

® La investigacion educativa, asumida por los profesores de la Universidad tiene como proposito
hallar significados que vayan mas alld de los avances y las transformaciones en cada escuela
participante. La investigacion educativa, en el sentido en que la plantea Pérez Gomez (1995) se
entiende desde una doble perspectiva: produce un conocimiento sobre el mundo educativo y, a su
vez, educa a los participantes. Los ‘objetos’ de investigaciéon construidos en esta dimension atafien
no solo a las practicas pedagogicas, al mundo escolar, a sus transformaciones internas, sino a la
articulacion de la escuela con sus contextos locales e institucionales (Acevedo, Jurado, Mifiana y
Rodriguez, 1998).

La articulacion de estas tematicas y niveles de investigacion y los procesos de reflexion
y produccion de conocimiento sobre el mundo escolar, sobre la incorporacion de los
medios de comunicacion y las tecnologias de la informacién y la comunicacion en la
escuela y sobre la gestién escolar y las politicas educativas, hizo que el PIC se
constituyera en el proyecto estructural del Programa RED, propiciando una
reelaboracion progresiva de los sentidos, propositos y formas de accién.

Con los PIC la escuela y la universidad se relacionaron entre si desde una logica de
produccion, circulacion, apropiacion y validacion del conocimiento. No se buscaba ya
que la universidad aportara a las escuelas un saber disciplinar y las escuelas pudieran
dinamizar proyectos pedagogicos en las lineas de trabajo trazadas por el Programa. La
investigacion conjunta entre la universidad y las escuelas tendria lugar alrededor de
problematicas locales, en un campo desconocido en principio para las dos
instituciones, y frente al cual ellas tenian que producir un saber socialmente relevante.

Los PIC implicaban practicas de planeacion, negociacion y acuerdos en propositos y

procedimientos, busqueda de coherencia y articulacion entre las acciones y los
propositos, construccion de formas de participacion de los diferentes actores, niveles
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de responsabilidad, recursos, etc. Se buscaba que la constitucién de colectivos de
trabajo permitiera tomar distancia de las acciones aisladas y de cierta inmediatez que
caracterizan las innovaciones pedagogicas.

La concrecion y consolidacion de los proyectos requeria que en cada escuela, se
constituyeran colectivos pequeinos que los lideraran. Sin embargo, dado su triple
caracter interdisciplinar, curricular, e investigativo, los proyectos también debian
promover diferentes formas, modalidades y momentos de vinculacién de profesores,
estudiantes y comunidad escolar y educativa en general. El fortalecimiento de los
equipos de trabajo y, en especial, de un equipo coordinador y lider se considero, a la
vez, como la condicion y el resultado del trabajo en este tipo de proyectos.

La formulacion y desarrollo de los PIC constituia un proceso formativo para todos los
participantes pero, en especial para los profesores, en la medida en que posibilitara un
ejercicio de la profesion docente mas reflexivo, un ejercicio de la colegialidad, la
responsabilidad, la autonomia, la creatividad y la cooperacion.

El PIC se pens0, asi mismo, como una propuesta flexible y abierta que orienta y regula
el trabajo colaborativo entre la escuela y la universidad. La investigacion que realiza la
universidad indaga por los cambios curriculares y las transformaciones que se
producen en la cultura escolar cuando se fortalece el trabajo interdisciplinario
centrado en problemas complejos que vinculan los saberes escolares con los
académicos en la comprension y transformacion de problemas del entorno.

Con el PIC la universidad entr6 en el campo del curriculo, que es tradicionalmente
definido por el Estado, y busco constituirlo en un dispositivo potencialmente rico para
la transformacion de las instituciones escolares. El estudio de los saberes disciplinares,
de la gestion escolar, del curriculo, de la vida cotidiana, de la evaluacién y de los otros
aspectos constitutivos de las practicas educativas se inscriben entonces en proyectos
de investigacion agenciados por las propias escuelas sobre sus realidades locales. La
escuela se asume aqui como una instancia social clave para la produccion de
conocimiento sobre los entornos locales.

El PIC presupone entonces el despliegue de un contexto de trabajo en el cual la accion
no posee el caracter tecnocratico que generalmente esta asociado a las practicas
curriculares, toda vez que el trabajo conjunto entre la escuela y la universidad rompe,
la tradicional separacion entre escuela y vida, organizando el curriculo a partir de
hechos de la vida real de los actores escolares. Con ello, ademas, se rompe la
separacion entre el conocimiento cotidiano y el conocimiento escolar y se posibilita la
entrada en la escuela de los saberes de las culturas locales.
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En la base del trabajo interdisciplinar alrededor de la construccién de proyectos
curriculares con las escuelas aparecen dos ideas claves que redimensionan el campo
del curriculo. En primer lugar, se resignifica el sentido de la practica pedagogica, en la
medida en que se supera la distancia existente entre quien disefia el curriculo y lo
aplica. En efecto, en los PIC son los profesores, actuando como intelectuales de la
educacion, quienes formulan y desarrollan sus propias propuestas curriculares,
contextualizando en ellas sus practicas pedagogicas.

En segundo lugar, el curriculo deja de ser pensado como un dispositivo de
reproduccion cultural, para constituir una instancia clave en la lucha por el
significado, de produccion y visibilizacion de las diferencias culturales. La produccion
de conocimiento local desde la escuela impulsa nexos entre cédigos universales y
codigos locales, en una propuesta de construccion de identidades culturales que es, a
la vez, una propuesta de construccion de ciudadanias y de identidades politicas.

La formulaciéon del proyecto como articulador del trabajo del grupo se logré por la
continua interlocucién con los profesores y directivos de las instituciones escolares
participantes, el acercamiento a los diferentes contextos escolares y el trabajo
cooperativo que hizo posible identificar las dificultades y también las posibilidades.

El colectivo de la universidad, conformado ahora por nueve profesores, se reorganizo
en dos subgrupos que asumieron el liderazgo y acompafiamiento en cada uno de los
ambitos de investigacion. En cada institucién escolar se analizaron las dos
posibilidades y cada colectivo decidié en cual centraria su trabajo, con base en las
problematicas locales, las fortalezas institucionales y los profesores interesados,
buscando constituir un grupo de trabajo interdisciplinar que pudiera contar con una
relativa estabilidad e hiciera factible adelantar los proyectos.

Organizacion de los colectivos escolares y planeacion de los
proyectos

La propuesta de la universidad cobré vida en la medida en que se encarné en un
proyecto interdisciplinar curricular en cada institucion escolar participante. Se ofrecid
un horizonte conceptual y metodolégico y unas directrices de trabajo en torno a la
interdisciplinariedad y el curriculo, pero fueron las escuelas, en relacion con sus
contextos, las que definieron el sentido y el contenido de cada proyecto.

El proyecto comenzo6 con los colectivos de investigacion de 14 instituciones escolares y

16 proyectos en Bogotda, Ibagué y Villavicencio, en el interior del pais; y Barranquilla,
Baranoa, Galapa, Palmar de Varela y Soledad, en la Costa Atlantica.
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Instituciones escolares de Educacion Basica y Media
que iniciaron procesos en el PIC

Localidad Instituciones participantes

Centro Educativo Distrital Los Soches Jornada Mafiana

Colegio Distrital Atanasio Girardot Jornada Tarde

Bogota Colegio Distrital Benjamin Herrera JM.

Colegio Distrital Sorrento J My JT.

Ibagué Liceo Nacional
Villavicencio INEM Luis Lépez de Mesa
Barranquilla Colegio de Bachillerato Técnico Helena de Chauvin

Colegio Marco Fidel Suarez JM.

Baranoa Escuela Normal Superior Santa Ana

Galapa Colegio de Bachillerato Francisco de Paula Santander JM y JT.

Palmar de Varela | Colegio de Bachillerato Comercial Palmar de Varela

Colegio Dolores Maria Ucros

Soledad Colegio Francisco José de Caldas

Instituto Politécnico Superior Femenino

La particularidad de cada proyecto interdisciplinar curricular se configura segun el
modo como se inscribe en y participa de los lineamientos conceptuales y
metodolégicos propuestos por la Universidad, para construirse en funcién de sus
propias problematicas locales.

La riqueza de la propuesta radica en que no constituye un modelo, sino que propone
una estructura y unos principios de relacion y de trabajo dentro de los cuales los
colectivos de profesores de las escuelas identifican problematicas locales que afectan
la vida de una colectividad, formulan sus propias preguntas, construyen sus proyectos
y buscan respuestas pertinentes conducentes a solucionar los problemas sociales de
sus comunidades y para la educacion de sus estudiantes. Los desafios para los
profesores y las instituciones generan formas creativas de trabajo e impulsa la
autonomia personal, grupal e institucional.

Esta condicion de apertura lleva intrinsecas algunos obstaculos de diverso orden que

deben ser sorteados: personales, de relaciones, e institucionales. Los personales y de
relaciones pueden ser analizados y resueltos por los colectivos; sin embargo los que
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radican en las condiciones objetivas actuales de la vida y el trabajo escolar, tales como
las innumerables exigencias normativas y burocraticas que no consideran la practica
pedagogica como una practica vital y creadora, impiden las posibilidades de hacer
cambios, y algunos proyectos se quedaron en sus inicios o a media marcha por cuanto
no se lograron unas condiciones minimas para la innovacion y la investigacion.

Ahora bien, aunque la perspectiva metodolégica del PIC reconoce en la escuela su
capacidad para entrar en una relaciéon horizontal con la universidad, mediada por la
cultura académica y por la investigacion, de hecho, para las instituciones educativas
se presenta una dificultad para entrar en tal relacion. Primero, porque es innegable
que existen diferencias entre los actores universitarios y escolares en la clase de
experticia que se requiere para construir la l6gica de la investigacion en relacion con
un problema especifico, dada la tradicional separacion entre productores y
reproductores de discurso. Segundo, porque la escuela demanda de la universidad un
saber experto, un discurso ya elaborado sobre la ensefianza que pueda ser aplicado en
el contexto de la practica pedagogica, pues aun la investigacion pedagogica no forma
parte de la practica profesional de los profesores.

En este contexto, si bien el PIC parti6 de considerar la relacién escuela-universidad
como una relacion de cooperacion enmarcada en la logica de la practica investigativa,
esta relacion, como tal, tenia que ser construida con las escuelas. Por ello, el momento
de concrecion fue un proceso de negociacion entre la universidad y la escuela, en el
cual se hacen explicitas y se pueden concertar las diversas intencionalidades que
atraviesan a cada una.

Los primeros acuerdos entre los profesores universitarios y los profesores de las
escuelas no se establecieron sobre la base de definiciones a ‘priori’ de lo que es o debe
ser la investigacion, sino que se construyeron en la medida en las dos instituciones
interactuaron en la construccion de los proyectos curriculares interdisciplinares. La
investigacion no fue propuesta de una manera normativa, sino que iba siendo
apropiada, reformulada e interpretada por los participantes en el ejercicio mismo de
formular las preguntas de investigacion, los objetivos de los proyectos, las
metodologias y el trabajo de aula.

La construccion y puesta en marcha de los PIC por parte de los colectivos escolares,
fue el resultado de la accidn colectiva en las instituciones con la participacion de los
profesores de la universidad en jornadas de estudio, reflexion, planeacion, toma de
decisiones metodologicas o estratégicas, disefio de instrumentos, trabajos de campo,
analisis de informacion, revision de documentos o promocion de la escritura. Se busco
que el acompafamiento fuera permanente, tanto in situ como a distancia, articulando
el trabajo cooperativo alrededor de los proyectos que construyeron las escuelas.
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En este contexto, la construccion inicial de los PIC se llevo a cabo desde tres procesos
claves que fueron estructurandose en forma simulténea. El primero, la conformaciéon
de los equipos de trabajo, la eleccion del &mbito y la teméatica general en que se
trabajaria, y la seleccion de los grados y grupos de estudiantes con los que se llevaria a
cabo el proyecto. Este proceso era vital en la medida en que implicaba una decision
personal de quienes se comprometian a participar en el proyecto, la construccion de
formas de relacion entre los sujetos investigadores y la definiciéon de sus posibilidades
de organizacion en cada institucion escolar.

En el segundo proceso se trabajo en torno a la concreciéon de los temas y la definicion
de los problemas de investigacién sobre el mundo local alrededor de los cuales se iba a
consolidar la construccion interdisciplinar. El trabajo cooperativo escuela-universidad
se concentré en este proceso a identificar las realidades de los entornos locales
alrededor de las cuales podian articularse preguntas de investigacidon que dieran lugar
a la producciéon de conocimiento en la escuela, desde una perspectiva interdisciplinar.

El tercer proceso en la construccion inicial de los PIC implico la estructuracion de las
rutas metodologicas de caracter investigativo, curricular y pedagobgico, para que el
desarrollo en ciernes del proyecto se articulara con los planes curriculares de los
niveles escolares en los que se adelantaria el proyecto, con las practicas pedagogicas
de los profesores y las posibilidades de llevarlo a cabo en la institucion. El momento
de definicion del proyecto no fue pensado como un momento externo al desarrollo
curricular y a las practicas de aula, como si fuera a ser incorporado a posteriori en el
aula, sino que se entendié como parte del trabajo de planeacion institucional, de cada
profesor/a participante y como ejercicio colectivo que entraria al aula y la rebasaria, lo
cual significaba construir el proyecto junto con los estudiantes.

En el marco de estos tres procesos se llevaron a cabo las interacciones iniciales entre
la escuela y la universidad, buscando que los colectivos escolares apropiaran la 16gica
del trabajo en torno a los tres conceptos claves del proyecto: la interdisciplinariedad,
el curriculo y la investigacion sobre problematicas locales y pedagbgica.

No se trataba, entonces, de ensenarle a los colectivos de maestros, desde la
universidad, lo que eran o debian ser la interdisciplinariedad, el curriculo y la
investigacion. Por el contrario, se trataba de ir dotando de significado a estos tres
conceptos desde las practicas cotidianas que poco a poco se iban configurando.

Precisamente esto fue lo contradictorio para las escuelas en este primer momento del

proyecto: que ante la demanda que tradicionalmente se hace desde el mundo escolar
de modelos pedagbgicos acabados, la universidad respondia con un proceso constante
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de realimentacion y de deconstruccion-reconstruccion de las propuestas de los
colectivos de investigacion de las escuelas. No era de extranar que para las escuelas, al
principio, el proceso pareciera confuso y que se viviera como un esfuerzo que no se
traducia en unos elementos claros para el trabajo en el aula. De hecho, este fue uno de
los momentos mas dificiles del proceso. Veamos a continuaciéon como los tres
procesos referidos se configuraron en medio de esta primera asignacion de sentido.

Conformacion de los equipos, eleccion del ambito, la tematica y los
grupos de estudiantes

La organizacion de los colectivos en cada institucion constituye un proceso que
articula diversos ambitos y actores. De una parte, se plantean las relaciones entre los
profesores que deciden participar en el proyecto y se manifiestan dispuestos y abiertos
para trabajar con otros colegas conformando colectivos de investigacion y de practicas
pedagogicas compartidas. De otra parte, cada colectivo debié negociar con los colegas
y las directivas, los ajustes institucionales necesarios para propiciar el trabajo
interdisciplinario de mediano plazo. Asi mismo, se establecieron diversos tipos de
relaciones entre los colectivos de cada colegio con el colectivo de profesores de la
universidad y se negociaron acuerdos y responsabilidades de trabajo cooperativo. Los
acuerdos sobre las relaciones entre los saberes escolares y extraescolares, entre las
disciplinas que encarnaban los participantes y entre las demandas de investigacion y
las exigencias pedagodgicas fueron quiza, los que conllevaron mayores tensiones.

Por el caracter de la propuesta, se acord6é que cada equipo fuera conformado por un
minimo de tres profesores de areas diversas y de formacion también diversa; la gran
mayoria de los que se integraron al trabajo habian adelantado proyectos en alguna de
las dimensiones que habia propuesto el Programa RED en anos anteriores (proyectos
disciplinares de aula, proyectos sobre la organizacion escolar y proyectos sobre la vida
cotidiana en la escuela). Asi mismo, como se debia desarrollar el proyecto por un
lapso de dos o tres anos, para que tuviera un caracter curricular, los equipos debian
conformarse con profesores que trabajaran con uno o mas grupos de un grado y
pudieran continuar con ellos durante el tiempo previsto.

Los profesores de la universidad se reunieron varias veces con los profesores y
directivos de los colegios para analizar la propuesta y se explorar posibilidades de
adelantarla en cada institucién tomando decisiones acerca de los participantes, la
tematica que se escogeria y las problematicas locales que se estudiarian.

Las posibilidades de tematizar algunos aspectos del entorno local, explorar nuevas

formas de trabajar su asignatura, construir alguna posibilidad de trabajo colectivo y
establecer relaciones interdisciplinarias, fueron razones que incidieron en la
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conformacion de los colectivos, los cuales se consolidaron gracias al liderazgo de uno
o dos profesores. Quienes se decidieron reconocian su carencia de saber sobre temas
urbanos o ambientales, pero estuvieron siempre dispuestos a aprender de los colegas
y a estudiar sobre esos asuntos.

La configuraciéon de los colectivos tuvo algunas dificultades, pues la participacion era
voluntaria y el nivel de exigencia muy alto, porque no solo se debia cumplir con las
actividades pedagogicas, sino que era necesario estudiar nuevos temas e incursionar
en procesos investigativos y pedagogicos de caracter interdisciplinario, colegiado y
cooperativo que, por su caracter innovador, exigian mucha dedicacion y formas
radicalmente distintas de trabajo a las que un maestro esti acostumbrado. Al
comienzo, fueron varios los que se interesaron, pero con el paso del tiempo, los
colectivos se estabilizaron, configurando grupos de entre tres y trece participantes,
para terminar con un total de 110 maestros que se comprometieron con sus proyectos.

La eleccion del ambito y la tematica y la configuracién de los colectivos estuvo
asociada a tres tipos de situaciones internas en las escuelas: en algunas se habia
intentado con anterioridad adelantar algin tipo de acciones relacionadas con el
asunto que finalmente se tom6 como eje de trabajo, encontrando en los PIC una
oportunidad para poner en marcha aquello que antes no se habia podido realizar. En
otros, los avances que algiin o algunos profesores habian logrado en su proyecto
disciplinar de aula durante su participacion en el Programa RED, abria posibilidades
curriculares, interdisciplinares o de investigacion sobre fen6menos locales. Y en otros,
la oferta de la universidad constituyé una motivacién para articular procesos que
venian gestando quienes se constituyeron en lideres de los colectivos. La propuesta,
por lo tanto, no era algo extrano para quienes decidieron participar.

Algunos colegios habian realizado experiencias en educacion ambiental, un eje
transversal del curriculo que el MEN habia impulsado en torno a los llamados
Proyectos Educativos Ambientales, PRAES, los cuales se entienden como:

Proyectos que incorporan la probleméatica ambiental local al quehacer de las
instituciones educativas, teniendo en cuenta su dinamica natural y socio cultural de
contexto. Dicha incorporacion tiene el caracter transversal e interdisciplinario propio de
las necesidades de la comprension de la vision sistémica del ambiente y de la formacion
integral requerida (Colombia, MEN, 2014).

Quienes habian incursionado en este tipo de trabajos encontraron en los PIC una
oportunidad para retomar caminos ya recorridos y avanzar en sus propios proyectos
con el acompanamiento de la universidad. Otras Instituciones recibieron la propuesta
como una forma de adelantar un trabajo educativo en torno a la ciudadania, con
caracter continuado, sistematico y articulado al curriculo. La propuesta de los PIC
fortalecid los procesos de quienes habian explorado posibilidades de incidir desde sus
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proyectos de aula en el curriculo de su area, explorar alternativas de trabajo
colaborativo con otros colegas o de adelantar algin tipo de investigacién en los
contextos locales, e impuls6 trabajos de mayor complejidad e institucionalidad. La
propuesta también propicié alternativas de organizacion y de trabajo que no se
derivaban directamente de experiencias anteriores y constituyeron retos de gran
importancia para los colectivos y las instituciones.

Las diferencias de origen de los proyectos en las escuelas encierran una gran riqueza y
complejidad y, al mismo tiempo una sintonia de intereses que tienen como punto de
articulacion la interdisciplinariedad, el trabajo a mediano plazo que es posible desde
los proyectos curriculares y la investigacion de problematicas locales que interpelaban
desde tiempo atras a algunos de los profesores participantes. Estas caracteristicas son
signos de las motivaciones de los profesores en sus contextos y de su compromiso
educativo, que rebasa las fronteras de su actividad pedagbgico-institucional y busca
hacer de su practica un ejercicio ciudadano que los impulsa a instituir una nueva
forma de escuela y de participar desde su lugar en la construccion de la vida societal.

La definicion de los ambitos de trabajo constituyé un proceso autonomo en cada
institucion buscando establecer relaciones con los PEI y analizando las condiciones
que hicieran viables los proyectos. Los asuntos que se seleccionaron para ser
estudiados estaban relacionados con los intereses de los participantes y con las
problematicas sobre las cuales cada colectivo podia incursionar e incidir en su
solucion. Se plantearon proyectos en torno a problemas relacionados con el agua en el
municipio, la contaminacién ambiental, el poblamiento, las migraciones, las formas
de vida, la construccion de identidades culturales a partir de procesos de conurbacion
e hibridaci6n cultural, y las formas diversas de organizaciéon de la ciudad.

De este proceso complejo, prolongado en el tiempo, decantaron dieciséis proyectos,
ocho en educacién urbana, siete en educacion ambiental y uno en la vida cotidiana
sobre las violencias en la escuela. Los siguientes son los temas de estudio hacia los
cuales dirigieron su mirada los colectivos. En cada uno de ellos se ubica el titulo del
proyecto o la pregunta, cuando hace explicita.

En educacién urbana y ciudadana, los ocho proyectos formulados inicialmente
centraron su atenciéon sobre dos topicos basicos: la organizacion de la ciudad y la
formacion de identidades y construcciéon de ciudadanias. En el primero, la
organizaciéon de la ciudad como facilitador u obstaculo para hacer la vida y en el
segundo la ciudad es el escenario en el cual los habitantes hacen sus vidas, construyen
sus identidades culturales y se forman y ejercen ciudadanias.
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Organizacion de la ciudad:

» Kl transporte en la ciudad de Barranquilla (Colegio Helena de Chauvin, Barranquilla,
Atlantico)

*» La industria: vitrina pedagogica de la localidad dieciséis de Bogota (Colegio Distrital
Sorrento, Bogota)

Identidades culturales y construccion de ciudadanias:

» Influencia de las migraciones en la construcciéon de las identidades culturales de los
habitantes de Soledad. (Colegio Dolores Maria Ucros, Soledad, Atlantico)

= ¢Coémo se vive en la ciudad de Barranquilla? (Colegio Marco Fidel Suarez, Barranquilla,
Atlantico)

= (¢Coémo se construye la diversidad cultural de Ibagué en los tltimos cincuenta afios? (Liceo
Nacional Ibagué, Tolima)

= Construyendo la Villavicencio que queremos (INEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio,
Meta)

» ¢Quiénes somos los bogotanos? (Colegio Distrital Atanasio Girardot, Bogot4)

» Las fiestas en Soledad (Instituto Politécnico Superior Femenino de Soledad, Atlantico)

En el ambito de educacion ambiental, por tener una mayor tradicién en el mundo
escolar, se encontraron proyectos que buscaban articular el curriculo de la institucién.
Otros que partian de problematicas sentidas al interior o en el contexto proximo como
los problemas de las basuras o la contaminacion ambiental. Algunos partieron de
problematicas locales que implicaban a la escuela, como el agua. Estos tltimos se
llevaron a cabo en municipios relativamente pequefios o zonas rurales que carecian de
servicios publicos domiciliarios y sentian el problema del agua como algo que afectaba
directamente la vida escolar, de los estudiantes y sus familias.

* Dimensién ambiental como eje articulador del curriculo: estudio sobre los residuos sélidos
en el municipio de Baranoa, (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, Atlantico)

» La contaminacién ambiental (Colegio Distrital Benjamin Herrera, Bogot4)

* Educar para conocer y valorar la importancia del medio ambiente. Estudio sobre los
residuos solidos (Colegio Distrital Sorrento, Bogota: Jornada de la mafana: primaria)

» Estudio socio ambiental de los residuos sélidos (Colegio Francisco de Paula Santander,
Galapa, Atlantico, Jornada Tarde)

» Elagua asunto vital para todos (Colegio de Bachillerato de Palmar de Varela, Atlantico)

» Cuerpos de agua en el municipio de Galapa (Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa,
Atlantico, Jornada Manana)

= Agua: perspectiva de vida para el desarrollo de la comunidad (Centro Educativo Distrital
Los Soches, Bogot4, Basica Primaria).

El Colegio Francisco José de Caldas de Soledad (Atlantico) orient6 su proyecto desde

la perspectiva de la vida cotidiana en la escuela y no desde los proyectos disciplinares,
por lo cual no seguia la dindmica de trabajo interdisciplinar curricular. Un grupo de
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profesores preocupados por los fendmenos de violencia en el colegio y los problemas
que sus estudiantes provocaban en el entorno, en especial, los enfrentamientos con
los estudiantes de un colegio vecino, decidieron organizar el colectivo para analizar el
fenomeno y buscar soluciones. Denominaron su proyecto: ‘La cotidianidad en la
escuela: tejido de vida dificil de investigar’.

La conformacion de los equipos y la decision en torno al ambito y las tematicas
implicaba definir los grados o niveles en los cuales se llevaria a cabo el proyecto, pues
se planteaba que pudiera desarrollarse en dos o tres anos de conformidad con los
estandares basicos de competencias formulados por el MEN, “los cuales establecen las
metas de llegada por conjunto de grados de lo que los estudiantes deben ser, saber y
saber hacer” (Colombia, MEN, 20142).

Los dos colectivos que trabajaban en basica primaria tomaron todos los cursos, por
considerar que la experiencia podia ser adelantada en conjunto, desarrollando temas
especificos en cada grado. Los colectivos que se ubicaban en basica secundaria
buscaron que los profesores participantes tuvieron clases en los cursos seleccionados
en el afio de inicio y pudieran continuar durante los afios que se proyectaba su
realizacion. La mayoria se decidieron por iniciar los procesos con estudiantes de sexto
o séptimo grado por cuanto hacia posible la continuidad de los tres afios en el nivel de
educacion basica secundaria. En algunas instituciones vincularon a los estudiantes de
los ultimos afios para que apoyaran el trabajo con los estudiantes mas pequefios.

La vinculacion de diversos grupos de estudiantes propiciaba posibilidades
insospechadas en el proyecto por cuanto multiplicaba la formacion en los temas de
estudio, en las practicas de investigacion y generaba responsabilidades sociales y
educativas en los mayores, que en muchos casos se desentienden de los méas pequenos
e, inclusive, generan violencias.

Si bien, las propuestas comparten ciertas lo6gicas de construccion y desarrollo en cada
linea, no por ello son asimilables las unas a las otras, pues la particularidad de las
preguntas les otorga un significado distinto a los caminos trazados por cada colectivo.
Definicion de los temas y problemas de investigacion

Aunque habia acuerdos sobre los temas y claridad acerca del caracter interdisciplinar
y curricular de los proyectos, para los colectivos no era evidente la relacion existente

entre la investigacion sobre el contexto local, la interdisciplinariedad y el curriculo.

La construccién de las preguntas de investigacion implicé para los profesores el paso
de una practica de ensefianza centrada en el saber monodisciplinar a una practica
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investigativa y de construcciéon curricular constituida alrededor de temas de
investigacion, entendidos como campos de producciéon de conocimiento alrededor de
los cuales confluyen distintas disciplinas.

Habia que dar el salto, desde los colectivos de investigacion, a los campos escogidos
para desarrollar el proyecto particular de cada escuela. Y esto signific6 para los
colectivos de profesores entrar en una dinamica de estudio y produccion de
documentos para comprender y apropiar el acervo de conocimiento producido en
torno a los problemas de investigacion.

Ademés de la trascendencia que tiene en el proyecto el caracter interdisciplinar y
curricular, fue también necesario dar una mirada a algunos de los planteamientos, e
investigaciones que se han adelantado en torno al tema de la cultura urbana y la cultura
ciudadana. Finalmente fue necesario tener en cuenta algunos aspectos del orden de la
geografia urbana y de urbanismo ya que es esta ciencia la que nos hace aportes muy
puntuales en torno a la mirada del Habitat, motivo de investigacion de la primera fase
del proyecto (Colectivo INEM Luis Lépez de Mesa, Villavicencio, 2005).

En este punto, en el PIC tomaron forma dos procesos diferentes relacionados con
cada una de las temaéticas de investigacién propuestas por el proyecto. En la tematica
de educacion urbana se apunté a consolidar una formacion fuerte de los profesores en
los discursos actuales sobre la ciudad y la ciudadania provenientes de las ciencias
sociales (geografia e historia, economia y demografia) el urbanismo y la ciencia
politica. Los profesores, provenientes de diferentes saberes disciplinares, trabajaron
en torno a la construcciéon del campo académico que definiria sus posibilidades de
relacion y articulacion. En la tematica de educacion ambiental, la atencién se centro
las conexiones de la educacion ambiental con las ciencias naturales y sociales. Se
apunt6 al fortalecimiento de los saberes disciplinares que hicieran posible el
desarrollo de los proyectos y la construccion de un saber interdisciplinar.

Los ambitos de investigacion propuestos se constituyeron en ejes de autoformaciéon de
los colectivos incorporando en sus procesos de estudio los estados del arte en torno a
interdisciplinariedad y curriculo, educacion ambiental y formaciéon ciudadana y
urbana y los documentos que circularon en los seminarios internacionales de 1998 y
2000. Los planteamientos formulados en estos documentos, ampliados con otros que
los colectivos estudiaron, sirvieron de fundamento para articular las problematicas
locales de investigacion con los ejes curriculares.

La gran complejidad del proceso de construccion de las preguntas de investigacion se
incrementd porque era necesario que fueran pertinentes para la produccién de
conocimiento sobre el mundo local, para la construcciéon de un curriculo que hiciera
posible que entraran a la escuela los saberes locales y experienciales de los sujetos y
para la construccion de los estudiantes como sujetos coinvestigadores.
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Los procesos de construccion de cada uno de los temas de investigacion variaron de
una tematica a otra. Las preguntas sobre educaciéon urbana se construyeron desde
interrogantes de los profesores relacionados con la pérdida de arraigo de los
estudiantes para con su ciudad, con el poco sentido de pertenencia que manifiestan
los jévenes hacia la escuela, con el cambio acelerado de las ciudades y el consecuente
olvido de los valores locales, o con las problematicas que afectan a las grandes
ciudades. Asi, por ejemplo, mientras un colectivo de profesores inicia su investigacion
sobre el transporte en la ciudad de Barranquilla a partir de una pregunta sobre los
factores que inciden en la llegada tarde de las estudiantes al colegio, otro colectivo en
la ciudad de Ibagué, al preguntarse por qué el colegio ha perdido protagonismo en su
ciudad, elabora una pregunta sobre las transformaciones que ésta ha sufrido en los
ultimos cincuenta afios.

Los profesores del INEM de Villavicencio, cuestionados por la apatia y agresividad
que mostraban sus estudiantes frente a cualquier accion pedagogica, se dieron cuenta
que ellos representaban por medio del dibujo no tanto la ciudad que los adultos
conocen, sino la ciudad que ellos anoran. Formularon un proyecto denominado
‘Construyendo la Villavicencio que queremos’, tomando partido por un proyecto que
posibilitara a la escuela como un espacio para la construccién de ciudadanias.

Otros temas de investigacion se definieron desde preguntas que apuntaban a un
reconocimiento de las nuevas dinamicas de la ciudad y a las problematicas y
dindmicas culturales con ella aparejadas. El colectivo de profesores del Colegio
Distrital Atanasio Girardot formul6 el proyecto ‘Quienes somos los bogotanos’ para
tratar de ligar los distintos lugares de procedencia de las generaciones precedentes de
los estudiantes con procesos historicos de construcciéon de la ciudad. Por su parte, el
Colegio Distrital Sorrento Jornada Tarde construy6 una pregunta de investigacion
alrededor de las problemaéticas que implica para la Localidad de Puente Aranda la
presencia de industrias en el sector.

El colectivo del Instituto Politécnico Superior Femenino del municipio de Soledad, en
el Atlantico, decidi6 investigar de qué manera las fiestas repercutian en la formacion
de la ciudad y la ciudadania, y el Colegio Dolores Maria Ucrés, del mismo municipio,
se decidié por cuales habian sido los procesos de construcciéon de identidades en la
ciudad a partir de las migraciones que habian tenido lugar.

Los temas de investigacion que se construyeron en educacion ambiental partieron de
preguntas concernientes a las problematicas ambientales que afectan a las
instituciones escolares o a las comunidades cercanas a ellas. Asi el Colegio de
Bachillerato de Palmar de Varela y el Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa
dieron via libre a su proyecto en educacién ambiental por el hecho de que sus
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comunidades son afectadas constantemente por inundaciones, por la mala calidad del
agua que consumen y porque se encuentran situadas en zonas altamente
contaminadas de su municipio. El Centro Educativo Distrital Los Soches (primaria y
semi-rural), por su lado, inscribi6é su proyecto en la linea de educaciéon ambiental
porque el desarrollo de la comunidad a la que presta sus servicios educativos requiere
de la construccion de saberes sobre sus propios recursos.

Algunos colegios habian incorporado la dimensiéon ambiental en sus actividades
pedagogicas y por ello el PIC se ofrecia, en el caso del Colegio Distrital Sorrento y del
Colegio Distrital Benjamin Herrera, de la ciudad de Bogot4, y de la Escuela Normal
Superior Santa Ana, de Baranoa, Atlantico, en la oportunidad para construir estos
procesos de manera mas sistematica, superando asi las acciones fragmentadas y sin
conexion con los saberes disciplinares.

La compleja relacion que los colectivos de profesores elaboran entre su mision
educadora, su funciéon docente y su rol de investigadores hace posible que los ejes
estructurantes de la problematica sean aquellos asuntos que a) sedujeran a los
estudiantes a incorporarse y comprometerse con el estudio, b) tuvieran valor y
potencial educativo, ¢) se pudieran articular al curriculo de los niveles en los cuales se
trabajarian, d) tuvieran posibilidades de llevarse a cabo en los procesos pedagogicos,
e) promovieran la vinculacién y la participacion de profesores de distintas areas del
curriculo y formacion disciplinar, f) fueran factibles en la escuela y el entorno local, g)
abordaran una problematica real y concreta del contexto local que fueran percibida y
sentida por estudiantes y profesores.

Definidos los ambitos de trabajo y las problematicas de investigacion, formuladas las
preguntas centrales y sustentadas desde la perspectiva investigativa y educativa,
conformados los colectivos y seleccionados los grupos con los cuales se trabajaria, se
procedio6 a organizar las rutas de accidon que seguiria cada colectivo e institucion y las
dinamicas de incorporacion de los estudiantes y otros agentes a los proyectos.

Estructurando rutas de caracter investigativo, curricular y pedagoégico

Los PIC no ofrecen ninguna metodologia para hacer mas efectiva la ensefianza en el
aula. Por el contrario, se parte del supuesto que la escuela puede producir conocimiento
sobre el mundo local y las practicas pedagbgicas pueden cobrar sentido tanto para los
profesores como para los estudiantes, si trabajan juntos en la investigaciéon de las
problematicas locales. Se propone que la investigacién se convierta en el eje de las
practicas pedagogicas, el curriculo sea construido como una hipotesis de trabajo
investigativo sobre el mundo local y el conocimiento se produzca a partir de la
interaccion de diversas disciplinas en torno a los problemas investigados.
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La investigacion sobre el mundo local de ninguna manera podia suplantar la finalidad
educadora, fundamental de la escuela. La investigacion si transforma y redimensiona
el sentido tradicional de la escuela, mas no se trata de dejar a un lado la mision
educativa para convertirse en una agencia de investigacion. Es en este momento que
los colectivos logran, mediante la interlocuciéon con los profesores de la universidad,
precisar el alcance y sentido de la investigacién como mediadora de la transformacion
de los procesos educativos y como generadora de conocimiento sobre el mundo local.

Aparecen dos intencionalidades bien diferenciadas: una que apunta a la produccion
de conocimiento y otra al sentido formador de la acciéon investigativa. La primera,
propia de la actividad investigativa y la segunda, propia de la practica pedagogica. Con
estas dos perspectivas en juego, los procesos de constitucion de los equipos de
investigacion, de definicion de las preguntas o problemas de investigaciéon y la
articulacion de las practicas investigativas con la construccion de los proyectos
interdisciplinares curriculares y con las practicas de aula, requeria la descentracion
progresiva de las logicas de la ensefnanza, a las l6gicas de la investigacion, buscando
asi que el ejercicio investigativo-pedagogico se constituyera en la escuela como un
proceso individual y colectivo de construccion y produccion de saber y no como un
proceso de transmision de conocimiento.

Las rutas iniciales que siguieron los colectivos buscaban responder a estas dos
intencionalidades, asumiendo la construccion del conocimiento como un proceso
social que implica reconocer el papel estructurante que juegan las dinamicas
intersubjetivas en los procesos de dominio y apropiacion del conocimiento por parte
de los sujetos (Vygotski, 1996, Wertsch, 1985) y en la construcciéon conjunta de los
saberes y las realidades (Gergen, 2007). Los colectivos iniciaron vinculando a diversos
agentes (profesores, estudiantes, directivos, miembros de la comunidad local) en el
proceso mismo de definicion de las tematicas y en la construccion de los proyectos.

La articulacion investigacién-educacion exigia que se superara la idea de considerar la
investigacion y la interdisciplinariedad como metodologias de ensefianza. Se debia
asumir, a partir de la légica misma de la investigacion, que los profesores tendieran
puentes entre las primeras formulaciones de sus proyectos de investigacion sobre el
contexto local y sus practicas de aula. No era tarea facil, puesto que los proyectos de
investigacion se formulaban colectivamente, pero las decisiones sobre el desarrollo de
los cursos eran competencia individual que, aunque podia ser compartida con los
compaiieros, era indelegable.

Esta tension no podia ser resuelta en el interior del equipo de profesores, sino que
exigia que el proyecto se fuera esbozando y construyendo junto con los estudiantes a
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quienes se les reconocia como portadores de un saber sobre sus entornos y unos
intereses que podian formar parte de las dindmicas escolares. El saber de los nifios
debia ser tomado en cuenta para orientar las decisiones en torno a las preguntas
especificas y a las dinamicas de trabajo. Los proyectos debian posibilitar que los
estudiantes participaran desde sus propios intereses en todo el proyecto y no solo que
permitiera derivar algunas aplicaciones didacticas, configurando espacios para que
confluyeran las experiencias vitales de los sujetos:

En la estructuracion del plan de actividades inicial, un insumo importante fue aportado
por los alumnos en las preguntas e inquietudes por ellos formuladas. Con esta base y los
conocimientos y experiencia de cada uno de los profesores, el colectivo de profesores
planted un camino a seguir (Colectivo Colegio Benjamin Herrera, Bogota, 2001).

La definicion de las tematicas promovié en los colectivos una serie de actividades que
tenian como proposito construir un saber inicial que hiciera posible la formulacion de
los problemas y el establecimiento de rutas curriculares y pedagogicas. En los colegios
que habia alguna experiencia en el &mbito de educacién ambiental se avanz6 sobre el
camino ya recorrido con el proposito de delimitar el foco de accion e investigacion. Se
indag6 sobre diversas concepciones de la educacion ambiental y las ideas que tienen
profesores y estudiantes, se realizaron trabajos de campo para identificar la
problematica, se elaboraron algunos diagnosticos y se exploro6 por las posibilidades de
adelantar procesos educativos y de transformacion de los entornos.

En los colegios que decidieron adelantar su trabajo en torno a la educaciéon urbana y
ciudadana, fue necesario estudiar fuentes distintas, tanto de caracter bibliografico
como del conocimiento local de los estudiantes y otras personas que hicieron posible
precisar algunos conceptos y definir las problematicas en una dinadmica de busqueda
abierta. Temas de geografia urbana, demografia o migraciones, entraron al curriculo
escolar. Este ejercicio constituye un desplazamiento del eje del saber y la autoridad y
abre la escuela a otros saberes y a otros agentes legitimando relaciones abiertas y
democraticas. Los resultados de estas consultas sirvieron para construir categorias
que orientaron la definicion de la temaética y la formulacion de las preguntas.

Al consultar a los estudiantes sobre sus intereses alrededor del proyecto, se hizo
evidente para los profesores que los nifios, mas que constituirse como objeto de una
accion pedagogica, deben ser reconocidos en la escuela como sujetos que traen un
saber propio acerca de sus entornos locales y las problematicas y construyen sentidos
multiples de la vida escolar. Y esto tiene una consecuencia importante en el proceso
de formacion del maestro, pues el reconocimiento de los estudiantes como sujetos,
configura para el maestro una mirada investigativa sobre los procesos del aula,
distinta a la mirada evaluativa propia de las practicas de ensefianza.

La definicion de los problemas de investigacion, articulada a la intencionalidad
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educativa constituy6é un eje de accion y reflexion que los colectivos siempre tuvieron
clara, haciendo posible que no se perdiera el doble caracter de los proyectos. El
trabajo de campo como actividad intrinseca de la investigacion fue una estrategia que
emplearon los colectivos para los propositos educativos de estudiantes y profesores
que se reconocian también en procesos de formacion.

El caracter exploratorio de las rutas seguidas por los colectivos confiere a los PIC una
condicién experiencial que revitaliza la practica pedagogica al ubicarla como proceso
colectivo de busqueda y construccion de realidades educativas. La condicion
inacabada del saber conlleva una relativizaciéon y puesta en contexto de los saberes
escolares que al entrar en didlogo con los que proceden de la vida y del entorno, se
enriquece y resignifica la vida escolar haciendo visibles, necesarios y co-operantes a
los estudiantes y a otros agentes sociales.

Desarrollo de los proyectos

La definicién de los ambitos y temas, la configuracién de los colectivos y la decision
acerca de los niveles y grupos de estudiantes con quienes se llevarian a cabo los
proyectos, la formulacién de los problemas de investigacion y la explicitacion de las
preguntas que orientarian los ejes de formacion, asi como la estructuracion de rutas y
procesos que se seguirian, introducen los proyectos interdisciplinares curriculares en
una dinamica de accion que permite el trabajo conjunto entre los profesores, el
encuentro constante de los colectivos, el estudio permanente, la interaccion con los
estudiantes, el trabajo de campo y su consecuente reestructuracion de las practicas de
aula. La reflexion sobre lo actuado y los ejercicios de escritura caracterizan la
propuesta y la diferencian de otras practicas.

Los colectivos, con el acompanamiento de la universidad precisaron tres tipos de
objetivos que orientarian la accion:

» Los objetivos de investigacién sobre el mundo local que buscaban producir algiin conocimiento
sobre aspectos histéricos y estructurales de las ciudades o de las problemaéticas ambientales,
identificando factores econémicos, politicos, sociales y geograficos.

» Los objetivos de aprendizaje, que apuntaban a promover saberes y competencias para: a) analizar
diversos fendmenos del entorno, empleando categorias propias del contexto escolar, estableciendo
relaciones entre los saberes escolares y los saberes cotidianos; b) articular los conocimientos de
diversas disciplinas para comprender los fendémenos locales desde la perspectiva de la complejidad
y; ¢) emplear categorias de las comunidades cientificas para investigar situaciones del entorno y
buscar soluciones a sus problemas. Con estos objetivos se trataba de inscribir la logica de la
investigacion en los procesos pedagbgicos formulando problemas, documentandolos te6ricamente,
disenando y adelantando procesos de recolecciéon de informacion, anélisis e interpretacion.

= Los objetivos relacionados con la produccion de conocimiento pedagbgico por parte de los
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profesores con el fin de documentar los procesos de cambio curriculares y en las practicas,
propiciados por el proyecto.

Estos tres objetivos permitian articular los procesos de investigacion sobre los
entornos locales con las practicas pedagobgicas, proposito que se buscaba alcanzar con
las innovaciones pedagogicas y curriculares.

Las maultiples acciones que generaron estos procesos propiciaron una comprension
viva de la interdisciplinariedad como construccion y puesta en juego de una
perspectiva compleja para el acercamiento y estudio de los fenémenos locales. A
diferencia de los procesos de planeacion y organizacion, en el desarrollo de los
proyectos, la interdisciplinariedad se refiere a los tres objetivos descritos, como la
necesidad de articular una mirada que preserve la complejidad de los objetos de
investigacion local y pedagogica. Con este referente puesto en el horizonte del trabajo
investigativo y pedagogico, se gestaron innovaciones en términos de los roles y formas
de relacion que se promueven entre los profesores y los estudiantes, de los objetivos
de aprendizaje propuestos para las practicas pedagbgicas y de los desplazamientos
curriculares que tuvieron lugar en las instituciones.

Las rutas que fueron estructurando los colectivos en sus acciones presentan algunas
caracteristicas que, siendo diferenciadas en cada proyecto, guardan algunas sintonias
que se relacionan con el proceso de realimentacion y de deconstruccion-
reconstruccion que la universidad realizaba en su encuentro con los distintos grupos.
Por el contacto constante y la apertura para descifrar algunos fendbmenos que vivian
los colectivos, la universidad logra tomar distancia y articular las distintas
experiencias para ofrecer alternativas que tuvieran pertinencia y relevancia en cada
contexto y, al mismo tiempo, confirieran identidad al proyecto como un todo.

Innovaciones en las practicas pedagégicas y en la accion de los maestros

Los procesos que siguen los colectivos se caracterizan por algunas rupturas con las
practicas escolares tradicionales. Se observan multiples descentramientos para definir
los ejes tematicos que se constituirian en dinamizadores del conocimiento que se
construiria y para adelantar las actividades educativas e investigativas: del maestro
individual al colectivo, de los maestros a otros agentes, de los saberes escolares a los
saberes disciplinares, locales y experienciales y del aula como lugar tnico del saber a
los contextos como fuentes de informacion y conocimiento.

En las instituciones que desarrollaron su proyecto en basica primaria, la identificacion

de imaginarios e intereses de nifios y adultos en torno a las problematicas ambientales
que serian ejes tematicos sirvié de motivacién y reconocimiento de ‘otras’ formas de
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entender los fenomenos y de relacionarse con ellos para adelantar los procesos de
investigacion y estructurar las experiencias educativas con un caracter curricular:

En un primer momento, trabajamos sobre los imaginarios e intereses de los nifios y de
la comunidad en torno al tema del agua. (...) Estas preguntas se han trabajado en
actividades tradicionales de aula y en salidas pedagbgicas por la vereda, visitas a
nacederos, quebradas, lagunas, humedales de Bogota y charlas con habitantes de la
vereda que participan en distintas organizaciones ecologicas (Colectivo Centro
Educativo Distrital Los Soches, 2003).

En el afo 2000, en la primera etapa del proyecto, se considerd la necesidad de
establecer los conceptos o imaginarios que los nifios y los padres de familia tenian sobre
la contaminacion y la basura, identificando problemas concretos del entorno. A partir
de las inquietudes, los profesores trabajaron con los padres de familia y los estudiantes
en la formaciéon y desarrollo de valores culturales para la conservaciéon del medio
ambiente. (Colegio Distrital Sorrento, J. Tarde, Bogota. 2002).

En todos los textos se hace referencia a un ‘nosotros’ que alude al colectivo como
sujeto plural. Asi mismo, la doble perspectiva investigativo-educativa emerge de
forma recurrente al indicar las actividades que se llevaron a cabo para introducir a los
estudiantes en la dinamica y para considerarlos a ellos, a sus padres y a otros agentes
como fuentes legitimas y constructores de conocimiento para la estructuracion y
desarrollo de las tematicas de investigacion y estudio. La inclusiéon de otros agentes
conlleva un descentramiento en los saberes mismos que incorporan los saberes
locales y experienciales como saberes legitimos en la escuela.

Al inicio del afio, desarrollamos unos talleres para socializar el proyecto con estudiantes
y padres de familia con el fin de enriquecerlo y plantear actividades que permitieran al
colectivo enterarse del sentir de quienes participarian en el proyecto. De esta dindmica
surgieron ideas que mejoraron el proyecto a partir de propuestas de los estudiantes
como por ejemplo, la del arbol genealdgico y la tematica sobre la cultura del soledeno
raizal, iniciativas que fueron incluidas (Colectivo Colegio Dolores Ma. Ucros, 2003).

Inicialmente el colectivo de profesores desarroll6 una serie de talleres especificos para
conocer la realidad del agua y su incidencia en el desarrollo del municipio, la
produccidn, los mercados, la salud, el folclor y la musica, la tradicién oral, los dichos,
los cuentos, las costumbres. Fruto de este trabajo fue la elaboracién del documento ‘Los
profesores del Bachillerato Comercial de Palmar de Varela cuentan la historia del
municipio’ en el cual cada maestro aporta desde su disciplina elementos para el
conocimiento del municipio. Posteriormente se vincularon los estudiantes, quienes
construyeron otros capitulos sobre el municipio, los cuales tenian que ver con la
diversidad bioldgica, la musica, la historia de los abuelos, la producciéon y el mercadeo, o
la historia del agua (Colegio de Bachillerato Comercial de Palmar de Varela, 2002).

En los meses de febrero y abril se prepard, junto con las estudiantes la primera
actividad, a manera de cierre del afho 2002: una salida por Ibagué, “Reconozco mi
ciudad”, teniendo como objetivo central lograr una visién general del paisaje urbano a
partir del reconocimiento hecho de cada una de las comunas y percibir las
transformaciones y el crecimiento de la ciudad en los tltimos afios. Las estudiantes
conocedoras de cada comuna cumplieron la funciéon de “Guias” (Colectivo Liceo
Nacional, Ibagué, 2003).
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El desplazamiento de la escuela hacia los lugares de residencia de los estudiantes y el
consecuente reconocimiento de ellos como sujetos que podian guiar a sus profesores y
compaiferos constituye una caracteristica que se observa también en otros proyectos.

La ruptura con las estructuras fijas de organizacion escolar, de manera fluida se abre a
otras posibilidades mediante el trabajo de campo como fuente de informaciéon y
formacion en el cual los estudiantes son considerados como co-investigadores y no
como simples aprendices:

Durante estos recorridos se estableci6 la comunicaciéon entre los estudiantes y los
fundadores o pobladores méas antiguos de los barrios. Esto gener6 un gran interés por
parte de los entrevistados, quienes informaron acerca de aspectos bien interesantes en
torno al origen y la historia de los barrios. También se interactu6 con las juntas de
acciéon comunal y se tom6 conciencia de la compleja probleméatica urbana. Se pudo
observar en las construcciones los cambios que ha tenido el barrio a lo largo del tiempo.

Las salidas de campo de docentes, estudiantes de grado 7 y 11 llevo a establecer nuevas
relaciones con el saber, con agentes educativos diversos, tanto dentro como fuera de la
Institucién. Nos permitié confrontar informacion, ver la ciudad en varias dimensiones
no solo en su concepto, estructura, funcién y problemética sino en su evolucién
historica. Entender las condiciones que rodean el hibitat de cada estudiante y poder
interactuar desde una perspectiva mas humanizada y humanizante, con temas de
didlogo comiin que enriquecen a los sujetos involucrados en su conjunto (Colectivo
INEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

Con la implementacion de metodologias como el trabajo de campo, el alumno
interactiia con otros estudiantes que no pertenecen a su curso, rompiéndose de paso la
rigidez de las aulas. A su vez los estudiantes se dan cuenta que de alguna manera ellos
son coinvestigadores, pues la cuestibn no es solo empirica, sino que se han dado
algunos principios elementales de metodologia de la investigaciéon. El proyecto ha
vivenciado un nuevo conocimiento, con el que muchas veces ha convivido, pero que no
lo registraba como posible de aprender en el colegio.

Se recogieron los testimonios de més de 30 ciudadanos soledefios mayores de 60 afios
entre los que se encuentran exalcaldes, exconcejales y antiguos funcionarios ptblicos,
funcionarios de la oficina de planeacién y ciudadanos comunes y corrientes (Colectivo
Colegio Dolores Ma. Ucroés, 2003).

Asi como los estudiantes son considerados co-constructores de conocimiento, los
profesores asumen la tarea de escribir documentos para sus estudiantes y aparece una
nocién nueva del ‘maestro-autor’ que es frecuentemente reconocida en la universidad,
pero no en la escuela, lugar de reproduccion del conocimiento:

La primera fase se inicia en agosto del 2002, con la elaboracién de cuatro documentos,
escritos por cuatro profesoras del grupo, necesarios como apoyo conceptual: Vive tu
ciudad, conoce la ciudad, sintesis de un documento de J. C. Pérgolis, Usos del suelo
urbano, Redes urbanas, y Problemas ambientales. Estos textos fueron analizados y
debatidos inicialmente por el colectivo de docentes y posteriormente con los estudiantes.
Las tematicas planteadas tienen relaciéon con diversos aspectos que se deben conocer
sobre la ciudad (Colectivo INEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

Con el proposito de verificar algunos conceptos y aplicarlos al estudio del crecimiento y
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transformacién de la ciudad, junto con los usos generales del suelo se discutieron los
documentos: Algunas reflexiones y conceptos y Aprendamos a percibir la ciudad,
escritos por dos profesoras del grupo. A partir de estos documentos se diligencié una
Guia de lectura “Aprende desde Ibagué, RED te invita”. Complementario a esta
actividad, se analizaron algunos aspectos sobre la incorporaciéon de las funciones
urbanas a las rurales, los focos de crecimiento de la ciudad y la significacién del espacio
como construccion social. Para la investigacion sobre infraestructura se inicié con el
estudio del documento Infraestructura Urbana, escrito por otra profesora, que
describia la ciudad desde redes viales; servicios publicos (acueducto, alcantarillado,
aseo, gas, electricidad, alumbrado pablico, comunicaciones); servicios sociales basicos
(educacion y salud); atencién social (a la nifiez, juventud, mujer, edad adulta); servicios
institucionales y de administracién municipal. Ademas el uso y acceso de los grupos
sociales a estos servicios. Para tener mayor claridad sobre los temas se estudié un
documento guia Infraestructura de servicios ptblicos, también elaborado por una
profesora del grupo (Colectivo Liceo Nacional, Ibagué, 2003).

Rutas de investigacion y estructuracion curricular

Estas transformaciones acompanaron los procesos de trabajo investigativo, curricular
y pedagogico que emprendieron los colectivos. Los que trabajaron en educacion
ambiental y la organizacion de la ciudad siguieron rutas que se estructuraban a partir
de los mismos procesos, y los que orientaron sus preguntas desde la construccion e
identidades y ciudadanias en educacion urbana y ciudadana fueron construyendo una
ruta que se desarrollaba en tres momentos, cada uno de un afio en el que centraban
tanto el trabajo de investigacion como el curricular.

La primera unidad fue ‘exploro mi entorno’, cuyo objetivo fue conocer la realidad del
medio ambiente del municipio, a partir de la visita a la Bocatoma del Acueducto.
Durante la exploraciéon se debian dar respuestas a interrogantes como el concepto de
“fuentes de agua del municipio” y la situacién problematica en que se encuentra,
reconocimiento de la flora y fauna propia, los contrastes de la vegetacion y su efecto por
el agua, la importancia, historia, funcionamiento y problematica de la bocatoma. La
dinamica de trabajo investigativo fue: la conformacién del equipo, realizacién de
entrevistas y pruebas de laboratorio.

Con el fin de que los estudiantes del grado sexto 6°, vinculados al proyecto ‘Agua,
perspectiva de vida para el desarrollo de la comunidad’, investigaran sobre el proceso de
purificacion del agua en el tiempo de antes, realizaron un estudio con los ancianos y
adultos de la poblaciéon en torno a cinco interrogantes: la forma de obtener el agua para
el consumo humano y los quehaceres de la casa; el procedimiento de purificaciéon en esa
época; el valor o costo de agua; las caracteristicas relacionadas con el agua; y la
existencia de entidades administrativas veedoras del agua en ese entonces (Colectivo
Colegio de Bachillerato Comercial de Palmar de Varela, 2002).

Atendiendo la misi6n de la Escuela Normal Superior Santa Ana, que es la formacién de
maestros superiores, el desarrollo del proyecto se ha apoyado en la realizacion de rutas
pedagodgicas que tienen como objetivos fundamentales el acercamiento a nuestro
entorno que permita la contextualizaci6n del conocimiento. Las rutas pedagogicas han
permitido a nuestros estudiantes la identificaciébn de la cultura ambiental en el
municipio de Baranoa y cudl ha sido la incidencia de las instituciones educativas,
hogares comunitarios, centros de formacién en la consolidaciéon de esta cultura. Las
rutas pedagobgicas se realizaron en cuatro fases:
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Primera Fase: Se visitaron lugares como el matadero municipal, el mercado, basureros,
sectores contaminados de Arroyo Grande, barrios de invasion y barrios donde
funcionan hogares comunitarios orientados por el I.C.B.F., aulas especiales para
limitados auditivos.

Segunda Fase: Trabajo de campo en grupos para acercarse a la comunidad:
observaciones etnograficas, ubicaciéon del barrio, descripciéon de los limites, calles y
carreras que lo conforman, formas de vida de los habitantes, ubicacién en los planos de
la escuela y de Baranoa de los lugares visitados y las zonas altamente contaminadas.

Tercera Fase: Aplicacion de encuestas, tabulaciones, elaboracion de graficos, resultados
porcentuales lo cual permiti6 evidenciar problemas algidos del municipio.

Cuarta Fase: Articulacion de las diferentes areas para analizar la problematica
ambiental detectada en el municipio, tratando de hacer acercamientos a procesos
interdisciplinares (Colectivo Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2003).

Las formas de trabajo que presentan los proyectos centrados en el &mbito ambiental,
que surgen desde la misma acciéon que se va desarrollando, contrastan con procesos
mas sistematicos que se adelantaron en los proyectos de educacion urbana, que
organizan el curriculo en tres afios, como se pudo observan en cuatro instituciones:

La pregunta que orient6 el trabajo de investigacion fue: {éCémo se ha transformado el
transporte en la ciudad de Barranquilla en el Siglo XX y cual ha sido su influencia en la
conformaciéon de la ciudad? Con miras a responderla, se formularon los siguientes
objetivos: a) de investigacion: Elaborar una monografia sobre la historia del transporte
en Barranquilla; b) de aprendizaje: Desarrollar competencias en las estudiantes y
docentes para el anélisis, interpretacion, identificacién y conceptualizacién, sobre el
fenbmeno del transporte; c) de investigacion pedagogica: Disenar propuestas
curriculares en torno al transporte que permitan integrar los diferentes saberes para
producir conocimientos pedagogicos significativos.

[La pregunta central se desglosa en tres preguntas, cada una de las cuales se constituye
el eje de trabajo de un afio]: La primera: ¢cudl es la organizacion del transporte hoy en
la ciudad de Barranquilla? La segunda: écomo ha evolucionado el transporte en la
ciudad de Barranquilla durante el siglo XIX y XX? La tercera: écudl es la diferencia del
transporte de Barranquilla con ciudades europeas, asiaticas, americanas y africanas?
(Colectivo Colegio Helena de Chauvin, 2002).

Como la propuesta de educaciéon urbana y ciudadana implicaba una mirada que
establecia relaciones entre la ciudad, los habitantes y la construccion y el ejercicio de
las ciudadanias, los proyectos asumieron estos tres elementos como estructurantes de
los procesos de investigacion y desarrollo curricular. El estudio del habitat, fue
seguido de analisis sobre las formas de habitar la ciudad y de reconocer a sus
habitantes, para cerrar el recorrido estudiando diversas formas de ciudadanias.

El Colectivo del INEM de Villavicencio la plante6 asi:

(...) se definieron las tres fases consecutivas y complementarias del proyecto para que se
articulen con el desarrollo curricular en los tres afios siguientes: fase 1 Habitat, fase 2
Habitante y fase 3 Ciudadano. Se pretende concluir con una semio6tica de la ciudad de
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Villavicencio, abordando el conocimiento fisico de la ciudad (estructura y funciones),
contenidos formales de la ciudad (valores ciudadanos, constitucién politica) y
relaciones précticas entre lo que la gente sabe, dice, y practica.

En el Liceo Nacional de Ibagué:

Desde la perspectiva de investigacion, el proyecto aborda tres ambitos del quehacer
pedagdbgico en la institucion: el trabajo con las estudiantes, la reflexién sobre el propio
saber pedagbgico y el conocimiento de la realidad local. Para asumir este reto, el
colectivo ha planeado el trabajo a tres afos estructurando las diferentes areas o
asignaturas académicas a partir del Proyecto como eje teméatico. En su desarrollo se
consideran tres unidades didacticas generadas por los topicos fundamentales: el habitat,
¢Cémo es nuestra ciudad, cuéles son las transformaciones que han marcado la vida de
los ibaguerefios? (grado séptimo), el habitante: ¢Quiénes son los habitantes de Ibagué,
cémo se describe la poblacion actual de Ibagué? (grado octavo), el Ciudadano: ¢Cémo se
construye ciudad y ciudadania? (grado noveno), los cuales corresponden en su orden
con aspectos estéticos-sensoriales, cognitivos-formativos y ético-politicos de la
educacion urbana y la ciudadania.

La pregunta de investigacién se estructurd en torno a cuatro hitos que han marcado el
devenir histérico de la Ciudad de Ibagué: La violencia de los afos cincuenta (...) Los
Juegos Deportivos Nacionales de 1970 (...) La catastrofe de Armero en 1985 (...) La
penetraciéon de los dineros del narcotrafico y el fenémeno de los desplazados en los
altimos anos (...) (Colectivo Liceo Nacional, Ibagué, 2003).

En el Colegio Dolores Ma. Ucrés de Soledad se plantean seis unidades: las dos
primeras dedicadas al habitat, las intermedias a los habitantes y las ultimas a las
ciudadanias, abordadas desde las expresiones y las identidades culturales:

El problema de investigacion se ha subdividido en unidades tematicas abordadas en
periodos semestrales, programadas a tres anos, asi:

= Expansion urbana de Soledad 1960-2001

= Formas de ocupacion del espacio soledefio 1960-2001

= Caracteristicas del proceso migratorio hacia Soledad 1960-2001

= Razones del proceso migratorio

= Expresiones Culturales del soledefio “raizal” o nativo

= Evoluciéon de las Identidades culturales de Soledad 1960-2001 (Colectivo Colegio
Dolores Ma. Ucrés, 2003).

Los tres elementos estructurantes se desarrollan sobre bases empiricas y dinamicas
pedagogicas diferentes. Sin embargo, las experiencias comparten algunos rasgos que
dan unidad e identidad al proyecto: la perspectiva histérica que los colectivos asumen
y su vinculo con el presente; las relaciones entre el territorio y los habitantes, y las
posibilidades de los nifios y jévenes para hacer sus vidas participando en la
construccion de sus ciudades. El reconocimiento del territorio, el paisaje y las formas
de habitarlo, asociado a acontecimientos historicos y las posibilidades de caracterizar
a los habitantes de cada lugar son aspectos que se comparten en los tres proyectos. Asi
mismo, el caracter ético politico de las ciudadanias y la construccion de identidades,
dos de las dimensiones de la ciudadania que analiza (Kymlicka, 1996), constituyen los
ejes de los proyectos en su tercer momento.
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El caracter historico que sus autores le imprimieron a sus proyectos no obedece
solamente a razones derivadas de la investigacion, sino a légicas de construccion
curricular que hacian posible el trabajo a mediano plazo, servian de estructurantes
anuales y propiciaban procesos de integracion de los conocimientos escolares,
segmentados en asignaturas, que debian obedecer a los lineamientos del MEN.

Las periodizaciones que construyeron los colectivos identifican momentos propios de
cada ciudad y guardan cierta consistencia con la historia nacional que incide en los
procesos de urbanizacion y densificacion de las ciudades. Las tres experiencias se
llevan a cabo en ciudades intermedias (cercanas al medio millén de habitantes), zonas
que han recibido las oleadas de desplazados de las multiples violencias nacionales y
en las cuales se observan carencias de infraestructura y servicios publicos, crecimiento
acelerado de cinturones de miseria y distancias abismales en las condiciones de vida
entre los incluidos y los excluidos. La apropiacion del territorio y la configuracion del
paisaje urbano, estudiadas en las historias familiares y barriales constituyen fuentes
de primera mano para entender la dinamica de las ciudades y, desde alli, construir
conocimientos que enriquecen y complejizan los saberes escolares.

Acciones de investigacion y formacion

El reto de articular la informacién y los conocimientos procedentes de la investigacion
en un curriculo que tuviera caracter interdisciplinario y fuera coherente y ajustado a
los respectivos niveles que cursaban los estudiantes se resolvié de diversas maneras y
se concret6 por medio del disefio de los procesos, el trabajo de campo el analisis e
interpretacion de la informacién construida y a las dinadmicas intra-aula que
antecedieron y siguieron a las experiencias en los contextos locales.

La investigacién colectiva sobre el entorno era una tarea nueva para los participantes,
pero gracias a su experiencia pedagogica y su compromiso como educadores, las
estrategias que se planearon, se pilotearon y se llevaron a cabo, hicieron posible que
las acciones de investigaciébn cobraran el valor educativo que los proyectos
construyeron, sorteando los obstaculos de este tipo de experiencias.

El curso que siguié cada colectivo para adelantar las investigaciones y las acciones
pedagogicas implicadas se distingue por la intencionalidad educativa, que le otorga a
los PIC un caracter de investigacion formativa o educativa (Pérez Gomez, 1995). Es asi
como los procesos pedagogicos especificos que se derivan de cada proyecto asumen
caracteristicas diversas: se construyen unidades integradas, se disefian instrumentos,
se elaboran materiales de diversa indole, se ponen en juego estrategias en las que
participan estudiantes de grados superiores, padres de familia o miembros de la
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comunidad, se emplean diversos recursos como grabaciones, fotografias, libretas de
apuntes, datos estadisticos, mapas o planos.

En la Normal de Baranoa disefiaron una unidad integrada que permite el trabajo por
asignaturas y sirve de estructurante tematico de las mismas por cuanto provee de una
finalidad compartida, el descubrimiento de las huellas culturales y educativas de los
habitantes, asuntos de importancia central en la Normal, como formadora de
educadores, y se observa el papel dinamizador de los PIC.:

Los primeros intentos de trabajo interdisciplinar implicaron la revision curricular por
parte de los docentes comprometidos en el proyecto, tratando de buscar ejes
articuladores y dando como resultado la organizaciéon de una unidad integrada
denominada: “¢Cémo inciden las practicas culturales en la generacion de residuos
solidos?”. Este cuestionamiento incité a buscar desde las disciplinas aquellos saberes
especializados que podrian ayudar a resolver, en términos de conocimiento, esta
problematica, de esta manera se propuso:

Humanidades e idiomas extranjeros: Concepciones sobre educacion ambiental
circulantes en la comunidad.

Ciencias sociales: Elaboracién de mapas y planos del municipio y de la escuela donde se
ubican los sitios de mayor contaminacion.

Etica y valores: Descripcion y analisis de la cultura ambiental en relacién con el manejo
de residuos sélidos, tanto en la escuela como en el municipio.

Pedagogicas: Incidencia de los procesos de formacién en el manejo de los residuos
soélidos.

Matematicas: Cuantificacién de los residuos solidos, analisis e interpretacion de datos.
Ciencias Naturales: Identificacién y clasificacion de residuos sélidos y su incidencia en
los ecosistemas.

Las salidas de campo y las rutas pedagdgicas se constituyeron en las estrategias
fundamentales para el desarrollo de la unidad integrada, cuya finalidad fue el
descubrimiento de las huellas culturales y educativas de los habitantes de Baranoa que
los estudiantes plasmaran en registros de campo, dando cuenta de las condiciones
fisicas de lugares visitados, de las actividades y comportamientos de los habitantes, las
diversas formas culturales y su incidencia en el medio ambiente. Los registros hicieron
visibles los focos de contaminacién del municipio que permitieron conceptualizar el
problema ambiental e identificar la cultura baranoera (Colectivo Escuela Normal
Superior Santa Ana de Baranoa, 2003).

En el colegio Francisco de Paula Santander, en Galapa, la organizacion del trabajo con
el apoyo de los estudiantes de dltimo grado constituye una estrategia que aporta
doblemente al proposito educativo: por una parte se busca propiciar una experiencia
significativa para los estudiantes de sexto grado, nivel seleccionado para adelantar el
PIC y, por otro, se vincula a los estudiantes de dltimo ano al proceso y se les provee
una experiencia de formadores y guias que ejercita su responsabilidad ciudadana.

Los estudiantes del Grado 11 hacen una primera exploracién del lugar donde se llevara a
cabo la Expedicion Mokana y luego se adelanta el trabajo de campo con los de sexto
grado acompaifiados por los mayores. Con base en una guia de trabajo y entrevistas a los
pobladores en torno a los cuerpos de agua de los Corregimientos de Paluato y
Guaimaral, y con el apoyo de fotografias, videos, o grabaciones se recopila la
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informacion necesaria para describir las situaciones y organizar las unidades did4cticas
(Colectivo Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa, J. M., 2003).

La investigacion sobre el transporte en Barranquilla presenta varias estrategias
pedagogicas suscitadas por el proceso investigativo: el ejercicio de disenar y probar
los instrumentos en una muestra pequefia, el reajuste a partir de las observaciones de
las estudiantes, la articulacion de los temas de ciencias sociales con la matematica, la
inclusion de la estadistica en el conocimiento escolar, o la participacion de padres de
familia y miembros de la comunidad. Estas estrategias ampliaron los horizontes de
saber y abrieron la escuela a otros agentes educadores en lo que se puede denominar
‘educacion social’ (Nafez, 2007).

La primera unidad didactica o area de trabajo abordada fue la temética relacionada con
malla vial y flujo vehicular. Para obtener los resultados en esta primera unidad didactica
se disefiaron dos instrumentos y para que las estudiantes se familiarizaran, se llevé a
cabo un muestreo en las vias principales aledafias a nuestra institucién. El analisis de la
informacién permiti6 detectar dificultades para la recoleccién de la informacién por
falta de claridad del instrumento, situaciéon que exigi6 redisenarlo.

Las ninas detectaron debilidades con relacion a los instrumentos para medir longitudes,
haciendo necesario que el area de matemaéticas fortaleciera temas de medidas de
longitud y de superficie como son areas de poligonos regulares e irregulares. También
fue necesario que las ninas aprendieran estadistica trabajando los temas de tendencia
central entre ellas la media aritmética, la mediana y la moda, igualmente también se
trabajo el tema de frecuencias y porcentajes. El area de ciencias sociales abordamos la
tematica de territorialidad, haciendo énfasis en el crecimiento urbano de Barranquilla y
la division de la ciudad en comunas y localidades teniendo en cuenta las caracteristicas
sectoriales de la ciudad (Colectivo Colegio Helena de Chauvin, 2002).

El colectivo del INEM de Villavicencio produjo documentos, realiz6 talleres
preparatorios, elabor6 guias pedagogicas y disenid los instrumentos para cada etapa
con el proposito de ofrecer a los estudiantes una experiencia educativa (Dewey, 2004)
en torno a la investigacion que fuera significativa, por la novedad, el rigor con el que y
por la inclusiéon de los contextos y los habitantes que los nifios conocian.

Por cada etapa se diseharon documentos de estudio, guias pedagobgicas, talleres y ejes
tematicos. En la primera etapa, el habitat, se disefi6 el cuestionario N° 1 que buscaba
recoger informacion sobre los cambios que ha sufrido la ciudad en tres momentos:
antes del afio 60, entre 1961 y 1980, y entre 1981 y el afio 2002. Se aplic6 en el barrio
donde residia el estudiante, acompafnado por las docentes responsables del proyecto, se
entrevisté a algunos de los habitantes y se tomaron fotografias de sus respectivos
sectores, de los pobladores actuales y los fundadores de los barrios. Alli los padres, las
Juntas de Accién Comunal y vecinos del sector respondieron el cuestionario y aportaron
informacion adicional acerca de la historia y problematicas del barrio. Para la segunda,
el habitante, se disefi6 el cuestionario N° 2, que fue respondido por los miembros de la
familia que vivian en la casa de cada estudiante. Finalmente para la tercera etapa, el
ciudadano, se disenaron los cuestionarios 3 y 4 que fueron respondidos por estudiantes
de diversas secciones del colegio y por los estudiantes coprotagonistas del proyecto
(Colectivo INEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

El Liceo Nacional de Ibagué, ademas de la salida por la ciudad, que denominaron
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‘Reconozco mi ciudad’ en la cual las ninas de cada comuna eran las guias locales, y de
los documentos escritos por las profesoras del colectivo, la recoleccién de informacion
acudi6 a otras vias tales como el estudio de documentos o la encuesta para identificar
el origen y las caracteristicas de los habitantes, ofreciendo diversas posibilidades de
acceso a la informacion y al conocimiento que incluye el trabajo estadistico que no
forma parte de los saberes escolares de educacion basica en Colombia.

La toma de informacion en la primera etapa, el habitat, se llevd a cabo por medio de
consultas realizadas y discutidas por las estudiantes y docentes, de visitas a empresas, y
de los recorridos ‘Conoce la ciudad’ que analizaron el paisaje, la infraestructura y las
transformaciones. El reconocimiento del paisaje natural que se denomin6 ‘Con una
mirada de las nifas al canal de Mirolindo’ y el reconocimiento del paisaje urbano en
recorridos y visitas de las estudiantes por las trece comunas, que se denominé ‘Ibagué
con ojos de nifia’, los profesores elaboraron la recopilacién y sintesis de los trabajos
presentados por las estudiantes.

El segundo momento, ‘el habitante’, fue el proposito de investigacion en el semestre B.
Como preguntas de investigacion se plantearon las siguientes: ¢éDe donde provienen los
habitantes de Ibagué?, éComo se describe la poblacién actual de Ibagué? Esta es una
mirada de tipo demografico; la informacién se tomd a partir de encuesta aplicada a las
familias de las estudiantes Liceistas. Fue una gran oportunidad para las estudiantes
realizar el procesamiento y analisis estadistico de la informaciéon. Complementario a las
encuestas, algunas estudiantes elaboraron su ‘Arbol Genealbgico’, teniendo gratas y
desconcertantes anécdotas que contar. (Colectivo Liceo Nacional, Ibagué, 2003).

Estas acciones permiten entender las intrincadas relaciones que los colectivos
urdieron entre investigacion y practicas pedagogicas y destacar el sentido educativo
que sustenta a cada actividad.

Relaciones de los PIC con sus instituciones escolares

Con miras a lograr las condiciones institucionales minimas que hicieran posible
adelantar los proyectos, se llevaron a cabo procesos de negociaciéon de los colectivos
con sus colegas y con las directivas de cada institucion, procesos que a veces fueron
largos y dificiles y requirieron un constante acompanamiento de los profesores de la
universidad para precisar los alcances y delimitar las propuestas. Se debia lograr la
autorizacion para trabajar con un grado (uno o méas grupos), negociar con los
estudiantes las temaéticas, acordar horarios de los profesores participantes con dichos
grupos, acordar horarios de reunion de los colectivos, proyectar los procesos a mas de
un aino y pensar las estrategias que hicieran posible la planeacion de cada estudio, las
actividades de trabajo de campo y las actividades pedagogicas que pudieran realizarse
desde cada disciplina para construir significado desde los saberes escolares a partir de
la informacion recolectada. Los proyectos que no lograron construir dicha relaciéon no
contaron con los espacios y los horarios que podrian haber facilitado el trabajo
interdisciplinario de los profesores:
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Para realizar las reuniones se dispuso los martes cada 15 dias, de 11:00 a.m. a 12:45 p.m.
En todas las reuniones ha estado presente la profesora acompafiante de la Universidad.
Sin embargo, en esta franja hay gran dificultad para reunirse puesto que no se plane6
que los profesores no tuvieran carga académica en ese espacio, o al menos, una persona
que acompaile a los nifios durante la reunion. (...) No existe una politica institucional ni
una planeacion seria que facilite el trabajo de las docentes; si en el momento de la
reunién no existe una persona a quien la profesora pueda solicitarle el ‘favor’ de
acompanar a los ninos, ella no puede quedarse en la reunion, o si asiste, debe ir con
frecuencia al saldn, lo cual fragmenta totalmente el trabajo (Colectivo Colegio Distrital
Sorrento, J. M., Bogot4, 2003).

(...) existian entonces problemas organizativos, pues no todos los docentes tenian
tiempo disponible en el horario para asistir a las reuniones del grupo, los jueves a las
5:00 p.m. (Colectivo Colegio Distrital Sorrento, J. T., 2002)

Para el desarrollo de los proyectos se requeria del apoyo explicito de la institucion,
toda vez que el trabajo interdisciplinar suponia otras logicas en el trabajo cotidiano de
los profesores. Con los PIC, la organizacién de los tiempos y espacios en las
instituciones escolares se transforma en dos sentidos: posibilitar el encuentro de los
profesores que participan en los proyectos y reconocer que dichos encuentros van mas
alla de la accion y parte fundamental la constituye el estudio, la reflexion, el debate y
la escritura. Para ello era condicion necesaria el apoyo explicito de las directivas, ya
fuera el rector o el mismo Consejo:

El rector de la institucién ha sido el soporte y apoyo de caracter institucional y
financiero desde el ingreso al programa. El colectivo disponia hasta finalizar el afo
2004, de dos horas semanales para reuniones, y al proyecto se le asigné oficina dotada
de computador y materiales de apoyo (Colectivo INEM Luis Loépez de Mesa,
Villavicencio, 2005).

El Consejo Académico acordo las estrategias siguientes que posibiliten la realizacion del
proyecto: Que los Coordinadores de area asuman en su carga académica las clases del
grado séptimo. Que la tutoria de cada curso o secciéon del grado séptimo sea
desempenada por Coordinadores de las areas basicas. Que la programacién curricular
en cada asignatura se disene conjuntamente por todos los profesores, referenciando
como objeto de estudio el mismo problema que afecte la vida social de la poblacién de
Soledad. Que la administracion de los espacios y los momentos sea flexible. Que se
propicie y posibilite el desarrollo de las actividades pedagogicas extramuros, utilizando
los recursos que ofrece la poblaciéon. Que se le haga seguimiento al desarrollo del
proyecto mediante la sistematizaciéon de las acciones por parte de cada profesor y
socializar las experiencias en cada reunién semanal del Consejo académico y
mensualmente con todo el colectivo de docentes en el espacio de Estudio Permanente
(Colectivo Colegio Dolores Ma. Ucrés, 2003).

Se ha ganado que tengamos reuniones del colectivo los dias jueves, tenemos ese espacio
para compartir, evaluar, redactar, criticarnos, sistematizar datos, pero se necesita que
dentro de las clases se dé en proximos aflos como un espacio que sea amplio y que ese
curso tenga la oportunidad en un dia de que todos los profesores confluyamos alli, para
que avancemos juntos y no por separado (Colectivo Colegio Francisco de Paula
Santander, Galapa, J. M., 2003).

La construccion de un marco de relaciones entre los profesores, mediado por la
nocion de interdisciplinariedad implicaba una transformacién que favoreciera el paso
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de una logica de organizacion burocratica a una légica de organizacion para la acciéon
mediada por el estudio y la cultura académica, fundamentada en la autonomia
institucional, como lo reconoce un profesor:

(...) se evidenci6 que la estructura organizativa de la escuela dificulta el trabajo
interdisciplinario debido a las cargas académicas, al cruce de horario, a la distribuciéon
equitativa de asignacidon de clases por dia, porque la autonomia con que cuentan las
instituciones es relativa. Para las autoridades de control las necesidades que se plantean
en la escuela pueden ser otras (Colegio Distrital Benjamin Herrera, Bogota, 2001).

Los proyectos, ademas de encontrarse con las dificultades y resistencias que la
investigacion pedagogica y el trabajo interdisciplinar genera en las culturas escolares,
debian afrontar las dificultades que imponen las politicas educativas, en las cuales, el
maestro es un funcionario que debe cumplir con tareas asignadas, desconociendo el
caracter practico de la educacion y la autonomia profesional de los educadores:

Sin embargo, el desarrollo de este proyecto ha tropezado con serias dificultades, algunas
de las cuales se han ido superando y otras no, tales como: la escuela de nuestro &mbito
no tiene esa tradicion investigativa, por lo que las secretarias de educacion, y el mismo
Ministerio de Educacion perciben al docente como un ‘dictador de clase’ y no le asigna
los tiempos para que desarrolle la investigacién con los estudiantes. Al aspecto
interdisciplinar en nuestro proyecto todavia le falta mucha elaboracion, igualmente la
articulacion con el curriculo del colegio (Colectivo Colegio Dolores Ma. Ucrés, 2003).

Aunque la adecuacion de las estructuras organizacionales de la escuela a los tiempos y
formas de trabajo propuestas por los proyectos era un aspecto clave para el desarrollo
de las propuestas de trabajo interdisciplinar, por si sola esta adecuacion no bastaba
para consolidar los procesos. Ademas de la organizacion de los tiempos y espacios, se
hizo necesario empezar a construir nuevas formas de relaciéon entre los profesores en
el interior de los colectivos de investigacion.

La necesidad de planear el trabajo en torno a los proyectos de investigaciéon y de
sustentar este trabajo en el debate argumentado y el estudio permanente, hizo
evidente el aislamiento en el cual se lleva a cabo la labor pedago6gica, su falta de
interlocucién, generando muchas veces situaciones de conflicto en los colectivos:

En este aspecto es destacable la convivencia del colectivo de investigacién, situacion
nada facil, pues el suelo escolar no registra esta costumbre, como la de ser riguroso en la
asistencia a reuniones y la toma de decisiones. Esta convivencia se vuelve mas dificil
cuando en la misma mesa estan sentados docentes de las areas de matematicas, artes,
sociales y lengua castellana, situacion que obliga a todos a adoptar nuevas formas de
decidir considerando a los demés (Colectivo Colegio Dolores Ma. Ucrés, 2003).

Con el PIC se revel6 como necesaria la articulacién entre la flexibilidad de la
organizacion escolar y la construccion de formas de relacién entre los actores
escolares, mediadas por el conocimiento. Los proyectos interdisciplinares curriculares
no so6lo requirieron para su concrecién el reconocimiento y legitimacion de los
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espacios y horarios para su realizacion, sino que, ademas implicaron la organizacion
interna de los colectivos de investigacion. La construccion de la interdisciplinariedad
exigia un ambiente académico caracterizado por la convivencia, el respeto a las
diferencias, una dinamica de estudio, de ir mas alla de las fronteras escolares, y de
comprometerse en la produccion de conocimiento y no solamente en su reproduccion.

Relaciones escuelas-universidad

El Programa RED, con los PIC, seguia explorando alternativas de transformacion de
las culturas escolares y de formacion del profesorado, razén por la cual centr6é su
trabajo en el acompanamiento a los colectivos escolares durante el disefo,
organizacion y desarrollo de los proyectos, aportando elementos concretos,
pertinentes y oportunos para lograr que los procesos de investigacion pudieran
llevarse a cabo con rigor y se establecieran los nexos entre la investigacion, el
curriculo y las practicas pedagogicas:

La Universidad dio orientaciones para abordar los corpus documentales que se hicieron
por construccién colectiva para el ejercicio de investigacion: actas, relatos, portafolios
que se seleccionaron, qué es pertinente para cada objetivo. Asi se organizo6 la escritura y
la sistematizaciéon (Colectivo Colegio Distrital Benjamin Herrera, Bogota, 2001).

(...) las relaciones con la Universidad Nacional han sido determinantes en el curso de lo
que ha adelantado la institucién educativa. Han implicado un cambio en la planeacion,
dar los grandes debates, explicitar la epistemologia que estamos aplicando, cémo
estamos construyendo conocimiento en la institucién, eso ha sido clave. Hay que tener
en cuenta que el desarrollo de las actividades implica acomodar muchas cosas
(Colectivo Colegio Dolores Ma. Ucréds, 2003).

Nos escucharon en momentos en que la crisis estaba a punto de disolver el grupo. (...)
Nos orientaron de manera precisa respecto a la actividad que nos permitié arrancar y
realizar diversas tareas con los estudiantes (era lo que nos hacia falta). (...) Responden
de modo amplio a nuestro informe, lo cual significa verdadera realimentacién. Nos
envian con anticipacion orientaciones sobre este ejercicio que debe ser presentado en
diciembre y la agenda de trabajo propuesta para la jornada de reflexién (Colectivo
INEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

Segiin el colectivo, en las reuniones de asesoria y acompafamiento se trabajaron
basicamente seis objetivos durante el segundo semestre del 2001: 1. Clarificar el
proyecto con respecto al curriculo y su duracién. 2. Tener una mirada concreta hacia los
cambios de tipo pedagodgico y cultural. 3. Las relaciones entre los saberes escolares,
extraescolares y cotidianos. 4. La construccion de conocimiento desde la
interdisciplinariedad. 5. Desarrollar la capacidad investigativa tanto en docentes como
en estudiantes. 6. Aprender a hacer gestion de acuerdo con los recursos, espacios y
tiempos diferentes (Colegio Distrital Sorrento, J. Tarde, Bogota. 2002).

La labor de acompanamiento de la Universidad se realizé en Jornadas de Trabajo que
se realizaron in situ reuniéndose con los colectivos, en encuentros regionales, y por la
comunicacion telefonica y escrita con los profesores participantes. Esta constante
interlocucién y la interaccion cooperativa que se establecio, sirvieron de canales para
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que la formacioén del profesorado se consolidara al interior de las escuelas, tuviera un
referente concreto en la acciéon, y adquiriera un caracter horizontal y colectivo: el
debate académico, la puesta en circulacion de material y referencias bibliograficas y la
retroalimentacion a los avances de los proyectos fueron mecanismos que se utilizaron:

Los profesores consideran el trabajo con RED como fundamental, ven en sus relaciones
un aporte de asesoria tedrica al trabajo (...) ya que el contacto con la universidad
permite documentarse, plantearse nuevas estrategias, actualizarse, y mantenerse en
formacién permanente (Colectivo Colegio Distrital Atanasio Girardot-Bogota, 2002).

El aporte de RED fue valioso en cuanto a orientaciéon con la presencia de la profesora de
la universidad los martes en la hora de trabajo, suministrando fuentes y material
bibliografico referente al trabajo que se estaba realizando. Apoyiandonos en la
retroalimentacion de las actividades desarrolladas durante el proceso las cuales
enriquecian el proyecto (Colectivo Colegio Distrital Sorrento, J. T., 2002).

Los PIC hacen realidad los principios y formas de accion de la investigacion
cooperativa escuela-universidad. La universidad propone un horizonte conceptual y
de accion y son los colectivos escolares los que se los apropian y les dan vida.
Partiendo de los dos ambitos propuestos y siguiendo algunas rutas semejantes,
ningdn proyecto es igual a otro porque se fundamenta en las condiciones locales,
institucionales y las construidas por cada colectivo. No obstante, es posible hacer una
cartografia de los PIC como una experiencia de accion educativa que se caracteriza
por ciertos rasgos que la distinguen de otras propuestas. Un anélisis de los alcances y
limitaciones hara posible tener un balance mas integrador de los significados que se
pueden adjudicar a los fen6menos encontrados.
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Alcances y limitaciones

Las ilusiones colectivas del Programa RED seguian siendo las mismas que nos
animaron para comenzar nuestra aventura: urdir procesos de interlocuciéon y
cooperacién entre la escuela y la universidad para incidir en algunas transformaciones
en las practicas y generar conocimiento educativo y pedagogico mediante procesos de
investigacion y formacién conjunta de los participantes. En este segundo momento las
apuestas fueron maés all4, y las preguntas y propdsitos que impulsaron y orientaron
los PIC buscaban explorar caminos para construir nuevos sentidos de la educacion y
la escuela incorporando la investigacion sobre problemaéticas locales en los procesos
curriculares y pedagbgicos.

Las tres notas que distinguian a los proyectos de este momento hacen referencia con
la incorporacién de la investigacion como dindmica estructurante de los procesos
educativos con los estudiantes, el caracter curricular e interdisciplinario de los
proyectos, y la apertura de la escuela hacia los contextos locales. Asi, el trabajo
cooperativo escuela-universidad, las transformaciones escolares y la formacién de los
participantes adquirian nuevas connotaciones que se construyeron sobre los
aprendizajes del primer momento.

La investigacion como experiencia vital que adelantaron los colectivos con sus
estudiantes en la cual se propicio la “disposicion hacia la indagacion, hacia el analisis
y la interpretacion de lo que ocurre en determinado contexto” (Acevedo, Jurado,
Mifiana y Rodriguez, 1998: 32), se desarroll6 como proceso intencionado, sistematico
y riguroso mediante el cual se buscaba mover fronteras de conocimiento, y constituyo
la accion estructurante del trabajo en este segundo momento del Programa RED.

La propuesta no era hacer que los maestros se convirtieran en investigadores
profesionales dejando de lado su mision educadora, sino que se incorporara una
actitud investigativa (Mifiana 1999: 2) que promoviera el espiritu cientifico en sus
estudiantes y transformara la escuela en una casa de estudio (Rodriguez, 1997); se
buscaba que fuera mas alla de la reproduccién y se constituyera en productora de
conocimiento local y pedagogico, incorporando los saberes disciplinares, locales y
experienciales y poniéndolos en interlocucion con los saberes escolares. Diez de los
dieciséis proyectos que iniciaron el proceso, desarrollaron sus procesos durante tres
anos y dejaron sus testimonios en diversos documentos.

Desde esta perspectiva se hace lectura de la produccion escrita de los colectivos que
este segundo momento fue abundante y densa. De los 58 documentos que forman
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parte de este analisis, 31 fueron escritos por los colectivos de los colegios participantes,
ocho de los cuales se presentaron como ponencias a diferentes eventos
internacionales. Los textos se refieren a procesos, resultados e interpretaciones de
investigacion y accion educativa y tienen el gran mérito de ser escritos colectivamente.
En la mayoria no se separan los procesos y resultados curriculares y pedagogicos de
los hallazgos de investigacién sobre el mundo local, por cuanto los educadores
adjudican a la investigacion de campo un valor educativo para si mismos y para sus
estudiantes. El proyecto que indag6 por la cotidianidad en la escuela también logré
algunos avances en torno a los imaginarios escolares sobre la violencia estudiantil.

Las acciones que profesores y estudiantes llevaron a cabo en sus proyectos dan cuenta
de las posibilidades para adelantar este tipo de experiencias y muestran algunas
transformaciones en las practicas. En ellas se establecen otras relaciones con los
saberes, los sujetos, las instituciones escolares y el entorno haciendo posible que sus
agentes descubrieran y construyeran nuevos sentidos de la vida escolar.

El capitulo se estructura en cuatro apartados: en el primero se presentan los hallazgos
de investigacion sobre el mundo local que los colectivos reportan en sus informes; el
segundo centra su atencién en el saber pedagogico como explicitacion del hacer y
constructor de sentidos, resultado de los procesos de investigacion pedagogica; el
tercero comparte algunas interpretaciones que se hacen desde la universidad, en una
perspectiva de investigacion educativa que busca desentrafiar diversos sentidos de la
experiencia para sus agentes, las instituciones y el saber educativo; el cuarto presenta
algunas limitaciones que se encontraron en la experiencia.

La investigacion sobre el mundo local

La educacion ambiental y la educacion urbana y ciudadana como ambitos de
investigacion sobre el mundo local que hacian posible el trabajo investigativo y el
desarrollo de proyectos curriculares y experiencias pedagogicas con caracter
interdisciplinar fueron el horizonte para adelantar tres proyectos en torno al agua,
tres sobre los residuos sélidos, uno sobre el transporte en la ciudad y tres sobre las
relaciones entre el habitat, los habitantes y la construccion de ciudadanias.

Proyectos en el ambito de la educacién ambiental
Los colectivos que desarrollaron sus proyectos en torno al agua: uno en Bogota y dos

en la region del Caribe, fueron La escuela Los Soches de Bogota, y los colegios de
Palmar de Varela y Galapa, en el Atlantico.

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 157



Los Soches cuenta solamente con basica primaria, estd ubicada en un sector rural,
cerca de un paramo y atiende a nifios que viven en la vereda y en algunos barrios
vecinos. En cada nivel o curso, centraron su atencion en un tema especifico y los
trabajos de campo estuvieron orientados a identificar los problemas que presentaba el
agua que consumian:

La escuela esta ubicada en una zona de gran riqueza hidrica (Paramo de Cruz verde)
pero este recurso es subvalorado, sometido a procesos de contaminacion y utilizado de
forma inadecuada, donde paraddjicamente estando en la fabrica del agua no se disfruta
satisfactoriamente de ella (Colectivo Centro Educativo Distrital Los Soches, 2003).

Los colegios de Palmar de Varela y Galapa, se ubican en municipios entre 20.000 y
30.000 habitantes respectivamente (para la época del estudio), cercanos a
Barranquilla y al rio Magdalena, que recorre a Colombia de sur a norte recogiendo las
aguas servidas de las grandes ciudades y municipios del interior. Esa es el agua que
deben consumir los habitantes de estos municipios. Los dos proyectos dan cuenta de
aspectos contextuales de sus municipios, analizan la problematica actual del agua,
establecen relaciones entre el agua, la flora y la fauna y recogen la memoria de
habitantes mayores acerca de sus relaciones con el agua. Tanto la informacion acerca
del presente, como la perspectiva histérica brindan elementos para construir un
conocimiento sobre el mundo local y adelantar trabajos desde otros saberes escolares:

La informaciéon contextual permite ubicar y entender la problematica del agua en
Palmar de Varela y en Galapa:

Palmar de Varela es una poblacién que fue el resultado de un proceso de migracién
espontinea y de asentamientos humanos desordenados, los cuales devastaron la flora
nativa para reemplazarla por pastos para el ganado. Como consecuencia de ello, se
secaron las fuentes de agua y el municipio cuenta desde tiempo atras con el problema
de acceso al agua para el consumo humano. El municipio estd bafiado por el rio
Magdalena y unas ciénagas alimentadas por el mismo, los que desde siempre han
aprovisionado de agua al municipio, pero al estar a la altura del rio, resulta facilmente
inundable. Para evitar las inundaciones, se construyeron unas trincheras que impiden
la entrada de las aguas cenagosas del rio, pero se inunda por causa de las aguas lluvias
que no pueden salir.

A lo anterior se afade que es uno de los municipios més pobres del departamento del
Atlantico y no cuenta con una buena red de servicios publicos. El acceso de agua potable
en el municipio es restringido porque el rio llega muy contaminado y hay temporadas
en las cuales la poblacion no cuenta con un servicio de agua permanente y con
frecuencia se suspende el servicio de manera masiva durante 2 o 3 dias, tiempo en el
cual la poblaciéon acude al agua de albercas y compra de agua de otros municipios.
Cuando el rio baja el nivel, en época de verano, se hace casi imposible la succién de agua
desde la bocatoma en donde el agua permanece estancada perdiendo alcalinidad,
haciéndose dificil su tratamiento de purificacion y haciendo que el color varie entre
amarillo-marrén-rojizo e incluso se viene con muchos sedimentos. El acueducto
enfrenta una crisis administrativa producto de la cultura de no pago, lo que impide la
prestaciéon de un servicio de agua 6ptimo (Colectivo Colegio de Bachillerato Comercial
de Palmar de Varela, 2002).
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Con base en el libro Génesis y actualidad del municipio de Galapa 1533-1994, del
historiador Roque Acosta Echeverria, y la construcciéon de los nifios a partir de la
recuperacion de las memorias del legado histérico contados por el sefior Ismael Castro
Molinares, de 88 afios de edad, habitante de Guaimaral, se construyé una informacién
del contexto histérico y geografico de los principales cuerpos de agua Paluato y
Guaimaral en el municipio de Galapa.

En la actualidad Paluato cuenta con 80 casas dispersas en su topografia, existe una
capilla, una escuela y un cementerio. Geograficamente este corregimiento esta ubicado
a 5 Kilémetros del municipio de Galapa. Sus habitantes son de descendencia Mokana;
que significa ‘Indio sin plumas’, aborigenes que pertenecian a la familia Caribe que al
llegar a la costa en lo que es el departamento del Atlantico tomaron el nombre de
Mokana. Paluato en lenguaje aborigen es IPARUATU, significa ‘piedra entre laderas.
Sus habitantes se dedican a la agricultura y el trabajo artesanal utilizando recursos
naturales. Los habitantes de Paluato se abastecen del agua de Pozo Guaimaro que se
encuentra ubicado a 1500 metros de la plazoleta principal. Explica don Ismael que en el
corregimiento cercano a Paluato, Guaimaral, existi6 una corriente de agua. Hacia 1948
se presentd6 mucha sequia en Paluato y Guaimaral, y profundizando estas tierras se
encontr6 agua construyéndose el pozo llamado San Jacob. De este pozo, casi seco,
todavia sacan agua salobre los habitantes de Loma arena, un barrio de Guaimaral
(Colectivo Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa, J. M., 2003).

Los dos colectivos estaban liderados por profesores del area de ciencias naturales y
como parte de su labor pedagbgica buscan que los estudiantes establezcan relaciones
entre el agua y otros aspectos bionaturales, tales como la flora y la fauna locales:

La vegetacion de nuestro municipio es de bosque xeroéfilo, entremezclado con
vegetacion herbacea y arbustiva. La exploracion de la vegetacion durante el mes de abril
se noto seca por el verano; sin embargo, la vegetacion cercana al rio se tornaba verde y
exuberante por la influencia del agua. Las especies més representativas son: el trupillo,
guamacho, olivo, naranjito, uvito, guasito, ceiba, cactus, tuna, mango, coco, guayaba,
maiz, pringamoza, plantas flotantes o acuéticas, taruya, lechuza de agua, enea. Los
animales predominantes de la zona son libélulas, mosquitos, mariposas, cucarrones,
avispas (invertebrados); caracoles (invertebrados, moluscos). Entre los vertebrados, las
iguanas, lagartos o lobos (reptiles), cotorras, toche, counesas, ganzas (aves); vacas,
cerdos, gatos, asnos o burros (mamiferos) (Colectivo Colegio de Bachillerato Comercial
de Palmar de Varela, 2002).

Reconocen los ninos que el soporte econémico de los habitantes Paluato de este entorno
se da principalmente por una variedad de especies vegetales en proximidad a los
cuerpos de agua entre las cuales se destacan las siguientes: La palma amarga (Salba-
mauritiiformis), que sirve para los techos de las casas y constituye fuente de ingresos.
Existi6 otra especie representativa alrededor de los pozos de agua de Burunato y el
Chiquito llamada carito u orejero (Enterolobium-cyclocarpum); segin cuentan sus
habitantes el fruto de este arbol era macerado y con él lavaban la ropa alrededor de los
pozos, sin embargo este fue desapareciendo de la region, porque su madera era de
utilidad en otras actividades.

Es de importancia la variedad de bejucos, soporte de la actividad artesanal en el
corregimiento. El bejuco real (Paragonia-pyramidata), el de calabacillo blanco
(Tanaecium-jaroba), el de jabon (Trichostigma-octandrum), el de ralla o rallo (Serjania-
Mexican), el penda blanca (Darbergia-brownei), el culimba (Combritum-decandrum),
también llamado el bejuco de agua porque los tallos acabados de cortar, manan agua,
clara y perfectamente potable. Con estas especies los habitantes construyen canastos,
sillas, abanicos, mesas, adornos, etc.
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Asi mismo se observ) especies en intima relacion los cuerpos de agua, permitiendo que
la zona donde existen, no presente erosion, se destacan las siguientess: ceiba blanca
(Hura-crepitans), roble morado (Tabebuvia-rosea), cedro(Cedrela-sp), bonga (Ceiba-
pentandra), olla de mono (lecytis-minor), matarratéon (Gliricida-sepium), guacimo
(Guazuma-olmifolia), trupillo (Prosepis-julifora), tamarindo (Uribea-tamarindoides),
del cual, algunas de las hojas que caen a los pozos naturales de agua, ain son motivo de
la investigacion, ya que sus habitantes consideran que tiene poderes medicinales.
(Colectivo Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa, J. M., 2003).

A la riqueza de los hallazgos acerca del contexto y de las relaciones del agua con la
naturaleza, se suma el trabajo de caracter cultural e histérico que los colectivos
exploraron con los habitantes de las dos localidades mediante el cual se caracterizan
ciertas relaciones ancestrales de la poblacion con el agua:

En Palmar de Varela se realizé un sondeo para identificar ciertas formas de tratar el
agua en épocas pasadas para el consumo humano y los quehaceres de la casa. Las
fuentes del agua eran el rio y las ciénagas. El agua del rio la utilizaban para el consumo
humano y el agua de la ciénaga la usaban en los quehaceres de la casa. También la
obtenian del agua lluvia, de pozos calicantes o lagiieyes. El agua era traida desde el rio a
la loma de burro o en carro de mula, en barriles, canecas y calambucos, recipientes
propios de la época.

El agua la purificaban con tierra o con plantas decantadoras por sus cualidades de
aclarar el agua. Usaban el cardon o la tuna que llevaba al fondo las impurezas. Las
tinajas de barro eran utilizadas para conservar en forma fresca el agua de consumo y en
las albercas almacenan el agua para los quehaceres de la casa.

Con relacion a la proliferaciéon de las enfermedades por la baja calidad del agua de esa
época; se expresd que a pesar de que el agua se trataba de una manera rudimentaria,
eran pocas las enfermedades que se producian. Se nombraron algunas enfermedades
como la diarrea.

No existian entidades que cuidaran del agua ni de los procesos de purificaciéon y
distribucién. Quienes no podian recogerla y transportarla debian pagar por ese servicio
(Colegio de Bachillerato Comercial de Palmar de Varela, 2002).

[En el estudio de Galapa] se analizaron Aspectos Socio Culturales de interés entre los
habitantes de Paluato, destacAndose los mitos y leyenda alrededor de la tematica del
agua. Se comenta de la leyenda de la mujer de cabellos dorados que por las noches saca
agua del Pozo Burunato (leyenda de la Mohana), atrayendo a los hombres hacia los
pozos de agua y provocaba un encanto que los hacia caer al pozo. De estas narraciones
los nifios investigadores han construido sus propias narraciones, llevandolas a cuentos,
fabulas y han creado sus propias leyendas, publicadas en periédico escolar (Colectivo
Colegio Francisco de Paula Santander, Galapa, J. M., 2003).

Los conocimientos producidos en torno al agua, los analisis del contexto, las
relaciones que se establecen con la naturaleza y las de caracter historico cultural
constituyen aportes significativos para la memoria colectiva de las regiones y logran
un valor educativo de alto significado por cuanto los estudiantes y profesores que
tuvieron la oportunidad de participar en estos estudios por cuanto participaron en la
produccién de conocimientos que eran desconocido en los contextos escolares y
significd nuevos saberes de gran valor para sus vidas.
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Los proyectos en torno al tema de los residuos soélidos fueron desarrollados por un
colectivo con nifos de primaria en Bogota y dos en secundaria en la Costa Atlantica,
uno de ellos en una Escuela Normal, que forma educadores.

El Colectivo de primaria, en el Colegio Sorrento, a semejanza del trabajo realizado en
torno al agua en Los Soches, en el mismo nivel, desarrolld6 procesos curriculares y
pedagogicos en los que se incorporaba una dinamica investigativa que partia de las
preguntas de los nifios en torno a las cuales se estructuraban actividades conducentes
a recolectar y analizar informacion con miras a construir una vision de la
problematica de los residuos so6lidos en la escuela, tomar conciencia de las causas y
consecuencias, y adelantar acciones de caracter educativo para aportar soluciones:

A partir del aflo 2002 se indaga sobre la produccion de basuras en el colegio y los ninos
elaboran preguntas como ¢Qué tipo de basura produce el colegio?, ¢De donde viene la
basura y a donde van después? Los Talleres desarrollados involucraron a los padres,
estudiantes y maestros, alrededor de tres actividades: el primero de ellos trato el tema
de la contaminaciéon ambiental; (...) el segundo, se titul6 ‘separemos lo que creemos es
la basura’; (...) y el tercero, ‘descomposicion de las basuras’.

Se disenaron terrarios a los cuales se les adicion6 un tipo de material residual y agua, en
las siguientes cuatro semanas se hicieron observaciones y mediciones para comparar la
descomposicion en cada uno de estos. Estas experiencias permitieron que los nifos, sus
padres y maestras asimilaran los conceptos de residuos organicos e inorganicos,
reforzidndolos con la observacion de los procesos en los terrarios (Colectivo Colegio
Distrital Sorrento, J. M., Bogota, 2003).

El desarrollo de los PIC en bésica primaria incorpora la investigacion sobre las
problematicas locales en torno a actividades pedagbgicas y tienen una clara intenciéon
educativa buscando que los nifios construyan conocimientos y desarrollen habilidades
de accion a partir de la toma de conciencia sobre los problemas que los involucran. Si
bien, se incorpora una logica investigativa, no se pretende generar conocimientos
sobre los entornos locales que vayan mas alla de las practicas de formacién que el
colectivo desarrolla.

El estudio realizado por el colectivo de la jornada de la tarde en Galapa, se llevo a cabo
en dos escenarios: el municipio y la escuela misma. En el primero, se hicieron
observaciones de los sitios denominados ‘botaderos de basura’ o ‘basureros’, en los
cuales se hizo una clasificacion del tipo de basuras y las cantidades de cada uno. Se
midio la cantidad de basuras en metros ctibicos que produce semanalmente el colegio
y se calcularon los costos de acarreo. La informacion se presenta en tablas y graficos,
mas no se avanzo en procesos de analisis. Como conclusiones, el colectivo plantea:

En Galapa no hay un manejo adecuado de residuos so6lidos por falta de servicios,
entonces la comunidad se deshace de ellos utilizando varios medios como pagarle a
alguien para que los bote, tirarlos en cualquier sitio, o transportar los desechos a otros
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barrios ocasionando violencia entre vecinos del sector u otros sectores. En el municipio
existen diez sitios de acumulacion de residuos soélidos (basureros), en zonas
residenciales y no residenciales en vias publicas.

La eliminacion de los basureros es el problema mas critico que afronta el municipio de
Galapa siendo méas notorio en el casco urbano donde los lugares residenciales y
comerciales son convertidos en basureros por la falta de servicio de aseo, presentadndose
oleadas de mosquitos, malos olores y enfermedades infectocontagiosas. Con frecuencia
los galaperos queman las basuras, también las arrojan en los arroyos como en el Puente
de Arroyo Grande en el camino que conduce al corregimiento de Paluato. Otras veces la
arrojan en la periferia y dafan la vegetacion como sucede en el botadero de basura a
cielo abierto (Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. T., 2003).

El proyecto de la Normal Superior Santa Ana de Baranoa tenia el proposito de ser el
eje articulador del curriculo de toda la institucion y tom6 como objeto el estudio sobre
los residuos so6lidos en el municipio y en la misma escuela. El trabajo arrojo
informaciéon cuantitativa y cualitativa haciendo posible andlisis de caracter maéas
sistematico y estableciendo estrechas relaciones entre los hallazgos en la investigacion
local y la investigacion pedagogica.

En este proyecto aparecen categorias significativas, referidas a la teméatica de
investigacion, a la interdisciplinariedad y al curriculo, que agrupan la informacion
recolectada, de manera que, sin perder la particularidad que tuvo el proceso para el
contexto en el cual se llevo a cabo, permiten a un lector distante a esa realidad, entrar
en contacto con ella, tanto en lo que tiene que ver con el proceso desarrollado en torno
a las problematicas locales, como en el proceso pedagogico que finalmente tuvo lugar.

El trabajo de campo adelantado en el municipio en sus cuatro fases, permiti6é reconocer
algunas caracteristicas de la problemaética en los barrios, tales como: el mayor problema
lo constituyen las basuras (43%), seguido de las aguas negras (33%), los arroyos (8%) y
las quemas (7%); aunque existe el servicio municipal de recoleccién de basuras, la
cobertura solo llega al 52% de los barrios y el restante 48% lo hace por particulares u
‘otros’ medios; asi mismo, las acciones de los habitantes para colaborar en la soluciéon
de los problemas ambientales muestran una indiferencia acerca del tema, pues el 50%
manifiesta no realizar accion alguna, el 24% colabora limpiando el lugar y el 26% realiza
‘otras acciones’ (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Los hallazgos del trabajo realizado en el interior de la escuela, se estructuran desde
tres perspectivas: la primera, de caracter contextual y las dos tultimas analizan las
dimensiones fisicas y socioculturales del problema.

Desde la perspectiva contextual, que sus autores denominaron “Nuestra escuela: un
paraiso por descubrir”, se hace una descripcion del entorno ambiental escolar que es
“similar al del municipio” y coinciden en algunos aspectos con las descripciones de los
colectivos de Galapa y Palmar de Varela:

La escuela cuenta con una extension de cuatro hectareas, de las cuales dos
corresponden a zonas construidas y el resto a patios y zonas recreativas. (...) El suelo de
la Escuela Normal es de una topografia irregular, la mayor parte esta constituida por
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zonas planas y el resto con pequeiias hondonadas, el terreno por lo general es de
consistencia arenosa y arcillosa, con muy pocas zonas himedas. Existen algunas zonas
pedregosas debido a los rellenos que en ella se han hecho con escombros. El terreno se
encuentra altamente erosionado. El Ph del suelo oscila entre 7 y 10 que indica un
terreno con caracteristicas basicas alcalinas.

La flora existente es similar a la existente en el municipio y se puede clasificar asi:
arboles maderables (roble amarillo y morado, laurel, ceiba blanca, cedro, acacia,
campano, mora, guayacan, manto sagrado, vainillo, trupillo, dividivi, limoncillo, totumo,
aromo, uvita gomosa, guamacho, almendro); arboles ornamentales (cayenas, palmeras,
crotos, azar de la india, trinitarias); arboles frutales (mango, cereza, guanabana, ciruela,
mamoén, naranja); arboles medicinales (totumo, estropajo, malva, matarratén, bejuco
de cadena, balzamina); y una variedad de especies no identificadas. La fauna es
bastante variada, se encuentran las siguientes especies: aves (maria mulatas, palomas,
toches, papayeros, koskios); serpientes: boas, mapanas, guardacaminos, viboras;
iguanidos (iguanas); marsupiales (zariglieyas); crustidceos (cangrejos); quilépteros
(murciélagos); quilépodos (cien pies); miridpodos (velorios); artrépodos (hormigas,
arafias); termes (comejenes); bufos (sapos, ranas); anélidos (lombriz de tierra);
moluscos (caracoles) (Colectivo Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Esta contextualizacion muestra un saber especializado que va méas alla del saber
comun y tiene pertinencia para las acciones que el grupo desarroll6 en el parque
ecopedagogico de Mururoa.

La caracterizacion de la problematica ambiental institucional, desde la perspectiva
fisica del problema, hace un diagndstico que muestra cuales son los factores
contaminantes, sus causas y las acciones que la escuela y sus miembros adelantan
para buscar soluciones:

La contaminacion en la escuela es ocasionada por aguas negras y residuos sélidos. Los
residuos sélidos son provenientes de: las ventas realizadas en los quioscos escolares; la
alta demanda en la venta de agua en bolsa ante la escasez de este liquido, reflejo de la
problemética municipal por la falta de un acueducto acorde con las necesidades de la
poblacién; el consumo alarmante de productos colaminados [fritos industriales
empacados] por parte de estudiantes; los residuos del comedor escolar; algunos
desechos de los bafios escolares; la poca cultura con relaciéon al uso adecuado de
canecas; el poco compromiso de docentes y estudiantes al realizar sus trabajos
manuales. (...) Con relacion a las aguas servidas éstas provienen de casas vecinas que no
han entendido el dafio causado a la poblaci6én escolar.

En lo relacionado con las aguas negras se adelant6 todo un movimiento que permiti6 la
participacion de estudiantes ante el Concejo municipal para plantear la problemaética, la
recoleccion de firmas de los diferentes miembros de la comunidad para sentar su voz
enérgica ante la administracion municipal y ante la Corporaciéon Regional Auténoma
del Atlantico (CRA). Acciones que permitieron que la CRA le exigiese a la
administracién municipal la solucion inmediata del conflicto. (...) Los padres de familia
han desempefiado un papel importante en la solucion de las probleméaticas ambientales,
se han vinculado activamente en la busqueda de alternativas para mejorar las
condiciones de la escuela. (...) Se ha notado asi mismo el interés de los docentes en la
recuperacion y ornamentaciéon de espacios y los administrativos dieron un ejemplo de
su sentido de pertenencia con la institucion al asumir la elaboracion de un mural con
miras a mejorar la estética del sector asignado bajo su responsabilidad (Colectivo
Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).
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El trabajo, al dar cuenta tanto de las problematicas como de las acciones y la
participacion de diferentes estamentos de la institucién, apunta a superar el nivel
descriptivo del estudio y a insertarse en una logica de investigaciéon-accion de caracter
transformador, que caracteriza la investigacién educativa y la distancia de las
practicas académicas de corte exclusivamente disciplinar de las ciencias sociales.

Desde la perspectiva sociocultural, sus autores avanzan en procesos analitico-
categoriales que proceden tanto de las ciencias sociales como de la educacion y
definen tres categorias para dar cuenta del problema de manejo de residuos so6lidos en
la escuela: cultura del ‘Gselo y tirelo’, cultura de ‘lo uso y reflexiono’ y cultura de ‘la
conciencia en accion’. En el interior de estas tres categorias aparece un conocimiento
que vincula lo descriptivo con la biisqueda de relaciones causales que permitan dar
cuenta de la dinamica cultural vinculada a cada categoria:

Una mirada critica a la cotidianidad de la Escuela permiti6 develar tres subculturas
relacionadas con el manejo de los residuos solidos, las cuales dan cuenta de una
realidad ambiental en la que éstos ocupan un lugar importante hasta constituirse en
problema. Se concibié la cultura ambiental como todos aquellos comportamientos,
habitos y costumbres que permiten que el hombre pueda convivir en armonia con la
naturaleza de tal manera que propenda por su conservacion y preservacion.

La Cultura del ‘Gselo y tirelo’. Tomamos la expresion “Gselo y tirelo’ para significar los
modos de vida de la comunidad educativa, incorporados a la cultura escolar ya existente,
en el que son frecuentes practicas como el hacer uso de productos de consumo
empacados o envasados en materiales, que en su mayoria son no biodegradables, para
luego arrojarlos o tirarlos, convirtiéndolos en residuos soélidos. Hipotéticamente
consideramos que estos comportamientos obedecen al poder que ejercen los medios de
comunicacion al servicio de los intereses econdémicos de la sociedad de consumo,
incitan al consumo compulsivo de alimentos chatarra.

Cultura de ‘lo uso y reflexiono’. Esta categoria es concebida como intermedia, podria
considerarse como en transiciéon porque en los comportamientos podemos percibir algo
de sensibilidad, acompafiada de momentos reflexivos, valorativos pero ain carentes de
compromiso constante en la transformaciéon del ambiente. Esta cultura la definimos
como el conjunto de practicas de consumo, por parte de la comunidad educativa, en las
cuales se hacen uso de productos empacados o envasados en materiales, que en su
mayoria son no biodegradables, a sabiendas que posteriormente se convertiran en
residuos solidos.

Cultura de ‘la conciencia en acciéon’. Esta categoria toma su nombre a partir de la
observacién de comportamientos, que dan cuenta del conocimiento y la comprensién de
las interrelaciones que hacen posible el fen6meno vital, contribuyendo de esta manera a
la construccion de una cultura ambiental, en la cual el conocimiento de la realidad local
es producto de la investigacion y es el impulso para hacer propuestas de solucién
integradoras contextualizadas y concertadas. Esta cultura estd asociada con la
formaciéon humana que los hace conscientes de su papel de SER en el mundo con los
otros (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

El conocimiento producido en torno a la proliferacién de residuos solidos en el
municipio y la instituciéon, pasa de un nivel descriptivo, a un nivel analitico e
interpretativo, en el cual el fenémeno social estudiado se hace visible como parte de
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unas dinamicas sociales mas amplias, por ejemplo la influencia de “los medios de
comunicacion al servicio de los intereses econémicos de la sociedad de consumo”, o
de practicas culturales propias de la escuela, producto de una educaciéon que fomenta
soluciones inmediatas ligadas a una conciencia ingenua.

Existen diferencias significativas en los alcances de la investigacion sobre el mundo
local entre los proyectos que tomaron como ambito la educacion ambiental y
desarrollaron sus acciones en torno al agua y a los residuos solidos. De una parte, en
las escuelas que trabajan en el nivel de bésica primaria, las exploraciones y la
informacion recolectada tienen alcance eminentemente pedagbgico, sin pretensiones
de aportar conocimientos nuevos sobre las problematicas locales. Los fendmenos
estudiados sirven de manera directa a los objetivos educativos que los colectivos se
trazaron. En los colectivos que trabajaron en basica secundaria, los estudios van desde
proveer datos empiricos que permitieran construir conocimientos escolares en torno a
los problemas, hasta la produccién de informacion y conocimiento de los entornos
locales, de los problemas analizados y de alternativas de accién que pueden
promoverse desde la escuela. Las interpretaciones recurren a perspectivas histoéricas y
contextuales, pero también se encuentran huellas de caracter teérico que insertan los
nuevos conocimientos en tradiciones educativas o de las ciencias sociales y confieren
a los hallazgos un talante formativo, ético y politico.

Proyectos en el ambito de la educaciéon urbana y ciudadana

Los proyectos adelantados en el &mbito de educaciéon urbana y ciudadana centraron
su trabajo en dos aspectos: la organizacion de la ciudad y su incidencia en la vida
urbana y la construccion de identidades y ciudadanias.

El proyecto sobre el transporte en la ciudad de Barranquilla, adelantado por el
colectivo del Colegio Helena de Chauvin trabaja el primer aspecto y su estudio fue
desarrollado en tres momentos: la organizacion actual del transporte en Barranquilla,
su evolucion en los siglos XIX y XX y las diferencias y semejanzas del transporte con
otras ciudades. El primer momento se llevd a cabo con un trabajo de campo que
registro informacion cuantitativa y estos son algunos de sus hallazgos:

En nuestra ciudad el 72% de las vias camplen la funcién vehicular-peatonal; el 48% son
calles, el 49 % carreras y el 5% avenidas; la direccion del flujo vehicular en un 85% es en
doble sentido solo un 15% en un solo sentido; el 88% es de una sola calzada y el 12% de
dos calzadas; el 2% es de un solo carril, el 86% de dos, el 5% de tres y el 7% de cuatro; el
material predominante en la construccién de vias y andenes es el pavimento en un 92%,
el 4% en adoquin y el 4% sin pavimento; el 96% tienen andenes a los dos lados de la
calzada y el 4% a un solo lado; el 82% de los andenes es en pavimento, el 10% en
adoquin o baldosa y el 8% en tierra; el estado general de la calzada es excelente en un
13%, bueno en un 51%, deficiente en un 8% y malo en un 28%; el 35% de las vias
presentan problemas de resquebrajamiento, el 28% huecos, el 16% falta de tapas de
acueducto o alcantarillado y el 21% otro tipo de problemas; el 97% de los puntos
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aforados no contaba con agentes de transito; en el 90% no habia seméaforos; el 82% de
los puntos no presentaba senales de transito; el 99% de los puntos no presenta cebras.

El flujo vehicular se registr6é durante diez minutos, en dos momentos: hora pico y hora
no pico, en dos sectores de la ciudad: el centro (sector 7) y el norte, (sector 1) donde
habitan los estratos socioeconémicos altos y el uso del vehiculo particular es mayor.

En el sector 1 el promedio de vehiculos de servicio privado en hora pico fue de 112 frente
a 46 en las horas; la movilizacion de vehiculos de carga no es relevante: en hora pico, el
promedio es de 14 cada 10 minutos frente a 9 en hora no pico; para los de carga liviana
y los de carga pesada en hora pico no transita ninguno y en hora no pico el promedio
fue de 2 cada 10 minutos; los vehiculos de servicio piblico son el colectivo y los taxis: la
mayor parte de peatones lo hace por el andén y su promedio fue de 88 frente a 38 que
se movilizaron por la calzada, ademéas 28 se movilizaron por las cebras o espacio en la
calzada para la movilizacién de peatones. En el centro los resultados en el punto de
fueron: la movilizacion de busetas, buses, colectivos es ligeramente mayor en hora no
pico que en hora pico (28 y 19 buses); los taxis transitan en un promedio de 25 cada 10
minutos en hora pico con respecto a 20 en hora no pico, la movilizacién de vehiculos de
carga pesada, carretillas, y traccién animal no circularon por este punto durante el
tiempo dedicado a la investigacién. Hay una gran movilizaciéon de bicicletas en hora
pico, con un promedio de 21 cada 10 minutos frente a 1 en hora no pico. En hora pico la
mayoria de los peatones se movilizan por la calzada y en hora no pico utilizan mas el
andén, cuando deberia ser lo contrario, quizéas se debe a que en esas horas los andenes
estdn més congestionados, por la baja velocidad con que se movilizan los vehiculos y la
utilizacién de los andenes por las ventas ambulantes (Colegio Helena de Chauvin, 2002).

El estudio de la evolucién del transporte en Barranquilla durante los siglos XIX y XX
se realizd a partir de una exploracion documental y el trabajo de aula orientado a
construir un relato de caracter cronologico:

Para abordar esta pregunta recurrimos a fuentes bibliograficas de la Biblioteca Piloto
del Caribe, acerca del transporte terrestre, ferroviario, aéreo, maritimo y fluvial. Las
estudiantes tomaron apuntes y sacaron fotocopias de las fuentes y posteriormente se
armo una historia del transporte en la ciudad de Barranquilla, desde los fragmentos o
resumenes realizados (Colectivo Colegio Helena de Chauvin, 2002).

El analisis de las diferencias y semejanzas del transporte entre Barranquilla y otras
ciudades se llevd a cabo también a partir de fuentes documentales, pero teniendo
como fuente la Web y documentos bibliograficos:

Se escogieron 26 ciudades del mundo distribuidas entre cuatro grupos de trabajo que
exponian sus hallazgos a los demés. Con esta actividad las estudiantes tuvieron la
oportunidad de conocer diferentes sistemas de transporte de pasajeros que se dan en
otras ciudades del mundo, pudieron comparar y notar la diferencia entre una ciudad
como Barranquilla donde todavia no existe un sistema de transporte masivo y ciudades
como Montreal, New York, Boston, Los Angeles, Caracas, Tokio, Lisboa, etc., que
poseen metro y redes ferroviarias. Ademés pudieron notar que histéricamente en la
ciudad de Barranquilla existio el tren y el tranvia. (...) La diferencia méas notable entre
estas ciudades y Barranquilla es sin ninguna duda la organizacion del transporte y los
grandes sistemas de transportes masivos de pasajeros.

Esta actividad fue una oportunidad de reflexionar sobre la situacién del transporte local,

y lo que podemos tener para hacer del viaje algo mas digno, superando el caos la guerra
del centavo de nuestro transporte (Colegio Helena de Chauvin, 2002).
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Los tres momentos del proyecto arrojan informacion valiosa acerca del transporte en
la ciudad, tanto de caracter empirico y cuantitativo, como los anélisis histéricos y
comparativos. Los datos del primer momento revelan dos problematicas que se
articulan: la condiciéon de las vias y el uso que se hace de ellas. Las bisquedas del
segundo y tercer momento aunque no generaron un conocimiento nuevo sobre el
transporte en la ciudad, cumplieron una funciéon pedagogica de gran importancia para
las estudiantes, no solo por las estrategias empleadas y la diversidad de fuentes, sino
por los andlisis que llevaron a cabo, pues las dinamicas histérica y geografica que
aportan miradas diacronicas y diatopicas, permiten establecer comparaciones que
ubican a los sujetos en relacion con otros momentos o contextos, hacen posible la
construccion de conciencia critica y abren posibilidades de accién ciudadana.

El topico sobre identidades culturales y construccion de ciudadanias del ambito de
educacion urbana y ciudadana, aunque fue iniciado en seis instituciones, tres de ellas
no lograron sostener el proceso durante los tres afios y se desarroll6 de forma mas
sistematica por tres colectivos, todos ubicados en ciudades intermedias: Ibagué y
Villavicencio en el centro del pais y Soledad, en la costa Atlantica. En los tres
proyectos se avanzo6 en el estudio de la ciudad desde la triple perspectiva del habitat,
los habitantes y la construccion de ciudadanias, con desarrollos diferenciados y
hallazgos también distintos.

El proyecto del Colectivo del Liceo Nacional de Ibagué busc6 dar cuenta de las
transformaciones en los tres elementos estructurantes y con una perspectiva historica
que abarcaba 50 afios, aunque no se pudo documentar como se tenia previsto. A pesar
de las dificultades que el grupo manifiesta acerca del procesamiento, analisis e
interpretacion de datos, se encuentra informacion relevante:

Respecto del uso del suelo y la infraestructura en los dltimos 30 afios podemos dar
cuenta de la incidencia del ‘efecto carpa’, que consiste en el desarrollo de la
infraestructura en la periferia, construyendo urbanizaciones de interés social. Esto
incrementa la valorizacion de los terrenos aledafios que mas tarde se convierten en
polos de desarrollo con precios inalcanzables, permitiendo de esta manera mas
concentracién de la tierra y la riqueza, son el caso de Carrefour, o El Exito, entre otros.

La expansion de urbanismo moderno en Ibagué se ha dado hacia el norte y sur de las
partes planas. Las comunas ubicadas en la parte de los cerros, han sido invadidas por
las clases mas humildes y, por su topografia, sufren continuas inundaciones y
derrumbes. En estas comunas también convergen usos del suelo para urbanizaciones
cerradas de habitantes de clase alta. Hacia los afios 90 la construccién de la avenida el
Ferrocarril parte en dos la infraestructura de la ciudad con la reubicacién y
mejoramiento de barrios de invasion.

El contacto y reconocimiento directo de las interrelaciones del ecosistema, bibtico,
abidtico y antropico, con la geomorfologia, mostraron cémo las caracteristicas fisicas de
un lugar influyen en las actividades humanas y la construccién de los imaginarios de
ciudad. Cuando recorriamos el Canal de Mirolindo pudimos apreciar zonas de todos los
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estratos socioeconomicos: los habitantes del San José, de estrato podriamos decir cero
viven en condiciones de pobreza extrema; sus actividades giran alrededor del rio y el
transporte en ‘zorras’. En otros sectores se observa que las condiciones de vida de sus
habitantes van siendo de mejor calidad. En sectores intermedios la gente se preocupa
mucho por el cuidado del Canal y sus zonas aledanas.

La pregunta de investigaciéon ¢De donde proceden los habitantes de Ibagué? permitié
emplear instrumentos estadisticos y elaborar conclusiones sobre la caracterizacién de la
poblacion actual, la procedencia de sus habitantes y sus costumbres. Los habitantes
raizales son de extraccién campesina, dedicados a la agricultura, con pocos abolengos,
con procedencia de regiones diversas por las continuas migraciones, tanto por causas
naturales como politicas y econémicas.

La unidad del ciudadano demostré6 la importancia de la construccion de ciudadania en
el habitante ibaguerefio, inscrita en el proceso de disolucion de las relaciones campo-
ciudad. Pasé de unas relaciones en términos de la cotidianidad a unas relaciones
reguladas por el devenir urbano, que inici6é su fragmentacion con las confrontaciones de
la violencia partidista de los afios 50, que determind migraciones masivas (Liceo
Nacional, Ibagué, 2005).

Las descripciones acerca de los procesos de expansiéon y urbanizacién de la ciudad
involucran consideraciones de caracter social, cultural y politico que permiten
reconocer patrones de crecimiento y asociados con la ocupacién del territorio y la
consolidacion de nuestras ciudades en las que se hacen evidentes las formas de
exclusion y los problemas marginalidad a los que son expuestos grandes sectores de la
poblacion y develan las desigualdades en la distribucién de la riqueza y el acceso a los
bienes y servicios en nuestra sociedad.

En Villavicencio, otra ciudad intermedia, ademas de hacer algunas descripciones, los
hallazgos de investigacion sobre el habitat, introducen unas categorias de analisis
sobre la estructura y la funcion que permiten establecer relaciones entre las formas
fisicas que va adquiriendo la ciudad con los usos del suelo. Asi, se logran identificar
tipologias de algunos sectores y se complejiza analizando la problematica ambiental.
Al dar cuenta de diversos sustratos que se encuentran presentes en la ciudad y que, al
ser mirados desde una perspectiva historica, permiten no soélo reconstruir la memoria
local, sino establecer relaciones entre estructuras y funciones.

Los hallazgos referidos a los habitantes presentan algunos aspectos de caracter
descriptivo cuantitativo sin realizar procesos analiticos que permitan observar las
relaciones con el habitat o con los procesos pedagbgicos. De forma semejante, los
avances en torno a la construcciéon de ciudadanias presentan algunas descripciones
acerca de la participacion de los jovenes en grupos diversos y se hacen algunas
consideraciones acerca de su baja participaciéon, mas no se establecen nexos con los
otros aspectos ni se hacen evidentes algunas formas de construcciéon de ciudad y
ciudadanias que tales procesos promueven.

Villavicencio es la capital del departamento del Meta, una de las ciudades intermedias
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que se ubica en el centro del pais. Hoy cuenta con 430.000 habitantes, su economia se
basa en la agroindustria, hidrocarburos y comercio. Ubicada a dos horas de Bogot4, la
capital del pais, lo que la hace un lugar de veraneo y de gran crecimiento.

El INEM Luis Lopez de Mesa, es la institucion educativa mas grande de la Orinoquia
Colombiana. Acoge a mas de 4.280 estudiantes en dos jornadas. Alli laboran alrededor
de 165 docentes. Este colegio cumpli6 33 afios de existencia y en su historia ha logrado
mantener uno de los mas altos promedios en los resultados de los exdmenes de Estado.

Con relacidén a la primera etapa del estudio, denominada el Habitat, pudimos encontrar
que Villavicencio surge como un asentamiento espontaneo de colonos venidos de la
cordillera oriental que se ubicaron en un cruce de caminos al lado del cafio Gramalote.
Sobre la estructura de la ciudad, se determinaron dos momentos en el emplazamiento:
El primero, lineal y sobre la margen derecha del cano Gramalote y un segundo
emplazamiento, relativamente separado del primero, que aplica el modelo de damero
espafol, con una plaza principal y edificios publicos y religiosos, modelo que se
mantiene hasta 1960, al que luego se agrega el crecimiento vertical y la aparicion de
conjuntos cerrados A partir de los afios 80 hasta hoy prosigue la “metastasis urbana”.

Segin el origen de la construccién, se identificaron cuatro tipologias de barrios:

» Las urbanizaciones generadas por la accion politiquera y clientelista que se vale de
agentes que actiian como profesionales de la invasién en cada campafia politica

= Asentamientos que resultan de luchas populares y la organizacién de sus
fundadores alrededor de un proyecto comin

= la urbanizacién promovida por agencias estatales que no siempre brinda vivienda
con calidad y

= las urbanizaciones de iniciativa privada con financiacién de las corporaciones y
donde prima la racionalidad capitalista y especulativa.

Con relacién a los habitantes, ademas de los indicadores econémicos de la Camara de
Comercio en los cuales se presentan algunos datos relacionados con las actividades
productivas y el empleo en la ciudad, el estudio da cuenta de los resultados del
comportamiento historico de las variables: estrato, migraciéon, procedencia, educacion y
sector laboral en los tres momentos. Asi mismo, se realiz6 una encuesta a 387 hogares,
de la cual se extrajo la siguiente informacién: La migracion alta se presenta por la
violencia, desplazamientos, bisqueda de mejores condiciones de vida y trabajo. El 86%
de los encuestados se ubican en los estratos 2 (37.2%) y 3 (49.1%). El 77.5% de la
poblacién es menor de 40 afios (39% 0 a 14 afios y 38,5% entre 15 y 40 afnos).

En la tercera fase, ‘el Ciudadano’ se quiso dar una mirada a la participaciéon de los
jovenes en diversos grupos sociales y se aplicoé una encuesta a 825 estudiantes del INEM.
Se encontr6 que el 40% participa en alguna organizacién social, el 18% de ellos
participa en actividades deportivas, el 11% en actividades culturales, el 3% en
actividades recreativas y solo 1,4% en organizaciones de tipo ambiental (INEM Luis
Loépez de Mesa, Villavicencio, 2005).

El Colegio Dolores Ma. Ucroés, de Soledad, en el Departamento del Atlantico centrd su
estudio en la expansién urbana y las formas de ocupacion del espacio, asociando los
procesos con algunos analisis en torno a las migraciones. Los hallazgos se presentan
en forma diacronica estableciendo relaciones entre los tres aspectos estudiados. No se
desarrollan los temas de expresiones e identidades culturales.

Con base en los censos de poblacién y mapas del municipio, la primera unidad
‘Expansion urbana’, identific6 que este proceso se dio en cuatro momentos: Antes a
1960, de 1960 a 1968, de 1969 a 1985, de 1986 a 2001.
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Soledad pertenece al area metropolitana de Barranquilla con un acentuado proceso de
conurbacion y ha multiplicado por siete su poblacion de acuerdo con los resultados de
los censos realizados entre 1964 (38.987 habitantes) y 1993 (257.660 habitantes). Su
perimetro urbano ha sufrido transformaciones, ha crecido pero de manera cadtica,
razén por la cual la oferta de servicios publicos, no es la mas adecuada para que sus
habitantes vivan dignamente.

El nicleo original de poblamiento del municipio que corresponde a lo que hoy es la
plaza central y sus alrededores (barrio Centro) no tuvo un acentuado crecimiento
demografico ni urbanistico a lo largo de 150 anos transcurridos entre los censos de 1777
y 1938 (Blanco, 1987: 158).

Dese 1950 y, sobre todo en la década del 60, se da un pronunciado crecimiento
demografico y urbanistico, aunque los soledefos tenian un estilo de vida donde se
mezclaba lo campesino con lo citadino. Los propietarios de fincas o potreros vendian
sus propiedades por lotes sin servicios publicos ni vias de acceso. En esta etapa
prevalece la autoconstruccion, sin la presencia de plan urbanistico y sin servicios
publicos. La poblacién, segtn el censo de 1951, era de 22.250 habitantes.

Entre 1960 y 1968, el crecimiento se da hacia el occidente y nororiente. Segtn el censo
de 1964, su poblacién alcanzaba las 38.987 habitantes. Para este periodo comienza un
crecimiento acelerado y descontrolado. En 1960 se forma el primer barrio de invasion:
El Ferrocarril. En este periodo surgen también los barrios Salsipuedes y Brincaipea,
llamados asi porque estaban ubicados en una zona anegadiza aledafia al cafio de
Soledad, sector que sufre de inundaciones durante las épocas de crecidas del rio
Magdalena. Segin el censo de 1964, de las 4.995 viviendas que tenia Soledad, s6lo 2.237
tenian servicio de acueducto (cobertura de 44.7%).

En el periodo correspondiente a 1969-1985, en el crecimiento urbano del municipio
predomina la construccion de urbanizaciones por parte del Instituto de Crédito
Territorial; corporaciones de ahorro y vivienda, urbanizadores privados y el Fondo
Nacional del Ahorro. En este periodo Soledad queda conurbado con la ciudad de
Barranquilla. Los servicios publicos se limitaban a luz y agua de manera precaria,
dejando de lado la educacién y la salud, pues no se construyeron nuevas escuelas ni
centros de salud en la mayoria de los nuevos barrios. En materia de alcantarillado no se
proyectd la ampliaciéon necesaria de la capacidad, por lo que era comin ver las calles
inundadas de aguas negras. Igual situacion se dio con la falta de zonas verdes y lugares
para la recreacion.

En el periodo intercensal 1973-1985 Soledad pas6é de 64.345 habitantes a 164.876,
pasando de ser un pueblo para convertirse en un gran asentamiento humano sin
ninguna planeacién ni control gubernamentales lo que gener6 las caracteristicas de
marginalidad y subnormalidad que hoy tienen muchos de sus barrios.

Entre 1986-2001, el crecimiento urbano de Soledad se acenttia en la zona suroccidental
debido a la influencia del corredor de servicios constituido por el aeropuerto, la Gran
Central de Abastos del Caribe, la Terminal de Transportes y el Estadio Metropolitano.
En este momento surgen los barrios de invasion receptores de los desplazados por la
violencia provenientes de otras regiones del Caribe colombiano y del interior del pais.

Soledad pasé de tener 18 barrios en 1960, a mas de 110 en 2001 y segin la proyecciéon
realizada por el DANE para 2001, tendria 312.000 habitantes, pero las cifras pueden ser
mayores, dado el desmesurado desplazamiento hacia esta zona. En este crecimiento, ha
primado el caos y la falta de un plan urbanistico. Esta situacién es tan dramatica que
tan s6lo en educacion se pudo detectar en el ano 2001 més de 20 escuelas comunitarias
que no tenian las mas minimas condiciones de funcionamiento. En estas escuelas ni
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siquiera se tenia sillas para los nifios, funcionaban en casas pequefias sin ninguna
division entre cursos y a los docentes nadie les pagaba sueldo. Era la pobreza absoluta,
pues el asunto se agrava con la carencia de servicios puablicos. Igual o peor situacion
sucedia con el sector salud, pues no habia centros de salud ni hospitales puablicos.
(Colegio Dolores Ma. Ucro6s, 2003).

El estudio, centrado en las transformaciones del territorio y los usos del suelo
asociados al crecimiento demografico toma como fuentes los censos y los asocia en un
primer momento con los mapas para luego realizar el trabajo de campo que permitioé
caracterizar cada momento en las relaciones que se establecen entre el territorio, los
habitantes, las formas de uso del suelo y los problemas de infraestructura,
ambientales y de servicios que presenta la ciudad. Se concluye que el crecimiento es
caotico y tal caos es el resultado de las relaciones politicas de caracter clientelista y las
violencias a las que son sometidos los migrantes.

Los tres estudios centrados en la construccién de ciudad y ciudadanias encuentran
dindmicas histoéricas semejantes en el poblamiento, expansion territorial, usos del
suelo y problematicas de las tres ciudades. Las condiciones de precariedad a las que
han sido sometidos los recién llegados, que son expulsados por las miiltiples
violencias del pais y los excluidos tienen estrecha relaciéon con la tenencia de la tierra y
la descomposicion politica de nuestra sociedad.

La investigacion pedagogica: el saber pedagdégico como
constructor de sentidos

La investigacion pedagobgica centra su atencién en las practicas y los saberes
pedagogicos y consiste en la explicitacion de un ‘saber-como’ en un ‘saber-qué’
(Mockus y Otros, 1995). La investigacion en esta dimension, convierte en ‘objeto’ de
estudio las practicas cotidianas, los saberes implicitos que se asocian con los
curriculos, las pedagogias y las formas de evaluaciéon (Bernstein, 1994). Los profesores
producen textos que vienen de su reflexién sobre el proceso seguido y sobre los
hallazgos, buscando interpretaciones que se nutren de diferentes corrientes
pedagogicas y reorientan su practica dando luces para iniciar nuevas experiencias.

Las preguntas que se hacen sobre la practica pedagogica en el contexto de los PIC se
han ido desplazando del campo de la didactica y la ensefianza, al campo de la
investigacion en la escuela. Los profesores no indagan ya sobre las razones por las
cuales los estudiantes no atienden a la ensefianza o por las formas efectivas de
transmitir un saber académico, sino sobre las posibilidades de llevar a cabo un trabajo
conjunto entre disciplinas a proposito de una investigacion sobre el mundo local,
sobre el papel del estudiante como investigador y las relaciones que se generan entre
estudiantes y profesores cuando comparten la tarea investigativa.
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Como parte de los procesos de reflexion sobre la accion y explicitacion de los saberes
que dinamizan las practicas, los colectivos dan cuenta de transformaciones
curriculares, pedagogicas y en la evaluacion. En sus informes se pueden rastrear
innovaciones que se asocian con la entrada de nuevos saberes a las escuelas, nuevos
actores y nuevas acciones. Asi mismo, el establecimiento de otros tipos de relaciones
con los entornos, mas alld de las tradicionales fronteras que las escuelas han
construido con sus contextos locales y con el mundo que viven los estudiantes, son
considerados como parte de las dindmicas emprendidas.

Se encuentran diversos tipos de anélisis y elaboracion: algunos colectivos consideran
los procesos mismos como cambios o innovaciones, resultado de los PIC, otros hacen
énfasis en la participacion o logros de los estudiantes y otros van mas alla, planteando
significados personales, institucionales o tedricos de los cambios registrados.

El colectivo del Colegio Helena de Chauvin, considera que las relaciones entre el
estudio del entorno local, la construccion del curriculo, las transformaciones en las
practicas pedagogicas, el trabajo interdisciplinar, la participacion de las estudiantes,
los aprendizajes alcanzados, los vinculos de la escuela con la ciudad y sus
instituciones y la formacion del profesorado, son estructuralmente constituyentes del
proceso y presenta los alcances en forma articulada:

El estudio del transporte en la ciudad de Barranquilla, una posibilidad para construir
ciudadania, el cual se define por la articulacion de tres referentes que se entrecruzan y
apoyan mutuamente: el referente curricular, un segundo referente tiene que ver con las
maneras como las nifias apropian el proyecto y asumen las tareas de investigacion y el
tercero es la problematica que se hace objeto de estudio en la escuela, en este caso el
transporte en la ciudad, la cual ha implicado a los profesores en procesos de estudio,
bisqueda bibliografica y de documentacion sobre el tema.

Las diversas areas que trabajan en el proyecto, han confluido en el trabajo de campo
mediante la elaboracion de guias para las estudiantes, la construccién de instrumentos
para recolectar la informacién, la construccion de categorias de investigacion y en el
anélisis de la informacioén recolectada, generando rupturas con las formas tradicionales
de la ensefianza, pues docentes y estudiantes conjuntamente han planteado y
desarrollado la investigacion.

En primer lugar, las estudiantes han dejado de ser pasivas y han pasado a ser
protagonistas de una investigacion que les permite aprendizajes como la formulaciéon de
un proyecto, plantear hipoétesis, objetivos, sugerir temas de investigacioén, producir
conocimientos nuevos, desarrollar sentido de pertenencia por su ciudad, sentido de la
responsabilidad en colectivos, habilidades para disehar instrumentos de recolecciéon de
informacion, procesarla e interpretarla, aprenden a buscar informacién en fuentes
escritas, tener solvencia y manejo de la ciudad, se vuelven mas solidarias y se sienten
importantes y tenidas en cuenta como estudiantes que son. Asi mismo, han reconocido
a diversos actores que, como los ancianos, son fuentes de saber sobre la ciudad. De este
modo, las estudiantes han comenzado a reconocer y comprender la ciudad. Perciben asi
que la ciudad es un sistema y su historia no es algo abstracto, sino que encarna en las
historias de los viejos barrios.
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La dindmica del proyecto también ha permitido establecer nuevas y fecundas relaciones
interinstitucionales concretando actividades en beneficio de la ciudad y de la escuela.

El proyecto no so6lo ha posibilitado rupturas en la cotidianidad del aula; también ha
incidido en los procesos de formacién de los profesores, ampliando sus conocimientos,
acercandolos a la lectura de fuentes primarias, dinamizando el trabajo en equipo y
promoviendo los compromisos individuales ante los acuerdos colectivos, generando
aprendizajes mas alla del aula, una disciplina de trabajo y una motivacion por el tema
(Colegio Helena de Chauvin, Barranquilla, 2004).

Los sentidos que el colectivo del INEM de Villavicencio destaca del proyecto
‘Construyendo la Villavicencio que queremos’ los plantea en tres dimensiones: las
nuevas miradas y formas de vivir la ciudad, las relaciones de la escuela con su entorno
y la ciudad y la entrada de otros actores y nuevos conocimientos a la vida escolar. Las
implicaciones educativas de estas trasformaciones en sus agentes y en las practicas
hicieron de la experiencia un proceso de construccion conjunta en el que se resignificd
el lugar de estudiantes y profesores que salieron fortalecidos por ser reconocidos y
asumidos como co-constructores de suenos y realidades:

Los tres frentes de trabajo, el habitat, el habitante y el ciudadano estuvieron
atravesados por una triple perspectiva sobre la ciudad. Una perspectiva sintactica, de
organizacion de la ciudad, que permiti6 entenderla como elemento, fuente de
informaciéon y medio didactico; una perspectiva semantica, de formalizacién de la
ciudad, que permiti6 aprehenderla, entenderla y tomar conciencia de ella, y una
perspectiva pragmatica de la ciudad, desde la cual se logr6é analizar con los nifios la
relacién teoria prictica y establecer unas categorias que permitieron generalizar las
diferencias encontradas por los nifios entre la ciudad vivida y la ciudad formal.

Con la realizacion de este proyecto se pudo constatar que la escuela traspasa sus muros,
amplia su frontera territorial se dirige a territorios nuevos, en especial al territorio del
estudiante, del padre de familia, de la comunidad. Docentes, padres, habitantes y
estudiantes ven, observan, analizan, describen, relatan, denuncian, interpretan,
interpelan, comparan, opinan y hacen juicios propios sobre la realidad compleja de la
ciudad a partir de la micro-realidad igualmente compleja del barrio y la vereda. La
realidad que ya no es ajena, no es parcial es la realidad de la ciudad, nos une, es nuestra
realidad que nos compromete a su transformaciéon desde el rol que tenemos.

Los saberes locales y experienciales entraron a la escuela y se transformaron en textos,
con una complejidad creciente. Los saberes universales, presentes en la academia, se
pusieron en comuni6n con los locales y experienciales para llegar a la conceptualizacion
y a la construcciéon de nuevos saberes escolares. Las lecturas de la ciudad dieron
visibilidad a fen6menos ocultos, permitiendo construir sentidos y significados para el
entorno y sus fenémenos (NEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

La entrada de nuevos saberes disciplinares y de los saberes locales y experienciales y
su incidencia en la estructuracion del curriculo, la organizacion de la escuela y las
practicas pedagobgicas en las que profesores y estudiantes participan y la integracion
del conocimiento que los nifnos reconocen, son algunos de los aspectos que el colectivo
del colegio Dolores Ma. Ucros resalta:
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La investigacion sobre el crecimiento urbano de Soledad permite conjugar disciplinas
que no estan en el curriculo escolar, como urbanismo, demografia o estadistica con
otras que son propias de cada nivel, complementandose mutuamente. Por ejemplo, el
concepto de espacio urbano es abordado desde diversos puntos de vista haciendo uso de
conceptos de a geografia, la geometria, el arte o el lenguaje, siendo los estudiantes
conscientes de su complementariedad, pues asi se lo manifiestan a los profesores: “ah
profe, ahora entiendo por qué el espacio geografico tiene que ver con el concepto de
perimetro que vimos en geometria” (...) “Mire profe la escala que manejamos en
matematicas, también la he aplicado en la elaboraciéon de mapas y planos tanto en
sociales como en artes, y la sefio de espafiol nos ensefié la denotacién y connotacion del
significado de espacio y escala” (estudiantes de octavo grado).

Asi mismo, el proyecto ha implicado modificaciones al curriculo de la institucion, pues
se introduce en el plan de estudio de grado 8° (2002) la asignatura ‘proyecto de cultura
ciudadana’, légicamente no como asignatura, sino con la metodologia de proyectos,
aunque siga permaneciendo como lo primero en el imaginario de los coordinadores
académicos. También se traduce en cambios, aunque un poco timidos, en la dinamica
de los horarios, pues se trabaja un dia de la semana s6lo en el proyecto, confluyendo los
docentes de las 4 areas en las aulas o en trabajo de campo.

En el curriculo se ha incorporado el saber local, articulado al saber regional y global y
los saberes populares, pues una fuente importante de informacion es la tradicién oral
recogida de los mismos habitantes del municipio. (Colegio Dolores Ma. Ucros, 2003).

La importancia que el colectivo del Liceo Nacional de Ibagué reconoce a la propuesta
de trabajo interdisciplinario para abordar los fenémenos desde una perspectiva
compleja y la comprension del papel de las disciplinas como saber parcial sobre la
realidad, las lleva a buscar la integracion entre asignaturas del curriculo con el fin de
construir un conocimiento significativo:

Si algo nos ha demostrado este proyecto, para desarrollar trabajo de investigacién
accién cooperativa, es muy notoria la necesidad de involucrar la interdisciplinariedad y
con mayor exigencia tratindose de un proyecto del d4mbito educativo y de saber
pedagbgico que, obviamente debe estar inserto en el plan de estudios.

Comprendimos que no existen saberes escriturados a las disciplinas, lo prioritario es
tener claridad en la construcciéon que exigen las ciencias en la estructura general de los
conceptos, que son rescatados desde la cotidianidad, donde se construye y se aplica el
saber, para llegar a la contextualizacion del conocimiento.

Asumir, asi fuera en forma tardia, la integracién de Matematicas, Artes, Castellano,
Tecnologia y Sociales en las diferentes acciones para producir conocimiento enfocado al
proyecto y poder hablar de un mismo tema desde determinados aprendizajes que se
complementan, es lograr un didlogo de saberes muy valioso para rescatar, en docentes
con percepciones tan diversas. Ejemplo de esto fue el hacer lecturas, interpretacion y
construccion de planos, mapas y graficas a nivel escalas de las comunas y el municipio
de Ibagué (Liceo Nacional, Ibagué, 2005).

El colectivo de Palmar de Varela, cuyo proyecto estaba centrado en el agua, comparte
varios aspectos en torno al saber pedagbgico construido en el desarrollo de su trabajo.
En primera instancia, reflexiona en torno al significado de trabajar con una
perspectiva interdisciplinaria para centrar luego su atencion en las experiencias de
trabajo de campo y las posibilidades de trabajo pedagogico que éstas abrieron:
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La experiencia interdisciplinaria nos lleva a concientizarnos que el primer requisito
para un trabajo de este tipo debe ser la integracion humana de los integrantes. El
proceso de auto evaluacion hace florecer la importancia que tienen el reconocimiento, la
aceptacion, el compromiso, la apertura al conocimiento, el compartir y la constancia. Es
el grupo de docentes enredados quienes son auténomos de recontextualizar los saberes
disciplinares, lo que convierte al aprendizaje en significativo. El lenguaje, surge como el
intercambio en ese proceso y logra consolidar el pensamiento critico y reflexivo.
(Colegio de Bachillerato Comercial de Palmar de Varela, 2002).

El colectivo desarroll6 tres tipos de trabajo de campo: el primero buscaba que conocer
los problemas de suministro de agua en el municipio mediante la observacion en la
bocatoma en la que se toma el agua del rio y los procesos de tratamiento y
distribucion; el segundo centr6 su atencion en la produccion de guayaba, fruta que es
emblematica del municipio y lo hicieron visitando dos fincas en las cuales sus
propietarios (padres de familia de estudiantes del colegio) les hicieron recorridos
mostrando en vivo y explicando los procesos, haciendo énfasis en los usos del agua; el
tercero recab6 informacion de personas mayores acerca de sus experiencias con el
agua en épocas anteriores y las diferencias con la situacion actual. Con base en las
visitas a las fincas, los profesores dan cuenta de los procesos que siguieron para
articular las experiencias vividas por los estudiantes con los saberes locales de los
productores de guayaba y, a partir de esas dos fuentes, construir saberes escolares:

En la clase de espafiol, cada estudiante consigna en su cuaderno todo lo concerniente a
la salida de campo, sus inquietudes y narra segiin su sentir y pensar la experiencia; todo
el material recopilado les permite en el aula crear un texto que narra en forma
organizada toda la experiencia. (...) Los estudiantes han producido textos narrativos,
descriptivos y expositivos que dan fe de la experiencia vivida en la salida de campo,
utilizando su capacidad de analisis y critica para dar a conocer sus ideas y conceptos.

Comenzamos directamente en la finca San Tropel, con una fase de observaciéon informal
durante unos 15 minutos, con libertad, sin directrices, buscando las clases de arboles
frutales que habia en la finca. Un primer agrupamiento de los estudiantes permiti6
establecer relaciones en este primer conjunto de observaciones: (...) las fincas estan
bafiadas por un cafio que generalmente se forma por las inundaciones o por creciente
del rio, constituyéndose este hecho como un elemento importante para el regadio de la
guayaba proporcionando asi la humedad requerida para su producciéon. En este orden
de ideas surgen los interrogantes importantes de los estudiantes como: ¢Cuénta agua
necesita un arbol de guayaba?, {Como se le puede suministrar?, ¢Qué distancia hay
entre un arbol y otro para obtener una mejor produccién?, ¢Cuanto mide y cuanto pesa
una guayaba?, ¢Qué es un guacal y cuinto pesa?, {Qué es una cabuya y que es un
cuarterén? Las respuestas a estos interrogantes conducen a la tematica de la medicién
en el proyecto y, desde luego, sus especificaciones se ilustraron por las actividades de

las salidas de campo (Colegio de Bachillerato Comercial de Palmar de Varela, 2002).

Los nexos que se establecen entre las experiencias de campo, en las cuales los saberes
locales son la fuente de interpelaciones, propiciaron tanto el acercamiento y a las
realidades del municipio, como la construccion de saberes escolares y la construccion
de nuevos sentidos para los saberes que circulan en el aula, pues les permitio
emplearlos para comprender su mundo circundante.
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En la misma perspectiva de trabajar procesos de integraciéon curricular a partir de los
PIC, el colectivo del Colegio Francisco de Paula Santander, en Galapa (J.T.), adelant6
su proyecto en torno a los residuos sélidos articulandolo con el eje transversal del
curriculo institucional “Escuela, entorno vivo”:

La organizacion del colegio, al tener en perspectiva a la vida como eje curricular, ha
posibilitado la generacién de espacios que redundan en la organizacién curricular de la
institucion. El curriculo se organiza en torno a cuatro macroareas que tienen en cuenta
las diferentes dimensiones del ser humano y que aglutinan a las diversas disciplinas en
torno a proyectos transversales. Sin embargo, en la institucion no se habla de
interdisciplinariedad sino de integracion, entendida como unién estratégica de temas,
la que se ha constituido como el concepto fundante del proyecto curricular (Colegio
Francisco de Paula Santander de Galapa, J. T., 2003).

Se han dado también innovaciones en la evaluacion de los procesos pedagogicos. La
evaluacion del estudiante no esta separada de la evaluacion misma del desarrollo del
proyecto. No se evalia entonces lo que el estudiante tiene que saber, sino su
participacion en el proceso. De esta forma cobran sentido otras formas de evaluacion
de los procesos pedagogicos como la autoevaluacion y la coevaluacion.

En la misma institucion, y compartiendo el mismo eje transversal del curriculo
“Escuela, entorno vivo”, el colectivo de la mafiana, que desarroll6 su proyecto en torno
al agua, hace énfasis en los cambios que la perspectiva investigativa impuls6 en la
evaluacion, la cual se orienta a reconocer las preguntas de los nifios como generadoras
de saber, por cuanto son genuinas. Los aprendizajes en torno a los cuerpos de agua
fueron tan motivantes que el “desborde de ideas” manifiesto por los estudiantes
generd un giro en la légica de las preguntas por cuanto no eran formuladas por los
profesores con el &nimo de examinar, sino que partian de los multiples interrogantes
que surgieron de los nifios. En este contexto, los interrogatorios de los profesores que
tienen el caracter de examen con una mirada normalizadora y homogeneizadora
orientada a ejercer “una vigilancia que permite calificar, clasificar y castigar”
(Foucault, 2001: 190) fueron desplazados por practicas de autoevaluacion, co-
evaluacion y hétero-evaluacion.

En cuanto a los aspectos de la evaluacion en el proyecto, logramos establecer una gran
diferencia entre la pregunta acostumbrada por el profesor tradicional, esperando
resultados. Nos encontramos con hechos tan motivadores por parte de nuestros
alumnos, donde el desborde de ideas organizadas de lo aprendido en los aspectos
histéricos, geograficos, bio-naturales y socio cultural de los cuerpos de agua existentes
en el entorno, no nos permite desconocer estos logros, afianzando nuestro proceso
desde los resultados obtenidos en la investigacion utilizando la autoevaluacion, la co-
evaluacion, y la heteroevaluacioén. No se pueden desconocer las preguntas formulas por
los ninos, que son verdaderas preguntas de investigacion que nos llevan a mirar la
valiosa participacion de una evaluacién dada a partir de la perspectiva investigativa y no
por la improvisacion a la que en muchos casos estaibamos acostumbrados (evaluaciones
sin preparaci6n; exdmenes rapidos, interrogatorios sin lbgica interpretativa, entre
otras) (Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. M., 2003).
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La Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, ENSSA, es una institucion que
forma maestros para la educaciéon basica y por eso, sus elaboraciones conllevan
matices que no es posible encontrar en las otras instituciones participantes. Los
sentidos de la investigacion pedagogica y sus relaciones con la propuesta curricular,
entendida como hipoétesis de trabajo y no como curso obligatorio, la formacién de
educadores y la evaluacion son aspectos que aporta la experiencia de la ENSSA.

La investigacion pedagbgica y la investigaciéon sobre el mundo local se desarrollan
como procesos que avanzan de manera conjunta en las practicas pedagobgicas y se
retroalimentan mutuamente. Los resultados de investigaciéon se van construyendo y
alimentando de un mismo proceso que toma forma en medio de las practicas
pedagogicas. En este sentido, la investigacion sobre el entorno local implica una
conciencia del proceso pedagogico ligado a ella, lo que supone que la practica
investigativa se constituya en objeto de investigacion pedagogica:

El proceso investigativo se desarroll6 ademas desde la perspectiva de la investigaciéon-
accion, ya que la comprension de la realidad pedagogica y ambiental de la Escuela no
constituyé el fin altimo de la investigacion, sino un medio para plantear soluciones a las
problematicas detectadas, de tal manera que los involucrados en el proyecto se
movilizaron en bisqueda de las transformaciones necesarias.

El proyecto decanta una mirada critica de sus elementos estructurales: el curriculo, la
investigacion, la interdisciplinariedad. Se pasa asi, de un conocimiento experiencial
sobre lo pedagogico a una reflexion pedagogica, que apunta a la interpretaciéon de la
practica a la luz de tradiciones teoricas constitutivas del campo de la educacién:

La transiciéon de un curriculo tradicional, centrado en la parcelacién del saber, en la
rigidez del tiempo y en el aislamiento y soledad del profesor hacia un PIC
problematizado, integrado y humanizado, es un proceso lento, escabroso, asociado al
cambio de mentalidad y racionalidad del docente en relacién con el conocimiento, la
realidad y su profesion.

Para el colectivo RED de la ENSSA, proponer un PIC se constituy6 en una aventura, una
bisqueda, sobre otros modos de hacer escuela. Una aventura llena de incertidumbre, de
retos, de encuentros y desencuentros, de avances y retrocesos, sobre todo cuando de lo
que se trata es de romper con la rutina, los esquemas y rituales caracteristicos de la
escuela. Hacer del curriculo un espacio en el que los contenidos apunten a la
produccion de conocimiento ha significado trabajar en funcién de la produccion de
conocimiento partiendo de problemas significativos que pertenecen al mundo de la vida
del estudiante, del profesor y de la escuela, problemas que para ser resueltos requieren
de la accién directa de los participantes (...). La interdisciplinariedad posibilita el
desarrollo de ciertos rasgos de la personalidad tales como la flexibilidad, confianza,
paciencia, intuicién, pensamiento divergente, capacidad de adaptaciéon, sensibilidad
hacia las demés personas, aceptaciéon de riesgos, aprender a moverse en la diversidad,
aceptar nuevos roles, etc.

El PIC permitié evidenciar las siguientes situaciones: la revision curricular permite el

cuestionamiento consciente de los contenidos apuntando a su contextualizacion y
recontextualizacién permanente; el conocimiento se convierte en la razén de ser del
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curriculo y de la vida de la escuela; acercamientos interdisciplinares entre las areas de
conocimiento; utilizacién de otras estrategias didacticas; planificacion conjunta por
parte de todo el equipo de profesores; mayor participacion de los estudiantes en la
seleccion, planificacion, evaluacion de contenidos y de actividades desarrolladas;
mayores procesos escriturales por parte de docentes y estudiantes; produccion de textos
(artisticos: musicales, pictoricos; literarios, filmicos) por parte de estudiantes,
profesores y comunidad educativa en general; apertura de la escuela a otros actores,
reconociendo que otros sujetos poseen saberes que son validos y de los que se puede
aprender (los abuelos, recicladores, SENA).

La escuela irrumpe en otros escenarios: va a la comunidad e investiga sobre su
problemética, el municipio y la escuela se convierten en fuente de conocimiento y de
construccién de saber, permitiendo sensibilizar a estudiantes y profesores sobre las
condiciones reales de nuestro ambiente y la calidad de vida que se genera (Escuela
Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Las elaboraciones en torno a la formaciéon del profesorado adquieren en la Normal
una doble dimension: a) las referidas a la formaciéon del colectivo de maestras y
maestros que asumieron los retos de adelantar los procesos de investigacion local y de
articularlos con las practicas pedagbgicas y la estructuracion de un curriculo centrado
en educacion ambiental incorporando la investigacion sobre las problemaéticas locales
y, b) las implicaciones del proyecto en la formacion de los estudiantes que se preparan

como educadores:

En relacion con la formacion de los maestros de la Normal es pertinente iniciar
describiendo que el colectivo RED se ha dado una forma, de tal manera que es fécil
determinar su estructura, su organizaciéon y su dinamica. En el colectivo se lee, se
estudia, se debate, se critica, se cuestiona, se propone, se entra en conflicto, se evalda la
realidad vivida y sentida, pero sobre todo se aprende. El profesor en su formacion
permanente, se percibe y se asume, por ser profesor, como investigador. Desde esta
perspectiva se deriva, en términos de Freire que ensefar “no es transferir conocimiento,
sino crear las posibilidades para su propia produccion o construccion”. El PIC permitio
analizar y repensar la practica pedagbgica no s6lo de los maestros en ejercicio sino de
los maestros en formaciéon. Para los profesores de la Normal significd introducir
cambios en sus concepciones de ensenar, aprender y de aquello que se considera objeto
de conocimiento. Se explicita también la educabilidad como un principio ético cuando
los docentes se concientizan que hay que dar lo mejor de si y de la cultura en un
esfuerzo desinteresado por el otro y su formacion (Escuela Normal Superior Santa Ana
de Baranoa, 2005).

La evaluacién es un aspecto que el Colectivo de la ENSSA pone de presente,
resignificAndola en una doble dimension: en el interior del colectivo y como préactica

educativa que se lleva a cabo con los estudiantes en el marco del proyecto:

Para el colectivo la evaluacion es una oportunidad de produccion de conocimiento ya
que por medio de ella se obtiene informacion valiosa que permite comprender, juzgar y
valorar cada uno de los procesos que se realizan, lo que posibilita el aprendizaje
colectivo y la formacién personal y profesional de cada uno de los participantes en el
estudio. La evaluacion asi concebida se mira desde dos dimensiones: como regulador de
los procesos en el interior del colectivo RED, y como regulador de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes vinculados al proyecto. Someter a la critica y hacer
publico el trabajo de cada uno de los miembros y analizar su incidencia en el trabajo
colectivo ha permitido cualificar la producciéon académica del equipo, al tiempo que
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desarrolla la madurez suficiente para afrontar los cuestionamientos y asumir las
recomendaciones y responsabilidades sugeridas por el grupo. En el proyecto se han
utilizado formas diversas de evaluacion involucrando la autoevaluacion y coevaluacion
que realizan los estudiantes alrededor de sus procesos de investigacién y de produccién
académica, asi como de la organizacion y relaciones interpersonales durante el trabajo
del proyecto (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

El colectivo del Colegio Francisco José de Caldas de Soledad (Atlantico) orient6 su
proyecto sobre la vida cotidiana escolar y no desde un caracter interdisciplinar
curricular. El Programa RED acompané al grupo que fue desplazando el eje de la
investigacion a partir de los sucesivos hallazgos, con el fin de aproximarse de forma
abierta y sin prejuicios a las realidades de la cotidianidad escolar:

El primer informe de trabajo de campo puntualiza en uno de sus apartes: “Los docentes
ven en sus estudiantes algunas tendencias hacia la violencia”, por eso mismo el proyecto
interdisciplinar apunt6 originalmente hacia este problema, pero los estudiantes mas
que violentos se ven a si mismos como “mamadores de gallo”.

El andlisis de la informacion referenciada sacude al grupo, llegando a la conclusion que
en el Caldas no existe problema de violencia, derrumbandose asi el primer mito. El
derrumbamiento del mito de la violencia llevo al grupo a reflexionar nuevamente, con el
respectivo llamado de atencion a la metodologia para retomar el camino y la clave de
ese camino se halla en el conocimiento de la cotidianidad para poder caracterizarla. Ese
conocimiento de la cotidianidad escolar reclama la participacion de los estudiantes,
pero no de manera utilitarista y subsidiaria sino como elemento que forme parte
integral del equipo de investigacion para escuchar sus voces y poder dirigir una mirada
mas holistica hacia la cotidianidad escolar.

Estas experiencias conducen al grupo a integrar como coinvestigadores a los
estudiantes de noveno grado y formular la segunda situacién problémica: el poco
reconocimiento de los estudiantes como seres sociales, encontrando diferencias entre
las miradas de los docentes que deja por fuera el microcosmos de los jovenes. Las voces
de los estudiantes dan cuenta del distanciamiento que existe entre ellos y los docentes
en el marco de la realidad cotidiana integral. Este afortunado encuentro, docentes y
estudiantes investigadores, redimensiona la connotacion del proyecto porque se
produce un proceso de desestructuracién que va en doble via: por un lado, el grupo de
estudiantes muestra apertura para tratar de entender la dinamica vital de los adultos;
por el otro, los docentes entran en un proceso de redescubrimiento de los jovenes
quienes ponen de manifiesto y defienden sus propios esquemas de comportamiento
acordes con su edad y la época actual.

En este marco del proyecto se pueden mencionar el derrumbamiento de los siguientes
mitos: no es cierto que los estudiantes rechacen las normas porque ellos son conscientes
que son necesarias para regular la convivencia; tampoco es cierto que los jovenes
desconozcan su rol como estudiantes, puesto que ellos si reconocen su papel en la
escuela y en el grupo asumen posiciones de acuerdo a su ética.

Por otro lado, hay que destacar algunos cambios que se constituyen en punta de lanza
para seguir avanzando en la consolidacién del proyecto: apertura a las opiniones de los
estudiantes aceptandolos como interlocutores validos; acercamiento entre estudiantes y
profesores desde la perspectiva intergeneracional; cualificacion de docentes y
estudiantes frente a la metodologia de la investigacion; estimulo a la reflexiéon profunda
sobre hechos cotidianos; estimulo del sentido de pertenencia. (Colegio Francisco José
de Caldas, 2002).

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 179



La cotidianidad escolar como aspecto fundamental del curriculo oculto (Giroux, 1997),
es un aspecto poco estudiado desde dentro de las escuelas y menos desde sus propios
maestros, pues se considera que el ambiente vivido es algo ‘natural’ y no se reflexiona
sobre los procesos de interaccién que historicamente se construyen y decantan en
formas, muchas veces, delirantes o absurdas. Los hallazgos y los movimientos del
colectivo permiten inferir un alto grado de compromiso con la labor educativa que
rebasa las funciones tradicionales de los maestros y los limites escolares,
constituyendo formas de resistencia y militancia que son propias de los maestros que
se asumen como intelectuales transformadores (Giroux, 1997), pues no se contentan
con los paradigmas explicativos que les ofrecen los cientificos de diversas disciplinas y
arriesgan sus propias hipotesis que las ponen a prueba con los estudiantes y se dejan
tocar por ellos para moverse, buscando colocarse en su lugar y leer el mundo con ojos
de joven. Es decir, logran abandonar su lugar seguro para dirigir su mirada hacia las
posibilidades que se abren a la intemperie, hacia las estrategias que nacen
erraticamente y muestran otros modos de construccion social (Duschatzky, 2007).

Los avances en la investigacion pedagogica que alcanzaron los colectivos se pueden
definir por la constitucion de un proceso de interpretacion, y un proceso de sintesis,
que decanta el trabajo de campo realizado por profesores y estudiantes en lo local y
por los profesores en sus practicas pedagogicas. Al ser referido a la investigacion
pedagogica, va mas alla de la estructuracion de las diversas innovaciones que tuvieron
lugar en las escuelas. En si mismo no constituye una innovacion, sino que se pregunt6
por el significado de las innovaciones que se desarrollaron durante el proceso
pedagogico investigativo.

En la medida en que se trata de un proceso de sintesis y escritura, revela distintos
niveles de desarrollo entre los proyectos. Este es el aspecto formal ligado a la
investigacion, en el cual el proceso seguido durante el proyecto culmina en la
sistematizacion e interpretacion de una realidad o de un fen6meno dado. Sin embargo,
todo proceso social, mas alla de que se formalicen o no sus resultados, conlleva
aprendizajes y logros que surgen como parte del proceso desarrollado. Estos
resultados se asocian con el sentido que cobran las experiencias para los sujetos, por
cuanto todo proceso social implica un proceso de subjetivacion que reconfigura las
identidades y las relaciones.

La investigacién pedagodgica que los colectivos llevaron a cabo no se agota en los
informes entregados ni en su multiples escritos. Sus huellas se encuentran en las vidas
de los participantes, en los cambios que fueron promovidos y decantan con el tiempo
en las practicas, en los curriculos, en las instituciones y en las comunidades que
encontraron en sus escuelas un lugar para su saber y alguna vez tuvieron la esperanza
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que aquellos saberes ancestrales pudieran conservarse en la memoria que ya no
recuerda el pasado ni logra proyectar futuro alguno, pues solo queda el presente que
provee la imagen efimera que salta en las pantallas y a la cual le apuestan los
gobiernos como si hubieran encontrado la cura para todos los males que aquejan a
nuestras sociedades.

La investigacion educativa: explorando nuevos sentidos

Las respuestas a la pregunta por los sentidos de la educacion, la escuela y la
universidad, y el papel que pueden jugar en un contexto en el que los sujetos, su
accion y sus obras han sido convertidos en mercancias, pueden tomar diversos
caminos: se pueden orientar hacia las logicas de eficacia y eficiencia para hacer de
cada institucion educativa una pieza funcional en el engranaje, o pueden abrirse a
otros horizontes que motiven a profesores y estudiantes a hacer parte de sus vidas en
las escuelas y las universidades, construyendo, desde alli, espacios de resistencia,
ciudadanias activas y practicas de emancipacion.

El recorrido que el Programa RED habia realizado en sus primeros ocho afios de
trabajo y las experiencias vividas con los profesores y los estudiantes de escuelas de
diversos lugares del pais hicieron posible que el colectivo entendiera que la calidad de
la educacion no se podia reducir a los resultados o a los procesos de ensefianza-
aprendizaje y debia entenderse desde un significado mas amplio que el asignado por
las politicas educativas y las normas. La crisis no es de eficacia o eficiencia, de buen o
mal funcionamiento de las escuelas, es una crisis del sentido que la educacion y la
escuela tienen para profesores y estudiantes.

La desmotivacion que manifiestan unos y otros frente a las rutinas escolares, al valor
de las practicas de disciplinamiento (Foucault, 2001) y al constrefiimiento que se
ejerce mediante los crecientes dispositivos de control, requeria plantear el problema
en otras dimensiones y buscar alternativas que nos entusiasmaran y comprometieran
en acciones que rompieran con la soledad que trabajan los profesores, la competencia
individualista que se promueve entre los estudiantes y el aislamiento de la escuela.

Una de las pistas que nos llevo a interrogarnos por los sentidos y a explorar caminos
que resignificaran la educacion, la escuela y las practicas pedagogicas y de estudio, fue
el interés que despertaba la introduccion de dindmicas de investigacion y accion que
involucraran procesos colectivos entre los profesores y de accién conjunta con sus
estudiantes. Estas dinamicas comenzaron a abrir las escuelas a otros saberes, mas alla
de los escolares, con el consecuente ingreso de otros agentes, la exigencia de llevar a
cabo otros tipos de acciones y el replanteamiento de las l6gicas y relaciones de poder.
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Abrir las fronteras de las escuelas para incorporar en sus practicas curriculares y
pedagogicas el estudio de algunos fenémenos locales, se presentaba como una
alternativa con alto potencial para explorar otras vias de accién y otros sentidos para
la escuela y sus agentes. Implicaba, que la accién se asumiera como proyecto colectivo
con caracter investigativo y se involucrara a los estudiantes de manera efectiva. Esta
apertura conllevaba aceptar como legitimos en la vida escolar el ingreso de los saberes
que las comunidades histéricamente han construido para hacer sus vidas en esos
lugares, y los saberes que los estudiantes han construido individual y colectivamente,
como grupo generacional y como miembros de sus comunidades locales.

El acercamiento al mundo local exigia, de otra parte, que las miradas se complejizaran
para superar los reduccionismos a los que son sometidos los saberes disciplinares en
sus procesos de transposicion didactica (Chevallard, 1997), los cuales al pasar de sus
contextos de produccion a los de reproduccién escolar (Bernstein, 1990) pierden parte
de su rigor conceptual y metodologico, por cuanto se fragmentan y simplifican para
ser ensefiados de forma ordenada y progresiva. Las investigaciones sobre
problematicas de la vida real implican lecturas densas de los fenémenos que exigen
recuperar la capacidad heuristica de las disciplinas, acudir a otros saberes
disciplinares que no hacen parte de los curriculos escolares y establecer relaciones
entre diversos saberes. La interdisciplinariedad aparece como una necesidad y una
posibilidad que abre las puertas a otros saberes y promueve las relaciones entre ellos
para dar cuenta de forma mas objetiva y honesta de los fenémenos estudiados.

Los ritmos propios de la escuela, altamente rutinizados en afios, semestres, meses,
semanas, dias y horas en las cuales se programan ‘periodos’, ‘unidades’, ‘modulos’,
‘clases’ de manera altamente ordenada, delimitan la accion y fragmentan la vida. Los
proyectos de investigacion interdisciplinar acerca de los contextos locales no podian
ser desarrollados en esos fragmentos tematico-temporales, abriendo la posibilidad de
intervenir en el curriculo y la organizaciéon escolar, retomando para los maestros la
responsabilidad de pensar los procesos pedagdgico-investigativos en funcion de la
produccién conjunta con los estudiantes, de unos conocimientos que informaran
acerca de las realidades analizadas y resignificaran los saberes escolares entrando en
dialogo con los saberes locales, experienciales y disciplinares.

La complejidad de los proyectos que se construian con caracter interdisciplinar y
curricular constituian retos para todos los participantes, y las experiencias
investigativo-educativas que los colectivos vivieron, conllevaron no solo acciones
innovadoras, sino que exigieron procesos de anélisis, sistematizacion, reflexién y
escritura para hacerlas publicas.
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Es a partir de los testimonios que se encuentran en los documentos y, sobre todo en
los encuentros intersubjetivos, que la universidad asume el compromiso de hacer una
lectura en clave de los sentidos y los significados que las acciones, los logros y las
limitaciones tuvieron para los participantes, las instituciones y los contextos. Esta
lectura constituye lo que denominamos investigacién educativa y se articula con la
investigacion sobre el mundo local y la investigacion pedagogica por cuanto en ella se
hacen algunas interpretaciones acerca del conocimiento generado y de la funcion
educadora de la actividad investigativa (Pérez-Gomez 1995).

Tomar la escritura de los colectivos para desentrafar los sentidos y significados parte
de la idea formulada por Vygotski, segtn la cual, el lenguaje es el mediador principal
de la accion que cumple la doble funcion de delimitar y manifestar la conciencia que
los sujetos alcanzan acerca de si mismos y su lugar en el mundo, haciendo vivo e
interactivo el pensamiento. El lenguaje, mediante “la palabra como instrumento
semiotico de comprensiéon de la realidad y regulacion de la actividad (...) y como
proceso vivo por el cual la experiencia subjetiva se significa en el discurso publico (...)
es la clave para comprender la produccion dialéctica del ser humano” (Palma, 2009:
9), por cuanto cada palabra constituye un “microcosmos de la conciencia humana”
(Vygotski, 1964).

Los textos que los colectivos hacen publicos dan cuenta de la experiencia subjetiva y
constituyen un microcosmos de la conciencia de sus autores que comunica sentidos y
significados. Los sentidos, como unidades de intercambio comunicativo, manifiestan
las miltiples relaciones que se dan entre las experiencias vividas y los referentes del
mundo, son la expresion intima de las subjetividades de quienes participaron en las
escrituras. Los significados manifiestan las relaciones entre los signos y los referentes
que han alcanzado una mayor estabilidad social, son las zonas de sentido mas estables
entre un grupo de hablantes y expresan relaciones entre los autores y las realidades,
sus practicas, las instituciones y el conocimiento (Vygotski, 1964; Palma, 2009).

Los textos de los colectivos no se limitan a dar cuenta sumaria de acciones y
resultados, pues se encuentran multiples expresiones subjetivas en las que se
manifiestan los sentidos y significados que las experiencias tuvieron para ellos, sus
estudiantes, las instituciones, los contextos y las practicas educativas. Estas
manifestaciones develan procesos de apropiacion de los proyectos y los saberes que
los articulaban y permiten afirmar que los autores poblaron las palabras con sus
propias intenciones, “con su propio acento” (Bajtin 1981: 293; en Wertsch 1999: 93).
Esas palabras pobladas de sentidos subjetivos constituyen la fuente que confiere valor
a las experiencias vividas por cuanto van mas alla de la pretendida eficacia contable y
hablan de las vidas de quienes las escribieron.
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Los sentidos y significados expresados por los sujetos a partir de sus procesos de
accion y reflexion, individual y colectiva, lo hacen en torno a si mismos, a su accion y a
su formacién, a los saberes y sus relaciones, y a la educacién, la escuela y la
universidad en interaccion con sus contextos y la sociedad. El valor de la experiencia
para los participantes, las historias de las escuelas, las relaciones que establecen con
los conocimientos y con otras agencias educadoras como los medios de comunicacion,
y las posibilidades de transformacién, constituyen asuntos centrales de la pesquisa y
la reflexion educativa.

Sentidos para los sujetos, su accion y su formacion

Las experiencias de quienes participaron en la construccion de los PIC,
comprometieron las vidas y generaron diversas manifestaciones que atailen a
vivencias subjetivas, a cambios en las formas de pensar, sentir o hacer, a
formulaciones de lo posible, o a limitaciones que los autores encontraron en su
devenir son la base de la produccion de sentido. Se escuchan voces que se refieren a
los sentidos més emotivos, intimos o personales y también a los més sociales o
colectivos, tanto de profesores como de estudiantes. Las acciones de investigacion,
pedagogicas o curriculares también son reflexionadas y con cierta frecuencia se hace
alusion a los sentidos que tuvieron para sus gestores. Asi mismo, la formacién que los
participantes reconocen haber construido y obtenido, es asunto que se hace explicito.

Un primer tipo de aproximaciéon puede hacerse desde los sentidos de caracter mas
personal como lo hizo el colectivo de Villavicencio que hizo un ejercicio de reflexion
en el cual sus autoras manifiestan el sentido que para ellas tuvo su participacion en el
Programa RED y, especificamente, en el PIC. Cada una expresé en su propio estilo
qué significo para ellas esta experiencia. A continuacién se extraen apartes de estos
escritos que constituyen testimonios de un nivel intimo y en los cuales, estas
manifestaciones de caracter vivencial emotivo dan cuenta de los diversos asuntos que
fueron apropiados y aportaron en la construcciéon de sus vidas como educadoras.

Hay varios aspectos del trabajo que hemos desarrollado los docentes del RED-INEM
durante los tltimos cinco afios, que hacen de esta una experiencia tinica en mi vida
como maestra, ciudadana y persona.

En primer lugar vivir la experiencia de realizar investigaciéon a partir de un entorno
abierto como lo es la ciudad misma. Aprender a leer en la ciudad como en un gran texto,
las huellas de los diferentes procesos histéricos vividos por nuestro pais,
confrontandolos simultineamente con teorias que permite entender cada suceso en un
concierto universal.

El segundo aspecto importante es haber participado en el diseho y realizacién de un
proyecto de caracter interdisciplinar que posibilit6 el cruce de conocimientos sobre un
mismo fenémeno, en este caso la ciudad, lo cual necesariamente nos dio una visiéon
completa de la misma y modificé nuestro imaginario.
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Compartir procesos de aprendizaje con otros profesores y estudiantes es el tercer
aspecto importante de esta experiencia, pues nos ubicé en pie de igualdad, permitiendo
muchas veces mas calidez y respeto en la relacién. Entender que manejamos a veces
so6lo un aspecto de la realidad. (Tomado del texto “El Legado” de una profesora del
colectivo INEM Villavicencio).

“Reconocer las huellas por las que el mundo nos habla como por medio de un gran
libro” (Eco, 1984: 25) es un hallazgo que la profesora nos comparte como uno de los
nuevos sentidos que elabor6 en el curso del proyecto y devela la maravilla que
significa salir de los salones de clase para encontrar que la ciudad es un gran texto, tan
importante como los libros que ella ayuda a descubrir a sus estudiantes. El
descubrimiento de la interdisciplinariedad vivida, asociado al compartir procesos de
aprendizaje con companeros y con los estudiantes, y el acompanamiento de la
universidad, son tres razones que le permiten afirmar “que no somos los mismos,
porque nuestra mirada ha cambiado rotundamente”.

Entender desde las ciencias naturales que la pertinencia del conocimiento local es
condicién que posibilita que la produccion cientifica llegue a ser universal. Aplicando
las herramientas de la investigacion como la lectura, la consulta, la rigurosidad, el
sacrificio y la actitud de ensayo y error, lo cual nos aproxima al aprendizaje del
conocimiento de manera mas profunda y nos hace al mismo tiempo mejores ciudadanos
(Profesora del area de Ciencias, colectivo INEM Villavicencio).

Las relaciones entre el conocimiento cientifico y el conocimiento local establecidas
mediante procesos de investigacion en los cuales la disciplina y el rigor no son
extranos a una actitud de ensayo y error hacen posible que desde las ciencias
naturales se pueda hablar no solo del conocimiento, sino de la ciudadania.

(...) quienes aceptamos la invitacion [del Programa RED] y logramos permanecer
durante los dltimos 11 afios, si experimentamos un verdadero proceso de
fortalecimiento que parti6 desde lo disciplinar hasta lo interdisciplinar. Esta es, diria yo,
la manera mas apropiada de vivenciar procesos reales de fortalecimiento, que vienen
acompaflados posteriormente por los procesos de autoformaciéon y de formacion
horizontal, es decir la que nos llega del colega, quien siempre tendra algo que ensenar,

desde una perspectiva de alteridad, de dialogismo y respeto por el saber del otro.

Después de 29 afos de trabajo como docente, y multiples procesos de capacitacion,
puedo afirmar, que el que marcoé mi vida como maestra, y significé reorientar proyectos
profesionales, fue el vivenciado como integrante del colectivo RED-INEM-Universidad
Nacional (Profesora de Espaiiol, colectivo INEM Villavicencio).

El fortalecimiento personal, grupal e institucional se reconoce como una ganancia en
los once anos de formacién que adelant6 el Programa RED, sustentado en la dinamica
de acompanamiento que brind6 la universidad y en los procesos de ‘autoformacion y
de formacion horizontal’ que se propiciaron desde los PIC.

Las miradas colectivas acerca de las experiencias del trabajo compartido y su funcion
dinamizadora de procesos y de satisfacciones por romper los aislamientos hacen
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posible un segundo tipo de acercamiento a los sentidos y significados que los
profesores descubren. En la Escuela Normal Superior de Baranoa, el colectivo
reconoce que el valor que la experiencia tuvo para los profesores participantes
constituyé una oportunidad para superar la soledad que implica la practica
pedagogica, por cuanto estimul6 el encuentro intersubjetivo respetuoso, generd
entendimiento que repercute positivamente en la escuela. Replantear el significado de
la formacion docente, en calidad de formadores de formadores, haciendo de las
experiencias cotidianas el nacleo de la reflexiéon, redimensiona la practica pedagogica
y ubica al maestro en el centro de su formacion:

Participar en la construccién y puesta en marcha de un proyecto de la naturaleza del
PIC ha sido para los miembros del colectivo RED una experiencia de aprendizaje y
crecimiento personal y profesional que repercute positivamente en nuestra Escuela y su
comunidad educativa. Fue una oportunidad de aprendizaje en la medida en que cada
uno de los participantes en el proyecto sinti6 la necesidad de trabajar en equipo, de
dialogar, de encontrarse con el otro como persona, encuentro en el cual el respeto
mutuamente compartido, constituy6 la razéon del entendimiento (...). El colectivo se
replanted el significado de la formacion docente tratando de encontrar sentido a las
acciones que cotidianamente realizamos, poco reflexionadas e investigadas. Desde aqui
se iniciaron procesos de autoformacion tendientes a cualificar las practicas pedagogico-
didacticas desarrolladas (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Al valor del trabajo colectivo que estimula el encuentro intersubjetivo con los colegas,
se debe adicionar el valor del descubrimiento de los estudiantes como companeros de
faena y colaboradores en la construccion de los proyectos:

En general, pienso que hemos aprendido todos, hemos aprendido a ser investigadores.
Los profesores nos hemos salido de esa ténica de la clase tradicional tomando lo que
estaba en el libro y nos hemos abierto a la investigacion. Nos hemos integrado méas con
los estudiantes, en las salidas de campo, en el salon de clase, en otro tipo de actividades,
no solo lo escrito y lo oral. Mucho trabajo de creacién, de imaginacion y ladica se ha
aplicado en este proyecto. Hemos observado también que los estudiantes se han
integrado muchisimo (Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. T., 2003).

Es importante destacar la gran valia de la relaciéon entre alumnos del grado undécimo y
sexto grado, en cuanto al fortalecimiento de valores y ética en el trabajo de investigacion
(Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. M., 2003).

Cuando sujetos de generaciones distintas trabajan alrededor de un objetivo comun,
desde sus deseos e intereses, es posible salvar la brecha intergeneracional para generar
didlogos auténticos entre jovenes y adultos. Esta vital convergencia, docentes-
estudiantes dimensiona la 16gica comunicativa que compacta las relaciones, ya que los
estudiantes, se sienten parte integral del proceso cuando afirman "En el proyecto ya
estamos construyendo, porque ya hablamos con més libertad y tranquilidad" (Colegio
Francisco José de Caldas, 2002).

Estas manifestaciones ayudan a descifrar sentidos y significados de la propuesta que
pueden ser compartidos por educadores que laboramos en escuelas y universidades
de diferentes contextos por cuanto inciden en practicas personales e institucionales.
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La soledad del sujeto en la practica pedagogica es una caracteristica generalizada que
solo se supera en experiencias colectivas: el maestro estd solo en la preparacion,
desarrollo y evaluacion de sus clases y esa soledad se da respecto a sus colegas y a sus
estudiantes. La ensefianza obliga a asumir el papel del sabedor que encierra en el
estrecho mundo de un fragmento de saber que debe ser transmitido. Los colegas son
competidores, y los estudiantes, cada vez méas considerados ‘clientes’ que consumen el
‘producto’, no constituyen referentes de saber legitimo en el aula, por lo tanto, dejan
de ser interlocutores validos para convertirse en recipientes que son examinados para
verificar la ‘calidad’ de la ensenanza, a la cual ha sido reducida la educacién. Las
experiencias del hacer colectivo que reconocen a los colegas y a los estudiantes como
agentes de saber y compatieros de viaje, aporta nuevos sentidos y revitaliza, da fuerzas,
genera ilusiones y trae alegrias (aunque también disgustos) que resignifican el ser
maestros, ciudadanos y personas.

La soledad de los sujetos tiene su correlato en la soledad de las escuelas publicas que
estan asiladas del desarrollo del saber, de sus contextos préximos, de las jerarquias
politicas, del poder econémico y de la misma universidad. A la escuela se le encarga,
delega, ordena, exige, juzga, controla, pero no se le reconoce como institucion social y,
por tanto, su autonomia es de papel. Tampoco se le tiene en cuenta como participe,
sino como depositaria, por ello, la nocion de acompanamiento no existe. Sentir
compailia en los avatares que trae emprender aventuras diferentes, sin ser juzgadas,
evaluadas, controladas, es algo que la escuela agradece y retribuye con creces. En un
contexto democratico como el que la universidad gest6 en los PIC, la relacion entre la
escuela y la universidad es considerada como la articulacién que dignifica a las dos
instituciones (Gomez-Granell, 2002) desde sus respectivas misiones educativas
determinadas por su particular relaciéon con el saber, orientada a configurar nuevos
procesos de construccion de ciudadanias que respondan a las encrucijadas de las
actuales sociedades.

El aislamiento que los maestros sienten es también un aislamiento de los saberes. La
tradicion escolar, estructurada en torno a curriculos agregados (Bernstein, 1990),
dificulta los esfuerzos por construir miradas integradas y la fragmentacion conlleva la
abulia frente al conocimiento. Por estas razones, no debe extranar que las maestras
hagan referencia a la resignificacién del saber al articular diversas fuentes, reconocer
otros saberes como legitimos para la investigacion y para la formacién y hacer
posibles algunos intentos de relacion interdisciplinar.

La menci6n explicita al valor de la formacion en el contexto escolar, en la ciudad y por
medio de la ‘autoformacién y la formacién horizontal’ con el acompafnamiento de la
universidad, reconociendo la experiencia como un proceso “que marc6 mi vida como
maestra, y significo reorientar proyectos profesionales”, indica que la participacion en
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el colectivo del PIC los movié como educadores y les aporté elementos para realizar su
mision en forma mas profesional.

Asi como estos testimonios de maestros y colectivos hacen referencia a otros sentidos
posibles que fueron despertando por participar en las experiencias propuestas y
adelantadas por los PIC, se encuentran también referencias en torno a los estudiantes
y testimonios de ellos mismos, constituyendo un tercer tipo de aproximacion a los
sentidos y significados. La reflexion acerca de las transformaciones que se observaban
en los profesores del colectivo y los argumentos en los que fundamentan, se refieren a
las expresiones de los estudiantes a cerca de la problematica del medio ambiente, en
las cuales se devela una conciencia critica y proactiva:

La transformacion y crecimiento de los profesores frente a la nueva cultura configura la
autonomia de todos en una dimension colectiva frente a la relacién intrinseca con la
naturaleza. Me senti muy satisfecho de ver como mis estudiantes iban creciendo en
compromiso con el medio, prueba de ello es la manera como se expresan sobre una
realidad sentida, cuando afirman: “las actividades son muy buenas porque con ellas
estamos tratando de disminuir basura y haciendo caer en cuenta a las deméas personas
que la contaminaciéon no nos trae nada bueno, solo enfermedades que nos pueden
provocar la muerte” (Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. T., 2003).

El papel del proyecto en la ‘transformacion de la conciencia’ de los estudiantes con
relacion a la ciudad y a su propio aprendizaje, implica procesos de meta aprendizajes,
o como lo denomina Delors (1996) de “aprender a aprender”.

La lectura de la ciudad produce entonces una transformacion en la conciencia del
estudiante al darse cuenta lo bueno o malo de lo que ha visto, en tanto que publico o
privado, de acuerdo con su ubicaciéon geografica. Ellos evidencian que las cosas no
permanecen, pues de hecho perciben -mediante la investigacion- que el paisaje urbano
se ha transformado a lo largo de los Gltimos 40 afos. Se registra una mirada diferente
de la ciudad, antes el estudiante ni siquiera se detenia a reflexionar sobre los diversos
aspectos de la ciudad, ahora es posible obtener una mirada mas contextualizada. Las
opiniones de algunos estudiantes son evidencias de estos cambios: “El proyecto me ha
permitido ver a Soledad con otros ojos” o “el proyecto me parece una herramienta
fundamental para crear sentido de pertenencia entre los habitantes” (Colegio Dolores
Ma. Ucroés, 2003).

El ‘sentido de pertenencia’ es frecuentemente mencionado por estudiantes y
profesores como uno de los logros relacionados con la participacion en los proyectos:

Por otra parte, los estudiantes demostraron una comprension de la problemaética
ambiental, lo que les permite apropiarse de un sentido de pertenencia e identidad con
que se manifiesta en un mejor manejo del agua y cuidado con su entorno (Colegio
Francisco de Paula Santander de Galapa, J. M., 2003).

Los sentidos de pertenencia pueden aludir a las relaciones con la instituciéon o con el
entorno, o ir mas alla, hacia la construccion de ciudad y ciudadanias, expresando
procesos de subjetivacion politica y resignificacion de las identidades y encontrando
sentidos de un lugar en el mundo a partir de sus relaciones con el contexto local:
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Primero que todo RED signific6 mucho para mi porque antes que nada me permitié
crecer como persona civica y por ende como una ciudadana en construccién. Gracias a
RED tengo unos principios para ayudar a construir ciudad y ciudadania que nunca se
me olvidaran y que iré a aplicar a lo largo de mi vida (Estudiante de octavo grado,
Colectivo Liceo Nacional Ibagué, 2005).

Las manifestaciones de sentidos relacionadas con los encuentros intersubjetivos que
hacen posible la construccién de realidades sociales configuradoras de subjetividades
abiertas, dialogantes y cooperadoras (Gergen, 2007). Como un cuarto tipo de
aproximacion, se pueden considerar los testimonios acerca de los sentidos y
significados que los participantes adjudican a sus acciones como investigadores,
colaboradores, educadores o escritores. La pregunta por el sentido de las acciones que
han emprendido como colectivo devela una conciencia critica (Freire, 1971) que va
més alld del hacer instrumental o estratégico y se inserta en una practica
comunicativa de caracter emancipatorio (Habermas, 1987) que hace posible la
construccion participante del conocimiento, reconfigurando la practica pedagogica y
la accién educadora para posicionar a los sujetos individuales y colectivos en el lugar
de los intelectuales transformadores que nos propone Giroux (1997).

Preguntas para reflexionar: étiene sentido lo que estamos haciendo? ¢Tiene sentido el
colectivo? ¢Tiene sentido estar en el colectivo? ¢Como trabajar en equipo?

Lo que estamos haciendo tiene sentido en la medida que comprendo que hay nuevas
formas de llegar al conocimiento, formas reales de conocer en las que participamos con
los alumnos, formas que me permiten intervenir y ¢por qué no?, transformar, si no total,
al menos un poco; pero esa actuacién se enriquece cuando es en equipo, es emocionante
cuando uno observa los logros sobre todo cuando son compartidos (Profesora del
Colectivo de la Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Las acciones de investigacibn que soportan el trabajo pedagogico y las
reestructuraciones curriculares se imbrican, no solamente en los procesos, sino en los
resultados, configurando realidades complejas que los colectivos dotan de significados
educativos, ya sea de su labor o de nuevas formas de aproximarse, entender y actuar
en las realidades que viven y fueron construyendo.

Al culminar esta primera etapa de la investigacion y contar la experiencia desde la
cotidianidad de la Escuela, observamos orgullosos los frutos del trabajo realizado a
conciencia, con la seriedad y la entrega que ha caracterizado al equipo. Frutos que se
materializan en el desarrollo alcanzado por algunos estudiantes a nivel personal y el
interés por mejorar las condiciones de nuestra Escuela. Algunos estudiantes han
rebasado las expectativas del colectivo y han demostrado su potencial en muchas
dimensiones de lo humano. El hecho de trabajar con problemas locales ha permitido
generar la sensibilidad y el conocimiento suficiente para pensar y actuar de tal manera
que, sintiéndonos ciudadanos responsables, se pueda intervenir para transformar la
realidad y mejorar de esta manera la calidad de vida de los implicados en tales
situaciones (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

El orgullo por el trabajo realizado a conciencia es una expresion de la dignidad del
maestro porque ha logrado transformaciones en su quehacer que promueven el
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potencial humano de sus estudiantes en una auténtica practica mayéutica de
afirmacion de si mismos que los hace humanos, han incidido en la vida de la escuela y
en la calidad de vida su entorno. Estas manifestaciones son indicadores de los nuevos
sentidos que los maestros adjudican a su labor, sentidos que rebasan con creces el
caracter de apostoles, funcionarios o profesionales de los maestros (Antelo, 2003),
empoderandolos para insertar su quehacer en la vida de su sociedad, méas alla de las
fronteras de su escuela (Mockus y Otros, 1994).

Las acciones de investigacion local y pedagdgica constituyen elementos que se
introdujeron como bases, ejes y articuladores de las practicas en los PIC, impulsando
nuevas practicas que comprometian a profesores y estudiantes e incluian a otros
agentes, invitaban a elaborar conceptual y operativamente formas distintas de la
accion pedagogica de los maestros y del quehacer educativo de las escuelas.

(...) no es uno de los menores logros del proyecto el que junto con este proceso de
investigacion, que supone captar informacién, registrarla, sistematizarla, analizarla e
interpretarla, se vengan generando cambios en la institucién y en el profesorado y se
transforme la practica pedagogica en una cultura de trabajo en equipo que rompe con el
aislamiento del papel tradicional de los profesores, para hacerlos agentes activos de
saber pedagogico (Colegio Distrital Atanasio Girardot-Bogota, 2002).

La concepcion del profesor como investigador conlleva nuevos sentidos del quehacer
pedagogico. De una parte, debe asumir las responsabilidades que la escuela le confiere,
como formador en y desde un saber disciplinar-escolar. De otra, su nuevo
compromiso de acercarse a las realidades locales, acompanar a sus estudiantes en los
procesos de formulacién y desarrollo de los proyectos de investigacion local que
produzcan informacion valida y confiable, relevante y pertinente para decir algo
nuevo acerca del entorno. La busqueda de articulaciones entre estas dos demandas
configura nuevas acciones, algunas desconocidas, que lo ubican en un lugar diferente
al establecido, y le exigen mantener la calidad de formador y guia.

La concepcion del profesor como investigador es la de un orientador, pues aparece
como la conexion entre ensenar y aprender, afrontando situaciones complejas que no se
resuelven de forma directa pues interaccionan con el modelo de que dispone con las
nuevas informaciones de la realidad. No se trata que el profesor haga investigacion en
paralelo con su actividad docente sino que adopte una perspectiva con su actuacion
cotidiana, que reestructure el modelo conceptual que orienta la practica pues asi el
curriculo se considera abierto y en continua dindmica, interviniendo en el conocimiento
como un proceso constructivo permanente, relacionando los problemas como el ‘para
qué’y el ‘qué’ del ensefiar o sobre como hacerlo, por lo tanto la interaccién se da entre el
conocimiento comin o social (presente en alumnos y profesores) y los saberes
disciplinares (como los interpreta el profesor) (Colegio Francisco de Paula Santander de
Galapa, J. T., 2003).

La investigacion acerca del mundo local y la investigacion pedagogica que
promovieron los PIC, ante todo tenia un sentido formativo, era una investigacion
educativa (Pérez-Gomez, 1995b). Se buscaba incorporar una actitud investigativa
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(Minana 1999: 2) que promoviera el espiritu cientifico (Bachelard, 1979) en los
estudiantes y en los profesores y propiciara experiencias genuinas de investigacion de
campo sirviendo asi de mediadora entre la ensefianza y la producciéon de
conocimiento (local, pedagogico y escolar).

En cuanto a la pedagogia, realizamos un analisis sobre la practica del saber, mirando la
importancia de la relacion maestro-alumno, que influye en el proceso ensefianza-
aprendizaje, donde no solo debe primar el saber del docente desde los saberes
disciplinares. Aqui lo importante es el alumno y sus inquietudes y el maestro debe ser
un orientador del proceso de investigacion (...). El alumno y el maestro hemos
conjugado nuestro actuar en el proyecto mediante la metodologia investigacién accién
cooperativa, partiendo de una integracion con directivos, alumnos, padres de familia,
profesores y habitantes de los diferentes corregimientos donde se ha desarrollado la
investigacion. (Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. M., 2003).

Los nuevos sentidos que se fueron construyendo acerca de las practicas pedagogicas y
sus relaciones con la investigacion y la formacion del profesorado incorporan también
nuevos sentidos sobre el curriculo. Los profesores lo entienden como dinamico y
progresivo, construido colectivamente en cada escuela a partir de las realidades
locales y como un articulador de saberes que expresa luchas frente a formas de
autoridad, de regulacion social o normalizacion impuestas, o a concepciones
sedimentadas y legitimadas, frente a las cuales corresponde a la escuela y a los
educadores asumir un papel activo.

Uno de los proyectos en los cuales hemos trabajado a nivel institucional es el Carnaval
Sol-oriental, el cual engrana muchos saberes dando sentido a la actividad pedagogica y
dinamizando la actividad de aula y en consecuencia la estructura curricular, generando
trabajo cultural en asociacién con otras escuelas de la localidad. En este proyecto, el
curriculo se construye progresivamente mientras paralelamente asumimos los procesos
de investigacion pedagogica con las nuevas exigencias del entorno (Centro Educativo
Distrital Los Soches, Bogota, 2003).

(...) el PIC ha convertido a la Normal y a la cultura local en escenarios en los que,
profesores y estudiantes, investigan la realidad ambiental y cultural del baranoero,
convirtiéndose la problematica local en contenido curricular valido que permite a los
estudiantes conocer mejor su entorno, criticarlo, reconocerse como ciudadano que
posee conciencia critica para identificar problematicas y proponer alternativas de
solucion que contribuyan a mejorar la calidad de vida de su escuela y de su comunidad.
El PIC se convierte en un elemento importante para empezar a desarrollar un discurso
critico de educacion, al concebir el curriculo en relacién con las formas de conocimiento
y las précticas sociales que legitiman y reproducen formas particulares de cultura y vida
social (Colectivo Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

En la base del trabajo interdisciplinar alrededor de la construccién de proyectos
curriculares aparecen dos ideas claves que redimensionan el campo del curriculo. En
primer lugar, se resignifica el sentido de la practica pedagbgica, en la medida en que
se supera la distancia existente entre quien disena el curriculo y lo aplica. En efecto,
en los PIC son los profesores, actuando como intelectuales de la educacion (Giroux,
1997), quienes formulan y desarrollan sus propias propuestas -curriculares,
contextualizando en ellas sus practicas pedagogicas. Los profesores se reconocen
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como profesionales de la pedagogia, como profesionales reflexivos (Shon, 1983) que
reconstruyen su propia practica a partir de la mirada investigativa que logran
configurar en torno a ella, y no como transmisor de contenidos escolares.

En segundo lugar, el curriculo deja de ser pensado como un dispositivo de
reproduccion cultural, para ser considerado como una instancia clave en la lucha por
el significado, la produccién y visibilizaciéon de las diferencias culturales. Desde la
perspectiva de los PIC, el curriculo hace posible la produccion de conocimiento local
desde la escuela, conjugando los codigos universales con los cédigos locales, en una
propuesta de construccion de identidades culturales que es, a la vez, una propuesta de
construccion de ciudadanias y de identidades politicas.

Asi como las relaciones intersubjetivas que se propiciaron mediane los PIC, en las
cuales el reconocimiento del otro como co-constructor de realidades gener6 sentidos
colectivos para la practica pedagogica y sirvié de motivacion para emprender nuevas
aventuras, la comunicacion cobra otros sentidos, ya sea que se lleve a cabo entre los
sujetos, o con las mediaciones que desencadenan la escritura y el acercamiento al
mundo de los medios y las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

La escritura se fue entroncando en las dindmicas de los colectivos y se convirtié en
una necesidad para construir la memoria colectiva y configurar una identidad
académica. Los textos, producto del didlogo interdisciplinario, “se fermentan y
crecen” como mediaciones claves para explicitar, reformular y decantar las diversas
posiciones epistemologicas y pedagogicas que atraviesan los procesos de investigacion
y de transformacion de las practicas para entrar en relaciéon con otras instancias
sociales por medio de actos académicos que retroalimentan las discusiones y las
dindmicas de los proyectos. Los profesores son conscientes que los textos dejan de
pertenecer al &mbito privado y cobran vida en lo publico.

Tal vez lo mas importante para el colectivo ha sido que cada vez es mas acuciante la
necesidad de escribir y que los textos producidos se han empezado a constituir en una
memoria colectiva del proyecto, en tanto reflejan el entramado de discusiones,
preocupaciones, dudas, y la negociacion de posiciones personales. (...) nuestros
documentos se fermentan, nacen y crecen en el didlogo interdisciplinario y como tales,
ya no pertenecen a lo privado sino a lo publico.

Los escritos plasman visiones diferentes que alimentan la discusién y conllevan a
acuerdos consensuados. La conformacién de grupos para facilitar las tareas ha
provocado debates micro que han propiciado el aprendizaje de metalenguajes con
relacion a denominaciones diversas sobre los mismos elementos de la ciudad. Todos
aprendemos desde la complejidad de la urdimbre urbana (INEM Luis Lopez de Mesa,
Villavicencio, 2005).

Consecuentes con los hallazgos del primer momento del Programa RED, en el cual la
escritura se considera uno de los mayores logros, en este segundo momento, esa
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escritura, vehiculo del discurso ha sido la fuente para la reconstruccion de la
experiencia. Los diversos textos que comunican procesos, resultados o argumentos
generados en la reflexion y el debate, se diferencian del primer momento: son
producciones colectivas que significan complejidades mayores para su escritura y, por
tanto, tienen un significado mucho mas profundo, dado que han sido cultivados y
decantados por procesos de cooperacion, nunca exentos de tensiones y diferencias.

Por otro lado, las practicas investigativas favorecen la entrada en la escuela de los
medios y las tecnologias de la informacion y la comunicacién como posibilidades de
acceso a informaciones claves para la comprension de los fenémenos locales y como
formas de escritura alternativas que permiten llevar un registro de la memoria de los
proyectos, sistematizar el conocimiento producido y ponerlo a circular:

Los estudiantes del grado undécimo organizan grupos de apoyo para el uso adecuado de
los medios de comunicacién en el proyecto de investigacion; editando videos, articulos
para la prensa escolar, organizacién de la pagina Web del proyecto, emision de noticias
en la emisora escolar, facilitindonos el proceso de divulgacién del a toda la comunidad
educativa (Colegio Francisco de Paula Santander de Galapa, J. M., 2003).

Con los medios y las TIC entran en la escuela también las formas propias de percibir
el mundo de nifios y jovenes. La escuela se configura como una mediadora cultural
que produce conocimiento sobre la realidad local y los medios de comunicacion
posibilitan a partir del uso y produccién mediaticas, la circulacion de contenidos
culturales locales. Los medios y las TIC propician desplazamientos e innovaciones en
las practicas pedagbgicas, en la medida que hacen posible una triangulacion entre los
saberes escolares, los saberes locales y la constitucion de propuestas comunicativas
educativas locales, construidas de manera conjunta por profesores y estudiantes:

Cuando algunos estudiantes accedian a los medios de informaciéon de la cultura, en
Internet, los textos cientificos especializados y la orientaciéon del adulto y del maestro,
lograban compartir y negociar los significados para ser construidos en el grupo en el
proceso comunicativo mediante la circulacién del conocimiento en el aula, hacian
posible el debate y el ejercicio de la pregunta reflexiva, es el caso de estudiantes que
planteaban los temas e interrogantes a partir de programas de Discovery Chanel, textos
de Fisica y Quimica y articulos de revistas, sabiendo asi de los limites del texto escolar
(Colegio Distrital Benjamin Herrera, Bogota, 2001).

Los sentidos y significados expresados por los sujetos y por los colectivos en torno a si
mismos, a su acciéon y a su formacion son de una riqueza dificil de exponer. Sin
embargo, se puede afirmar que la experiencia de participacion en los PIC dej6o honda
huella en profesores y estudiantes, resignificando sus sentidos como personas,
educadores, ciudadanos y miembros de unas comunidades locales con las cuales todos
manifiestan sus compromisos.

Un significado especial cobro el trabajo colectivo por cuanto hizo posible hacer frente
al fantasma de la soledad del trabajo pedagogico, reconociendo a los colegas como co-
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constructores y a los estudiantes como interlocutores validos, portadores de saber,
capaces de participar en la vida escolar y local. El reconocimiento del otro como sujeto
con quien cooperar y no como simple destinatario o competidor resignifico el sentido
subjetivo de la condicién social de los humanos, que rompe con el individualismo yo-
otro, la dicotomia dentro-fuera (Gergen, 2007), y la contradiccion educador-educando,
puesto que en compaiiia todos estamos en formacién (Freire, 1971).

Pensar las ciudadanias desde la escuela y poner en juego opciones de participacion en
la vida local analizando los problemas y buscando soluciones o adelantando acciones
que hacian posible que los distintos saberes circularan con legitimidad en las aulas,
redimensiono el trabajo de estudiantes y profesores que se manifiestan ciudadanos en
construccion por su incursion en los asuntos de la ciudad.

Los sentidos y significados que los participantes adjudican a sus acciones como
investigadores, colaboradores, educadores o escritores dan mensajes de confianza en
si mismos, dejan constancia de las posibilidades de redimensionar su practica
pedagogica, abren opciones de trabajo colectivo y a mediano plazo, y resignifican los
saberes disciplinares y escolares al ponerlos en didlogo con otras disciplinas y
establecer relaciones con los saberes locales y experienciales. La escritura es
considerada como el vehiculo que articula, decanta y promueve nuevas subjetividades,
en este caso, colectivas porque es un dinamizador que conmueve y renueva.

Sentidos de los saberes

Los PIC se proponian establecer relaciones entre diversos tipos de saber con miras a
propiciar construcciones complejas sobre las realidades locales, las cuales servirian de
articuladores y canalizadores del saber escolar que no podia ser excluido, por cuanto
los contextos educativos formales, que tienen caracter global, exigen unos estandares
que los estudiantes deben demostrar en las pruebas. Asi, al plantearse a los colectivos
las diferencias entre los saberes y la necesidad de abrir las escuelas para incluir
algunos aspectos disciplinares que no estan considerados en los curriculos oficiales,
otros saberes disciplinares que no entran a la escuela (demografia, urbanismo...) y los
saberes locales y experienciales buscando articularlos en el estudio de los fenémenos
locales y luego en las tematizaciones curriculares y pedagogicas, estos comenzaron sus
procesos de reflexion interpelandose el lugar del saber en la escuela.

El trabajo pedagogico de dar respuestas al banco de preguntas puso en evidencia que un
saber magico religioso esta presente de una manera marcada en los imaginarios de los
nifos. Esto tiene que ver con el sentido del saber en la institucién escolar. Asi, surgi6 un
interrogante en torno al saber que la escuela debe generar en el contexto, esto es, si
debe mantener el saber local de tipo magico religioso de los nifios o si debe posibilitar el
conocimiento cientifico, sistematico y consolidado en torno al agua (Centro Educativo
Distrital Los Soches, 2003).
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La disyuntiva que plantea el colectivo de Los Soches fue fundamental para avanzar en
una perspectiva mas compleja de los saberes y su sentido en la vida de las personas y
las sociedades. No se trata de sobreponer o imponer el saber procedente de las
ciencias al saber local y experiencial de los nifios y sus entornos. Se trata de buscar el
valor de esos tipos de saberes para hacer las vidas, desentrafiando los intereses que
hay detras de esos cuerpos de saber, aparentemente verdaderos y objetivos, como el
mismo colectivo lo hace en torno al carnaval Sol Oriental, proyecto que “engrana
muchos saberes dando sentido a la actividad pedagogica”.

Las relaciones con los saberes se pueden entender desde dos perspectivas: las
relaciones que se establecen entre diferentes tipos de saber y las dinamicas de
produccion de saber. Con relacion a la primera, los sentidos se orientan hacia la
importancia del didlogo interdisciplinar y las relaciones entre saberes de diversa
indole: los que proceden de las ciencias, los que son producto de la historia de las
comunidades, los que construyen los sujetos en su vida y los que oficialmente circulan
en las escuelas. Con referencia a la produccién de saber, los sentidos se expresan
como parte de la accion de los participantes.

En el proyecto de la universidad entendimos lo interdisciplinario como “un proceso de
analisis critico y sintético y una modalidad de accién, y no, (...) como metateoria o
metadisciplina” (Lenoir, 1999:7). Las alusiones acerca de la interdisciplinariedad, se
acercan mas a las dinamicas de accion de los educadores y la complementariedad del
conocimiento que a una epistemologia, y se asocian con la investigacion:

Nuestra concepcién del mundo, del conocimiento, del aprendizaje, de la pedagogia y de
el corpus semantico de la educacién, siempre serdn un misterio, mientras no tengamos
la oportunidad de objetivarlos en la discusion, en la escritura y en la interacciéon. (INEM
Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

Los saberes locales, como parte del entramado cultural (Pérez Gomez, 19952) de la
escuela fueron incorporados de diversa forma en los proyectos: las formas como las
comunidades trataban el agua, las practicas de cultivo y produccion de alimentos, las
unidades de medida, las dindmicas de poblamiento urbano, las tradiciones en
leyendas, fiestas, y formas de convivencia que dialogaron con los saberes disciplinares
y escolares. Igualmente, el reconocimiento de los saberes experienciales los cuales son
manifestaciones de la vida misma, pues “el mundo es su autoridad” (Geertz. 1994: 96),
impuls6 formas de didlogo entre saberes que propiciaron experiencias de mayor
riqueza y significado para los participantes, las cuales fortalecieron dindmicas de
autonomizacién y toma de conciencia acerca de su lugar en el mundo.

Se genera la necesidad de implementar estrategias que permitan desarrollar en el
estudiante la capacidad de relacionar la tradicion cultural popular con los procesos de
aprendizaje que articulan los conocimientos vivenciales con los temas o problemas que
se resuelven en el salén de clase. (...) Se hace de esta manera una aproximacion a la
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interdisciplinariedad, considerada en este proyecto como la negociacion entre la accion
(trabajo practico); el saber cotidiano (lo que sabe el estudiante) y la actitud del alumno
para apropiarse o rechazar el problema. (Colegio Francisco de Paula Santander de
Galapa, J. M., 2003).

En el curriculo convergen las disciplinas, las relaciones que se establecen entre ellas y
los saberes locales, permitiendo construcciones complejas de la realidad que hacen
posible elaborar formas de significacion diferentes tanto de las realidades como de los
saberes escolares:

En el curriculo se ha incorporado el saber local, articulado al saber regional y global y
los saberes populares, pues una fuente importante de informacién es la tradicién oral
recogida de los mismos habitantes del municipio (Colegio Dolores Ma. Ucros, 2003).

El encuentro de saberes en la escuela y su convergencia para analizar las
problematicas locales y, a su vez, servir de estructurante para la formacion de
profesores y estudiantes es uno de los aportes que los PIC hacen a sus participantes, a
las instituciones y a los contextos locales.

Sentidos de la educacion, la escuela y la universidad

Las experiencias vividas por los participantes, en tanto los constituye y los hace como
son (Larrosa, 2003), y su caracter educativo, que implica la posibilidad de construir
nuevas experiencias a partir de las vividas (Dewey, 2004), hacen posible la
construccion de sentidos y significados en torno a las experiencias mismas, a las
practicas en las que se gestaron y al valor que los agentes les adjudican. Asi mismo,
abren el horizonte de sentido para ubicar aquellas construcciones particulares en
ambitos méas amplios, que refieren a lo personal, lo colectivo, lo institucional y societal.
Los sentidos acerca de la practica pedagogica, el curriculo y la investigacion se
articulan con nuevos sentidos para la educacion, la escuela y la universidad.

Los ciudadanos, de algtin modo, deben asumir el desarrollo de su ciudad, y el colegio
debe posibilitar su apropiacion; la escuela no puede seguir transmitiendo contenidos
curriculares y culturales desarticulados de la realidad de los estudiantes, sino que debe
ofrecer una educaciéon comprometida con su formacion, con mentalidad democréatica y
participativa, para la convivencia social, con alta valoracién del planeta y respetuosos de
los derechos humanos. Debe desarrollar competencias que les permitan la apropiacion
de valores politicos y actitudes relacionadas con el disfrute y la conservacién de los
espacios y objetos de uso colectivo, tomando la ciudad como fuente de informacién para
facilitar el aprendizaje de los mensajes culturales por medio de las artes, la historia, la
geografia, los procesos industriales y comerciales. El estado, la sociedad y la escuela en
conjunto, deben preparar a los habitantes de la ciudad, para que éstos decidan cuél es el
modelo de vida urbana que desean, para encarar los retos de la globalizacion. La escuela
no puede asumir sola la crisis en que se encuentra inmersa ni tampoco puede resolverla
desde su interior (INEM Luis Lopez de Mesa, Villavicencio, 2005).

La reflexion del colectivo de Villavicencio abre multiples posibilidades de lectura, pues
sus autoras adjudican sentido a la accidén educadora de la escuela articulandola a la
vida de la ciudad como fuente de estudio y de formacion. El sentido de la educacién va
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mas alla de lo individual y se ubica en la formacion ciudadana, para vivir la ciudad y
participar en su construccion: formar en la conciencia de derechos, responsabilidades
y para encarar los retos. La educacion tiene un sentido instituyente (Castoriadis,
1998; 2005) que compromete a todos y no solamente a la escuela. Se abren las
posibilidades de una educacién social, en el sentido que lo plantea Violeta Nufez
(2007), rompiendo con la soledad del maestro y el aislamiento de la escuela.

Desde esta perspectiva, la educacion conlleva un sentido politico, entendido como
actividad constructora de saber para la acciéon. El saber cobra sentido para los sujetos
y las colectividades, porque transgrede las fronteras de la erudicion o
instrumentalizacion: se sabe porque debe saberse, o se utiliza el saber en la solucion
de los problemas que demanda la competencia, la acumulaciéon y la ganancia. El
colectivo también propone un nuevo sentido para el saber: “abordar seriamente las
alternantes y desiguales relaciones de poder”. Es decir, el saber empodera y lo hace en
una direccion: la busqueda de la justicia:

La ejecucion del proyecto por si misma empieza a superar el sentido comtn con lo que
Apple (1994) denomina la practica politica como actividad que construye
colectivamente un saber para abordar seriamente las alternantes y desiguales relaciones
de poder y no vivir un mundo divorciado de la realidad (INEM Luis Lopez de Mesa,
Villavicencio, 2005).

El poder que deviene del saber, tiene también unas exigencias que estan asociadas con
su capacidad para entender la complejidad de los problemas en su dialéctica global-
local y en el rigor que demandan las construcciones historicas de las disciplinas,
buscando que los estudiantes desarrollen la capacidad critica de establecer diferencias
entre los saberes:

Se pretende que los estudiantes puedan entender fenémenos de tipo global, local,
econdémico, del desarrollo humano, asi como que dominen ciertos enfoques, métodos y
técnicas de diferentes disciplinas para analizar un problema, todo lo cual comporta no
sblo rasgos de caracter conductual sino también nociones de diferenciacion del saber
(Colegio Distrital Sorrento, J. T., 2002).

El sentido politico de la educacion, ademas de sus relaciones con los saberes tiene una
connotacidon en la participacion de los jévenes en la vida social y, concretamente en el
ambito de la accion juvenil, tema que no es de menor interés, pues los jovenes son
excluidos y manipulados por las actuales politicas de mercado que los han reducido a
mercancias o a consumidores (Reguillo, 2012; Garcia-Canclini, 1995):

Estudiantes del proyecto se han vinculado a la Federacion de Estudiantes de Secundaria
de Colombia, y dos de ellos son miembros de la Direccién Nacional y Regional de esta
organizaci6n. Igualmente, vienen participando con ponencias en diferentes eventos de
caracter nacional, regional y local (Colegio Dolores Ma. Ucros, 2003).

Los sentidos que los colectivos adjudican a la educacion y a la escuela complementan
las nuevas exigencias del sistema educativo y de la misma escuela para que las
posibilidades abiertas por el trabajo colaborativo puedan hacerse realidad.
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El colectivo RED comparte el criterio de que sélo en la medida en que la escuela sea
considerada como una construccion social organizada para el aprendizaje se podra
disponer de la autonomia, flexibilidad y apertura necesarias para cobijar en su seno las
aparentes contradicciones de tal manera que la diversidad sea elemento generador de
ensefianza y aprendizaje (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

La entrada de la escuela a diversos escenarios locales gener6 nuevos lazos de
conocimiento y reconocimiento mutuo y de trabajo conjunto, redimensionando el
papel del entorno en la formacion y el papel local de la escuela como “lugar del saber”
(Puiggros, 2003) en el cual los problemas locales pueden ser estudiados y, a partir de
la informaciéon y el conocimiento producidos, pueden adelantarse acciones de
solucion. Ademas, las escuelas pueden convertirse en el lugar de la memoria que
conserve de manera sistematica y organizada los saberes histéricamente construidos
por las comunidades para su supervivencia, reproduccion y transformacion.

Esta experiencia contribuy6 a estrechar lazos entre Escuela y comunidad. La escuela
penetrd en otros escenarios, tales como barrios marginales, el basurero, el mercado
publico, el Concejo municipal, etc.; que se constituyeron en espacios de formaciéon y de
construccién de conocimiento, tanto para estudiantes como profesores (Escuela Normal
Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

La mision de la universidad, en su relacion con las escuelas y con la educacién de una
sociedad adquiere también nuevos sentidos. No basta con producir y difundir los
conocimientos o los resultados de las investigaciones, se hace necesario compartir su
riqueza cultural, gestada desde las dinamicas académicas. Desplazar su presencia y
accion al mundo real que viven las escuelas, es decir, ‘pisar escuela’, para conocer las
realidades institucionales y sus entornos, dialogar y trabajar hombro a hombro con
sus maestros reconociéndolos como trabajadores de la cultura, intelectuales
transformadores (Giroux, 1997), creadores de mundos y no simples reproductores
(Bernstein, 1990), implica optar por el acompanamiento creador. La actitud de
servicio y la accion cooperativa es quiza lo que mas valoran quienes luchan para hacer
de sus escuelas lugares de vida y agentes de la construccion de sus sociedades.

Este tipo de trabajo ha contribuido a sentar las bases para conformar y consolidar la
cultura académica e investigativa de la Escuela. La permanente asesoria y el
acompanamiento constante de la Universidad Nacional de Colombia han sido aportes
invaluables en este proceso. Esto afianz6 el trabajo cooperativo entre la Escuela y la
Universidad (Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Las escuelas y universidades como instituciones sociales (Trindade, 2012), no pueden
perder su norte en la descomposicion que promueve el actual orden econdmico
mundial. Se deben a sus pueblos y a ellos deben responder, no como mercancias que
buscan la acomodacion funcional. En las condiciones actuales, mantenerse como
realidades que generan sentidos sociales y societales no es una decision discrecional,
es un deber y un compromiso historico, asumiendo procesos de transformaciéon e
innovacion criticas (Mtnera, 2011).
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Limitaciones

El caracter abierto, flexible y exploratorio de los PIC, hacia que las vinculaciones tanto
personales como institucionales fueran voluntarias. Estas condiciones definen parte
de las limitaciones para el desarrollo y continuidad de la propuesta, algunas asociadas
a dificultades de orden personal, institucional o de relaciones. Sin embargo, los
verdaderos obstaculos derivan de las politicas estatales en el sector educativo y en el
papel que se asigna a la educacion, la escuela y la universidad en el contexto del
capitalismo global y del neoliberalismo.

Las dificultades personales, institucionales o de relaciones fueron los factores que
impidieron el desarrollo pleno de seis proyectos, por cuanto no se logré generar los
vinculos que los proyectos exigian por parte de los profesores para mantener el
colectivo y las acciones por tres afnos consecutivos, o no se dieron las condiciones
institucionales minimas. Algunas limitaciones que se observaron en el primer
momento del Programa continuaban, sobre todo las relacionadas con la autonomia
escolar. Sin embargo, las instituciones que participaron en este segundo momento se
caracterizan por su fortaleza de vision y la claridad de su misién, luego los problemas
de autonomia no devenian de su debilidad interior, sino de las mayores exigencias,
presiones y controles externos.

A diferencia del factor personal que se observo en el primero momento, relacionado
con la ‘ausencia del alma de la academia’ (Parra y Otros, 2001), en este segundo
momento quienes se aventuraron en proyectos colectivos de mediano plazo,
incursionando en territorios desconocidos, como lo eran la investigacion sobre
problematicas locales y su articulacién con la construccion y desarrollo del curriculo,
eran una elite de educadores. Ellos se arriesgaron a producir con sus estudiantes,
conocimiento sobre el mundo local y, con sus colegas, conocimiento pedagbgico.
Aceptaron el trabajo adicional que exigen estas propuestas de innovacién, dieron
parte de su tiempo personal y tuvieron que soportar criticas y burlas a las que
respondieron con la hidalguia de su trabajo, sin menoscabo de su compromiso
personal, colectivo e institucional. Trabajaban honestamente para generar cambios en
sus vidas, en las de sus estudiantes y en sus instituciones.

El docente involucrado en el proyecto interdisciplinar acttia en forma voluntaria, se
documenta incansablemente, es comprometido, no escatima un trabajo extracurricular,
siempre estd dispuesto a la btsqueda de soluciones, a dirigir, a participar, se integra
significativamente, actia en el contexto. Es decir, vive su propia realidad (Colegio de
Bachillerato Comercial de Palmar de Varela. 2002).

En el desarrollo de los proyectos, los colectivos dan cuenta de algunas dificultades que

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 199



limitan los alcances: una de ellas esta relacionada con la investigacion y la otra con la
evaluacion. Los problemas con el analisis e interpretaciéon de la informacion
cuantitativa se evidencian al leer los informes que, en general, utilizan frecuencia o
medidas de tendencia central, sin avanzar en otros analisis de caracter descriptivo o
analitico, por tanto, las interpretaciones no van mas alla de inventarios organizados.
Uno de los colectivos, lo reconoce como obstaculo:

La informacion recolectada fue procesada, pero se presentaron dificultades en su
interpretacion y andlisis ya que, a pesar de haber acordado el como hacerlo, los grupos
desconocieron estos resultados no incluyéndolos en la mayoria de los informes (Liceo
Nacional, Ibagué, 2005).

La evaluacién de los aprendizajes constituye otra limitacion, que también se observa
en los informes, pues son pocas las evidencias empiricas de los logros alcanzados por
los estudiantes. Si se analiza la informacion brindada acerca de los hallazgos sobre las
problematicas locales, se puede inferir que se aprendi6 acerca de esos entornos y se
establecieron relaciones con los saberes disciplinares de las ciencias naturales, las
matematicas y la historia y la geografia, puesto que algunas interpretaciones echan
mano de esos saberes. Aunque algunos colectivos introdujeron cambios en las
practicas de evaluaciéon y los reportaron como transformaciones de las précticas
pedagogicas, no fue un asunto al que se le hubiera hecho un seguimiento sistemaético,
razon por la cual, las falencias que anotan algunos colectivos tienen pertinencia:

Se tuvieron algunas falencias en el desarrollo del proceso, especialmente en lo referido a
la evaluacién de los estudiantes, ya que a pesar de estar presentes acciones evaluativas
de las actividades desarrolladas y del colectivo, no se introdujeron cambios
significativos en la evaluacion del aprendizaje. Los estudiantes se autoevaluaron
constantemente durante el desarrollo de la experiencia pero estos registros no aparecen
formalmente explicitados. Este es un aspecto que se debe trabajar con profundidad
(Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa, 2005).

Son reiteradas las observaciones de los colectivos en las cuales se refieren a los
obstaculos que impiden que estas innovaciones se puedan llevar a cabo de manera
sostenida y ampliada. Las razones personales o institucionales se pueden superar,
porque estan en el dmbito de lo concreto, de lo local, de lo micro. Las politicas,
directrices, normas, estan en el mundo de lo intangible y lo que las hace reales es su
cumplimiento o las transgresiones. El Estado ha dejado de ser educador y se ha
convertido en regulador, minimo para financiar y promover la educaciéon publica,
pero maximo cuando impone y define de manera centralizada y autoritaria las nuevas
reglas del juego que giran en torno a una profunda reforma administrativa del sistema
escolar (Gentili, 1996; citado por Minana y Rodriguez, 2003: 303).

Esta reforma administrativa, en la cual la escuela es reducida a una empresa que debe

dar resultados tangibles, verificados por pruebas de lapiz y papel, en las que la vida no
fluye y la calidad se reduce a unos puntajes comparativos entre los sujetos o las
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instituciones es la causa mas importante para que la bisqueda de otros sentidos de la
educacion y la escuela puedan hacerse realidad, pues son multiples y sutiles las
formas de asfixiar a quienes no obedezcan ciegamente.

(...) existen atin muchos obsticulos en el dmbito pedago6gico que son del resorte
estructural de la educaciéon colombiana, como los horarios rigidos y los tiempos que
deben dedicarle los docentes a ‘dictar clases’. Una investigacién de esta naturaleza para
la no se ve como trabajo, sino como vagancia, como pura vagabunderia, y eso es un
impedimento contra la investigacién (Colegio Dolores Ma. Ucroés, 2003).

La conciencia que los maestros tienen de la asfixia a que han sido sometidos y de la
imposibilidad de emprender nuevos caminos, es clara. Saben que cualquier acciéon
que no esté registrada en las bitacoras de gestion no constituye trabajo y son vistas
como “pura vagabunderia”. Para el Ministerio y las secretarias de educacién, las
innovaciones deben funcionales a para hacer escuelas eficaces y eficientes puesto que

El problema, la crisis, es de calidad, entendida esta como eficiencia, eficacia y
productividad. No hay una crisis de democratizacion, o de problemas pedagogicos o
curriculares, o de desencanto de los jovenes frente a la ausencia de expectativas
laborales y de ascenso social que parecia promover la escuela, no hay problemas locales
especificos, sino una crisis gerencial (Mifiana y Rodriguez, 2003: 303).

Los contextos locales, en las agendas gubernamentales se miden por su potencial
productivo (sobre todo si es de caracter extractivo), o como expresiones culturales de
caracter folclorico que puedan constituirse en patrimonio explotable y exportable, es
decir, en mercancias. La investigacion sobre los contextos locales y sus posteriores
elaboraciones pedagogicas demostraron que este tipo de experiencias, produce
informacion y conocimiento, genera conciencia acerca de las problematicas y sus
causas histéricas en profesores y estudiantes, y los empodera para exigir derechos y
participar en la construccidon local. El Estado regulador no necesita maestros
intelectuales y comprometidos con transformaciones, luego una formaciéon en este
sentido no tiene cabida en los presupuestos oficiales ni en los planes de ‘capacitacion’.

Reconocemos que la propuesta de los PIC era de una riqueza invaluable para la
formacion del profesorado, la resignificacion de la practica pedagogica, el
redimensionamiento de la escuela y la construccion de nuevos sentidos para la
educacion. Pero era, asi mismo, afuncional para las politicas de una sociedad en la
cual la democracia aparece como eslogan, pero vacia en la vida diaria, por cuanto la
diversidad es desconocida, o en el caso de nuestras seculares violencias, desaparecida.

Como lo haciamos al concluir la reconstruccion del primer momento del Programa
RED, fueron las ‘pasiones instituyentes’ (Castoriadis 2006), las que hicieron posibles
las experiencias construidas y vividas por los colectivos. Parafraseando a Larrosa
(2003), estas experiencias vitales nos formaron y nos transformaron, nos
constituyeron, nos hicieron como somos, marcaron nuestras formas de ser,
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configuraron nuestras personas y nuestras personalidades. También fueron
experiencias para las instituciones: las escuelas sintieron apoyo y compania en el
ejercicio de su autonomia, y la universidad encontro en las escuelas lugares de vida en
los cuales habia interlocutores validos y compafieros de viaje con quienes se podian
emprender aventuras cognitivas y humanas de alto rigor y exigencia.

Considerar a los profesores como intelectuales que producen el saber pedagobgico
(Giroux, 1997) para orientar la practica pedagogica exige pasar de las buenas
intenciones que pretenden lograrse por medio de investigaciones terminales en
procesos de formacion del profesorado, para ser encarnadas en la vida escolar. Es
muy distinto contar con un profesor investigador aislado en la escuela, que generar las
condiciones para hacer posible dicha misiéon en escuelas ‘comunes’ que viven otros
ritmos y deben responder a las multiples demandas del sistema y de la sociedad. Por
ello, una cooperacion de mediano y largo plazo entre la universidad y la Escuela
requiere no solo de condiciones minimas en las dos instituciones, sino de
compromisos vitales entre los participantes, hecho que en nuestra experiencia se
logro por los vinculos que creamos los profesores de los diversos colectivos (escuelas y
universidad) entre nosotros y de todos con los estudiantes, las comunidades, las
instituciones y los proyectos.

Aprendimos que el estudio de los entornos locales no discrepa con el ideal de formar
ciudadanos del mundo; por el contrario, nifos y maestros desarrollan una
sensibilidad de “reconocer la humanidad en el desconocido, en el otro” (Nussbaum,
1999: 161), que siendo proximo es extrafio y muchos otros, en tierras lejanas, también
merecen ser reconocidos como parte de la humanidad. Ese reconocimiento también
sensibiliza para sentir los problemas como propios e impulsa a participar en su
solucion, pues “no es que lo local sea mejor ‘per se’, sino que esta es la manera méas
sensata de hacer el bien” (Ibid: 164).

Pudimos experimentar que Educar (con mayuscula), significa acompanarnos en las
aventuras formativas para que emerjan las manifestaciones humanas que llevamos
dentro, que no se educa, sino nos educamos (Freire, 1971); que la ensefianza es
necesaria, pero no suficiente, porque las bisquedas compartidas nos resignifican
como sujetos portadores de saber y nos dignifican como interlocutores validos y co-
constructores de nuevas realidades.
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Cooperacion Escuela-Universidad:
Sentidos y posibilidades

Tercer momento

Sentidos y construccion de lo publico
en la escuela
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Los dos momentos de trabajo cooperativo escuela-universidad que se desarrollaron en
una década constituyeron procesos de busqueda y construccién conjunta que
indicaron que es posible adelantar formaciéon del profesorado mediante procesos de
investigacion en las aulas, las escuelas y los contextos locales; producir conocimiento
acerca de sus entornos e incorporar el mundo local en la formacién de sus estudiantes.

Los nexos que se establecieron entre los profesores participantes en los colectivos, con
sus estudiantes, entre las escuelas y sus contextos y entre ellas y la universidad,
incidieron en las relaciones de los sujetos con los saberes y de las instituciones con su
mision, haciendo “que lo pedagogico fuera mas politico y lo politico mas pedagogico”
(McLaren y Giroux, 1995). Estas construcciones llevaron a muchos colectivos a pensar
en el sentido publico de la educaciéon y de la practica pedagogica, abriendo asi un
nuevo campo de trabajo, situacion que encontr6 ambiente propicio desde la
universidad por cuanto se abrieron posibilidades de investigaciéon con financiamiento
institucional y se dio la oportunidad de vincular los conocimientos y la experiencia de
profesores que habian participado en el desarrollo del Programa RED y de otros que
iniciaban su carrera académica en la Universidad Nacional.

Esta coyuntura motivo al grupo a plantear la continuidad del trabajo centrando la
atencion en la construccion de lo ptblico en la escuela. En 2006 iniciamos el proyecto
Saberes locales y construccion de lo piiblico en la escuela, el cual pretendia explorar
la forma como en colegios publicos y privados se definia lo piblico desde las practicas
pedagogicas en su relacion con los saberes y problemaéticas locales y nacionales. En
2009 avanzamos con Haciendo piiblica la educacion piiblica, estudio que se propuso
construir en forma cooperativa y sistematizar alternativas para fortalecer la escuela
como espacio de construccion de lo ptblico.

Las preguntas por lo publico en la escuela tuvieron asi dos énfasis: una de caracter
mas semantico y otra mas pragmatico. En la primera, indagar por la polifonia de lo
publico entre los agentes escolares, hacia posible desentranar la diversidad de
sentidos acerca de algo que parece tan cercano y cotidiano. La segunda, inscrita en la
tradicion de la investigacion cooperativa escuela-universidad del Programa RED,
buscaba fortalecer la escuela como espacio de construcciéon de lo puablico.

Buscando guardar consistencia con la memoria de los dos momentos anteriores, este
tercer momento se organiza en tres apartados: en el primero se presenta una resena
de los problemas de investigacion, los fundamentos teoricos y las opciones
metodoldgicas; en el segundo, las acciones que se llevaron a cabo en los dos proyectos
y en el tercero, los alcances y limitaciones.
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Problemas, fundamentos tedéricos
y opciones metodolégicas

La pregunta sobre lo publico en la escuela, parte de la experiencia de investigacion
cooperativa escuela-universidad que el Programa RED habia venido desarrollando en
instituciones escolares publicas de diversos lugares del pais, en la cual se formularon y
desarrollaron proyectos interdisciplinarios curriculares orientados a movilizar la
escuela y los saberes escolares hacia el conocimiento de su entorno y a contribuir en la
construccion de soluciones sobre problematicas locales, retomando su vocaciéon de
institucion social de caracter publico (Trindade, 2012).

Los avances y limitaciones que se encontraron en este proceso, en el cual se lograron
algunos cambios en las dinamicas institucionales y en los sentidos de la escuela para
los estudiantes, los profesores y las comunidades en las que se adelanté hicieron
posible hacer la pregunta por el caracter publico de la educacion y por el valor que
significa para nuestra sociedad la construccion de formas diversas de ciudadania y de
convivencia pacifica.

Analizar si estas experiencias, ademas de enriquecer la vida de las escuelas y brindar
nuevos sentidos a la experiencia escolar, tienen un valor significativo para la
construccion de lo puablico, llevo al colectivo a formular la pregunta ¢Qué relaciones se
establecen entre diversas formas de incorporacion de saberes locales en el curriculo y
en las practicas pedagogicas y las diversas formas de entender y construir lo publico
en la escuela?, la cual se intent6 responder con el primer estudio. A partir de los
hallazgos, nos preguntamos por las formas como se producen experiencias y practicas
pedagogicas que promueven la construccidon del sentido de lo publico en y desde la
escuela, y en las relaciones con su entorno en la educacion ambiental, lo ritual y
artistico, y las practicas de participacion y gobierno escolar.

Las dos preguntas centrales se enlazan entre si y con los estudios que habiamos
desarrollado en afos anteriores, buscando dar continuidad a la linea de investigacion
sobre el mundo escolar y articulandola con la linea de gestién y politicas educativas
del Programa para fortalecer la vision del estudio sobre la escuela, acercandola cada
vez mas con las problemaéticas del pais y de la sociedad contemporanea. La propuesta,
constituyé un avance en las dos lineas de investigacion mencionadas y pretendié un
fortalecimiento cualitativo al asociar el estudio de los saberes locales, que se venia
trabajando durante los ultimos anos, con los estudios y la produccién intelectual
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sobre la gestion y las politicas educativas. Esta vision, mucho maés social y politica de
la escuela, no solo hacia mas comprehensivo el trabajo investigativo del Programa
RED, sino que posibilitaba una mirada de mayor complejidad de los fenémenos
educativos en sus contextos sociales.

En este tercer momento se dan nuevos desplazamientos en el trabajo del grupo,
partiendo de los que se habian dado en el segundo momento. El eje de los proyectos
se fue desplazando de la accidén pedagogica y curricular, individual y colectiva de los
maestros, al estudio sobre los sentidos y a las formas de construcciéon de lo puablico.
Un segundo desplazamiento se origina en la ampliacién de la mirada, que implico la
inclusion de colegios privados y también de elite para tener elementos que hicieran
posible las comparaciones. El tercer desplazamiento ocurre porque se pasa del
analisis de las relaciones de la escuela con su contexto local, al analisis de su sentido
politico, conllevando aperturas de caracter teérico y metodologico.

Describir algunas formas de accién en el marco de estas experiencias y buscar
relaciones con la polifonia que significa construir lo publico en el &mbito escolar,
constituy6 uno de los ejes de este momento. Asi mismo, con la intencion de poner a
critica tanto las dinamicas de accién como las formas de construccion de lo ptblico en
las instituciones que participan en el proyecto del Programa RED, se considerd
pertinente que el estudio ampliara su horizonte de mirada e incluya un anélisis en
escuelas de diverso tipo para describir las formas como en ellas se incorpora la
realidad, las tradiciones y los saberes locales -0 si no se incorporan- e identificar tanto
las formas de entender como de construir lo publico. Para lograr este proposito, se
incluyeron instituciones privadas (una de elite y otra que atiende a clases medias).

Una mirada abierta en las diversas instituciones escolares estudiadas y un analisis en
cada una permitia hacer descripciones de las dinamicas que siguen esas escuelas para
construir lo publico. Un andlisis comparativo entre las escuelas estudiadas hacia
posible establecer semejanzas y diferencias que orienten posibles tipologias y
atipicidades de la complejidad de los fendmenos en cuestion.

Este tercer momento, reafirma la perspectiva critica que habia venido construyendo el
grupo acerca de los discursos hegemonicos que circulan sobre la educacién y la
escuela. Se denuncia el caracter mercantil que el conocimiento y la informacién tienen
en estos discursos sobre la educacion. Asi mismo, se pone en evidencia que ha habido
un desplazamiento del control del conocimiento hacia el marketing y la gestién, y
hacia las pruebas o test. En este contexto, se pregunta por el papel que juegan hoy los
saberes y el conocimiento, su definicion y su pertinencia en la construccion de los
sentidos sociales de la escuela, la forma como y desde donde se legitima.
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El enfoque adoptado por el grupo toma también distancia de la preocupaciéon que se
ha desatado por las instituciones escolares en estos altimos veinte afios asociada con
la bisqueda de las ‘buenas practicas’ que conducen a las ‘escuelas exitosas’, o las
‘escuelas eficaces’, de las formas organizativas o de la cultura corporativa adecuadas
para el éxito, busqueda que apunta a la identificacion de las variables de la
organizacioén escolar que producen ventajas en los resultados de los nifios o en la
calidad educativa, o en la eficiencia en su funcionamiento.

Las concepciones de lo publico y sus relaciones con la educacién y la escuela fue un
aspecto teodrico fundamental que entr6 en este tercer momento. Una de las fuentes
que habia alimentado la reflexi6on en los momentos anteriores, cobra mayor relevancia
en este momento, es la que procede del pedagogo y filésofo estadounidense John
Dewey (1958, 1995, 2004), a partir de las cuales se plantearon algunas ideas que bien
podian pensarse como hipotesis que orientarian los proyectos:

a) La escuela es la institucion privilegiada para la configuraciéon de experiencias publicas. No
se trata de un escenario publico per se, sino un escenario en el cual la construccion de lo
publico es susceptible de convertirse en un experimento de democracia radical, entendida
esta como el maximo posible de experiencias compartidas, eso es como un laboratorio de
democracia deliberativa para la construcciéon de una ‘comunidad de intereses’ a partir del
reconocimiento de las diferencias

b) El experimento democratico de construcciéon de lo publico en la escuela abarca el conjunto
de practicas escolares. No se limita a los procesos de gobierno escolar, ni a las relaciones
de poder entre los distintos sujetos (estudiantes, maestros, directivos, padres de familia),
sino que abarca también las practicas de saber: los planes de estudio, las formas de
ensefianza, las formas de disponer a los sujetos en relaciéon con el conocimiento.

¢) La cualidad que hace que una experiencia sea genuinamente ‘educativa’ es la misma que
hace que ésta sea publica, lo cual permite pensar lo publico desde la especificidad de la
practica pedagbgica. Se trata de una cualidad que debe ser valorada a partir de la
naturaleza de las interacciones que genera, de sus efectos sobre los sujetos (eso es en el
tipo de sujetos que contribuye a construir) y de su contribuciéon a la definicion y
potenciacion de unos intereses comunes definidos de manera libre y democratica.

d) Una accién se convierte en algo ‘publico’ no necesariamente por su caracter colectivo, ni
por el escenario en el que tiene lugar, sino en tanto pueda potencialmente afectar a la
colectividad en su conjunto.

Los proyectos se posicionaron tedricamente distanciandose de las perspectivas
substantivizadoras o adjetivadoras de lo publico entendiéndolo como una modalidad
de accion colectiva, es decir, desde una concepcion adverbial del sujeto de la accion:
“El sujeto no es en si mas que uno de los complementos del verbo: como los adverbios,
él completa al verbo precisando una modalidad de la accién expresada por él mismo
(...) Lo que es colectivo, es la accion, no el sujeto” (Quéré 2003:126). En este sentido la
accion no esta realizada por un sujeto colectivo preexistente, sino que es la accion
colectiva la que da estatuto al sujeto, ‘en publico’. Habria que identificar, entonces, los
sistemas o los agenciamientos en los que la experiencia tiene lugar ‘en publico’, en los
que un publico -siempre efimero- puede figurar como complemento de la accion
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colectiva. Esta perspectiva hizo posible que los estudios centraran su atencion en
algunos ambitos y dimensiones que se consideraron significativos:

a) La comprension de lo pablico como aquello que potencialmente afecta a todos; como
categoria y ambito inestable y en disputa, en tanto escenario de contestacion y conflicto
entre sujetos, culturas e instituciones. A partir de esta comprensiéon se establece una
relacion estrecha entre los conflictos escolares y lo publico, desde dos referentes centrales:
de una parte, que lo puablico no es una cualidad ideal propia de los acuerdos y los
consensos, sino también de las divergencias y diferencias; de otra que habria algo ‘publico’
en la forma en que se tramitan y discuten las divergencias.

b) Lo ptblico en tanto ‘deber ser’, como algo a ser tanto defendido como construido.

¢) La asociacion de lo publico con las normas y practicas de convivencia, el gobierno escolar,
las relaciones de poder entre maestros y alumnos, los conocimientos de las ciencias
sociales, la identidad cultural, lo ‘popular’, los derechos humanos, los problemas del
entorno, y las actividades escolares, con componentes ‘extra-curriculares’ como el arte, las
fiestas, las ceremonias u otro tipo de eventos que rompen los tiempos y espacios
formalizados por la racionalidad cotidiana de las clases y las asignaturas especificas.

d) La comprension de lo publico, como el conjunto de practicas, saberes, subjetividades,
sensibilidades ‘dignas’ de entrar a la escuela, lo cual en términos practicos, orienta la
mirada hacia aquellos temas y problemas de la practica escolar que suscitan discusiones y
conflictos abiertos en términos de su inclusion/exclusion del escenario escolar.

e) La visibilizacion de un conjunto de lineas de fuerza que estan afectando la construcciéon de
lo ptblico -del interés comun, de lo que beneficia a todos- en las instituciones educativas,
tales como el énfasis en practicas individualizantes y competitivas que debilitan el tejido
social; la logica gerencialista de muchas escuelas con su énfasis en la eficiencia, la
ampliacién de la cobertura sin incrementar los recursos, y el control de arriba hacia abajo;
la reestructuraciéon de las instituciones educativas; el desentendimiento relativo en
relacion con los asuntos escolares de los sectores mas pobres de la poblacion.

f) La comprension de lo publico no s6lo como aquello que beneficia a todos, sino como una
cualidad de la experiencia colectiva: como aquello sobre lo cual se delibera y decide de
manera amplia, participativa y democratica.

Las perspectivas tedricas que el colectivo de investigacion acogio, conllevdé también
desplazamientos en las metodologias de trabajo. Si bien, se apoyaba en la perspectiva
interpretativa, la investigacion cooperativa y el enfoque etnografico, que el Programa
RED habia acogido en sus dos momentos anteriores, los proyectos de este momento
incluyeron la perspectiva interaccionista e hicieron énfasis en la etnografia de nivel
multiple, como vias para compartir la vida escolar y establecer relaciones entre las
instituciones y entre ellas y contextos mas amplios.

Desde la perspectiva interaccionista, el estudio de la escuela y, especificamente, las
dinamicas que se siguen en la incorporaciéon de las realidades, las tradiciones, los
saberes y las relaciones que estas dindmicas puedan establecer con las formas de
entender y construir lo publico, permite a los investigadores buscar significados de
formas abiertas para hallar comprensiones que vengan de las perspectivas de los
agentes mismos (perspectiva émica) y no sbélo desde categorias previamente
establecidas. Asi, muchas pueden ser las maneras de entender y construir lo publico.
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Los ordenes y las recurrencias son siempre locales, contingentes, inestables, y se
basan en la interaccion, que esta constituida también por “los significados que las
personas atribuyen al tipo de situaciéon en la que la accién conjunta se produce”
(Blumer, 1982:44), los cuales también se construyen en interaccion. Lo anterior no
supone que la simbolizaciéon sea un asunto permanentemente problematico para los
actores sociales, o que se deba estar inventando minuto a minuto; hay rutinas, hay
“marcos” (frames) “disponibles” en la terminologia de Goffman (1967), relativamente
institucionalizados (Snow, 2001: 371-372), pero cuyo origen sigue estando en la
accion inmediata y reciproca (Luckmann, 1996: 120-123), (Douglas, 1996).

Una buena parte de la interaccién versa explicitamente sobre esas convenciones,
rutinas, clasificaciones. Esta rutinizacion se refuerza por el hecho de que la
interaccion se vincula temporalmente a las acciones conjuntas precedentes. Pero el
peso del pasado o del presente sobre un comportamiento individual no se puede
resolver en abstracto, sino empiricamente (Friedberg, 1997: 63) y en contextos
concretos pues, de hecho, la gente usa gran variedad de métodos y estrategias -a la
manera de un ‘bricoleur’- para construir la predictibilidad, fiabilidad y legibilidad del
precario “orden” de la interaccion (Misztal, 2001), (Douglas, 1996).

No se trata de evaluar o juzgar qué formas son mejores o cuales son correctas, sino
estar atentos a las diferencias que permitan dar cuenta de la diversidad de formas que
pueden construirse en la escuela y como esas formas revelan la multiplicidad del
pensar, sentir y actuar en el conjunto de nuestra sociedad (Cazden & Hymes, 1972).
Algunas herramientas venidas de la etnografia y mas especificamente de la ‘etnografia
de nivel multiple’ que plantea Ogbu (1993), de los enfoques interpretativos (Erickson,
1989) tales como la observacion con las consecuentes notas de campo, el didlogo con
profesores, estudiantes, directivos, padres u otros agentes escolares y locales, las
entrevistas, los grupos de discusion, fueron estrategias que se emplearon para
producir informacién, apoyada por registros magnéticos tanto sonoros como visuales.

El primer estudio, con el animo de hallar diferencias, incluy6 en la muestra, a cinco
instituciones publicas (de Bogot4, Ibagué y Atlantico) que habian participado en el
Proyecto de Interdisciplinariedad y Curriculo (PIC) y la amplié con dos colegios
privados de Bogota que no habian tenido esta experiencia. El segundo estudio, exigia
un acompainamiento mas cercano y se desarroll6 con cuatro instituciones publicas,
una de ellas de reciente fundaciéon en Bogota y, por tanto, sin haber participado en
proyectos anteriores del Programa RED.

En el primer estudio se prestd especial atencion a las formas de construccion de lo
publico en torno a las temaéticas centrales del PIC: relaciones con la ciudad y con el
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medio ambiente. El segundo, continu6 con el tema del medio ambiente en las
instituciones de la Costa Atlantica que venian desarrollando proyectos en este campo
e introdujo dos temas: la fiesta en la escuela analizada en torno al carnaval, y el
gobierno escolar, asunto que se habia trabajado en el primer momento del Programa,
pero no habia sido suficientemente tematizado en el segundo.

Formulados los problemas y acordados los enfoques tedricos y metodologicos en el
colectivo de la universidad, los profesores participantes asumieron la tarea de
compartir con los colectivos de los colegios los términos de los proyectos y negociar
con las directivas los compromisos de la universidad y de cada institucion escolar.
Logrados los acuerdos, se inici6 el trabajo de campo, que incluia la formacion de los
participantes en los temas de lo pablico y en las perspectivas metodologicas.

Para el primer estudio, ademas del grupo de profesores de la universidad que
suscribieron el proyecto, se cont6 con la colaboracion de un grupo de directivas
docentes que venia participando en el Programa RED por una década y habia formado
parte del estudio sobre la cotidianidad del directivo docente, que produjo el libro En
un vaivén sin hamaca, publicado en 1999. Igualmente, se vincularon estudiantes de
maestria y pregrado que adelantaron labores de trabajo de campo con permanencia
intensiva y prolongada en algunos colegios.
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Acciones

Los dos estudios se llevaron a cabo manteniendo una continuidad de accién y el
primero, que tuvo un caracter mas descriptivo y comparativo sirvi6 de fundamento
para el desarrollo del segundo que incluyé experiencias de investigacion y accion
pedagogica realizadas por los colectivos participantes. Por esta razén, se dara cuenta
de las acciones adelantadas en cada estudio en forma separada y consecutiva.

Saberes locales y construccion de lo publico en la escuela

El primer estudio, adelantado entre 2006 y 2007 con una perspectiva descriptiva, se
llevé a cabo con siete instituciones educativas, tres en Bogoté y cuatro en municipios
fuera de la capital. Cinco venian trabajando por mas de diez afos en el Programa RED,
y dos colaboraron puntualmente.

En la Costa Atlantica participaron en el proyecto tres colegios de tres municipios
diferentes: la Institucién Educativa Técnica Francisco de Paula Santander de Galapa,
cuyo nombre era Colegio Francisco de Paula Santander (y asi aparece en los dos
momentos anteriores del Programa RED), la Escuela Normal Superior Santa Ana de
Baranoa, ENSSA, y la Institucion Educativa Dolores Maria Ucroés de Soledad.

Estas instituciones, con mas de 35 afos de existencia cada una, no fueron creadas por
iniciativa estatal, sino por la iniciativa de miembros de la comunidad con el 4nimo de
suplir la necesidad de educar a los nifios de esos municipios. En sus primeros afios de
vida estos colegios tuvieron que realizar procesos de autoconstruccion de sus sedes
obligando a gestionar ante las autoridades la construccién o adecuacién de los
espacios, o reubicacién en otros lugares. El origen de estos colegios permitié que
hubiera una estrecha relaciéon entre las instituciones educativas y la comunidad de los
municipios. Actualmente las tres instituciones hacen parte fundamental de la vida sus
municipios y tienen una relacion cotidiana con los diferentes actores municipales.

Las tres son instituciones grandes, cada una cuenta con mas de 2000 estudiantes, dos
de ellas como es el caso de las de Galapa y Soledad, acogen 4350 y 3201
respectivamente. A diferencia de la Normal de Baranoa, los colegios de Galapa y el de
Soledad cuentan con mas de una sede y una jornada. El tipo de poblacién que acogen
principalmente es de origen popular, atienden a estudiantes pertenecientes al
municipio, y a municipios cercanos o al area metropolitana de Barranquilla.
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En Bogota se trabajo con el Centro Educativo Distrital Rural Los Soches, institucion
publica que fue constituido en los afos sesenta, por la iniciativa de uno de los
miembros de la comunidad de la vereda Los Soches. Esta institucion de origen
popular como los de la costa, ha sido de gran importancia en la vereda, porque
atendia a los nifios de esta zona rural. Sin embargo, desde los afos 80 por los
procesos de desplazamiento forzado, llegaron nuevos habitantes que se ubicaron en
zonas aledafas, configurando barrios y diversificando la poblacion estudiantil. La
innovacion pedagdgica en la escuela ha sido una constante. Los Soches ofrece basica
primaria y acoge Unicamente 140 nifios de 5 a 12 afios, los cuales vienen del sector
campesino de la vereda y de los barrios cercanos.

En la ciudad de Ibagué se cont6 con la participacion de la Institucion Educativa Liceo
Nacional, de caracter publico y femenino, que tiene sus comienzos en el afio sesenta,
cuando la Normal de Seforitas de Ibagué se convirti6 en Liceo. En sus origenes acogio
principalmente estudiantes de diversos estratos, incluidos los medios y altos. Con la
catastrofe de Armero y el aumento de poblacién desplazada en Ibagué, la institucion
se vio obligada a recibir a mas estudiantes, convirtiéndose cada vez mas en una
institucion de caracter popular. Actualmente cuenta con mas de 3.000 estudiantes
desde preescolar hasta grado 11° en dos jornadas y una sola sede.

El grupo de investigacion gestiono6 la participacion de dos instituciones privadas que
no habian participado en proyectos con el Programa RED. Aceptaron y tuvimos la
colaboraciéon de los colegios George Washington y el English School. Ambas
instituciones educativas de estan en Bogota y son bilingiies. El English School acoge
estudiantes de las élites, mientras que la poblacion estudiantil del George Washington,
en su mayoria pertenece a clases medias.

Las condiciones del trabajo de campo en cada colegio fueron diferentes. En la costa el
proceso de construccion de la informacion se llevo a cabo en las jornadas de trabajo
que realizaron los profesores de los colegios con el acompanamiento de profesores de
la Universidad y por medio de la observacion y recolecciéon de datos que realizé6 una
estudiante de posgrado, quien compartid6 durante cuatro meses la vida en los tres
colegios y vivio en dos de los municipios (Galapa y Baranoa) donde se encuentran los
colegios, permitiéndole acercarse a la vida diaria y la comunidad de cada municipio, y
a las relaciones entre las escuelas y los municipios. La estancia de la estudiante
permitié observar de manera mas exhaustiva las distintas dinamicas e interacciones
que se dan en el interior de las escuelas. El trabajo de campo que realiz6 en dichos
colegios también hizo parte de su proyecto de tesis para obtener el grado de maestria.

En el Centro Distrital Educativo Los Soches el proceso de observacién y recolecciéon de
datos fue realizado por una profesora de la Universidad que habia acompafiado por
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varios anos al equipo de maestras en diversos procesos de innovaciéon y con el apoyo
de un estudiante de pregrado quien asisti0 a sesiones semanales a lo largo del
segundo semestre del 2007. En este caso las profesoras participaron como
coinvestigadoras con detallados diarios de campo, y dos ellas asistieron a los
seminarios y debates en la universidad. El vinculo institucional que este colegio
mantiene con la UN, facilito el desarrollo del trabajo de campo y el acceso a
informacion relevante para los intereses de esta investigacion.

En la Instituciéon Educativa Liceo Nacional de Ibagué el trabajo de campo se llevo a
cabo en dos jornadas: en la primera, tres profesores de la Universidad compartieron
con estudiantes y profesores tres dias en los cuales se pudo recabar informacion
acerca de las diversas experiencias de incorporacion de problematicas y saberes
locales al curriculo y a las practicas pedagogicas y de participacion en diversos
programas de cultura ciudadana. En la segunda, el trabajo de un profesor
acompafiado de una estudiante de postgrado permitié precisar diversos aspectos de
como se entiende y construye lo publico desde esas experiencias.

En el English School el trabajo de campo se llevo a cabo por parte de un profesor de la
Universidad, acompafiado de un estudiante de pregrado, registrando las dinamicas e
interacciones que se dan en la institucion.

En el George Washington School, el trabajo de campo se llevé a cabo en diversas
jornadas que desarrolld6 un profesor de la Universidad y un estudiante de pregrado,
quien registré la informacién y, de forma paralela, adelanté su trabajo de grado en
torno a los sentidos que los jovenes de los dos dltimos afios dan a la escuela.

Con el propésito de producir informacién valida para el proyecto, se realizaron dos
tipos de seminarios: a) con los profesores de los colegios en los cuales se estudiaron y
discutieron diversos documentos en torno al tema de lo publico y del caracter pablico
de la educacién; b) con los miembros del equipo de investigacion se llevaron a cabo
analisis de diversos documentos y discusiones y se construyeron de manera colectiva
los referentes conceptuales, los aspectos metodologicos y las categorias de analisis e
interpretacion de la informacion.

Haciendo piublica la educacion publica

Este estudio se llevo a cabo con cuatro instituciones publicas, tres de las cuales habian
participado en el Programa Red y una recién creada, dos ubicadas en Bogot4, y dos en
municipios del Atlantico y cont6 con la cooperacion de los profesores co-
investigadores para registrar la informaciéon de campo.

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 213



En la dltima fase del estudio, los profesores de cada subproyecto o frente de trabajo
elaboraron un informe final que busca dar cuenta de las acciones realizadas y de su
relacion con la construccion de lo pablico. De esta forma, el corpus principal de datos
que analizo el equipo de RED se tomo de los registros de campo y los informes finales.
Esto permitié comparar estas experiencias con las de Bogota.

Las acciones que realizaron los colectivos seguian el rumbo de la dindmica propia en
cada proyecto y, en tres casos, ésta tenia relacion y alguna continuidad con los
procesos que se adelantaron en el marco del PIC. Las acciones centrales que se
llevaron a cabo y permitieron la construcciéon de la informaciéon de la investigacion,
tienen también el caracter educativo que tuvieron los dos momentos anteriores del
Programa RED en los colegios.

Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa (ENSSA)

La tradicion del trabajo educativo en el campo ambiental data en la escuela desde
1982, afio en el que se iniciaron labores de siembra de arboles y cuidado del medio
ambiente. En 1998 se organiz6 un Comité Ecoldgico, coordinado por algunos docentes,
donde se busco trabajar el tema ambiental de manera mas integral. Para este entonces
uno de los propésitos del comité fue construir un ‘parque eco-pedagogico’ en una de
las zonas verdes de la escuela, concebido como un laboratorio viviente, generando dos
tipos de expectativas entre los actores escolares: como un espacio potencial para el
descubrimiento y mejoramiento del ambiente de la escuela y como un espacio
potencial para la construccidon de conocimiento e interpretacion ambiental, asi como
para la formacion pedagogica, caracteristica de una Normal.

El trabajo con el parque y los trabajos de investigacién permitieron consolidar en el
ocaso del afio 1999 un proyecto titulado ‘La Dimension Ambiental como Eje
Articulador del Curriculo’, proceso que dio inicio a la consolidaciéon de diferentes
proyectos ambientales en la Normal. Especialmente bajo la estrategia de los PIC. En
los ultimos afos, los proyectos han girado en torno a tres ejes: la educaciéon ambiental
como eje articulador del curriculo, el disefio y a la construcciéon del parque eco-
pedagogico Mururoa y la gestion y el buen manejo de los residuos so6lidos en la escuela.

En el marco del proyecto ‘Haciendo publica la educacién publica’, el colectivo docente
consider6 pertinente integrar estos procesos educativo-ambientales con el desarrollo
de estrategias pedagodgicas en torno a la construccion de sentidos de lo publico y
formulé la pregunta ¢Como construir lo publico desde la educacién ambiental en la
ENSSA? para encauzar este nuevo proceso. Se buscé “construir y desarrollar
estrategias pedagogicas en dos experiencias de educacién ambiental para que se
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incorporen nuevos horizontes discursivos y de accion frente a lo pablico”: ‘Disefio e
implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental en la Escuela Normal Superior
Santa Ana y el barrio Santa Ana del municipio de Baranoa, que fomente la
participacion de la comunidad educativa en el manejo adecuado de los residuos
solidos’ y el ‘Parque Eco-Pedagogico Mururoa’.

El proyecto de Gestibn Ambiental parti6 del preocupante deterioro del lugar que se
encuentra cerca de la institucion, pues se observaban basureros a cielo abierto,
barrancos erosionados, escasa vegetacion nativa, aguas negras que salen de las casas
del barrio y que van al arroyo, entre otros”. Con base en los hallazgos del proyecto
desarrollado en el PIC, en 2006 y 2007 se diseii6 el proyecto del sistema de gestion
ambiental con participacion de la comunidad del colegio y del barrio con el propoésito
de minimizar el impacto de los residuos s6lidos mediante su clasificacion y reciclaje.
En 2008, el colectivo lo puso en marcha, articulandolo con el proyecto ‘Haciendo
publica la educacion publica’ del Programa RED y se realizaron acciones en las
siguientes lineas: sensibilizacién, conformacion de un semillero de estudiantes
comprometidos con el proyecto, publicacion del Manual de Gestion Ambiental para
las Instituciones Educativas, Experiencia ENSSA y la consecuciéon de canecas para la
clasificacion de los residuos sélidos.

El segundo proyecto ‘Parque Eco-pedagogico Mururoa’ responde a un proceso de mas
de 10 afnos. La iniciativa de construir un parque eco-pedagogico surgié de unos
profesores y estudiantes para restaurar y recuperar un area natural aproximadamente
de dos hectareas, que habia sido abandonada en la parte oriental del colegio y se habia
convertido en sumidero de basura y aguas residuales, asi como un lugar inseguro para
la comunidad educativa. El primer paso para la proteccion de este espacio fue el
cerramiento que permitio el aislamiento del parque, haciéndolo parte del espacio de la
Normal y asumiendo su cuidado.

Mururoa hace referencia al atolon de la Polinesia francesa donde el gobierno de
Francia realiz6 pruebas nucleares devastando la biodiversidad alli existente. Los
profesores y los estudiantes del comité ecol6gico decidieron usar ese nombre de forma
simbdlica, bajo la premisa de que “si los franceses iban a acabar la vida en Mururoa,
ellos reconstruirian una pequeiia Mururoa en el patio del colegio”.

El trabajo en Mururoa ha sido muy importante dentro de la Normal para abrir las
perspectivas del tema ambiental y, como un parque eco-pedagogico, ha asumido el
reto de integrar la ecologia y la pedagogia con el doble proposito de comprender las
relaciones y vinculos que los seres humanos tienen con la naturaleza, y de trabajar
alternativas pedagogicas para la construccion de saberes ambientales.
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Desde el punto de vista ecologico, el trabajo que se ha hecho en Mururoa es la
construccion de conocimiento a partir de los elementos ecologicos y ecosistémicos que
se encuentran alli. Una de las grandes potencialidades identificadas son las especies
representativas del ‘bosque seco tropical’ caracteristico del departamento del
Atlantico, que anteriormente hacian parte de un saber tradicional.

Institucion Educativa Técnica Francisco de Paula Santander de Galapa
(INETFRADPAS)

La tala de arboles en las orillas de los arroyos, la extraccion de arena para
construccion y la dedicacion de las tierras a la ganaderia extensiva son factores que
han generado una de las problematicas ambientales mas agudas del municipio: la
escasez del recurso agua, problema que esta siendo resuelto en el area urbana, pero
sigue presente en las areas rurales. El rapido crecimiento de la poblaciéon en los
ultimos anos, presionado principalmente por grupos en situaciéon de desplazamiento
forzado genera un alto indice de personas con necesidades basicas insatisfechas y un
incremento de los problemas estructurales de saneamiento bésico causado por las
aguas negras y la inadecuada disposicion de las basuras. A estos dos problemas se
suma la contaminacion producida por el matadero y la curtiembre de Camagiiey.

Pensar la educacién ambiental desde lo local, les permiti6 a los docentes construir
Proyectos Interdisciplinares Curriculares (PIC) en los cuales el ambiente dejo de ser
algo abstracto para ser algo mas cercano y cotidiano a la realidad de la comunidad
escolar. El caracter local del proyecto motivo la construccion de estrategias educativas
que permitieran aprendizajes y conocimientos mas pertinentes a la realidad de los
estudiantes. Como en el colegio hay dos jornadas -manana y tarde- se crearon dos
colectivos de docentes para que cada uno se hiciera cargo de un proyecto, pero ambos
se articularon desde el ano 2000 en el macroproyecto ‘Escuela, Entorno Vivo'. El
colectivo de la jornada de la manana desarrolld el PIC ‘Cuerpos de agua en el
municipio de Galapa’ y el colectivo de la tarde, el ‘Estudio socioambiental de los
residuos solidos’. En el marco del proyecto ‘Haciendo publica la educacion publica, se
desarrollaron cinco subproyectos (cuatro en la manana y uno en la tarde).

El subproyecto ‘Por una Galapa limpia’ se enfoco en la problematica que se genera
cuando se arrojan aguas servidas o no potables a la calle que generan focos de
infeccion y cuando se estancan o hacen contacto con residuos solidos, forman
sustancias putrefactas que afectan la calidad de vida de las personas y deteriora el
ecosistema. Se inici6 en la Modalidad de Educacién Ambiental y se ha desarrollado en
torno a tres acciones basicas: el estudio tebrico sobre los problemas ambientales, la
intervencién ante las autoridades y el trabajo con la comunidad colindante con el
colegio, que vierte sus aguas a las calles y ruedan hacia la Institucion.
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El subproyecto ‘Mejoramiento del aula escolar y su entorno’ se propuso crear un
cambio de habitos y conciencia ambiental y contribuir con el mejoramiento del aula
de clases y sus alrededores, fomentando acciones permanentes y de caracter reflexivo
que permitan fortalecer lo publico desde la escuela en el Municipio de Galapa. Tuvo
también su origen en la Modalidad y se desarroll6 por medio de diversas actividades
que buscaban mejorar el ambiente escolar e incidir en la conciencia de los estudiantes
para hacer de la escuela y su entorno, lugares sanos y agradables.

La ‘Monografia’ fue la continuacion y actualizaciéon del trabajo realizado en la primera
monografia, titulada “Impacto ambiental y su estudio en Galapa”, hecha en 2006, que
recopilo algunas experiencias pedagogico-investigativas previas, y los saberes locales
acumulados por distintos actores del municipio, para construir y mantener una
memoria histérico-ambiental de la institucién y de Galapa. Los estudiantes de octavo
y undécimo grados fueron los encargados de recolectar la informacion. El primer
grupo hizo la actualizacién de datos desde el afio 2005 a 2009 y el segundo desarrolld
el trabajo de campo que requiere la monografia, haciendo visitas a las zonas rural y
urbana del municipio, las cuales son registradas en guias de investigacion, diarios de
campo y material fotografico o audiovisual.

El subproyecto ‘Parque ludico del agua’ estaba encaminado a orientar a los
estudiantes de los grados cuarto y quinto de primaria en la construccion de un sentido
de lo publico desde la escuela, por medio de practicas de respeto y valoracion del agua
como elemento vital para el ser humano, ademas de la recuperacion de los espacios
publicos de la institucion, por medio de actividades que permitan rescatar la memoria
historico-ludica del municipio de Galapa, promoviendo el juego como herramienta
para incentivar el uso sostenible del agua con actividades participativas. El trabajo se
desarroll6 en torno a cuatro acciones: las de caracter pedagbgico con los nifos y otros
miembros de la comunidad educativa, la gestion ante entidades publicas y privadas
para conseguir elementos para el parque (fuente de agua, bancas, kiosco), la
consecucion de recursos propios, y la produccién de juegos de mesa y juguetes en el
taller de metalmecanica del colegio.

El subproyecto de la jornada de la tarde tiene sus raices en el PIC ‘Escuela, entorno
vivo: un estudio socioambiental de los residuos s6lidos’ que permiti6é la unidad entre
lo curricular y lo ambiental en los procesos pedagdgicos. El colectivo desarroll6 cinco
acciones: campanas de sensibilizacion, educaciéon en torno a lo ambiental y lo ptblico,
concursos de dibujo, una encuesta acerca de los problemas ambientales del municipio
y sus posibles soluciones, y un foro abierto que se denominé ‘La Construcciéon de lo
Publico desde las Politicas Ambientales Municipales’, en el cual participaron el
autoridades municipales y representantes de la comunidad local.
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Centro Educativo Distrital Rural Los Soches

El CED Los Soches estaba ubicado al sur oriente de Bogot4, en las estribaciones del
paramo de Cruz Verde (en la actualidad, ano 2015, esta institucién no existe). Esta
zona esti habitada por una comunidad rural que no cuenta con servicios publicos,
subsiste de una agricultura de minifundio y se debate entre problemas de desempleo,
pobreza y falta de recursos para un desarrollo adecuado, ademas de la invasion de
nuevos pobladores y barrios irregulares. El PEI de la Instituciéon estaba centrado en la
lddica y el arte para la construccion de una escuela con sentido. Pretendia desarrollar
las potencialidades cognitivas, afectivas, comunicativas y sociales de los ninos.

Desde finales de los afios 80, la comunidad escolar de los Soches participaba en el
proyecto interinstitucional ‘Carnaval Soloriental’, adelantado por diferentes escuelas
del sector; organizado por un equipo de docentes denominado ‘Tertulia Pedagogica’.
El Carnaval nace como una contrapropuesta a la fiesta foranea del Halloween, es decir
el 31 de octubre, con el deseo de valorar formas nativas de fiesta y rechazar aquello
que desde afuera se quiere imponer universalmente.

El carnaval en Los Soches es un eje curricular y la definicion del tema para 2008,
‘América desde el Sur’, convoco a las docentes a planear y estructurar un programa
secuencial sobre topicos de Suramérica, que fue adaptado para cada grado,
enfatizando, de acuerdo con lo convenido en ‘la hermandad histérica de nuestros
pueblos’. Los maestros reflexionaron y aprobaron contenidos curriculares en torno a
los paises suramericanos sus canciones, banderas, riquezas naturales y platos tipicos.
Resaltaron la importancia de temas concernientes a la hidrografia, ya que Suramérica
posee mas de la cuarta parte de agua dulce del planeta en sus rios y lagos; y una gran
biodiversidad que incluye la amazonia y grandes reservas de recursos no renovables.

Para el trabajo de aula cada grado escogi6 investigar un pais, tema que luego expuso
al resto de companeros. Cada maestra asumio el estudio de un periodo de la historia
en Latinoamérica y luego presento los resultados de su basqueda a los otros docentes
y a los nifios de toda la escuela. Los nifios conocieron nombres, ubicaciones,
problemas de los paises de Suramérica trabajando integradamente y enlazando
diferentes saberes: geografia, literatura, historia, artes plasticas, musica.

De manera simultanea al trabajo de aula, tres meses antes de la fiesta, ninos y
maestros se dedicaron a elaborar los materiales requeridos para los disfraces, las
comparsas o los munecones. El dia del carnaval, compartieron con estudiantes y
maestros de las otras escuelas cambiando la rutina de la vida escolar y haciendo una
construccion colectiva para hacer publico su trabajo de un ano.
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Institucion Educativa Distrital Alfonso Lépez Michelsen

Ubicado en el suroccidente Bogot4, en la Localidad de Bosa, en una urbanizacion muy
reciente, inici6 labores y dependi6 de otra instituciéon educativa hasta diciembre de
2007. En 2008 estren6 su nueva planta fisica con su dotacion bésica y se constituy6
como una Institucion Educativa completa, aunque solo funcionaba hasta décimo
grado y atendia a unos 3400 estudiantes en dos jornadas. En 2009 el colegio ofrecio
por primera vez el 11° grado y aumento su cobertura a 3620 estudiantes.

En el momento del estudio era, uno de los mega-colegios construidos por la
administracién distrital, con excelentes instalaciones y dotacion, una planta de
docentes mas joven que el promedio del sector publico de Bogota, quienes estaban
con alto porcentaje en provisionalidad, y estudiantes provenientes de los barrios
aledanos. Estaba ain en proceso de constitucion y organizacion, debiendo redactar su
PEI, completar su dotaciéon, completar su planta de personal, operacionalizar un
proyecto pedagogico y terminar de consolidarse en lo organizativo y administrativo.

La experiencia pedagobgica e investigativa en el Colegio Alfonso Lopez Michelsen
durante 2008, en el marco del proyecto ‘Haciendo publica la educaciéon ptablica’ busco
la consolidacion del grupo de investigacion como grupo, transformar las elecciones
estudiantiles, apoyar la redaccion de los manuales de funciones y reglamentos
internos de los 6rganos de gobierno, fortalecer el Consejo Estudiantil y los otros
organos de gobierno.

Se avanz6 en diversos aspectos tendientes a estructurar reglas de acciéon del gobierno
escolar: considerar la existencia de dos jornadas, claridad en torno a las funciones y
competencias de cada 6rgano de gobierno, y respecto a quién toma las decisiones en
cada ambito especifico; considerar explicitamente y hacer cumplir los mecanismos de
quorum deliberatorio y decisorio, y mecanismos para garantizar la asistencia;
considerar explicitamente que cada organismo debe darse y establecer al inicio un
plan de trabajo, unos responsables para las actividades, unos cronogramas y un
calendario de reuniones ordinarias; establecer lugar y horario de reuniones; unos
mecanismos claros de citacion de reuniones, y dar a conocer previamente las agendas;
mecanismos y exigencias de comunicacion de los representantes con sus
representados; mecanismos de registro y archivo que debe ser publico; mecanismos
periddicos de rendicion de cuentas; mecanismos de induccion de los nuevos
integrantes; inicialmente, mientras se consolida el gobierno escolar, establecimiento
de estimulos y reconocimientos publicos a los lideres y representantes.
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Alcances y limitaciones

La busqueda de los sentidos sobre lo publico en la escuela y las dinamicas de
construccion que se siguen en las instituciones escolares se llevo a cabo mediante dos
tipos de acercamiento y de trabajo cooperativo entre la universidad y las escuelas.

El primer estudio se propuso “establecer diversas formas de relacion entre la
incorporacion de problematicas y saberes locales en el curriculo y en las practicas
pedagogicas y las formas de entender y construir lo publico en la escuela” y el segundo
“construir y sistematizar alternativas pedagogicas para fortalecer la escuela como
espacio de construcciéon de lo publico”. En el primero, la construccion de la
informacion, los analisis e interpretaciones fueron responsabilidad directa del
colectivo de la universidad, mientras en el segundo se compartieron estas
responsabilidades con los colectivos de las cuatro instituciones participantes, pues
cada uno debia registrar su trabajo y sistematizar su experiencia elaborando un
informe final, con la colaboracion del equipo de la universidad. En este proyecto, los
profesores de las escuelas jugaron un rol de mayor protagonismo como investigadores,
dando continuidad a su experiencia en los PIC.

Por el caracter de cada uno de los proyectos y por su continuidad, el capitulo se
estructura en cuatro apartados: el primero presenta una reseiia de los hallazgos del
estudio Saberes locales y construccion de lo piiblico en la escuela, el segundo lo hace
sobre el estudio Haciendo publica la educacion putiblica, el tercero sintetiza las
interpretaciones que hicieron los equipos de investigacion de la universidad en torno
a los dos estudios y el cuarto plantea algunas de las limitaciones que se encontraron.

Saberes locales y construccion de lo publico en la escuela

El estudio se propuso identificar diversas formas de incorporacion de saberes locales
en el curriculo y en las practicas pedagogicas, indagar por las formas diversas como
los agentes entienden y construyen lo publico e identificar algunos factores
contextuales que inciden tanto en la incorporacién de saberes locales como en la
construccion de lo publico en la escuela. El informe, presentado a la Direccién de
Investigacion de la Universidad Nacional, Sede Bogota, en febrero de 2008 se
estructuro6 en tres capitulos de hallazgos y uno de conclusiones. Este documento se
encuentra en la pagina Web del Programas.

3 http://www.humanas.unal.edu.co/red/publicaciones/informes-de-investigacion/
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Entornos locales y practicas escolares

A pesar de los esfuerzos de las politicas educativas dominantes por reducir las
relaciones que los estudiantes establecen con el saber a una logica instrumental
despojando a la escuela de su misién formadora de subjetividades y ciudadanias,
muchas instituciones escolares logran incidir efectivamente en la formacion de sujetos
participativos y autonomos que estén en condiciones de participar en la construccion
de tejido social, mediante las relaciones que establecen profesores y estudiantes con
los diversos saberes. Uno de los caminos que siguen esas instituciones busca dar un
estatuto de legitimidad al estudio de sus entornos y de los saberes locales y reconocer
como valiosos los saberes experienciales de estudiantes y profesores.

El conocimiento sobre los contextos concretos de los sujetos y su tematizacion,
constituyen puerta de entrada a la construccion de significado de los diversos saberes
que ofrece la escuela; asi mismo, el analisis de los saberes locales que se presentan
como memoria de una colectividad o ‘saber como’ que hace posible la vida en un
contexto dado y constituye parte de la cultura y de la identidad propia de las
comunidades, son elementos que se tornan vitales para buscar significados de la
escuela para profesores, estudiantes y las colectividades en las que se inserta la
institucion escolar. Algunas problematicas y saberes locales entran a la escuela y se
convierten en temas escolares como parte del curriculo o de las practicas de formacion.

Los aspectos locales que hacen referencia a los problemas son susceptibles tanto de
ser investigados y estudiados, como de ser intervenidos desde la escuela para buscar
soluciones, asi como de ser vehiculos para la toma de conciencia de los estudiantes.
En las instituciones escolares que han venido trabajando con el Programa RED, se
hace mas evidente este patron, incorporando a sus practicas y a su curriculo asuntos
locales relacionados con el medio ambiente y con los temas urbanos. Mientras que en
los colegios privados participantes, lo local se trabaja bajo otra logica, es algo ajeno a
los estudiantes y tiene un caracter mas asistencialista, en cuanto tiene que ver con el
servicio social que deben realizar los bachilleres.

La introduccién de la tematica ambiental en la escuela y la adopcion de esta en una
practica pedagogica han traido modificaciones en la forma de construir conocimiento.
El tema ambiental ha permitido trabajar de manera interdisciplinaria, debido al
enfoque sistémico y complejo con que se han asumido los proyectos ambientales.
Algunos maestros aluden que es satisfactorio ver a lo largo de los afos la vinculacion
de maestros de diversas areas, sin embargo, dicen que no hay un compromiso del todo
y todavia se encuentran dificultades al articular el curriculo.
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Los procesos que se han emprendido en educacién ambiental han ameritado nuevas
practicas pedagogicas, como son las salidas de campo, la investigacion cualitativa que
hacen los estudiantes tanto en el interior del colegio como en los entornos locales, el
trabajo colectivo entre docentes, estudiantes y padres, las nuevas formas de
produccién académica como el teatro, el arte, el carnaval, han permitido que la
construccion de conocimiento sea mas abierta, integral y democratizada. También ha
permitido un acercamiento entre el mundo local y la escuela en la medida que los
estudiantes salen de las aulas para conocer e investigar su municipio y localidad de
forma directa, generando un mayor sentido de pertenencia de estudiantes y docentes
hacia el entorno local de la escuela.

En el tema de la ciudad y la formacion ciudadana se identificaron fundamentalmente
dos elementos: los topicos que entraron en los trabajos de investigacion sobre los
Proyectos Interdisciplinares de Curriculo -PIC- que los colegios adelantaron con el
acompafiamiento del Programa RED vy los resultados de investigacion o aprendizaje
que se lograron en estos procesos.

Con relacion a los topicos, los colegios que incorporaron de forma explicita asuntos de
caracter urbano a sus procesos educativos lo hacen desde la perspectiva desarrollada
en el marco del PIC: estudios del habitat, los habitantes y la formacién de ciudad y los
gjercicios de la ciudadania. La educacién urbana se concibe como una via de
formacion ciudadana y construccion de la democracia, ideales que se logran
incorporando procesos de investigacion sobre la historia de la ciudad, el conocimiento
de sus habitantes o las formas organizarse y de hacer la vida en un contexto urbano.

Los resultados de investigacion sobre los contextos urbanos en los cuales se llevaron a
cabo los estudios permiten la construcciéon de un saber social que tiene valor para la
vida de los habitantes de una ciudad, y los aprendizajes que reconocen los estudiantes
haber logrado en los procesos de investigacion o de reconocimiento de su ciudad.

Los saberes locales, considerados relevantes para que sean conocidos o apropiados
por los estudiantes, estan relacionados con el conocimiento de los ancestros, la
cultura local, las tradiciones y las formas de hacer la vida.

La incorporacién de saberes locales en la escuela tiene su relacion con la cultura local
en cuanto se incluyen saberes o tradiciones que se consideran importantes para ser
recuperados y transmitidos a los estudiantes. Estos saberes se manifiestan en
discursos y practicas y se refieren a asuntos de las relaciones con la naturaleza, la
cultura propia y con otras culturas, y con las formas de hacer la historia y la vida en
sociedad, teniendo en cuenta los aspectos econémicos, politicos, sociales, culturales.
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En las escuelas de los municipios pequefios, el saber local también esta asociado con
el conocimiento sobre los ancestros, aspecto de gran importancia para reafirmar una
identidad recuperando las costumbres, tradiciones, mitos y leyendas, permitiendo
construir un sentido de pertenencia hacia la cultura propia. Asi mismo, ciertas
practicas propias de la cultura local son introducidas al aula de clase para estudiarlas
y aprenderlas, por ejemplo, el trenzado de sombreros, practica tradicional de uno de
los municipios de la Costa.

La incorporaciéon de saberes locales en el curriculo se da en el desarrollo de distintos
proyectos escolares que tematizan las problematicas sociales y ambientales que
enfrentan los entornos de los cuales hacen parte estas instituciones. Se pudieron
identificar tres formas de incorporar lo local a la escuela:

* Como temas de investigacion que adelantan los estudiantes sobre toépicos diversos del
entorno local que propician trabajos de campo tanto para analizar las problematicas como
para conocer la historia, las realidades actuales o algunas tradiciones de la poblacion o
saberes de los jovenes.

» Como escenario de estudio e intervencion por parte de estudiantes y profesores en el cual
la escuela adelanta acciones pedagdgicas con los nifios o procesos de socializacién de sus
proyectos.

= Como temas que entran al aula para ser analizados en el contexto de una asignatura y una
clase, con el proposito de crear conciencia acerca de una situacion o una problematica.

En el interior de estas instituciones el saber local permite tener un ‘curriculo
contextualizado’, permitiendo un acercamiento a la vida cotidiana y a las expectativas
de los estudiantes, evidenciando en su diseno una clara intencién de incluir tematicas
locales y desarrollar estrategias pedagbgicas que ofrezcan soluciones.

La incorporacion de los problemas o de los saberes locales en las practicas formativas,
presentan algunas de las caracteristicas de las experiencias educativas, segin el
sentido en que las plantea J Dewey, tales como:

» Generaron una continuidad en las experiencias de los estudiantes en su vida cotidiana, en
el aula, en la escuela como ambito institucional y en sus practicas en el escenario local (el
hogar, el barrio, el municipio).

» Intensificaron las interacciones del estudiante con escenarios especificos y con una
variedad de sujetos e instituciones, mas alla de sus maestros (aunque se puede inferir que
las interacciones con estos también se intensificaron): entre estudiantes por el caracter
grupal de las practicas, con otros sujetos educadores, con la poblacién local.

= Aunque los principales referentes temporales de las practicas fueron el presente y el
futuro, algunas de ellas introdujeron la dimensiéon del pasado, con lo que se cre6 una
continuidad temporal en la experiencia social y colectiva.

= En las practicas se introdujeron las nuevas formas de lenguaje privilegiadas en la vida
cotidiana contemporanea (la television, el video, la radio, el periodico, el diseno grafico, la
fotografia, la dramaturgia, el arte) susceptibles de convertirse en experiencias educativas

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 223



en por lo menos dos sentidos: pueden intensificar la interaccion desterritorializada con
una multitud de otros sujetos y abren al individuo y a la colectividad a nuevos tipos de
experiencias, diferentes a las producidas por el discurso académico.

* Promovieron la integracion de las diversas asignaturas académicas y se transformaron los
tiempos y los espacios escolares.

» Intensificaron las interacciones individuales y colectivas entre padres de familia, maestros,
estudiantes y la poblacion del municipio.

En los colegios publicos se identificaron diversas practicas formativas que incorporan
observaciones o intervenciones del escenario escolar o del local como elementos
tematicos de estudio o de accidon.

En un primer grupo de practicas se encuentran las actividades que van orientadas a
reconocer el escenario escolar, bien sea como parte de un proyecto interdisciplinar,
una actividad particular, o un tema tratado en el aula. A su vez, intervienen las
acciones que estan encaminadas al mejoramiento de la escuela, ya sea desde su
perspectiva estética, ambiental u organizacional. Estas acciones pueden tener el
caracter tanto de activismos como de procesos de largo aliento, que estan inclusive,
movilizando el curriculo.

En los colegios estatales, las practicas asociadas con la construccion de lo pablico que
se realizan en el escenario escolar tienden a desbordar el salén de clase y se orientan a
temas que la comunidad educativa define como asuntos o problemas de interés
comun. Estas incluyen, en primer lugar, debates y reflexiones publicas sobre asuntos
académicos, tales como programas radiales en los que los estudiantes presentan sus
puntos de vista sobre las diferentes asignaturas, asi como acciones colectivas por
parte de los estudiantes, basadas en la exigencia de que el colegio adopte una
pedagogia que les permita desarrollar su capacidad de critica y autonomia.

Las observaciones e intervenciones en el escenario local estan encaminadas al
reconocimiento del entorno local. Estos reconocimientos pueden hacer parte tanto de
los proyectos interdisciplinares, como de actividades puntuales en el interior del aula.
Asi mismo, las intervenciones que se realizan en el escenario local hacen parte,
esencialmente, de los proyectos que acogen procesos mas largos, es el caso de los PIC.

En los colegios estatales, el escenario local se constituye en campo de investigacion asi
como de intervencion. Se realizan practicas sistematicas de observacion, encuestas y
entrevistas que abarcan una amplia gama de temas: medio ambiente, historia,
comercio, economia, cultura recreativa y saneamiento basico.

Las practicas de los colegios privados tienden a concentrarse en el escenario escolar e
incluyen fiestas para la consecucion de fondos o para sufragar los gastos de los
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eventos de celebracién de los grados de los estudiantes. Los profesores tienden a
asociar lo publico con la dimension disciplinaria y de vigilancia de los estudiantes.

En los colegios privados hay cierta reticencia hacia practicas sobre el escenario local
que tienen que ver, en parte, con su percepcion sobre la inseguridad de barrios
populares, aunque en los dos colegios hay practicas poco sisteméticas y esporadicas
de ‘trabajo social hacia la comunidad’ que parecen ser iniciativa de algunos profesores
mas que una estrategia institucional articulada con el curriculo. En ambos colegios
hay proyectos de extensiéon, que buscan por medio de proyectos solidarios, ayudarles y
colaborarles a grupos desfavorecidos. Por medio de estos procesos se busca que los
estudiantes sean solidarios y conscientes de las problematicas sociales.

La construccion de lo pablico en la escuela

El concepto de lo publico tiene una gran pluralidad de significados, aunque en
determinados ambitos siga siendo comun el dualismo simplista y la oposicion
complementaria entre publico y privado. Lo publico seria lo opuesto a lo privado,
ambos serian esferas de realidad y perspectivas excluyentes e incompatibles. En
realidad, “las segmentaciones que reconocemos en la organizacion de la realidad no
son la consecuencia de unas diferencias preexistentes a ellas, sino, al contrario, su
demanda basica. Es porque hay diferenciaciones por lo que podemos percibir
diferencias, y no al contrario” (Delgado Ruiz 1999:103). Los 6rdenes y las recurrencias
son siempre, locales, historicas, contingentes, inestables, y se basan en la interaccion,
que esta constituida también por los significados que las personas atribuyen al tipo de
situaciéon en la que la accidén se produce, significados que también se construyen y
transforman en interaccion.

El estudio indag6 por el concepto de lo publico sefialando algunos mecanismos de
segmentacion de la realidad que se hacen desde y por medio de dicho concepto, tales
como el establecimiento de fronteras; las relaciones entre democracia, ciudadania y
pluralismo; lo publico como sentido de propiedad; la toma de conciencia; el hacer
publicas las acciones; las relaciones de lo ptblico con el Estado; la educacion publica
como educaciéon para pobres; lo ptablico vs. lo privado; las celebraciones publicas, y
los actores frente a la construcciéon de lo ptiblico en la escuela.

El establecimiento de fronteras y limites conceptuales tiene su correlato en las
practicas y en los espacios escolares. La escuela es, en primer lugar, un espacio
delimitado, apartado de la cotidianidad de las comunidades en las que se inserta,
haciendo que las diferenciaciones espaciales sean cada vez mas notorias. Las escuelas
y colegios privados ya desde hace muchos afos se habian constituido como espacios
privados. Recientemente ha pasado lo mismo con los del sector oficial. La escuela
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como espacio publico no es hoy un espacio por el que se pueda circular libremente
sino un lugar cada vez mas delimitado y lleno de controles para su ingreso o salida. En
este contexto de encerramiento, de creaciéon de limites y fronteras, de ‘privatizacion’
espacial de la escuela tiene sentido la metafora de la escuela ‘abierta’ o ‘cerrada’ a su
entorno, a la comunidad, al municipio, a los padres, a los estudiantes por fuera del
horario escolar...

Una primera dimensién en la que la escuela construye un sentido de lo publico tiene
se relaciona con la forma como se delimita territorialmente, como establece sus
fronteras y las relaciones con la exterioridad que ha construido, los flujos y la
permeabilidad. Hay algunos colegios estatales que ofrecen muy explicitamente una
apertura y permeabilidad notorias.

En la dimension espacial se juega una idea de lo publico en el nivel macro, pero
también se observa en los colegios una micropolitica del espacio. Esta micropolitica se
expresa, por ejemplo, en sefializaciones, en marcas que sirven para apropiarse de
determinados espacios, como los graffities de los estudiantes en los bafios, o en los
letreros que colocan los profesores y las directivas para permitir o restringir los usos
de determinados lugares.

Desde la perspectiva de las relaciones entre democracia, ciudadania y pluralismo,
cabe plantearse la idea de Dewey, para quien la escuela deberia convertirse en un
lugar privilegiado para vivir y construir la democracia desde la infancia, desde lo
comunitario y lo local, lo que él llamaba la ‘democracia primaria’, que es la base sin la
cual no podria existir la democracia ‘secundaria’, institucional, funcional, macro. En
los colegios se identifica el pluralismo, la diversidad, el debate, la participacion y la
democracia como una caracteristica de la dimensién publica de la escuela.

La democracia escolar resulta, no obstante, gracias a una serie de tacticas de las
directivas y profesores, bastante restringida. Hoy los estudiantes que participan en el
gobierno escolar consideran que tienen autonomia en cuanto tienen libertad para
realizar propuestas, brindar una opinion o defender a algin estudiante que va a ser
injustamente sancionado; sin embargo, al momento de tomar las decisiones se
mantiene una organizacion jerarquica que disminuye la accion de los estudiantes.

Los estudiantes no utilizan los espacios legales para el gobierno escolar y, si los
profesores no los convocan, ellos no se retinen en los Consejos Estudiantiles, no
realizan elecciones, ni participan en los Consejos Directivos. En todos los Consejos
Directivos que asistimos como observadores los estudiantes tuvieron una actitud
pasiva, y no tomaron la palabra si no se les preguntaba directamente; tampoco
llevaron propuestas propias.
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A pesar de su deseabilidad o su bondad, la imposibilidad y las paradojas de la
democracia en la escuela son inevitables, como advirti6 Miguel Angel Santos en su
articulo La democracia escolar o el problema de la nieve frita (1995). Tanto
estudiantes como docentes, padres de familia y directivas consideran que son
fundamentales estos espacios y que se hace necesario reorganizarlos o disefnar
estrategias para el ejercicio de una real autonomia y participacion.

Adicionalmente se produce una tensiéon entre la democracia ‘primaria’, local de la
escuela, y el necesario cumplimiento de una serie de normas y directivas provenientes
de las instancias gubernamentales. Aunque la escuela estatal es mas pluralista que la
privada, recibe una presion mas fuerte del Estado, y los gobernantes frente a sus
metas, reglamentaciones y normatividad.

En relaciéon con las dimensiones anteriores, lo ptablico en educacién puede también
asociarse al ejercicio de la ciudadania. Una ciudadania integral que toma conciencia,
que se moviliza, que protesta, que produce opinién publica, que propone..., un
ciudadano sujeto de derechos y de deberes.

Lo publico como sentido de propiedad. Tal vez el tema que mas se reiteraba en el
trabajo de campo, especialmente en los colegios estatales, era el sentido de propiedad
y de apropiacion ante lo publico. El argumento que los docentes repiten una y otra vez
es que en los colegios estatales, como todo es de todos, es decir, de nadie, nadie lo
cuida. Una de sus preocupaciones fundamentales como educadores es desarrollar un
‘sentido de propiedad’ frente a los bienes ptiblicos, que los estudiantes ‘se apropien’ de
su colegio, lo sientan y lo cuiden como propio.

En las escuelas se reconoce que no se reflexiona sobre las implicaciones que tiene la
nociéon de la educacién como servicio publico y, al mismo tiempo se tiene claro que
una de sus misiones como formadores en la ciudadania es hacer que estudiantes,
padres y vecinos tomen conciencia de esa peculiaridad y complejidad de los bienes
publicos. Y no s6lo lo ven como una misién en funcién de la ciudadania, sino que se
convierte a diario una primera necesidad para la supervivencia y conservacion de los
recursos e instalaciones escolares.

Otra dimension que historicamente estuvo en el origen del concepto de lo pablico y se
relaciona con la toma de conciencia, es la de publicitar. Una forma de hacer publico
algo es dandolo a conocer, planteandolo publicamente, construyendo el problema
como un asunto publico. Un primer dilema en los colegios se plantea en torno a qué se
puede publicitar y qué debe mantenerse en reserva para no perjudicar la privacidad
de los ninos, familias o profesores.
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Un segundo aspecto en relacion con ‘dar a conocer’ es algo que en el trabajo de campo
se encontr6 muy frecuentemente en los colegios estatales de la Costa Caribe: la
escuela publicita sistematicamente lo que hace ante el municipio. Se socializan los
trabajos de los estudiantes, de los profesores, las actividades institucionales. Se
presentan a los padres de familia, a las autoridades, a los medios masivos, a la
poblacion en general. Como resultado de este trabajo sistematico por publicitar lo que
se hace en la escuela, se logra una capacidad importante de convocatoria y de
legitimidad ante la poblacion, y también ante los otros colegios de la region.

Las relaciones de lo ptblico con el Estado se conciben de formas diferentes. En las
instituciones de las grandes ciudades a pesar de la cercania geografica a los centros de
poder, el docente comtn y corriente, el estudiante o el padre de familia ven esas
instancias como inalcanzables. En provincia, por el contrario, se pudo apreciar como
los colegios publicos son espacios importantes para el ejercicio de la ciudadania en
relacion con la administracion. Entre las autoridades locales y regionales, y los
colegios de provincia se establece una reciprocidad pues los colegios son también un
apoyo a los entes de gobierno en sus programas de prevencion, especialmente.

Aunque la educaciéon colombiana se define como un servicio publico, la nociéon de
educacion publica parece aplicarse por la mayoria de la poblacién, incluidos los
docentes, a la educacion prestada directamente por el Estado. Sin embargo, el Estado
se percibe con frecuencia como exterior a la escuela estatal y a sus agentes y la escuela
debe luchar y negociar con los otros organismos del Estado para mejorar sus
condiciones. Esta exterioridad de la escuela es a menudo tan fuerte que los mismos
docentes no se reconocen como parte del Estado.

En Colombia -salvo en algunas pocas y breves ocasiones en su historia- nunca se ha
planteado por parte de un gobierno o del Estado una idea republicana de la educacion,
como educacién publica, universal, laica y gratuita. Unicamente algunos sectores de la
izquierda y del sindicalismo magisterial han promovido esa propuesta. Las clases altas
y medias no consideran la educacion estatal como una opcion pues orientan sus
intereses hacia los centros educativos privados, confesionales y elitistas. La educacion
de los pobres ha estado en manos de ciertos sectores asistencialistas de la iglesia
catodlica, de algunas organizaciones benéficas y del Estado. La labor del Estado hacia
la educacién basica se ha concentrado en dar una educacion a los sectores populares,
pero ésta nunca ha sido del todo gratuita. En este contexto es comprensible que la
mayoria de los colombianos piensen que la educacion publica y estatal es una
educacion exclusivamente para los pobres. Las recientes politicas neoliberales de
focalizacion en los estratos méas pobres (SISBEN) ha seguido reforzando esta idea en
un campo abonado durante siglos. Asociada a la idea de escuela para los pobres, la
educacion publica es también pensada como una educacion de mala calidad o, por lo
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menos, de peor calidad que la que reciben las clases medias y las élites en sus colegios
privados o ‘de pago’, como dicen en el Caribe.

La dicotomia entre publico y privado, si bien desde la teoria politica ha sido
profundamente cuestionada, apareci6 en forma recurrente en el trabajo de campo en
multiples formas: desde la experiencia en carne propia de los actores que han
conocido escuelas del sector oficial y privado; desde los estereotipos que circulan de
boca en boca o en los medios masivos y desde las politicas ptablicas. Es dificil para la
mayoria de los entrevistados hablar de la educacion publica sin hacer una
comparacion implicita con las logicas de los colegios privados.

En el caso educativo colombiano el dualismo privado y publico tiene larga data,
siendo histéricamente predominante la educacion privada. El sistema constitucional y
legal ha privilegiado historicamente el derecho a la libertad para ofrecer educacion,
sobre el derecho de los ciudadanos a la educacién. La educacion estatal nunca se ha
aproximado a ser un monopolio, salvo en algunas regiones donde no era rentable la
educacion privada (sectores rurales y alejados). Incluso en algunas de estas regiones
el Estado financi6 encargd la educacion a comunidades religiosas dandoles gran
autonomia para desarrollar sus programas, como fueron las Prefecturas Apostolicas
en los territorios indigenas.

La Constitucion de 1991 define la educacion en Colombia como un ‘servicio publico’,
asi sea ‘prestado por particulares’, y considera varias modalidades, paradojicas en su
enunciaciéon: educacidon publica estatal, educacion puablica semiestatal (mixta en la
financiacion o en la administracion) y educaciéon publica privada4.

Con algunas excepciones, en el pais es generalizada la idea de que la educacion
privada, per se, es mejor que la estatal, dando lugar a varios estereotipos: Un primer
estereotipo que surge en la experiencia de los actores es que en los colegios ‘de pago’
se ‘estudia mas’, se ‘avanza mas’, se sacan mejores resultados en los exdmenes de
Estado. Cuando un colegio oficial tiene fama de ‘exigente’ se dice que parece un
colegio privado. Otro estereotipo se asocia con el comportamiento de los estudiantes,
con su origen social, con la disciplina, el orden y el cumplimiento de ciertas normas
morales y de convivencia.

Esta vision dual publico-privado oculta que existen formas diversas de colegios
publicos y de colegios privados en una gama bastante amplia. Entre los privados se

4 A la primera modalidad se le denomina normalmente como ‘educacidn publica’ y a la tercera ‘educacion
privada’. La segunda modalidad recibe ambas denominaciones segiin quién denomina y el contexto de
enunciacion. Por ejemplo, los colegios privados que reciben financiacion del Estado en la modalidad de convenio
se consideran colegios privados, pero el Estado contabiliza los estudiantes que financia en estos colegios como
pertenecientes al sector estatal.
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encuentran colegios de elite muy diversos, desde los que excluyen por los mecanismos
economicos hasta los que lo hacen por ideologia, género o estandares académicos.
Existen también colegios privados que sirven a clases medias entre los cuales se
encuentra una franja amplia de colegios confesionales y hasta militares. Por tltimo, la
gran mayoria son colegios privados que prestan sus servicios a clases populares,
funcionan en una casa ampliada o en un grupo de casas en los barrios populares de las
grandes ciudades; se denominan ‘de garaje’ porque inician abriendo unas clases en el
garaje de la casa de vivienda del director o directora y poco a poco se van ampliando,
con el mismo patrén de autoconstruccion de los barrios populares. Se encuentra otro
tipo de colegio privado que recibe financiacion del Estado: es el que montan como
negocio y como recurso para sus clientelas los politicos en algunas regiones.

Entre los colegios estatales, aunque hay menor variedad, también existen diferentes
tipos. En primer lugar, los grandes colegios denominados ‘nacionales’ -financiados y
construidos por la administraciéon central en alguna época- asi como los que se
crearon fruto de un gran proyecto con financiacién exterior, como los INEM o los
CASD, o las Escuelas Normales y algunos colegios agropecuarios en el medio rural. En
sus inicios tuvieron buenas instalaciones y dotacion, un profesorado cualificado, con
cierta autonomia para desarrollar proyectos tecnologicos, académicos o agropecuarios.

En segundo lugar, podemos considerar el colegio mediano que hasta hace unos pocos
anos ofrecia inicamente la educacion secundaria y media y, a veces, la primaria. Es el
colegio promedio pero que presenta una gran diferencia si se encuentra en una gran
ciudad o en una poblacién pequena o en el medio rural. En las grandes ciudades estos
colegios suelen pasar inadvertidos, encerrados en sus muros, defendiéndose de la
ciudad y de espaldas a la comunidad; por el contrario, en provincia, son verdaderos
centros culturales, civicos y sociales.

Ademéas de esta primera division podemos establecer otras subdivisiones en la
tipologia seglin su ubicacion, la poblacion que atienden, las tradiciones y enfoque
pedagogico, la extraccion social y antigiiedad del profesorado. Finalmente, existe un
gran nimero de escuelas de primaria y algunos pequeiios colegios diseminados en
toda la geografia del pais. En forma similar a los colegios de provincia, las escuelas
rurales han sido apropiadas y son con frecuencia el centro social y de la vida
comunitaria. En este caso las diferencias notorias se producen entre regiones; las que
han tenido economias con una cierta solidez, como la zona cafetera, cuentan con
buenas escuelas rurales; regiones rurales y suburbios urbanos empobrecidos suelen
contar con escuelas precarias.

Las celebraciones ‘publicas’ y la ritualidad escolar surgen como un tema emergente
del trabajo de campo pues se encuentran relaciones con la construccién de lo publico.

J. G. Rodriguez - Cooperacién escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 230



Lo ritual y lo ceremonial en la escuela sirve en primer lugar para fortalecer los
vinculos y sentido de pertenencia institucional por medio del encuentro, los simbolos,
los desfiles, la exhibicion, la presentacion ptblica de los valores compartidos o que se
quieren compartir; se otorgan distinciones y menciones a las personas que encarnan
dichos valores o que han logrado sus metas.

Una segunda dimension de la ritualidad y las celebraciones escolares se asocia con la
laicidad de la escuela puablica y la confesionalidad que ha caracterizado a la mayoria
de los colegios privados. Es claro que, desde la Constitucién de 1991 y a pesar del
Concordato, el pluralismo exigido a la escuela publica no es facil conciliar con una
fuerte ritualidad y simbolismo marcados por la religion catolica en la escuela
colombiana. Es habitual encontrar en colegios estatales de provincia y -con menos
frecuencia en las ciudades grandes- manifestaciones de la imagineria catoélica en
lugares privilegiados: cuadros de santos, crucifijos, imagenes en sus pedestales... en
rectoria, o en la sala de profesores, o a la entrada del colegio, en la recepcion, en
puesto destacado en el patio de recreo, e incluso en todos los salones. Igualmente se
encuentran algunos murales o carteleras con mensajes explicitamente religiosos o que
incorporan objetos o simbolos de la iconografia catoélica o cristiana. También se
pudieron observar en algunos colegios estatales practicas religiosas confesionales que,
tanto profesores como nifos, realizan habitualmente.

Los actores y la construccién de lo publico en la escuela es una dimensién que se
puede analizar desde cuatro categorias: 1. A partir de como define y califica la labor de
cada uno de ellos la comunidad escolar. 2. A partir de la manera como los actores
perciben y acttian de cara a la formacion de pertenencias o identidades colectivas. 3. A
partir de las definiciones y referencias que tienen sobre lo publico y 4. Desde la
manera como evaltian, interpretan, aceptan y/o concretan las politicas educativas.
Estas cuatro categorias se sintetizan en lo que Francgois Dubet (1989) ha denominado
‘movilizacion’ de los actores ante la crisis de la escuela hoy en Francia, y ante la
necesidad de producir alternativas que salgan al paso de la desercion escolar, de la
desmotivacion de los docentes, del desinterés de los padres.

En los colegios estatales los docentes se sienten personajes publicos y reconocen que
su labor es importante y conlleva un compromiso publico. Asi mismo, en la mayoria
de los colegios, catalogan a sus colegas en dos grupos, uno constituido por maestros
‘poco comprometidos’ y el otro formado por maestros ‘comprometidos’ con su labor
educativa y que tienen alto sentido de pertenencia. Los primeros se definen por
contraposicion a los segundos, quienes poseen sentido de pertenencia y sienten gusto
por el trabajo docente, buscan estrategias para motivar a los estudiantes, proponen y
realizan actividades escolares de manera sistematica, responsable y rigurosa,
superando en muchos casos las obligaciones y compromisos que han adquirido.
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Sobre como se autodefinen los maestros o como se ven, sefialan que han adquirido
baja autoestima por culpa de las politicas puablicas y el poco reconocimiento social que
se le da a la labor que ellos desempenan. Creen que su profesion no tiene validez, a
pesar de ser una de las profesiones que tiene mayor relevancia para la sociedad.

La construcciéon y consolidacién de lo pablico desde la formacion de colectivos que
lideran y realizan actividades en beneficio de todos es visible en los colegios publicos,
pero no en los colegios privados. Sin embargo, frente al tema en los primeros existen
dos posiciones. La primera es defendida por quienes reconocen el trabajo en grupo
como una experiencia que permite mejorar las relaciones entre los actores escolares,
encontrar nuevas formas de aprendizaje y buscar estrategias para consolidar las
relaciones entre la escuela y su entorno. En la segunda posicion estan los docentes que
impugnan la importancia de la organizacion de colectivos para realizar proyectos
escolares. La resistencia de algunos integrantes al trabajo en los colectivos se debe
especialmente al individualismo y a la prevalencia de intereses privados. Sin embargo,
gran parte de los docentes considera que la inica forma de avanzar y mejorar el
trabajo escolar es con el fortalecimiento de los colectivos.

En cuanto a los docentes directivos, en la actualidad las diferencias entre los
directivos del sector estatal y de colegios privados han disminuido. Los del sector
privado se dedican a la administracion y a la consecucion de recursos para el
funcionamiento del colegio, no tienen tiempo para las actividades pedagogicas y, en
general, ven a los padres y a los estudiantes como clientes. Los directivos del sector
estatal, sobre todo después que se realizaron las fusiones, es decir la unificacion de
varias instituciones en una sola, quitando coordinadores, docentes de artes, educaciéon
fisica, los rectores estan obligados a gerenciar y tienen poco tiempo para conducir y
liderar procesos de orden pedagogico. Ello ha conducido, por lo menos en algunos
colegios, a una despersonalizacion en las relaciones con los docentes, padres de
familia y estudiantes por parte de directivos (rectores y coordinadores).

Los docentes reconocen lo publico como una categoria importante, en especial
referida a la propiedad de los servicios. “El Estado poco a poco esti acabando con lo
publico para privatizarlo, para que cada uno tenga que pagar su salud y educacion”.
Solo “cuando lleguemos a ese estado nos vamos a dar cuenta de la importancia de lo
publico, pero puede ser demasiado tarde”. Algunos relacionan lo publico con la
participacién, con su labor con la comunidad educativa y con el entorno y con la
construccion de saberes en el interior de la escuela. Un docente sefiala que participar
es un derecho y que el goce de este derecho les permite formular ideas para cambiar
positivamente su entorno “expresar sus ideas para que su mundo local mejore”.
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Los estudiantes como actores en la construccion de lo ptblico. A la luz de ‘lo publico’
como aquello que es colectivo, de interés general, concerniente tanto a espacios, como
a acciones conjuntas y a relaciones, los estudiantes en las instituciones educativas
tienen poco espacio para tratar en colectivo sus posibles problemas con la academia,
con los docentes, o incluso con los compaineros. Ninguna de las instituciones
analizadas cuenta con fechas o sitio para reunion del Consejo estudiantil, y los
problemas que se visualizan con uno u otro estudiante no son mediados por una
organizaciéon de orden infantil o juvenil, pues son los coordinadores, docentes o
rectores quienes que tratan el asunto. El poder de los estudiantes no encuentra un
espacio, asi también la autonomia de los nifios y jovenes es muy limitada.

Los estudiantes se han involucrado en la solucion de los problemas ambientales,
proyectando su accién al entorno barrial, logrando aceptacion, credibilidad y
transformacion, concientizacion de la gente, y aportando a la solucion de problemas
locales, como la contaminaciéon. Asi mismo, los estudiantes establecen grupos
artisticos musicales, culturales y deportivos con el fin de participar en las diferentes
actividades de la institucién y ademas gestionar eventos en otros escenarios publicos
del municipio o del departamento. Otro aspecto importante es la movilizacion
estudiantil en torno a manifestaciones publicas en marchas o tomas estudiantiles
donde se adoptan posturas politicas, se denuncian problematicas institucionales y se
realizan acciones radicales con miras a dejar precedentes en el ambito publico.

En cuanto a los padres de familia, los docentes los ven como seres irresponsables que
no apoyan el proceso educativo de sus hijos. Los dejan como en una guarderia y solo
van por los informes. La gran mayoria de padres, no importa su estrato, estan
ocupados en sus quehaceres laborales y dejan la educacién casi por completo en
manos de las instituciones. Los docentes en colegios privados senalan con
preocupacion que los padres “se la pasan cuestionando lo que uno hace”. Aunque los
colectivos de padres que apoyan el trabajo escolar son escasos, algunos de ellos se han
organizado y junto con sus hijos participan en la transformacién del entorno, tienen
comportamiento solidario y apoyan las actividades escolares: “Los lideres de la
comuna son los que mas ayudan”.

En los contextos de clases medias muchos padres piensan que la educacion es una
inversion y privilegian el estudio de una segunda lengua o de asuntos que puedan ser
rentables, dejando de lado aspectos importantes de la formacion. En sectores
deprimidos socialmente, es comin que los padres tengan una idea de obligacion
asistencialista del Estado, de la institucion, del docente y donde él particularmente no
asume ningan compromiso con su hijo ya sea dotandolo de materiales, orientandole
en tareas, cuidandolo de los peligros de la calle o tan solo dandole buen ejemplo.
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Las acciones de los padres en las instituciones en el mejor de los casos son para
mejorar la infraestructura. En aspectos pedagogicos y curriculares es casi nula su
injerencia. En algunos colegios privados los padres se comprometen especialmente en
actividades relacionadas con la consecucion de fondos y la organizacion de los viajes
grado de los hijos.

Contextos escolares y entornos locales

En este trabajo los Factores Institucionales se definieron como las caracteristicas
especificas y las condiciones concretas e histdricas de cada institucion que puedan
considerarse como agentes que inciden en las relaciones de la escuela con su entorno
y que ademas ayudan a explicar como se vive y piensa lo publico. Los Factores
Contextuales se entienden como las referencias a los aspectos mas significativos por
fuera de la institucién escolar, que pueden incidir en las modalidades de
incorporacion de saberes y problematicas locales en la escuela y, en la construccion de
lo publico en ella. Las Politicas se asumen de acuerdo con su impacto y del marco
normativo en la vida escolar, a las formas en que la escuela las asume y las afronta.

Se considera que el mundo de la escuela esta permeado, de una parte, por situaciones
que se originan en su interior e implican momentos de auto-referencia, referencia a
otros, normas, realizaciones, contextos y campos del actuar de sus miembros y, por
otra parte, por situaciones que suceden en su exterior, incidiendo ambas en su
desarrollo. Entre los factores contextuales surgen los espaciales o geograficos, los
sociopoliticos, los interinstitucionales y los de comunicaciéon y medios masivos.

Contextos espaciales. Las alusiones a los contextos espaciales se refieren a lugares o
ambitos geograficos que rodean al colegio o a problematicas (generalmente de orden
ambiental) que afectan a la institucion y, en los casos de los proyectos ambientales, se
convierten en temas de investigacion, estudio y accion. La escuela define muy bien sus
fronteras geograficas y, de paso las sociales. Crea unos imaginarios de ‘buenos’ y
‘malos’, mas no considera que algunos de esos asuntos podrian convertirse en fuentes
de la construccion de saberes y de formacion de ciudadanias. Los dmbitos geograficos
que rodean al colegio son considerados por los actores de formas bien diferentes: En
un colegio privado de estratos medios, los lugares cercanos al colegio son clasificados
como peligrosos, o como buenos y no se tematizan en el curriculo ni en las practicas
pedagogicas. En algunos colegios estatales, el entorno fisico no se califica como
‘bueno’ o ‘malo’, ni como ‘seguro o ‘peligroso’, sino como una realidad que se
problematiza y se convierte en tema de estudio.

La incorporacion al curriculo de los saberes y de las problematicas locales permite
recrear y transformar la escuela y lleva a la construccion de lo puablico ya que las
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acciones colectivas de maestros y estudiantes les permiten formarse en la practica de
una interaccion social, que busca nuevos conocimientos y la solucion a problemas de
interés general. Esta practica a méas de contribuir a la formacién de una comunidad
educativa reflexiva y conocedora, es necesaria para que la llamada por L-J. Garay
(2000), precariedad de la ‘esfera publica’ deje de ser el “elemento central del proceso
de crisis” que vive el pais. Asi mismo, la participacién lleva a reconocer y aceptar
responsabilidades y al desarrollo de la autonomia.

Los profesores y directivos reconocen algunos factores de caracter sociopolitico que
inciden en los estudiantes y en la mision de la escuela. Uno de esos factores se
relaciona con el desplazamiento forzado que ha originado mas violencia en el pais, e
incide no solo en la organizaciéon familiar y en la vida econémica, sino que el sistema
educativo se ha visto forzado a aplicar medidas que afectan la dinamica de la
institucion educativa y el trabajo pedagogico.

Otros problemas de caracter sociopolitico que se reconocen en los colegios se asocian
con los fendmenos del paramilitarismo y la corrupcion, situaciones que amenazan la
funcion educadora y frente a los cuales no se ven soluciones que puedan salir de la
escuela. Los problemas sociales y politicos del entorno en Colombia inciden en el
trabajo escolar y en la construcciéon de lo pablico de manera negativa. Tal como lo
senala Pécaut (2000) en nuestro pais “el blanco de la confrontacién es, ante todo, la
sociedad misma”, la cual al igual es afectada por miltiples formas de violencia. Por
tanto, “en tales condiciones pensar que un espacio publico puede surgir facilmente y
frenar por si mismo el conflicto, constituye una verdadera apuesta”.

Las relaciones que establece la institucién escolar con otras entidades de su entorno
constituyen un factor contextual por cuanto hacen posible un posicionamiento de la
escuela en su contexto y, a su vez, dichas relaciones inciden en las formas de ver y
hacer la vida escolar. Estos vinculos se van entretejiendo, en la medida en que las
instituciones establecen y definen apoyos, es asi como los docentes relacionan y
manifiestan que es motivo de estimulo las relaciones que han tenido con otras
instituciones, ya sea de orden académico, cultural, productivo, social o politico.

Las relaciones interinstitucionales permiten estructurar lo publico articulado
alrededor de la formacion de consensos, en condiciones de libertad y equidad, y de
acuerdo con reglas de juego predefinidas, para intentar construir una voluntad comun.
Asi mismo, ha permitido redefinir los roles de los participantes y construir propuestas
orientadas a la busqueda del bien y el interés comun.

Los medios de comunicacion y en especial la television son espacios importantes en la
formacion de una opiniéon publica. Ellos pueden contribuir en la incorporacién de
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saberes y en la construccion de lo publico en la escuela. Sin embargo, la mayoria de
los canales de televisiéon en Colombia, en la actualidad, son privados e informan y
opinan sobre distintos temas de acuerdo con los intereses econdémicos y los afectos
politicos de quienes son sus duefios o pagan por publicitar sus productos. Asi como se
reconoce la importancia de los medios, los maestros se quejan con frecuencia de la
comunicacion dentro de las instituciones, consideran que no se les informa
oportunamente y que la comunicacion es deficiente.

Haciendo publica la educacion publica

El estudio se propuso llevar a cabo alternativas de construccion de lo publico con
cuatro colegios publicos, dos del Departamento del Atlantico y dos de Bogota y
sistematizar las alternativas desarrolladas, dando cuenta de las propuestas
pedagogicas, de sus procesos de formacién y desarrollo, y del papel de los actores y las
concepciones de lo pablico que se construyen en cada uno de ellos.

Los hallazgos del estudio se organizaron por cada una de las experiencias llevadas a
cabo y luego con un trabajo interpretativo por parte de los profesores de la
universidad. Se elaboraron dos informes: uno se denominé Haciendo publica la
educacion publica: construyendo alternativas entre la escuela y la universidad, el
cual se present6 a la Direccion de Investigacion de la Universidad Nacional, Sede
Bogot4a, Unidad que financi6 el trabajo en la Costa Atlantica y el segundo, llamado
Haciendo puiblica la escuela ptiblica: dos caminos, se present6 al IDEP y Colciencias,
entidades que financiaron el trabajo en Bogotid. En los informes se presentan los
hallazgos e interpretaciones en torno a la construccion de lo publico en la escuela
desde las experiencias de educacién ambiental, el carnaval y el gobierno escolar.

Con relacion a la construccion de lo publico en las experiencias de educacion
ambiental, el trabajo cooperativo entre colegios del Departamento del Atlantico y la
Universidad Nacional de Colombia permiti6é avanzar en la comprensiéon de qué es lo
publico en el contexto escolar mediado por los proyectos de educacién ambiental.

En primer lugar, lo ptiblico se constituye como aquello que potencialmente afecta a
todos, como categoria y ambito inestable y en disputa, en tanto escenario de
contestacion y conflicto entre sujetos e instituciones. A partir de esta comprension se
establece una relacién estrecha entre los conflictos escolares y lo publico, con dos
referentes centrales: de una parte, que lo publico no es una cualidad ideal propia de
los acuerdos y los consensos, sino también de las divergencias y diferencias; de otra,
que habria algo ‘pablico’ en la forma en que se tramitan y discuten las divergencias.
En este sentido lo ptiblico no s6lo es aquello que beneficia a todos, sino una cualidad
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de la experiencia colectiva: como aquello sobre lo cual se delibera y decide de manera
amplia, participativa y democratica.

Lo publico aparece igualmente en los esfuerzos y discursos de los docentes y
directivos como un ‘deber ser’ y en este sentido, como algo a ser tanto defendido como
construido. Lo puablico se constituye también como el conjunto de practicas, saberes,
subjetividades, sensibilidades ‘dignas’ de entrar a la escuela, lo cual en términos
practicos, orienta la mirada hacia aquellos temas y problemas de la practica escolar
que suscitan discusiones y conflictos abiertos en términos de su inclusién/exclusion al
escenario escolar. Pero lo publico no sélo es lo que se considera ‘digno’ de entrar a la
escuela, sino también lo que hace que la escuela ‘salga de si misma’ (Rodriguez,
Minana y Otros, 2008). La escuela es una institucion privilegiada para la
configuracion de experiencias publicas, no s6lo en la ‘educacion civica’ sino en el
conjunto de las practicas escolares.

La escuela publica puede constituirse en un publico fuerte, un ptblico cuyo discurso
influye tanto en la formacion de opinién como en la toma de decisiones, lo que
desdibuja la frontera que separa la sociedad civil del Estado o del ambito privado.

La problematica de investigacion (la construccién de lo puablico en la escuela) es de
suma importancia para la educacion en el pais y en el mundo en general, en un
momento en que las fronteras entre educacion publica y privada han sufrido grandes
transformaciones por la introduccion de légicas mercantiles y empresariales en la
escuela y en los sistemas educativos, y en el que se pretende que los actores se
posicionen frente a la educacion como clientes que eligen su opcion educativa e
ideologica en el mercado educativo. El trabajo de campo permiti6é también visibilizar
una lineas de fuerza que estan afectando la construccién de lo puablico -del interés
comun, de lo que beneficia a todos- en las instituciones educativas, tales como el
énfasis en practicas individualizantes y competitivas que debilitan el tejido social; la
logica gerencialista de muchas escuelas con su énfasis en la eficiencia, la ampliacion
de la cobertura sin incrementar los recursos, y el control de arriba hacia abajo; la
reestructuracion de las instituciones educativas y el desentendimiento relativo en
relacion con los asuntos escolares de los sectores méas pobres de la poblacion.

En Colombia, adoptar los planteamientos, principios y propuestas metodologicas de
la educacion ambiental ha sido un largo y dificil proceso, ya que las escuelas y los
colegios del pais no estdn actualmente configurados para hacer viables proyectos
transversales, al igual que para incorporar sus dinamicas y asumir las nuevas
interacciones que provocan. Cuando la educacion ambiental entra a la escuela, no
siendo Gnicamente una formalidad, sino que se convierte en un proceso fundamental
para la vida escolar, los proyectos de educacion ambiental “logran movilizar a los
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diferentes estamentos, estimular el trabajo en equipo, hacer aparecer en la escuela
nuevos saberes y nuevas formas de circulacion de éstos, encontrarles un sentido o una
aplicacion, abrir algunas ventanas y puertas y conectar la escuela con su entorno o, al
menos, pensar a la escuela como un lugar habitable y vivible” (Mifiana, 2002: 190).

Con relacion a la construccion de lo publico en torno a la fiesta, el colectivo del Centro
Educativo Distrital Rural Los Soches, grupo que participa en el Carnaval Soloriental
concluy6: “es una iniciativa que surgié en un marco de cambio ideologico y de critica
cultural al folclore y a la escuela como institucién que se produjo en los afios 70 y
comienzos de los 80, una reelaboracion o reinvenciéon de la tradiciéon popular, ligada a
algunos movimientos y a grupos que habian sido silenciados e invisibilizados durante
afos, y que se apropiaron de las mismas escuelas que anteriormente los habian
negado, para impulsar sus proyectos o aspiraciones identitarios, sociales o politicos.
El encuentro entre fiesta y escuela se revela también como un lugar de lucha
ideologica, de confrontacién y a veces de convivencia entre diferentes posiciones, es
decir, un espacio de construccion de ciudadania.

Fiesta y escuela se constituyen en una especie de ‘laboratorio’ social y cultural donde
especialmente algunos maestros, como lideres culturales, exploran, experimentan,
inventan y recrean nuevas relaciones entre escuela y sociedad. “Estos cambios en las
formas de transmisidén e interaccidén, tanto en la escuela como fuera de ella,
transforman asimismo la escuela y la fiesta” (Mifiana 2002a:380).

Con relacion al gobierno escolar, las participantes concluyen: “Lo publico es una
construccion de lo que nos afecta a muchos o a todos y una manera especifica de
accion colectiva. Tanto esa construccion como el tipo de accidén colectiva, no son algo
que surja por iniciativa de los actores involucrados (nifos, padres y madres, docentes
y directivas), a la manera como se produce en otros contextos (la acciéon politica y la
democracia), sino que son el resultado de una intencionalidad y de una acci6on
pedagogica. La democracia en la escuela no se valora o se vivencia como tal, sino que
es instrumentalizada con una finalidad pedagbgica o formativa. En el Alfonso Lopez,
pareciera que el gobierno escolar y la formacién en la ciudadania -aunque siete de los
quince objetivos de la educacion colombiana apuntan a este aspecto- fueran un asunto
exclusivo, una responsabilidad de los profesores de ciencias sociales. El gobierno
escolar y la formacion ciudadana no entran al aula de matematicas, de espanol o de
ciencias. Aunque en el proyecto se intento iniciar una experiencia para involucrar el
gobierno escolar en la cotidianidad del aula, el rechazo directo o indirecto de varios
profesores fue muy patente. Hacer del gobierno escolar y la participacion algo que se
vive en el aula, transformaria las aulas y a toda la cotidianidad del colegio.

Las experiencias pedagogicas del Carnaval Soloriental, del gobierno escolar y de
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educacion ambiental presentadas son dificilmente comparables, méas atin por el hecho
de que fueron realizadas en colegios muy diferentes: el uno rural, muy pequeio, con
un equipo pedagogico muy consolidado y de larga trayectoria; otro un megacolegio
recién constituido, con mayoria de profesores provisionales y en un contexto urbano
como Bogota; otro en una Escuela Normal de amplia trayectoria y reconocimiento en
una pequena ciudad de provincia; el altimo en un gran colegio técnico también en una
pequena ciudad préxima a conurbarse con la ciudad de Barranquilla.

Sin embargo, vale la pena establecer algunos puntos de contraste y otros en comun
que permitan avanzar en el objetivo que nos propusimos de entender como se
construye lo publico en la escuela y qué se puede hacer pedagodgicamente para
fortalecer esa dimension publica.

En primer lugar, en todas las experiencias lo publico entendido en su relaciéon con el
Estado es un campo bastante problematico y donde las relaciones son complejas y
paradojicas. Por un lado, el Estado apoya y financia los colegios, establece en el caso
del gobierno escolar un marco normativo, pero en su acciéon el Estado en sus niveles
central y/o distrital coarta la autonomia institucional. Pareceria en principio que lo
que caracteriza un colegio publico es ser un colegio ‘estatal’, que los docentes se
sienten como parte del Estado, pero esto no es asi en ninguno de los casos por parte
de los actores locales.

En cuanto la dimension publica de la escuela relacionada con el ‘hacer publico’, con
publicitar, resulta paradojico que a pesar de la diferencia en el tamano de las
instituciones bogotanas, los mecanismos de comunicaciéon sean basicamente orales e
informales. Esto puede ser comprensible en Los Soches, donde las relaciones cara a
cara de todas las docentes son permanentes e intensas, pero no en un megacolegio
como el Alfonso Lopez Michelsen. Sin publicitar, no hay construccion de lo puablico, y
las dificultades en la comunicaciéon y en los canales que se establecen bloquean
cualquier posibilidad de hacer de lo que sucede en el colegio algo publico. No
enfrentar publicamente el conflicto no permite que se vaya construyendo una esfera
publica real, que reconozca los diferentes intereses y la diversidad que se dan de
hecho en el colegio. Los dos colegios de Bogota contrastan con los del Departamento
del Atlantico pues estos ultimos han logrado desarrollar una capacidad importante
para publicitar lo que hacen y las problemaéticas que los aquejan de formas muy
diversas y creativas: Internet, artes, murales, radio, pancartas, foros, movilizaciones...

Relacionado de manera directa con lo anterior est4 la idea de que lo publico es una
construccion de lo que nos afecta a muchos o a todos y una manera especifica de
accion colectiva. Todas las experiencias coinciden en que tanto esa construccion de lo
que nos afecta, como el tipo de accion colectiva, no es algo que surja por iniciativa de
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los actores involucrados, sino que son el resultado de una intencionalidad y de una
accion pedagogica. La democracia, la educacion ambiental o la fiesta en la escuela no
se valoran o se vivencian como tales, sino que son instrumentalizadas con una
finalidad pedagobgica o formativa. La democracia y el gobierno escolar, no para
gobernar la escuela, sino para que los estudiantes aprendan la democracia y los
valores ciudadanos. La fiesta, no tanto para disfrutarla, sino para aprender y para
flexibilizar y enriquecer el curriculo, es decir, como una experiencia principalmente
pedagogica.

Las fronteras de la escuela con su entorno, y las fronteras en el interior de la escuela
se han transformado profundamente con los proyectos. Las maravillosas
transformaciones que observamos en el Carnaval creemos que son posibles también
desde una asuncion radical del gobierno escolar en la escuela. Por medio del gobierno
escolar y la formacion en la ciudadania no sé6lo es posible, sino necesario replantear el
actual encerramiento de la escuela y las barreras entre sus estamentos, no en la
bisqueda de una comunidad educativa armoénica, sino de una real comunidad
educativa que asume la diferencia y el conflicto sin ocultarlo para hacer de la escuela
un lugar realmente publico. En el caso de la educacion ambiental la ruptura de las
fronteras ha sido atin mayor que con el Carnaval, ruptura que se ha facilitado también
por estar los colegios situados en ciudades pequenas donde los vinculos de la escuela
con su entorno son mucho mas profundos que en las despersonalizadas y de las
grandes ciudades.

Hay que precisar igualmente que la manera como en el Carnaval se construye una
accion colectiva difiere bastante con la accion politica y deliberativa. En la fiesta y en
el rito “vemos a personas dramatizandose a ellas mismas y a la cultura al tiempo, cada
una construida por la otra” (Myerhoff 1984:155). Si bien en la preparacion del
Carnaval hay procesos politicos, de deliberacion y de negociacion en cuanto a las
tematicas, al estudio de los temas que van a ser tematizados, “las practicas culturales
son, mas que acciones, actuaciones. Representan, simulan las acciones sociales, pero
sblo a veces operan como una accién” (Garcia 1989:327.

Es necesario también sefialar que las actuales condiciones y transformaciones de las
politicas educativas no estan favoreciendo el fortalecimiento de las escuelas como
escuelas publicas. Los mega colegios son inmanejables y proclives a la burocratizacion
y al manejo excesivamente gerencial y formal de todos los procedimientos. Los
procesos de comunicacion son cada vez maés rigidos, y el didlogo y el debate —con los
problemas espaciales, temporales, y de falta de autonomia que hemos sefialado en
este trabajo- van a ser imposibles, y de hecho ya lo son. Esto es mucho mas evidente
en el colegio Alfonso Lopez de Bogota y en el Francisco de Paula en Galapa.
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La democracia en la escuela —radicalmente entendida- puede llegar a cumplir las
funciones de una fiesta, en el sentido de ampliar las fronteras sociales y tender
puentes para comunicar posiciones irreconciliables o enfrentadas (padres y docentes,
estudiantes y docentes, directivas y docentes, estudiantes y estudiantes...).

Principales avances y sentidos publicos de las acciones

Los estudios permitieron avanzar en algunos aspectos, los cuales se centran en los
conceptos de mayor potencia para orientar las practicas escolares, y en los que se han
cruzado el estudio y presentacion de documentos conceptuales con los avances de la
investigacion empirica en las diferentes instituciones que participan en los proyectos:

En el analisis de los resultados del trabajo de campo se constaté que en las
instituciones estudiadas, la reflexion sobre lo publico, mas que configurar discursos
formalizados, hace parte de un conjunto de redes de sentido y de practicas, en el que
se le relaciona con una serie de temas y problemas. Lo publico se relaciona con las
normas y practicas de convivencia, el gobierno escolar, las relaciones de poder entre
maestros y estudiantes, los conocimientos de las ciencias sociales, la identidad
cultural, lo ‘popular’, los derechos humanos, los problemas del entorno, y las
actividades escolares con componentes ‘extra-curriculares’ como el arte, las fiestas, las
ceremonias y otro tipo de eventos que rompen los tiempos y espacios formalizados
por la racionalidad cotidiana propia de las clases y las asignaturas especificas.

La escuela es la institucién privilegiada para la configuracion de experiencias publicas.
No se trata de un escenario publico per se, sino un escenario en el cual la construcciéon
de lo publico es susceptible de convertirse en un experimento de democracia radical,
entendida ésta, en el sentido de Dewey, como el maximo posible de experiencias
compartidas, como un laboratorio de democracia deliberativa para la construccion de
una ‘comunidad de intereses’ a partir del reconocimiento de las diferencias.

A partir de las diferentes conceptualizaciones de lo publico estudiadas y discutidas, se
generd un consenso minimo de entender lo publico como aquello que potencialmente
afecta a todos, pero reconociendo que se trata de una esfera de conflicto entre sujetos,
culturas e instituciones. Que tanto las concepciones como las practicas de lo pablico
estdn intimamente ligadas al contexto local y operan de manera diferenciada en
escenarios urbanos y rurales, asi como en instituciones oficiales y privadas.

Si entendemos lo ptiblico como lo que beneficia a todos, las fuerzas privatizadoras del

mercado constituirian una amenaza para su construccién, en tanto su proposito
central -el crecimiento y la reproduccion del capital- no beneficia a todos. En este
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sentido, se tematizaron una serie de lineas de fuerza que configuran en la actualidad
el campo de la escolarizacion en el pais y vienen amenazando el sentido publico de las
practicas escolares: a) las situaciones de violencia y de pobreza en la que vive buena
parte de la poblacidon, b) la clientelizacion y corrupcién de muchos gobiernos locales,
c¢) la tendencia privatizadora de las politicas estatales; d) los efectos
desterritorializadores de los procesos de globalizacion; e) el predominio en las
politicas estatales de finalidades de mejoramiento de la gestion y la poca importancia
que se le da a la dimension pedagbgica de la vida escolar, f) el énfasis en practicas
individualizantes y competitivas que debilitan el tejido social; g) la l16gica gerencialista
de las escuelas con su énfasis en la eficiencia, la ampliacion de la cobertura sin
incrementar los recursos, y el control de arriba hacia abajo; h) la patrimonializacion
de la escuela por parte de los docentes y los padres, entre otras.

En términos del escenario poco propicio para la construccién de lo publico se
tematizaron un conjunto de elementos historicos: a) la cultura catolica y la
confesionalidad que predomina, tanto en las escuelas estatales como en muchas
privadas; b) la debilidad historica del Estado y la baja prioridad que ha tenido la
educacion publica en las politicas estatales; c¢) la debilidad histérica en la exigencia de
rendicion de cuentas a la sociedad por parte de las instituciones educativas; d) la
configuracion de dos sistemas de educacion (estatal y privado) que segregan a las
clases sociales; d) la priorizacion en los planes de estudio y politicas de regulacion de
las escuelas de saberes universales y el menosprecio por los escenarios locales y los
saberes y culturas regionales y populares; e) el énfasis en la organizacion disciplinar
del curriculo que ha obstaculizado el desarrollo de una perspectiva interdisciplinaria.

Lo publico implicaria un debilitamiento del aislamiento de la escuela de su entorno,
en el sentido, tanto de plantear los problemas del entorno como temas de ensenanza,
como de participar en diferentes tipos de practicas en su resolucion. En este sentido
se daria una ‘inversiéon’ por asi decirlo en el planteamiento de mas arriba en que lo
publico es lo que entra en la escuela, y se pensaria mas bien (o a la vez) que lo ptablico
es lo que hace que la escuela ‘salga de si misma’.

Hubo un consenso en cuanto a la necesidad de diferenciar lo colectivo de lo publico,
en tanto los procesos colectivos pueden no dirigirse hacia el bien general sino hacia la
defensa de grupos especificos: en este sentido se senaldé una tendencia hacia la
fragmentacion de lo puablico en funcién de luchas particulares de grupos especificos.
Con base en las formulaciones de Dewey (1958) se plante6 que una accién se convierte
en algo ‘publico’ no necesariamente por su caracter colectivo, ni por el escenario en el
que tiene lugar, sino en tanto pueda potencialmente afectar a la colectividad en su
conjunto. En este sentido, una conversacion ‘privada’ (cara a cara) podria ser publica,
en tanto trate de temas de interés general.
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Se sugiri6 que los conocimientos universales, que han dominado histéricamente en
las escuelas no serian publicos, por no estar contextualizados. En este sentido el
conocimiento seria publico, en tanto logre escenificarse/legitimarse/apropiarse en las
practicas de los escenarios culturales especificos de las escuelas y su entorno local. Por
lo tanto, el contexto seria un filtro para que ‘lo publico’ se vuelva real, eso es para que
tenga efectos, mas alla del medio escolar.

Si bien se plante6 que el énfasis en la rendicion de cuentas por parte de las escuelas y
los maestros hace parte de los nuevos dispositivos de control desde el Estado,
igualmente se reconoci6 que visibilizar las practicas escolares (tanto pedagogicas
como de gestion) seria una practica de fortalecimiento de lo publico.

De manera mas significativa en los colegios estatales, hay una comprension de lo
publico como el conjunto de practicas, saberes, subjetividades, sensibilidades ‘dignas’
de entrar a la escuela y debilitan el aislamiento del salon de clase como ambito
institucional. Lo publico como aquellas practicas que rompen los tiempos y espacios
formalizados por la racionalidad cotidiana propia de las clases y las asignaturas
especificas, como lo que trata de dar cuenta de los problemas de la escuela.

Los grupos de profesores se empoderaron en su rol de actores sociales activos e
investigadores en el contexto de sus colegios y comunidades. En los casos en que se
han presentado conflictos de intereses o encuentros con practicas autoritarias, la
actuacion de los profesores-investigadores gener6 climas de debate intenso que
permanecio6 siempre dentro los limites del respeto y el dialogo.

Como resultado de las estrategias pedagodgicas para la educacion ambiental, se logro la
movilizacion de la comunidad en el caso de algunas campanas lideradas por los
colegios de la costa, asi como también de la motivacion de los estudiantes que se
vinculan a grupos juveniles de voluntariado ecolégico.

Procesos reflexivos de largo alcance no son tan frecuentes. Ayuda la permanencia de
los profesores y directivos comprometidos con un estilo diferenciado de educacion,
afirmado en las realidades locales y con un interés genuino por poner en practica
experiencias de democracia radical que motiven la educacién de sujetos autobnomos.
También ayuda el pequeno ambito educativo que facilita el acompanamiento personal
de los procesos de aprendizaje.

Finalmente, lo publico se articula con las problematicas locales desde una perspectiva

interdisciplinaria y en funcion del uso de metodologias innovadoras que incluyen la
definicion de problemas considerados como tales no sélo por los maestros, sino
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también por los estudiantes y la comunidad, asi como la definiciéon de proyectos para
resolver dichos problemas y para articularlos al desarrollo de conocimiento académico.

Las practicas que configuran la generacion y desarrollo de los proyectos encarnan las
concepciones y experiencias de sus autores en cuanto cada una se ha venido
fraguando en la historia de quienes las lideran y en la configuracién de la identidad de
cada escuela.

Es asi que, ‘Escuela, Entorno vivo’, como proyecto colectivo-institucional que da
origen a los proyectos de las dos jornadas del Colegio Francisco de Paula Santander, o
‘La educacién ambiental como eje articulador del curriculo’, que propici6 la creacion
de Mururoa para transformar un terreno sin uso en un parque ecopedagogico y la
formulacion y desarrollo de acciones orientadas a formar en la gestion ambiental, en
el caso de Baranoa; o la participacion de un colectivo de maestras comprometido con
redimensionar el sentido de la escuela para unos nifios en condiciones de
marginalidad, incorporando el carnaval a la vida escolar, en Los Soches; o la
conformacion de grupos de trabajo de estudiantes, profesores y padres para darse las
normas y abrir espacios de participacién democratica que regirdn en nuevo colegio
Alfonso Lopez Michelsen, constituyen los contextos que hacen posible identificar
algunas constantes que se presentaron en las cuatro instituciones y de reconocer
algunas diferencias que marcan la ‘identidad institucional’ y, por tanto, la existencia
real de cada una.

Los problemas que cada colectivo defini6 como relevantes y pertinentes para
participar en el proyecto y los objetivos que se trazaron, muestran formas de vida
individuales, institucionales y locales, es decir, se relacionan con las condiciones
materiales que cada escuela, cada grupo y cada participante han venido construyendo
en su historia. Analicemos algunos de ellos:

En la Institucién Francisco de Paula Santander, los participantes tomaron problemas
acuciantes y desarrollaron sus proyectos en torno a ellos:

Un primer grupo plante6 el proyecto ‘El mejoramiento del aula escolar’ que buscaba
dar solucidn a las condiciones de desaseo, higiene e insalubridad que encuentran cada
dia en las aulas, haciendo imposible habitarlas y mucho menos desarrollar procesos
educativos con un minimo de respeto a la dignidad de estudiantes y profesores.

Otro colectivo observa que los nifios mas pequefios de la institucion no tienen lugar
para el juego, por cuanto los espacios son tomados por los méas grandes y no queda
lugar para ellos, o los lugares son inhospitos o en condiciones de riesgo, por tanto se
propone adelantar acciones para ubicar, disefiar y construir un ‘parque ladico’.
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Un tercer grupo encuentra como problema de salubridad que las aguas servidas del
barrio vecino llegan a la entrada del colegio haciendo del lugar un sitio insalubre que
pone en riesgo la salud y el bienestar de quienes a diario habitan la escuela, por tanto
se proponen adelantar un proyecto que comprometa a la comunidad de vecinos, a las
autoridades, a las empresas de servicios publicos y los agentes escolares en buscar
soluciones concertadas a dicha problemaética.

El cuarto colectivo, que ha venido estudiando la problematica ambiental del
municipio por varios anos, reconoce que desde 2005 se han dado cambios y, por tanto,
retoma la Monografia existente y busca actualizarla, pues la consideran una
herramienta fundamental para la educacién ambiental de los jovenes del colegio y,
como un documento clave para que el colegio pueda participar en procesos de
planificacion y de desarrollo municipal.

El quinto grupo, que ha trabajado por anos la problematica de los residuos so6lidos y
basuras en el colegio y el municipio, reconoce que falta mucho trabajo de educaciéon y
una via consiste en identificar los problemas més prominentes en este aspecto, para lo
cual decidi6 dilucidar ptublicamente los problemas ambientales de la institucion, su
area, sus limites y contornos y proponer consensualmente una serie de actividades y
una actitud frente a esta problematica.

En la Normal de Baranoa, la degradacion de un lugar, propiedad de la escuela,
convertido en basurero y en terreno de descargue de aguas servidas y con riesgo
inminente de ser invadido por familias que sufre desplazamiento forzado para
construir sus viviendas, llevd a un grupo de profesores que fueron rapidamente
seguidos por estudiantes a plantearse la posibilidad de rescatar el terreno y
convertirlo en parque eco pedagbgico para siembra de especies nativas y con fines
educativos abiertos a toda la region. Los nifios y jovenes se pusieron la consigna que
este sitio no seria otro lugar de desechos y por ello, le dieron el nombre de Mururoa.

Las problematicas ambientales de la institucion escolar y su entorno se convirtieron
en el pretexto para adelantar acciones educativas orientadas a la toma de conciencia y
al cambio de comportamientos por parte de los habitantes de la escuela y los vecinos
del barrio. Adelantaron no solo acciones pedagogicas y campafnas de limpieza, sino
que lograron producir una ‘Cartilla de Gestion Ambiental’, 1a cual fue publicada.

La condicion de marginalidad y la precariedad de la vida en las escuelas del sur
oriente de la capital, llevaron a grupos de maestros a buscar caminos para dar nuevos
sentidos a sus escuelas y encontraron que la ausencia de fiesta acentuaba la
precariedad, por ello desde hace veinte anios decidieron que cada afio seleccionarian
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una problematica que tocara a los nifios y nifnas del sector, a sus familias y vecindarios,
para convertirlos en tema de estudio que nucleara el curriculo escolar anual y
desembocara en una fiesta que denominaron ‘Carnaval Soloriental’, el cual se realiza
el 31 de octubre, buscando responder y hacer resistencia a la fiesta de Halloween.

La condicion de encontrarse todos ‘recién llegados’ a un colegio nuevo plante6 a la
Secretaria de Educacion la necesidad de acompanar diversos procesos de la
organizacion del nuevo colegio y los educadores encontraron que, ademas de elaborar
un proyecto educativo institucional -PEI-, un proyecto curricular propio, era
prioritario darse unos estatutos de vida que permitieran la convivencia y propiciaran
el trabajo educativo en la instituciéon, en un clima democratico que minimizara el
autoritarismo e impulsara la participacion. Razon por la cual se dedicaron a
configurar el Gobierno Escolar.

Estos problemas y sus objetivos pueden parecer triviales a los ojos extrafios, pero no
lo son para sus agentes. Cada situacion se tipifica por un sentido abiertamente publico,
pues no es el conocimiento por el conocimiento lo que les dio vida, sino el
reconocimiento de un otro que se afectaba con el problema y la decisién de adelantar
acciones colectivas que incidieran en las vidas de esos otros. No solamente los
problemas que se formularon tienen un caracter publico, sino que las acciones que los
colectivos emprendieron afecta a terceros (en el sentido de Dewey, 1958) y, por tanto,
se constituyen en acciones publicas, que van méas alla de las fronteras de la escuela
como agencia de ensenanza y la instituye como cuerpo vivo en los contextos en los
cuales se inserta, convirtiéndola no solo en institucion visible, sino que en ella y desde
ella se instituyen formas diversas de ciudadanias activas y de construccion efectiva de
procesos democraticos y participativos.

Algunas limitaciones y retos

En los informes de los diferentes proyectos, y en el marco de las interacciones entre
diferentes actores dentro de las instituciones, los profesores no eluden mencionar
algunas situaciones de caracter institucional, local o de politicas que dificultaron la
construccion de lo publico a partir de lo ambiental, de la fiesta y del gobierno escolar.

La ‘falta de tiempo’ para planear, investigar, desarrollar innovaciones de la que se
quejan los docentes del sector publico la encontramos también en el trabajo de campo
en los colegios privados. Los docentes manifestaban una saturacion de trabajo y un
control minucioso del tiempo que no les permitia hacer otra cosa que ‘dictar clase’.
Aunque los proyectos estén avalados por la institucién, se les exige que cumplan un
horario estricto sin dedicar mas de una o dos horas a la semana. En ocasiones, no se
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les aprueba a todos los integrantes del grupo de investigadores la misma hora
disponible para las reuniones del grupo.

Con frecuencia, se deben dedicar esfuerzos a la consecucion de recursos que se
deberian dedicar a la preparacién de las actividades mismas, puesto que la instituciéon
no otorga los recursos necesarios para las actividades. Los profesores tienen la
sensacion de estar buscando dinero para actividades que son del colegio y con las que
el colegio se deberia comprometer.

En el tiempo que se llevaron a cabo los proyectos sobre construccion de lo publico en
la escuela, se elimin6é la modalidad ambiental en el Colegio Francisco de Paula
Santander de Galapa y el parque eco pedagdgico Mururoa dejé de ser proyecto
interdisciplinario curricular (PIC) en la Normal de Baranoa, incluso se puso en peligro
la existencia del parque para construir canchas deportivas. Estos cambios, han
afectado a la asignacion de tiempo y atencion por las directivas a las iniciativas de tipo
ambiental en estos colegios. Por ejemplo, ello ha desencadenado el hecho de que los
defensores de Mururoa en la coyuntura actual sean los del area de biologia,
perdiéndose el caracter interdisciplinario que el proyecto habia tenido por una década,
y responsabilizando de su desarrollo a quienes lo gestaron sin compromiso de las
directivas y de otros agentes.

Los vecinos y la comunidad no tienen conciencia de la gravedad de los dafios
ambientales que causan, ni interés en resolver los problemas que los colegios
documentaron y a los que aportaron acciones concretas de solucion. Se siguen
vertiendo aguas servidas y arrojando basuras en los lugares publicos.

La fortaleza de la independencia que daba el ser pequeno y rural, en el caso de Los
Soches, desaparecio, pues la construccion de un mega colegio en sus inmediaciones
hizo que la escuela, que tenia problemas estructurales en su construccion, se
desocupara, acabando asi con esta experiencia de educacién para la libertad.
Igualmente, en el Alfonso Lopez, la autonomia consagrada en la ley no pudo ser
llevada a la practica.

A pesar de las grandes dificultades que tuvieron los profesores participantes para
elaborar registros en su trabajo de campo, sus informes son un buen resultado de su
proceso de investigacion y muestran el enorme esfuerzo y el compromiso que estos
educadores tienen con su mision y con su profesion.

En los colegios de dos jornadas, es evidente la dificultad para articular las dos

jornadas. Esta situacion se problematizo en el Alfonso Lopez en Bogot4, ni siquiera se
menciona en el Francisco de Paula Santander de Galapa, donde es normal trabajar
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separados y a veces en competencia como si se tratara de dos instituciones diferentes,
a pesar de tener la misma rectora.

Mientras la Constitucion Nacional y la Ley General de Educacion dieron a las
instituciones educativas la autonomia para elaborar y poner en practica un proyecto
educativo institucional, PEI, y estructurar un gobierno escolar propio, las politicas
educativas de los ultimos gobiernos orientadas a la cobertura, la calidad y la eficiencia,
han significado la reduccién de los recursos para educacion y, a pesar del aumento en
cobertura se ha hecho reduccion en la planta de personal docente y directivo.

Las instituciones educativas sienten que las politicas trazadas por el Plan de
Desarrollo, bajo el nombre de Revolucion Educativa, son politicas de desmonte de las
directrices normativas de la Constitucion del 91 y de la ley 115, porque la autonomia
que concedia la Constitucion y la Ley se limitd y se constrifie su construccion
originando tensiones entre las normas nacionales y la autonomia de las instituciones.

La integracion y articulacion de las escuelas y colegios para crear colegios completos
se constituy6 en un proceso instrumentalizado de racionalizacién, aumentando en
forma desmedida el trabajo de rectores, coordinadores y docentes al crear
instituciones de tamano inmanejable. Los docentes por su parte ven que han
aumentado sus obligaciones académicas y administrativas a tal punto que ya no
tienen espacios de encuentro y debate.

El hecho de que la educacion estatal haya sido considerada desde sus origenes como
una educacion pobre para los pobres crea una condicion institucional crénica de falta
de recursos. Es notoria la preocupacion de los docentes y directivos para gestionar la
obtencion de los recursos necesarios para el desarrollo de sus proyectos.
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Cooperacion Escuela-Universidad:
Sentidos y posibilidades
(a manera de cierre y apertura)
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La cooperaciéon escuela universidad es una relacién deseable, benéfica y necesaria.
Podria pensarse que es un asunto de aquellos que, desde la universidad, se interesan
por la educacion y, concretamente por la educacion basica y media y por tanto, es algo
que debe aceptarse como parte del trabajo de algunos académicos, pero no como
mision de la universidad.

Uno de los pilares del desarrollo de una sociedad y del bienestar de sus ciudadanos es
el acceso a, la permanencia en y el disfrute de una educacion de calidad. En el caso
colombiano, las evidencias, aun las méas obvias como las pruebas internacionales,
muestran que somos uno de los paises con los indices mas bajos de calidad, los
problemas de la educacion basica son problemas estructurales de nuestra sociedad,
que impiden la insercion justa del pais en el contexto global y niegan a sus habitantes
parte fundamental del disfrute de la vida.

En este contexto, una mision de la Universidad Nacional de Colombia es “Estudiar y
analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y
soluciones pertinentes” (Universidad Nacional de Colombia. 2010. “Decreto 1210 de
1993, Articulo 2°, ‘Fines’, literal g) y no es discrecional incluir dentro de sus politicas y
planes de accion el estudio y la bisqueda de soluciones de un problema que cada vez
se considera mas grave y de mayor impacto nacional.

Aunque no fuera un mandato legal, es un aspecto fundamental de la mision, historica
y de los retos actuales de las universidades que se declaran publicas. La investigacion
y produccion de conocimiento sobre los asuntos de interés comin en sus sociedades y
la btsqueda de soluciones a los problemas, es algo constitutivo del caracter
universitario y es una de las pocas formas como el saber producido en los paises
periféricos de sociedades histéricamente subalternizadas puede entrar en didlogo con
los saberes hegemonicos, puesto que “todo conocimiento es contextual, pero el
contexto es una construccion social, dinamica, producto de una historia que nada
tiene que ver con el determinismo arbitrario de origen” (Santos, 2012: 360).

La calidad de la educacion es un tema recurrente entre los profesores universitarios
quienes se quejan de las dificultades de los estudiantes para incorporar las dindmicas
bésicas de la cultura académica, desenvolverse con un minimo de propiedad en los
campos de conocimiento y en los procesos de construcciéon de saber y transferir el
saber universitario a la vida individual y colectiva.

Si el problema es acuciante en términos cognitivos, es mucho mas desgarrador en

términos de las vidas de los ciudadanos, que no encuentran relaciones entre los
saberes formales y la informalidad de la vida diaria. En una sociedad en la cual el
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individualismo a ultranza ha llegado a ser el imperativo y el éxito y la ganancia son la
norma, el valor de una educacién valida para incorporar a todos los seres humanos a
la vida en sociedad y hacerlos participes de su construccion, es innegable.

No basta con quejarnos a partir de nuestras propias vivencias con los estudiantes. El
trabajo de la universidad con las escuelas es altamente benéfico para la escuela el
fortalecimiento de la universidad misma que, conociendo in situ la vida escolar, puede
descubrir tantos otros problemas de los contextos regionales y locales a los cuales
puede aportar con espiritu de colaboracién, pero de los cuales puede aprender para
reorientar sus practicas y producir conocimiento contextualizado.

La condicion de la universidad que desconoce a la escuela como parte fundamental de
su misién es semejante al desconocimiento de un padre o una madre acerca de la
funcion que sus tienen hijos para construir su propia identidad, o el desconocimiento
que un miembro de la pareja hace del otro para poder constituirse como sujeto. El
conocimiento de la escuela por parte de la universidad, el reconocimiento como
institucion social de la educacion y la accion cooperativa escuela-universidad,
dignifican, empoderan y emancipan a las dos instituciones.

Las evidencias que nos muestran las experiencias vividas en los dieciséis afios de
trabajo cooperativo escuela-universidad dan algunos indicios de las posibilidades de
construir sentidos diversos para la educacién, la practica pedagogica y las mismas
instituciones (escuelas y universidad) y de adelantar acciones que nos resignifican
como sujetos sociales y como educadores, incidiendo en la vida escolar y generando
conocimiento local, pedagogico y educativo.

La apertura de la universidad hacia las escuelas, realizada mediante las acciones que
los profesores universitarios llevamos a cabo, hizo posible el encuentro cara a cara con
los maestros a quienes reconocimos como sujetos de saber y educadores, no como
simples aprendices. Considerar a los profesores como profesionales auténomos,
artifices de acciones comprometidas con sus estudiantes, las instituciones y los
entornos, interlocutores legitimos que en el didlogo aportan su saber pedagbgico y su
experiencia vital, promovi6 en los participantes un posicionamiento como
intelectuales transformadores (Giroux, 1997). Asumieron los retos de constituirse en
investigadores y productores de conocimiento, fueron mas alla de la funcion
reproductora que la sociedad les asigna y ejercieron liderazgo en los procesos de
transformacion no solo de sus practicas, sino del curriculo y de la vida escolar.

Los profesores de la universidad también nos movimos de nuestra posicién inicial,

cercana a un saber disciplinar que debe ser dominado y apropiado para el ejercicio
profesional. Entendimos que ese saber en el contexto escolar tiene la funcién de servir
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de mediador para la comprension de los hechos y acontecimientos; que el saber
escolar es fundamental en la construcciéon de la identidad de cada sujeto y le sirve de
mapa y brajula para encontrar su lugar en el mundo. Asi fuimos descubriendo y
construyendo nuestro lugar en las escuelas: encarnamos el “alma de la academia”
(Parra, 2001), pero olvidamos las pretensiones de verdad unica y nos abrimos a
reconocer el valor de otros saberes en esa construccion de mapas y sentidos. Nos
hicimos compafieros de aventuras y viajes de unos maestros que exploraban también
su mundo y de unos estudiantes que disfrutaban de nuestra presencia y compaiiia.

Reconocer a los estudiantes como sujetos de saber fue una de las mayores ganancias
porque significO que los saberes que los nifios tenian por sus propias experiencias
vitales podian entrar al aula con estatus de legitimidad. En repetidas ocasiones fueron
los nifios y jovenes de una localidad especifica quienes guiaron a maestros y
compaiieros por su barrio y les mostraron aquello que era invisible para los ojos de los
extranos, como los lugares inseguros, y las historias o leyendas que se tejen en torno a
un sitio. Fueron también los estudiantes quienes dieron otras vidas a muchos
fenomenos estudiados al referirlos poéticamente en sus textos o interpretarlos en
alguna manifestacion artistica. El estudiante, como sujeto de saber, no es una tdabula
rasa que debe ser llenada con las palabras del maestro (Freire, 1971), sino un
interlocutor que interpreta y recrea. Asi encuentra su lugar en el mundo y da sentido a
la labor del maestro. El entusiasmo que despertaba en los estudiantes realizar un
proyecto de investigacion los convirtié en los méas estrechos colaboradores de las
propuestas de sus maestros y, por ende, de las que haciamos desde la universidad.

La escuela y la universidad como instituciones sociales de la educacion mediada por el
saber y los codigos de la cultura que cada sociedad considera valiosos para ser
conocidos y apropiados por sus miembros, no pueden reducirse a lugares de
adiestramiento para aprender a sobrevivir por cuanto este reduccionismo hace que la
escolarizacion se convierta en el proceso para “ganarse la vida” olvidando que su
sentido profundo es aprender a “coOmo construirse la vida” (Postman, 1999: 9).

Las escuelas, como entramados culturales (Pérez Gomez, 19952) dejaron de ser
simples centros de ensefianza porque en ellas se entrecruzaban la cultura escolar con
la cultura académica que aportaba la universidad, y se abrian a las culturas locales y
juveniles que traen consigo las tradiciones y nuevas relaciones con el mundo, los
medios y las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Se convirtieron en
estudiosas de sus entornos, y lugares de encuentro de otros actores, portadores de
saberes distintos a los escolares: tanto los que procedian de disciplinas ‘no escolares’
como la economia, la estadistica, la demografia, o la administraciéon publica, como
aquellos que venian de los habitantes del lugar, que por haber hecho sus vidas alli,
tenia mucho para compartir con la nuevas generaciones y, de paso, ilustrar a los
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maestros en otros saberes que desconocian, habian olvidado, o simplemente eran
‘saberes vergonzantes’. Esos saberes cotidianos, de sentido comin, que no demandan
fuentes escritas porque “el mundo es su autoridad” (Geertz. 1994: 96), tuvieron un
lugar legitimo en los procesos educativos que se generaron.

El conocimiento y reconocimiento de los entornos, tanto en su potencial como en sus
problemas, tuvo efectos importantes para los estudiantes y maestros y también para
las escuelas mismas y sus contextos locales. Se recuperaron saberes que hacen parte
de la memoria colectiva de las comunidades, que no es tenida en cuenta en las
elaboraciones teodricas, administrativas o politicas sobre la escuela. De otra parte, al
documentar los problemas locales, las escuelas jugaron un papel protagoénico y
ejercieron un liderazgo en la esfera publica mediante la denuncia y las acciones de
solucion, trayendo como consecuencia un redimensionamiento de la escuela y una
resignificacion de su mision. Estos efectos fueron reconocidos tanto por quienes la
viven y la hacen, como por otros agentes: autoridades o vecinos.

La universidad, al igual que sus profesores, también se dignificé y se resignifico.
Descubrié que fuera de sus muros existen unas realidades vibrantes, excitantes y
seductoras para vivirlas, estudiarlas, comprenderlas y participar en su transformacion.
Descubri6 también el significado que la Universidad Nacional de Colombia, ‘su
universidad’, tiene para los colombianos de los méas apartados rincones del pais que
quiza, mientras mas lejos estén, mas la idealizan y esperan de ella aportes pertinentes
y relevantes para entender su propia historia y emprender acciones que les hagan la
vida mas llevadera. Aprendio6 a dialogar con otros lenguajes y a reconocer el valor de
otros saberes y, por supuesto, a compartir las aventuras que maestros y estudiantes le
proponian. Pudo reconocer que las alegrias de las escuelas publicas se parecen mucho
a las suyas y el dolor se parece ain mas, pues deben soportar las mismas crisis
sociales y el estrangulamiento que son sometidas por el nuevo orden mundial.

Con relacién al conocimiento, la construcciéon de procesos interdisciplinares y la
investigacion sobre realidades complejas de los entornos locales, asi como la
interpretacion de la propia practica, requieren de las gramaticas basicas de las
disciplinas para que sea posible llevar a cabo procesos de recontextualizacion con el
proposito de construir conocimientos significativos con los estudiantes y para la
sociedad. La construccion del conocimiento de forma sistematica se logra por un
didlogo fluido entre lo que ya se sabe y lo que aparece como nuevo y la comprension
de realidades de la vida diaria demanda de un conocimiento complejo sobre los
fenomenos mas alla de fragmentos inconexos. Asi, una condicién para avanzar en
procesos pedagodgicos que requieren mayor elaboracion a los que exigen las
competencias basicas (o minimas), los estandares de los planes oficiales o de los
textos escolares, es la apertura a procesos complejos y a diversos saberes.
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Las experiencias de trabajo interdisciplinar fueron posibles por el compromiso de los
participantes con el saber y con su mision educadora. Estas caracteristicas
permitieron la interpelacion que hacian los colegas de otras disciplinas y, a su vez,
promovio la capacidad de interpelar a los otros para ir mas alla de las fronteras del
saber disciplinar de cada uno, condiciéon necesaria para producir conocimientos que
puedan articularse con los saberes experienciales y locales.

Quienes podian descentrarse del saber que ensefiaban y tenian una perspectiva méas
amplia, mostraron una mayor sensibilidad hacia los saberes locales que también
hacian parte de su repertorio, pero no se atrevian a incorporarlos a los saberes
escolares porque no se consideraban ‘dignos’ o legitimos para formar parte de los
procesos educativos formales. Asi mismo, estos maestros fueron méas abiertos a los
saberes y las expresiones culturales juveniles y las estimularon como parte de las
formas de expresion y comunicacidon de sus estudiantes. Reconocer las limitaciones
del saber cientifico para comprender la vida que fluye (Maffesoli 2005) enriquecio el
lenguaje escolar y abrié horizontes de didlogo de saberes.

La investigacion en la escuela dejo de ser una ‘tarea’ que se hace para cumplir una
exigencia vacia, y se convirti6 en dinamizador de los procesos de construccion de
conocimiento, hibridacion de saberes y formacién conjunta. La posibilidad de
preguntarse por fenomenos locales o por los problemas cercanos y de incorporarlos a
las practicas escolares buscando nexos con los saberes escolares promovi6 acciones
que comprometieron a nifios y mayores, incluyendo algunos que estaban fuera de los
muros escolares, dando vida y resignificando una practica que siendo muy
mencionada y recomendada por todos los pontifices de la educacion es muy poco
comprendida y nada practicada en las escuelas.

Las practicas de investigacion movieron a los maestros, a los profesores universitarios
y a los estudiantes a terrenos que no eran conocidos por ninguno y, por tanto, el
conocimiento que se podia encontrar o construir no estaba predeterminado. Esa
condicién generd la sensacion de aventura, pues no se podia predecir el resultado,
formando a todos en el espiritu cientifico (Bachelard, 1979) y en las exigencias de la
investigacion que se construye acogiendo los horizontes de las ciencias.

Los proyectos que se disenaron y desarrollaron articulando la investigacion con los
procesos curriculares y pedagbgicos impulsaron cambios en las acciones de aula, en la
dindmica escolar y en las relaciones entre la escuela y sus contextos y entre los saberes
escolares y los extraescolares. Fueron la fuente que promovi6é dinamicas de reflexion,
debate escritura que permitieron a los profesores explicitar su saber sobre su saber-
hacer (Mockus, 1994), y construir diversos sentidos sobre su acciéon para reorientarla.
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La conjugacion de los procesos de investigacion, con la incorporacion de cambios en
las practicas y los procesos de construccion conjunta, tanto en el interior de cada
escuela como entre las escuelas y la universidad, condujo a dindAmicas de formacion
que partian del mismo quehacer y se enriquecian con el didlogo y el estudio que
demandaban los proyectos. Atras quedaron los ‘cursos de capacitacion’ para obtener
créditos en el escalafon y la perspectiva burocratizada de la ‘formacién’ asociada a
estas practicas. Los sentidos de la educacién, de la escuela, de las practicas
pedagogicas articulados con la funcidén que juega el conocimiento en los procesos
educativos y formativos, cambio el eje de la formacion, orientdndola hacia un sentido
de crecimiento humano y de gusto por la academia como forma de vida y motor de
desarrollo personal, profesional y social.

El trabajo colectivo rompi6 con el aislamiento del maestro y de los profesores de la
universidad, haciendo de las practicas de investigacion y educacion, acciones de
cooperacion y no de competicion, procesos sociales de construccion conjunta de
realidades (Gergen, 2007). La cooperacion entre la escuela y la universidad fortaleci
también a las dos instituciones. La escuela reconocié que muchas de sus propuestas
tenian un alto valor educativo y se justificaba trabajar por ellas y defenderlas a pesar
de la descalificacion frecuente que reciben de los burécratas gubernamentales y de las
exigencias del entorno econémico que cada vez pide mas un ‘capital humano’ ductil,
servil y entrenado convenientemente para ser util a sus intereses. La universidad
pudo comprobar que en la escuela es posible adelantar propuestas complejas, realizar
investigacion educativa desde dentro y articular su trabajo académico con las labores
formativas escolares.

Las posibilidades de incidir en la transformacion de las practicas pedagogicas, en el
curriculo, en las dindmicas de la organizacion escolar y redimensionar la escuela en
sus contextos, asi como la importancia de la universidad como mediadora entre los
saberes escolares y otros tipos de saber, entre los agentes escolares y otros ciudadanos
y entre la institucion escolar y otras instituciones, son algunos de los hallazgos que se
identifican en los documentos o como producto de la reflexion.

La “acuciante necesidad de escribir” (como lo expres6 uno de los colectivos
participantes), es indudablemente uno de los aspectos mas relevantes de la
experiencia, pues la escritura se convirtio en el vehiculo privilegiado de comunicaciéon
entre estudiantes y maestros, y entre ellos y la universidad. La construccion de unas
memorias colectivas que registraran acontecimientos, debates, problemas, ideas,
esperanzas y frustraciones con el animo de comunicarlas y hacerlas puablicas fue una
constante en los tres momentos del Programa y dan fe de ellos los miles de folios que
sirvieron de fuente para las palabras de este texto.

J. G. Rodriguez - Cooperacion escuela-universidad: sentidos y posibilidades - 2015 255



Quienes compartimos por tantos afios esta aventura, fundamentamos nuestro
empeno en creer que nunca es tarde para que seguir trabajando porque “las estirpes
condenadas a cien afios de soledad tengan, por fin y para siempre, una segunda
oportunidad sobre la tierra” (Garcia-Marquez, 1982). Nos comprometieron algunas
ideas (si es que todavia es licito comprometerse con ellas):

* Que la mision de la educacion es acompanar a cada sujeto mediante el didlogo para que
reconozca su riqueza interior y las caracteristicas del mundo en el que le correspondio
vivir y las ponga en interaccion con propoésito de tomar las riendas de su propio destino y
de participar con otros en la construccion de la historia (Rodriguez, 2005).

* Que la escuela y la universidad publicas son instituciones sociales (Trindade, 2012) y no
empresas de acumulacién y ganancia, por tanto, es necesario defenderlas, fortalecerlas y
recrearlas para que sigan poniendo al alcance de todos los bienes de la cultura.

* Que todo acto pedagogico y educativo es un acto publico porque sus consecuencias afectan
a todos y no solamente a los implicados en el acto (Giroux, 2006).

= Que son las experiencias las que nos forman (Larrosa, 2003) y en tanto hacen posible que
construyamos sobre ellas nuevas experiencias, se configura una experiencia
verdaderamente educativa (Dewey, 2004).

= Que los maestros y los estudiantes son sujetos de saber y de accidon con quienes podemos
establecer procesos de interlocucion y cooperacion genuinos (Freire, 1971).

* Que nos hacemos maestros en tanto nuestros estudiantes nos reconozcan como tales y no
por el hecho de sustentar un titulo o un cargo (Gergen, 2007).

Las posibilidades de poner en juego unas ideas y convertirlas en acciones encuentran
sus limites, los cuales son muchas veces arbitrarios. Reiteradamente, en los tres
momentos encontramos dificultades de orden personal, grupal, institucional y los que
se salen de las manos que son invisibles pero implacables: las politicas del sector, el
ordenamiento del sistema educativo y el entorno sociocultural avasallador de una
sociedad obnubilada por el éxito, la acumulacién, el consumo y la ganancia. Los
proyectos por medio de los cuales la universidad entraba en interlocucion y
cooperacién con las escuelas terminaron con el altimo estudio sobre construccién de
lo puiblico en la escuela, pues la combinacion de los obstaculos hizo que no se pudiera
continuar con el trabajo cercano entre las escuelas y la universidad.

Parece que hemos perdido el norte que habia sido construido por siglos y milenios
porque lo superfluo que se ofrece en cada esquina seduce mucho mas que el
conocimiento, el esfuerzo, la disciplina y la exigencia. Las criticas al valor del
conocimiento disciplinar y los dispositivos de disciplinamiento (Foucault, 1996, 2001)
tienen alto valor porque desenmascaran la apariencia neutral de las ciencias y de la
educacion, poniendo de presente su caracter violento y su orientacién hacia intereses
particulares, pero también han sido aprovechadas para propugnar la idea de ‘todo
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vale’, haciendo fatuo cualquier esfuerzo y cualquier exigencia. El conocimiento se ha
devaluado y se ha convertido en simple instrumento para ganarse la vida, postura que
impera en el mundo contemporaneo y la que se publicita en todos los medios.

En este contexto las tacticas para hacer frente al embate sin cuartel del capitalismo
desbocado y del individualismo que conlleva, constituyen poderosas herramientas
ante las multiples crisis actuales, de las cuales no se salvan la escuela y la universidad.
Se hace necesario reinventarlas en los actos cotidianos y resignificar las acciones
educativas en cada momento y con cada uno de los sujetos que nos encontramos.

La crisis de la escuela, que es una crisis del sentido de la vida y la educacion y una
reduccion a la condicion de apéndice del capital, no puede ser resuelta sin la accion
solidaria de la universidad, pero la crisis de la universidad, especificamente la publica,
dificilmente puede ser resuelta con la sola compania de la escuela.

Como bien lo describe B. de Sousa Santos, los factores decisivos de dicha crisis son: la
descapitalizaciéon de la Universidad publica, la transnacionalizacién del mercado
universitario, la devaluacion del conocimiento universitario vs. la valorizacion del
conocimiento ‘pluriuniversitario’ de caracter aplicado, el debilitamiento de los
proyectos de naciéon propiciado por el capitalismo global y la gran influencia de la
imagen y las pantallas como medios de informacién, transmisiéon del conocimiento y
comunicacion en detrimento de la palabra. La superacion de la crisis en los paises
periféricos exige la decidida accion de la propia universidad, los estados nacionales, y
los ciudadanos individual o colectivamente organizados con el proposito de
reconquistar la legitimidad y crear una nueva institucionalidad (Santos 2005).

En la medida que la universidad publica pueda caminar sobre sus propios pies
resolviendo las crisis que la tienen al borde de su disolucién, tendra fuerzas para
acompafiar a las escuelas, con miras a establecer procesos més duraderos de
interlocucion y cooperacion, pues no basta con las voluntades individuales o
colectivas de pequeiios grupos de profesores. Se necesita una decidida accion
institucional que comprometa el sentido misional y ofrezca algunas garantias para
adelantar procesos de largo aliento. Para ello, se requiere también que pueda
fortalecerse la autonomia institucional y se impulse su fortalecimiento disminuyendo
el lastre que trae el control y la competencia desmedidos.
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