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Presentación 
 

La Cátedra Manuel Ancízar 2012-I, cuyo tema fue la Educación Superior fue posible gracias a la 
decisión del Consejo de Sede de Bogotá, la Dirección Académica, el Instituto de Estudios 
Políticos y Relaciones Internacionales -IEPRI- y el Programa Interdisciplinario en Políticas 
Educativas de la Universidad Nacional -PIPE-, Grupo que asumió su diseño, organización y 
desarrollo. 
 
El trabajo colaborativo de diversas dependencias y personas que pusieron todo su empeño en 
ofrecer y llevar a cabo una experiencia educativa de carácter significativo para los estudiantes 
inscritos, los organizadores y realizadores y la Universidad como institución social, fue decisivo 
para que la Cátedra pudiera llevarse a feliz término: la Dirección Académica de la Sede, el 
Instituto de Estudios Políticos y Relaciones Internacionales -IEPRI-, las Facultades de Ciencias, 
Ciencias Económicas y Ciencias Humanas, el Programa Interdisciplinario en Políticas 
Educativas de la Universidad Nacional -PIPE- y el Programa para el Fortalecimiento de la 
Capacidad Científica en la Educación Básica y Media -Programa RED.- 
 
Las personas que participaron de manera más directa en este proyecto pertenecen a la Dirección 
Académica de la Sede; el Decanato y la Unidad Administrativa de la Facultad de Ciencias 
Económicas; el Decanato, la Vicedecanatura Académica y la Unidad Administrativa de la 
Facultad de Ciencias Humanas; la Dirección Nacional de Informática, la Dirección Nacional de 
Innovación Educativa; el personal del Auditorio León de Greiff; el grupo de profesoras y 
profesores del Programa Interdisciplinario en Políticas Educativas de la Universidad Nacional -
PIPE- que no solo asumieron la organización, sino que estuvieron comprometidos en el 
desarrollo de cada sesión y afrontaron de manera colectiva el análisis de los problemas surgidos 
y las alternativas de solución.  
 
Las profesoras y los profesores que aceptaron nuestra invitación, ocho de ellos de países amigos 
y dieciocho nacionales, con gran experiencia y conocimiento sobre el campo de la educación 
superior y el equipo de realizadores conformado por tres profesionales y dieciocho estudiantes 
que colaboraron como Monitores, constituyen el grupo humano sobre el que recayó la mayor 
responsabilidad. 
 
El apoyo financiero de la Dirección Académica de la Sede, la Facultad de Ciencias Humanas, la 
Facultad de Ciencias Económicas, la Facultad de Ciencias, la Facultad de Derecho, Ciencias 
Políticas y Sociales y el Instituto de Estudios Políticos y Relaciones Internacionales -IEPRI- 
constituyeron un soporte que permitió un desarrollo de la Cátedra en condiciones de favorables. 
 
En mi calidad de Coordinador de la Cátedra, quiero manifestar a todas y todos, mi 
agradecimiento, pues sin su concurso, comprensión y compromiso hubiera sido imposible llevar 
a cabo las tareas que comprometen una misión de tanta responsabilidad social. Esperamos que 
las lecciones aprendidas en esta versión de la Cátedra Manuel Ancízar sean asumidas por la 
Universidad para avanzar en sus procesos de circulación del conocimiento. 
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1. El contexto de la Cátedra 

La Cátedra Manuel Ancízar, lleva el nombre del primer rector de la Universidad Nacional de 
Colombia y desde su creación busca responder a los postulados de calidad, interdisciplinariedad, 
vínculo entre investigación y docencia, rigor académico y apertura a distintas perspectivas de 
análisis sobre problemas de reconocido interés para las diferentes áreas en que se desenvuelve la 
actividad universitaria. Son objetivos de la Cátedra: 
 
 Ofrecer a los estudiantes universitarios de la ciudad la posibilidad de participar en cursos 

que, probados al interior de la Universidad Nacional, han merecido el calificativo de 
excelentes 

 Brindar a los docentes de estos cursos la oportunidad de exponer y confrontar sus ideas ante 
el público universitario general.  

 Convocar a profesionales de distintas áreas a la discusión académica de problemas abordados 
desde diferentes disciplinas. 

 Para garantizar su excelencia cada semestre, el  Consejo de la Sede de Bogotá estudia y 
selecciona entre los cursos ofrecidos por las distintas Facultades, el que representará a la 
Universidad en la Cátedra Manuel Ancízar 

 
En el segundo semestre de 2011 el Gobierno Nacional presentó al Congreso de la República un 
proyecto que buscaba reformar la Ley que rige la Educación Superior en el país (Ley 30 de 
1992). La propuesta, que no fue consultada ni concertada con los agentes de la educación 
superior, generó unas movilizaciones masivas que llevaron al ejecutivo a retirar la propuesta. 
Para volver a presentar un proyecto de Ley, se debe adelantar un proceso de participación real en 
el cual están comprometidos diversos agentes sociales y, en especial las universidades públicas, 
los estudiantes y los profesores. En este contexto, la Universidad consideró que era prioritario 
abrir un espacio de alta calidad académica para debatir diversos aspectos de la educación 
superior y abrir horizontes para hacer propuestas. 
 
La educación superior constituye actualmente un campo altamente estratégico para las diferentes 
sociedades, situación que genera múltiples tensiones y cambios profundos en un sistema que es 
cada vez más complejo y diverso. La universidad pública ha sido una de las instituciones que ha 
estado en el centro de las críticas y a la que le exigen cada vez mayores esfuerzos y resultados en 
cobertura, equidad, calidad y competitividad. Factores tales como el proceso de globalización; el 
nuevo orden económico mundial; las políticas fiscales y monetarias; el avance emergente de las 
nuevas tecnologías de la información y la comunicación (TIC); las transformaciones en los 
entornos políticos y sociales; la orientación hacia el control a través de la evaluación, la 
rendición de cuentas (accountability), el buen gobierno (governance); la exigencia de pertinencia 
y calidad; la presión por el acceso, la permanencia y la graduación y la exigencia de producir 
conocimientos y generar recursos económicos, constituyen nuevos escenarios y desafíos a los 
cuales las universidades deben responder. Algunas veces adaptándose de forma funcional, otras 
respondiendo de formas altamente creativas. 
 
Como una contribución concreta al proceso de construcción colectiva de un nuevo Proyecto de 
Ley para la Educación Superior en nuestro país, la Universidad Nacional de Colombia a través 
de la Vicerrectoría y el Consejo de la Sede de Bogotá, consideraron prioritario abrir un espacio 
académico con amplia cobertura para reflexionar, analizar y debatir diversos aspectos de la 



 

Cátedra Manuel Ancízar 2012-I Educación superior: Debates y desafíos 
-Informe ejecutivo-5 

compleja problemática de la educación superior y de la universidad. El Programa 
Interdisciplinario en Políticas Educativas -PIPE-, conformado por un grupo de profesoras y 
profesores de diversas Facultades de la Universidad Nacional y el Programa RED, asumieron el 
reto de organizar y realizar la Cátedra Manuel Ancízar, abierta a más de mil asistentes tanto en 
forma presencial como virtual y desarrollada por académicos nacionales y de otros países, 
propiciando un ámbito abierto a diversas voces y tendencias para el debate y la búsqueda de 
alternativas. 
 
 

2. Los objetivos de la Cátedra  
Objetivo General 
 
Generar un espacio académico para la discusión y análisis de los debates y desafíos actuales de la 
Educación Superior. Se espera que este proceso y sus resultados contribuyan a la construcción 
cualificada y colectiva de una nueva política educativa para el país, relevante y pertinente al 
contexto colombiano. 
 
Objetivos Específicos 
 
 Permitir un espacio académico para el encuentro de diferentes perspectivas sobre la 

Educación Superior en Colombia y en el mundo. 
 Brindar a los participantes diversos elementos de análisis que les permita construir una 

comprensión del campo de la Educación en el contexto actual.  
 Favorecer la discusión a propósito de los debates y los desafíos que afronta actualmente la 

Educación Superior en Colombia. 
 
 

3. El desarrollo 
La Cátedra se desarrolló en doce sesiones presenciales, los días sábado entre las 9:00 a.m. y las 
12:00 m. a las cuales asistía un promedio de 700 estudiantes y 40 personas interesadas en el tema 
en el Auditorio León de Greiff y cerca de un centenar de estudiantes en la Sede de Manizales, 
quienes seguían las sesiones por videoconferencia. El programa presentado al Consejo de Sede 
fue desarrollado en su totalidad y las sesiones se llevaron a cabo en las fechas previstas logrando 
una continuidad y articulación que se ajustó a la estructura planteada por el PIPE e hizo posible 
alcanzar los objetivos. 
 
 

4. Los profesores 
La Cátedra contó con la participación de veintiséis (26) conferencistas: un estudiante Vocero de 
la MANE, diecisiete (17) profesores nacionales y ocho (8) de diversas Instituciones de países 
latinoamericanos (UNAM de México, U. de Chile, U. de Buenos Aires, U. de La Plata, 
Ministerio de Educación de Argentina, UNILA de Brasil). Una profesora de la U. del Zulia 
(Venezuela) que había confirmado su participación, no pudo acompañarnos porque sufrió un 
accidente y debió ser sometida a una cirugía. Cada sesión fue coordinada por un miembro del 
Programa Interdisciplinario de Políticas Educativas -PIPE-, organizador de la Cátedra. 
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En el cuadro que sigue se relacionan los conferencistas, discriminados por sesión y tema: 

 
 

5. Los estudiantes 
La Cátedra se ofreció con un cupo de 900 estudiantes presenciales y 100 estudiantes por 
videoconferencia en la Sede de Manizales. Además, estuvo abierta para la ciudadanía, a través de 
invitaciones que cursó la Dirección Académica. El registro continuo de la población de la Sede 
de Bogotá, a través las listas suministradas por el Sistema de Información Académica -SIA- 
(quince veces durante el semestre se realizó dicho registro), permitió identificar una 

SESIÓN FECHA TEMA 

1 3 marzo 

Conferencia inaugural 
La educación superior en América Latina: debates actuales y desafíos 
Conferencista: Profesor Axel Didriksson – UNAM, Ex secretario de Educación de la ciudad 
de México D.F., México 

2 10 Mar 
Historia de la Universidad e historia de la Educación Superior en América Latina 
Conferencistas: Profesor Roberto Rodríguez G. – UNAM, México; Profesor Galo Burbano – 
Colombia y profesor Ciro Quiroz - U. Nal. – Colombia 

3 17 Mar 
Educación y Educación Superior ¿bien público, servicio o derecho? 
Conferencistas: Profesora Marcela Mollis - UBA, Argentina; Profesor Rodrigo Uprimny - U. 
Nal.  

4 14 Abr 

Reformas en el mundo y en América Latina: academia, Estado y organismos 
internacionales 
Conferencistas: Profesor Claudio Suasnábar – U. Nacional de La Plata, Argentina; Profesor 
Carlos Augusto Hernández, U. Nal., Colombia; Profesor Luis Enrique Orozco – U. de Los 
Andes – Colombia 

5 21 Abr 
Financiación en Educación Superior 
Conferencistas: Profesor Gabriel Misas – U. Nal. Colombia; Profesor Jorge Armando 
Rodríguez –  U. Nal. Colombia, Profesor Carlos Garzón – U. Nal. Colombia. 

6 28 Abr 
Calidad y equidad en la educación superior  
Conferencistas: Profesor Raúl Atria – U. C. Chile, Chile; Profesora Mara Viveros – U. Nal., 
Colombia; Profesor Fabio Jurado U. Nal. Colombia 

7 12 May 
Sistemas de Educación: ¿postsecundaria, terciaria, superior? 
Conferencista:  Profesor José Fernando Isaza – Ex rector U. J.T. Lozano y Ex presidente 
ASCUN, Colombia 

8 19 May Normatividad de la Educación Superior en Colombia 
Conferencista: Profesora Patricia Linares – Colombia 

9 26 May 
Autonomía, Gobierno y democracia 
Conferencistas: Profesor Imanol Ordorika – UNAM, México; Profesor Leopoldo Múnera – U. 
Nal. Colombia 

10 2 Jun 

Jóvenes, ciudadanías emergentes y movimientos estudiantiles 
Conferencistas: Profesora Luz Gabriela Arango – U. Nal. Colombia; Profesor Mauricio 
Archila – U. Nal. Colombia; Andrés Rincón - Vocero Movimiento Estudiantil–MANE-, 
Colombia 

11 9 Jun 

Relación universidad - sociedad: formación, investigación, extensión 
Conferencistas: Profesora Liliana Herrera (extensión) - Ministerio de Educación de Argentina 
Profesor Virgilio Niño (investigación) – U. Nal. Colombia; y Profesor Carlos Miñana B. 
(docencia) – U. Nal., Colombia 

12 16  Jun 
Sesión de Clausura: Sentidos de la Educación Superior 
Conferencista: Profesor Hélgio Trindade. Universidad Federal de Integración 
Latinoamericana –UNILA-, Brasil 
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característica preocupante: la volatilidad en la permanencia, pues se inscribieron inicialmente 
900 estudiantes en la Sede Bogotá, adicionaron 176 y cancelaron 282, para terminar con 794 
estudiantes registrados en el SIA; es decir, un 26% de los inscritos cancelan la asignatura. 
Durante la semana siguiente al inicio de la Cátedra (3 de marzo) se registró el mayor número de 
adiciones (109) y cancelaciones (118).  
 
La asistencia promedio fue de 585 estudiantes, un 74% (porcentaje apenas aceptable si se 
considera que la asistencia era obligatoria y en cada sesión se verificó tres veces, para llevar un 
registro riguroso).El máximo de asistencia fue de 689 (en fechas de exámenes) y el mínimo de 
534. En Manizales, se estabilizó el grupo con 75 estudiantes. El grupo de asistentes voluntarios 
se mantuvo en 39 personas.  
 

 
 

Gráfica 1. Distribución de asistencia discriminada por sesión 
 
Como la coordinación de la Cátedra no recibió una información previa que permitiera tener 
alguna identificación de la población estudiantil, en los exámenes parciales se solicitó a los 
estudiantes suministrar información de la Facultad, la Carrera y el Semestre. Aunque no todos la 
ofrecieron, sí se logró una identificación del 97% de los asistentes obteniendo algunas evidencias 
que son valiosas para los análisis: 
 
Cuatro Facultades concentran el 71% de la población estudiantil que estaba registrada en el SIA 
(794 estudiantes) en la fecha de cierre de calificaciones (21 de junio): Ingeniería (271 
estudiantes, 34.13%), Ciencias (118, 14.86%), Odontología (93, 11.71%) y Medicina (81, 
10.2%).Las Facultades de las que proceden menos estudiantes son: Medicina Veterinaria y 
Zootecnia (15), Agronomía (16). Las Facultades de Artes (26), Ciencias Económicas (25), 
Enfermería (31), Derecho (40) y Ciencias Humanas (51) presentan una población moderada.  
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Al comparar la población matriculada en cada Facultad en el primer semestre de 2012 (con base 
en los datos suministrados por la Oficina Nacional de Planeación), con la inscrita en la Cátedra, 
se encuentra que hay sobre-representación de las Facultades de Odontología e Ingeniería. La 
matrícula de Odontología representa el 2.39% de la matrícula de pregrado de la Sede y la 
inscripción en la Cátedra es de 11.71%. La matrícula de Ingeniería, representa el 25.95% y la 
inscripción en la Cátedra es de 34.13%. Las Facultades de Agronomía, Ciencias, Derecho, 
Enfermería y Medicina presentan un equilibrio entre su matrícula y la inscripción en la Cátedra. 
Las Facultades de Artes, Ciencias Económicas, Ciencias Humanas y Medicina Veterinaria y 
Zootecnia, están sub-representadas en la Cátedra. 
 

 
 

Gráfica 2. Participación en la Cátedra comparada con la distribución en matrícula 
Discriminada por Facultad (Sede Bogotá) 

 
Los estudiantes inscritos pertenecían a 48 Programas Curriculares de pregrado de la Sede. Solo 
cuatro Programas no presentan estudiantes inscritos en la Cátedra (Filología e Idiomas (Español 
y Humanidades Clásicas), Filología e Idiomas (Francés), Música y Música Instrumental). Cuatro 
Carreras que representan el 15% de la población de pregrado de la Sede, concentran el 37% de la 
población inscrita: Odontología (93 estudiantes, 11,71), Ingeniería Civil (91, 11.46%), Ingeniería 
Química (60, 7.56%) y Farmacia (48, 6.05%). La Carrera de Nutrición y Dietética alcanza a un 
3.15% de participación en la Cátedra, mientras su matrícula es del 1.43%.  
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Analizando la participación de los estudiantes según el semestre que cursan, se observa una gran 
diversidad, con una concentración del 43% en los tres últimos tres semestres: 

 

Gráfica 3. Distribución de los estudiantes por semestre 

La heterogeneidad de la población estudiantil constituye un factor de importancia capital para 
orientar la oferta y, concretamente en el contexto de la Cátedra, fue muy importante para los 
conferencistas que debían ajustar sus exposiciones a un público tan diverso, de manera tal que no 
fuera muy elemental para unos o incomprensible para otros. La participación desigual por 
Facultades y Programas Curriculares reclama un análisis longitudinal en diversas Cátedras para 
buscar relaciones entre las temáticas de las Cátedras y la afluencia de inscritos. Así mismo, es 
pertinente estudiar criterios de participación por Facultades, por cuanto no parece equitativa la 
distribución y es conocido que no es un problema de desinterés por parte de algunos estudiantes, 
que pertenecen a unas determinadas áreas del conocimiento, sino del sistema de registro e 
inscripción de asignaturas electivas que carece de principios pedagógicos para orientar la oferta. 

 

6. El grupo organizador 
El Programa Interdisciplinario en Políticas Educativas (PIPE-UN), es un grupo interdisciplinario 
conformado por miembros de diversos grupos de investigación de la Universidad Nacional de 
Colombia y tiene como propósito analizar y proponer un tratamiento integral al tema de política 
educativa desde diversas estrategias. El grupo nace en 2007 por convocatoria que se hiciera a 
partir del estudio La investigación en educación en la Universidad Nacional y su relación con 
los contextos nacional e internacional, llevado a cabo por el profesor José Gregorio Rodríguez. 
Durante los años 2008 a 2010 adelantó el estudio Autonomía y Legitimidad de la Educación 
Superior en América Latina (ALESAL), financiado por Colciencias y la Universidad Nacional, a 
través del cual se desarrollaron análisis comparativos de macro-universidades públicas en 
Colombia, Argentina, Brasil, México y Chile, desde diversos aspectos como financiación, 
gobierno, formación, investigación, extensión, evaluación y reformas, entre otros. 
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El grupo ha ofrecido en tres ocasiones el curso de contexto “La Universidad Nacional de 
Colombia en el contexto latinoamericano” (semestres I y II-2010 y I-2011) a estudiantes de todos 
los programas curriculares de la Universidad. Además, preparó la línea en Política Educativa en 
el Doctorado en Educación que avanza en su proceso de aprobación en la Universidad. Así 
mismo, organizó el Seminario Internacional: Reformas, Autonomía y Legitimidad de la 
Educación Superior en América Latina, en los que fueron socializados los resultados de la 
investigación Autonomía y Legitimidad de la Educación Superior en América Latina – 
ALESAL, y en los que se contó con la participación de investigadores de Argentina, Brasil, 
Chile y México y el Seminario de Rectores ¿Qué es lo público y qué es lo privado en Educación 
Superior?, en asocio con la Universidad Central. A estos eventos asistieron más de 500 personas, 
provenientes de más de 40 universidades e instituciones diferentes a la Universidad Nacional de 
Colombia. 
 
Actualmente, los miembros del grupo son: 
 

FACULTAD/ INSTITUTO NOMBRE CORREO  
ELECTRÒNICO 

IEPRI Gabriel Misas Arango gmisasa@unal.edu.co,  
Ciencias Humanas Carlos Miñana Blasco cminanabl@unal.edu.co 
Ciencias Humanas José Gregorio Rodríguez jgrodriguez@unal.edu.co 
Ciencias Humanas Luz Teresa Gómez de M. ltgomezd@unal.edu.co 
Derecho, Ciencias Políticas y Sociales Leopoldo Alberto Múnera lemuruiz@gmail.com 
Derecho, Ciencias Políticas y Sociales André-Noël Roth Deubel anrothd@unal.edu.co 
Ciencias Económicas Jorge Iván Bula  jibulae@unal.edu.co 
Ciencias  Carlos Augusto Hernández cahernandezr@unal.edu.co 
Ciencias Martha Orozco de Amézquita mcorozcod@unal.edu.co 
Invitado Galo Burbano galoburbano@gmail.com 
Asistente Sandra Figueroa sandrafigueroach@gmail.com 
Asistente Elizabeth Bernal ebernalg@unal.edu.co 
 
Los miembros del Grupo participaron activamente en la planeación de la Cátedra y durante el 
desarrollo cada uno/a coordinó al menos una sesión. Los problemas que surgieron en evaluación 
fueron analizados colectivamente y se contó con la colaboración y el respaldo de todos/as en las 
reflexiones, las decisiones y la acción pedagógica con los estudiantes. 
 
 

7. El equipo realizador 
Además del grupo organizador, se contó con un equipo realizador conformado por el 
Coordinador de la Cátedra, una Asistente General, dos psicólogos profesionales para apoyar los 
procesos de formulación, construcción, aplicación y análisis de los resultados de las pruebas de 
evaluación que debieron ser afinadas luego de  los problemas identificados en la aplicación 
virtual de la primera prueba parcial y dieciocho estudiantes auxiliares o Monitores que apoyaron 
el registro de asistencia, los procesos de el acompañamiento a los estudiantes, los procesos de 
escritura y la transcripción de las 28 intervenciones o presentaciones que se llevaron a cabo en 
las doce sesiones de la Cátedra. 

mailto:gmisasa@unal.edu.co
mailto:cminanabl@unal.edu.co
mailto:jgrodriguez@unal.edu.co
mailto:ltgomezd@unal.edu.co
mailto:lemuruiz@gmail.com
mailto:anrothd@unal.edu.co
mailto:jibulae@unal.edu.co
mailto:cahernandezr@unal.edu.co
mailto:mcorozcod@unal.edu.co
mailto:galoburbano@gmail.com
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mailto:ebernalg@unal.edu.co
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Miembros del Equipo realizador de la Cátedra: 
 

Nombre Carrera Función 
Chirle Katriana Calderón Angarita Psicología Monitor 
Gabriela Cantor Báez Estudios Literarios Monitor 
Diego Fernando Castañeda Camacho Psicología Monitor 
Daniel Oscar Castiblanco Regalado Psicología Monitor 
David Castro García  Psicología Monitor 
Sergio Alejandro Córdoba Moreno Psicología Monitor 
Augusto Gutiérrez Pérez Psicología Monitor 
Juan Guillermo Londoño Sánchez Psicología Monitor 
Julián Andrés Neira Carreño Psicología Monitor 
Héctor Pérez Enciso Sociología Monitor 
David Eduardo Pinzón Romero Sociología Monitor 
Luis Aldemar Rodríguez Cifuentes Psicología Monitor 
Karen Lorena Romero Leal Sociología Monitor 
John Edison Sabogal Venegas Psicología Monitor 
Oscar Javier Tejada Valencia Psicología Monitor 
Felipe Torres Díaz Psicología Monitor 
Jonatan Hans Tovar Rodríguez Psicología Monitor 
Ángela Vejarano Jiménez Sociología Monitor 
Javier Alejandro Rojas Villamil Psicólogo Asistente para evaluación 
Leonardo Andrés Sarmiento Romero Psicólogo Asistente para evaluación 
Luz María Villegas Botero Mgr. en Educación Asistente General 
José Gregorio Rodríguez Profesor U. Nal. Coordinador General 
 
Este equipo fue conformado gracias a los aportes recibidos de la Dirección Académica de la 
Sede, la Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de Ciencias Económicas y la Facultad de 
Ciencias, pues además de los recursos directos que la Sede dedica a la realización de las 
Cátedras, la gestión de los miembros del Grupo Organizador, el PIPE, y del Coordinador de la 
Cátedra hicieron posible conseguir los recursos que demandó la vinculación del personal que se 
comprometió a realizar las diversas labores para que la Cátedra llegara a feliz término. 

 

8. La evaluación y los resultados 
La evaluación del aprendizaje se convirtió en uno de los mayores retos que enfrentó la 
realización de la Cátedra, por cuanto la tradición de estas Cátedras decía que debía hacerse a 
través de las plataformas virtuales que la Universidad ofrece. Como la Universidad solo tiene 
contratadas 15.000 licencias para el uso de la plataforma Blackboard, según información de los 
funcionarios de la Dirección Nacional de Innovación Académica (o Univirtual), las Cátedras 
masivas deben realizar sus diferentes procesos a través de una plataforma de carácter público, 
Moodle, la cual no presenta condiciones de seguridad para llevar a cabo procesos de evaluación. 
 
De conformidad con lo planteado en el Programa de la Cátedra, la evaluación se llevaría a cabo a 
través de tres vías: los exámenes formales que permitían dar calificaciones, cuestionarios cortos 
para ser respondidos de forma voluntaria los cuales motivaban el estudio y aportaban unas 
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décimas extras a la nota básica y un proceso de producción de conocimiento a través de grupos 
de escritura conformados de manera autónoma por estudiantes y monitores, proceso que no daría 
notas y estimulaba la producción colectiva con el propósito de ser publicada. Esta dinámica 
múltiple de la evaluación constituyó uno de los aspectos relevantes que aportó esta experiencia 
por cuanto las tres dinámicas que se propusieron tienen carácter complementario, aunque 
exigieron cambios en los medios empleados: la escritura voluntaria se prolongó más allá del 
semestre calendario por cuanto los participantes continúan sus procesos para aportar unos textos 
desde su propio conocimiento y el trabajo colectivo, las evaluaciones generales debieron hacerse 
presencialmente ante la fragilidad de la plataforma virtual ofrecida por la Universidad (Moodle) 
y los quizes no se realizaron por limitaciones de tiempo, dado que no se continuó haciendo uso 
de la plataforma virtual para la evaluación. 
 
La complejidad de los planteamientos hechos por los conferencistas y la diversidad de puntos de 
vista que circularon en las exposiciones se pueden observar en los textos que se están preparando 
para las Memorias. Se analizaron distintos aspectos de la Educación Superior y la Universidad 
latinoamericana y colombiana actual, confluyendo tanto en los ejes del debate como en las líneas 
generales para una nueva agenda en este comienzo de siglo. Desde la perspectiva de los procesos 
pedagógicos cabe destacarse la coherencia que logró el curso, debido a los ejes de la discusión 
que fueron propuestos por los ponentes y a la posibilidad de debates que se abren. Con base en 
las intervenciones de los 26 ponentes que participaron hasta la sesión 10, se elaboró una síntesis 
de los temas trabajados en la Cátedra, la cual sirvió de base para orientar los procesos de estudio 
y centrar la evaluación en unos ejes que fueran significativos para los estudiantes: 

 
Construir una comprensión del campo de la 

Educación Superior en el contexto actual

EDUCACIÓN 
SUPERIOR:

- Contexto histórico
- Contexto actual

DEBATES:
- Lo Público
- Derechos
- Autonomía
- Calidad

DESAFÍOS:
- Nuevos sentidos 
- Nuevos Actores
- Nuevas Estrategias

 
Gráfica 4. Esquema de síntesis de la Cátedra 

 
Los documentos Procesos de evaluación en la Cátedra Manuel Ancízar 2012-I, elaborado por 
los psicólogos Javier Alejandro Rojas V. y Leonardo Andrés Sarmiento R. y …Y el cinco se puso 
de moda, elaborado por el Coordinador de la Cátedra, los cuales se adjuntan a este informe dan 
cuenta de los principios que orientaron la evaluación en la Cátedra, los problemas encontrados en 
la aplicación de pruebas por medios virtuales, las decisiones tomadas, los procesos de 
construcción, aplicación y análisis de los instrumentos, los resultados obtenidos y las reflexiones 
que se suscitaron devenidas de las dinámicas de evaluación en la Cátedra. 
 
Con base en los principios educativos de la Universidad  Nacional de Colombia, el espíritu de las 
Cátedras de Sede, los propósitos de la Cátedra Manuel Ancízar, los sentidos de la evaluación 
educativa y los deberes de la Universidad con la sociedad y los mismos estudiantes, se buscó 
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mantener un equilibrio entre los sentidos educativos, los principios pedagógicos y la exigencia de 
garantizar a) la transparencia en los procesos pedagógicos y en las evaluaciones,  b) que a los 
estudiantes les fueran reconocidos sus méritos y c) que la sociedad pueda confiar en que las notas 
obtenidas por un estudiante reflejan el aprendizaje. Por estas razones se concentraron los 
esfuerzos en construir y aplicar pruebas que reflejaran el conocimiento de los estudiantes de la 
forma más objetiva posible y, a su vez, les sirvieran para construir sentidos propios sobre la 
educación superior y la Universidad y sobre sus procesos de estudio, formación y deberes 
ciudadanos.  
 
Esta dinámica permitió obtener los siguientes resultados finales del curso: de los 794 estudiantes 
que fueron reportados en la última lista del SIA, 26 no presentaron ninguna prueba (por 
consiguiente, su calificación final fue cero) y 22 dejaron de presentar alguna prueba, reprobando 
la asignatura. Para el análisis de las notas finales sólo se tienen en cuenta los 746 estudiantes que 
presentaron los tres exámenes programados durante la Cátedra. La media de calificación fue de 
3.8 con una desviación estándar de 0.56. Aprobaron 707 estudiantes (94.8%) y 39 estudiantes 
(5.2%) reprobaron (por debajo de 3.0). Un número significativo, 96 estudiantes obtuvo una nota 
final de 4.5 o más, de los cuales 3 son notas de 5.0. Ninguno de los estudiantes de esta población 
obtuvo una calificación final por debajo de 2.0. 

Como se pudo constatar en las dinámicas del uso de las redes sociales (Facebook) a las cuales se 
les hizo seguimiento durante el semestre y por los comentarios recibidos a través del correo 
electrónico, los temas de la Cátedra fueron de gran valor para los estudiantes, y las dinámicas 
pedagógicas y de evaluación permitieron no solo intercambiar comentarios, presentaciones y 
lecturas, sino discutir sentidos de la educación superior, la universidad y la formación 
universitaria. Independientemente de la aprobación o no aprobación final, los estudiantes 
reportan tener “elementos para defender el derecho a la educación” o se saben “informados de 
los temas de la educación y su importancia en la construcción de sociedad”. 
 
Los grupos de escritura constituyeron una dinámica abierta de producción de textos y, aunque 
participaron varios estudiantes, se lograron concretar los siguientes documentos: 
 Autonomía para la educación. El caso del proyecto de reforma a la ley 30 de 1992. Diego Castañeda 

(9° Semestre Psicología), Mario Gómez (Ing. Mecánica) y David Castro (8° Semestre Psicología). 
 Concepciones de la educación en el aula: entre la reproducción y la transformación. Autores: Daniel 

Yamid Domínguez (6° semestre Psicología) y Felipe Torres Díaz (10° semestre Psicología). 
 Prácticas pedagógicas para la democracia. Autores: Johana Godoy (7° Semestre Psicología),  

Martha Pimienta Giraldo (profesora Escuela de Ingeniería Julio Garavito) y Julián Neira Carreño (9° 
Semestre Psicología). 

 Las TIC, posibilidades de procesos educativos desde la extensión universitaria. Autores: Daniel 
Oscar Castiblanco Regalado (10° Semestre Psicología) y Daisened Alzate Rojas (3° Semestre 
Ingeniería Civil). Con la colaboración de John Felipe Sáenz Yagama (4° Semestre Ingeniería Civil). 

 Políticas educativas para indígenas y afrodescendientes en la Universidad Nacional de Colombia. 
Autoras: Elsy Tatiana Roberto Torres, (5° Semestre de Ingeniería Electrónica) y Karen Lorena 
Romero Leal (7° Semestre de Sociología). 

 Reforma a la Ley 30 y Acuerdo 008 en el marco de las tendencias de Educación Superior en América 
Latina. Autores: Carlos Rafael Sandoval (2° Semestre Ingeniería Civil) y Ángela Vejarano (8° 
Semestre Sociología). 

 Acciones colectivas estudiantiles: Propuestas para una relación Universidad-Sociedad Autores: 
Chirle Katriana Calderón Angarita, Gabriela Jacqueline Guerrón Luna, Yeimy Paola Hernández 
Elizalde, Hernán David Mateus Hernández, John Edison Sabogal Venegas. Con la colaboración de 
Jorge Alejandro Castañeda Leal.  
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Las recomendaciones y sugerencias que hicieron algunos estudiantes para futuras cátedras 
permiten la reorientación de la acción y procesos de evaluación futuros. Se manifestaron 
sugerencias respecto a la evaluación como la construcción de cuestionarios similares al examen 
final, en el que se tomaban conceptos y análisis generales de las problemáticas en la educación 
superior para articularlos con situaciones actuales del país, así como el fomento de la 
participación de los estudiantes en los debates y discusiones de la Cátedra. Otros estudiantes 
sugirieron el empleo de múltiples formas de evaluar (exámenes presenciales, virtuales y 
ensayos), evitando que se siga con las lógicas de copia masiva en las que “los profesores hacen 
como que enseñan y los estudiantes hacen como que aprenden”. 

 
9. Los asuntos financieros 

Los recursos directos que se ejecutaron en la Cátedra fueron aportados por la Dirección 
Académica de la Sede, la Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de Ciencias Económicas, la 
Facultad de Ciencias, la Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales y el Instituto de 
Estudios Políticos y Relaciones Internacionales, IEPRI, discriminados de la siguiente manera: 
 

Unidad aportante Destinación Monto 
Dirección Académica de Sede 11 Monitores 29.789.530 
Dirección Académica de Sede Pasajes y gastos de viaje invitados 25.853.036 
Dirección Académica de Sede Transferencia a D. Innovación Académica 8.000.000 
Facultad de Ciencias Humanas 7 Monitores 19.267.800 
Facultad de Ciencias Económicas Asistente General 12.500.000 
Facultad de Ciencias  Gastos de viaje invitados 1.488.788                                                                                       
Facultad de Ciencias ODS Asistente Evaluación 3.644.520 
Facultad de Derecho Gastos de viaje prof. Claudio Suasnábar 2.419.280 
IEPRI Materiales 1.200.000 
Total ejecutado  104.162.954 

 
La Dirección Académica ejecutó de forma directa los recursos destinados a los Monitores y 
transfirió la suma de cuarenta y ocho millones quinientos mil pesos ($48’500.000) a la Facultad 
de Ciencias Económicas. De esta suma se ejecutaron veinticinco millones ochocientos 
cincuenta y tres mil treinta y seis pesos ($25.853.036) en pasajes y gastos de viaje de 
profesores invitados y se reservaron ocho millones de pesos ($8.000.000) para una transferencia 
dirigida a la Dirección Nacional de Innovación Académica (ver oficio DA-364, del 19 de abril de 
2012) quedando un saldo de catorce millones seiscientos cuarenta y seis mil novecientos 
sesenta y cuatro ($14.646.964) que la Facultad de Ciencias Económicas reintegrará a la 
Dirección Académica. Se adjunta un “Informe financiero” que detalla los recursos directos 
procedentes de la Dirección Académica que se ejecutaron a través de la Unidad Administrativa 
de la Facultad de Ciencias Económicas.  
 
Los recursos proporcionados por las Facultades de Ciencias y de Ciencias Económicas también 
fueron ejecutados a través de la Unidad Administrativa de la Facultad de Ciencias Económicas, 
consolidando un total de ingresos de sesenta y seis millones doscientos diez mil pesos 
(Resolución 571 del 3 de Mayo de 2010, Decano Facultad de Ciencias Económicas). 
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Los recursos aportados por las Facultades de Ciencias Humanas, Derecho, Ciencias Políticas y 
Sociales y el IEPRI se ejecutaron directamente por las respectivas Unidades académicas que los 
proporcionaron. 
 
 

10. Reflexiones finales 
La formación de ciudadanos libres con valores democráticos, de tolerancia y de compromiso con 
los deberes civiles y los derechos humanos, como tarea fundamental de la Universidad Nacional 
de Colombia constituye un horizonte amplio y complejo para asumir nuestra labor docente y es 
la piedra angular de las Cátedras. 
 
Los criterios de calidad, interdisciplinariedad, vínculo entre investigación y docencia, rigor 
académico y apertura a distintas perspectivas de análisis sobre problemas de reconocido interés 
para las diferentes áreas en que se desenvuelve la actividad universitaria, son fundamentales en 
la concepción, organización y oferta de las Cátedras de Sede. Si estos criterios se pierden en la 
oferta, las Cátedras perderán su sentido. Sin embargo, no basta con un gran esfuerzo de parte de 
los organizadores para que las Cátedras alcancen sus propósitos. Es necesario construir 
escenarios posibles para que los estudiantes y la sociedad se los apropien y pongan todo su 
empeño para que lo más cualificado de la docencia de la Universidad Nacional de Colombia abra 
nuevos horizontes de análisis de los problemas nacionales y deje huella profunda en todos los 
que se relacionan con estas experiencias educativas. 
 
Los Órganos Colegiados de la Universidad y las Autoridades Académicas están en mora de 
analizar los efectos perversos que conllevan diversos aspectos de la Reforma Académica, los 
cuales giran en torno al número de créditos, el promedio académico ponderado acumulado -
PAPA- y la oferta indiscriminada de cursos de libre elección. El afán que mostraron los 
estudiantes en las redes sociales cuando se lanzaron de forma masiva a responder un examen 
solo para obtener una calificación de cinco permite inferir que la gran preocupación está centrada 
en obtener buenos promedios y acumular créditos, porque constituyen la fuente para acceder a la 
mayoría de los estímulos académicos. Así mismo, se pudo observar que unos criterios 
pedagógicos claros y una dirección educativa definida y puesta en conocimiento con razones 
fundamentadas, fue asumida y apropiada por los estudiantes que utilizaron las mismas redes 
sociales para proponer dinámicas de estudio que les permitieran prepararse para los exámenes, 
obteniendo resultados de aprendizaje altamente significativos. 
 
Dado que los registros que se obtuvieron en el Facebook indican que el fraude en las Cátedras 
viene de años anteriores, es necesario preguntarse si había sido identificado el problema y se 
habían propuesto y adelantado correctivos. No basta con ofrecer diversos apoyos logísticos y  
dispositivos tecnológicos: el empleo de medios virtuales y audiovisuales debe asumirse con rigor 
y buscando sinergia entre las Unidades de la Universidad que “prestan sus servicios” a las 
Cátedras. La información que el equipo de la Cátedra Manuel Ancízar en su versión 2012-I 
obtuvo acerca de distintos procesos fraudulentos tanto en las Cátedras de este semestre como 
otras de años anteriores exigen que se reconozca el problema del fraude como una realidad que 
se vive en la  Universidad y no se minimice o se haga invisible. La banalización del fraude 
reduce a las Cátedras, a la docencia en general y a la Universidad a una mercancía que puede ser 
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obtenida por medios distintos al mérito individual y colectivo y al esfuerzo que exigen los 
procesos de estudio genuino.  
 
En este contexto, es urgente que la Universidad defina unos protocolos académicos para hacer 
seguimiento a los procesos de estudio y aprendizaje de los estudiantes en el marco de los cursos 
masivos que ponen gran atención en la calidad de la oferta, pero no cuentan con los dispositivos 
pedagógicos ni técnicos para garantizar que el conocimiento que circula sea dominado y 
apropiado por los estudiantes. Así mismo, debe contarse con una coordinación académica de las 
Cátedras, que vaya más allá del apoyo logístico y la asignación de recursos económicos. Esta 
coordinación debe aprovechar las experiencias de las Cátedras para cualificar la oferta y, sobre 
todo, para orientar los procesos pedagógicos que ellas requieren.  
 
Desde la Cátedra Manuel Ancízar sobre Educación Superior surgen dos líneas de propuestas: una 
de procesos de investigación que deben adelantarse y otra de acciones de cualificación.  
 
Se propone que se promuevan y adelanten trabajos de investigación en torno a: 
 Los diversos sentidos de Universidad Pública que estudiantes, profesores y 

administrativos manifiestan. 
 Las concepciones, prácticas y efectos de la evaluación del aprendizaje. 
 La incorporación y apropiación de las TIC y el desarrollo de un conocimiento local 

acerca de los sentidos, alcances y limitaciones de la educación superior en contextos 
virtuales. 

 Las prácticas que se han venido consolidando en la aplicación de la reforma académica 
derivadas de nociones tales como la bolsa de créditos o el promedio acumulado como 
criterios centrales y universales para los estímulos (becas, monitorías, acceso a postgrado, 
etc.). 

 El conocimiento que los profesores tienen acerca del fraude académico y las formas de 
enfrentarlo. 

 
Acciones de cualificación de los procesos educativos orientadas a garantizar a la sociedad la 
calidad de la formación que la Universidad Nacional de Colombia ofrece a sus estudiantes, la 
cual no se restringe a las buenas calificaciones, al promedio acumulado y al “saber hacer” 
(competencias), sino que se inserta en los procesos de dominio y apropiación del conocimiento y 
autonomización de los sujetos que privilegien el bien público sobre los intereses privados. Estas 
acciones pasan por: 
 El refinamiento de los protocolos de seguridad que presentan las plataformas virtuales y 

la determinación de sus alcances reales y limitaciones. 
 La promoción de formas múltiples de evaluación en las diversas áreas del conocimiento y 

modalidades pedagógicas. 
 La construcción de una memoria institucional de los procesos de aseguramiento y 

promoción de la calidad académica. 
 El fortalecimiento de una cultura académica en función de los sentidos del saber y no solo 

de la nota. 
 
Estas “modestas proposiciones” se hacen en el marco de un compromiso por una Universidad 
Pública, entendida como Institución Social que es fundamental para la supervivencia y desarrollo 
de una sociedad. 


