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11..  Título y código del proyecto:    
 
Proyecto de Investigación: “Autonomía y legitimidad de la Educación Superior en 
América Latina”. Código: 1101-452-21135 

 
 

2. Número del contrato que lo respalda: 
 
Convenio 339 de 2008 
 
 

 
3. Nombre de la entidad ejecutora, del investigador principal 

y del grupo de investigación 
 
EEnnttiiddaadd  eejjeeccuuttoorraa:: 
Universidad Nacional de Colombia – Facultad de Ciencias Humanas. 
 
DDiirreeccttoorr::  
Gabriel Misas – Instituto de Estudios Políticos y Relaciones Internacionales 
(IEPRI) 
 
GGrruuppooss  ddee  IInnvveessttiiggaacciióónn::  

• Programa RED (Ciencias Humanas) 
• Grupo interdisciplinario de Estudios políticos y 

sociales "THESEUS"  (Derecho, ciencias políticas y 
sociales) 

• Grupo de Investigación en Economía, Políticas 
Públicas y Ciudadanía (Ciencias Económicas) 

• Análisis de las políticas públicas y de la gestión 
pública (Derecho, ciencias políticas y sociales) 

• Grupo Teoría Política Contemporánea “TEOPOCO” 
(Derecho, ciencias políticas y sociales) 
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4. Cuadro de resultados de conocimiento  

OBJETIVOS 1 
(del proyecto aprobado) 

RESULTADO 
ESPERADO2 

(según proyecto 
aprobado) 

RESULTADO OBTENIDO3 

INDICADOR 
VERIFICABLE 

DEL 
RESULTADO4 

No. DE 
ANEXO 

SOPORTE5 

OBSER
VACION

ES6 

El estudio tiene como objetivo 
general analizar de manera 
comparativa los procesos de 
configuración de autonomía y 
legitimidad universitaria de las 
cinco grandes universidades 
públicas de América Latina, en 
relación con sus aspectos 
misionales y de gobierno, en lo 
financiero, en sus relaciones con 
la sociedad y con el desarrollo 
internacional del conocimiento. 
 
Objetivos Específicos:  
 
' Analizar los discursos sobre la 
autonomía y legitimidad 
universitarias y los usos de 
dichos discursos. 

5 ponencias 
en eventos 
académicos 

A partir de los avances y resultados de la 
investigación, se realizaron y presentaron 16 
ponencias en eventos nacionales e 
internacionales, así: 

 
En eventos internacionales: 
 

1. Misas, Gabriel. “Internacionalizacion versus 
mercantilizacion y privatizacion” En: Seminario: La 
Universidad Latinoamericana en Discusión. 
Universidad Central de Venezuela. Abril 22, 23 y 24 
de 2009 

2. Roth, André, “La régulation des Universités 
publiques en Amérique latine. Une étude comparée” 
para el Congres de l’AFSP-2009 
 

3. Múnera, Leopoldo. “El gobierno de las 
universidades públicas en América Latina” VI 
Encuentro Nacional y III Latinoamericano La 

16 
ponencias 
presentadas
. (4 
Internacional 
y 12 
nacionales) 
 
 
 

Anexo 1  
(copia 
de 16 
ponenci
as) 

 

 
1 Se debe indicar el  objetivo planteado de acuerdo con la ficha aprobada del  proyecto. 
2 Se debe especificar el resultado esperado comprometido, correspondiente al objetivo planteado 
3 Elaborar una breve reseña del resultado obtenido 
4 Especificar el indicador de producto con el cual se puede verificar el logro de los resultados (artículo o libro publicado, manuscrito de artículo o libro sometido 
para publicación, nombre de patente presentada u homologada, norma establecida, software registrado, prototipo desarrollado, etc.). 
5 Relacionar el número del anexo que soporta o contiene el indicador del producto obtenido (copia de la publicación, patente, registro, norma, etc. o de la fuente 
de certificación o  verificación respectiva). 
6 Incluir aquella información adicional que el investigador considere importante o necesario que Colciencias conozca, con relación al  cumplimiento de los 
compromisos adquiridos contractualmente con el proyecto 
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' Dar cuenta del posicionamiento 
de los diferentes agentes frente 
al tema. 
' Mostrar el impacto que han 
jugado las recientes reformas 
educativas en la autonomía y 
legitimidad de las cinco grandes 
universidades públicas de 
América Latina. 
' Analizar en cada universidad 
seleccionada las relaciones entre 
la configuración de los aspectos 
misionales y de gobierno 
universitario y las maneras como 
se entienden y se concretan su 
autonomía y legitimidad. 
' Mostrar de qué manera afectan 
a la autonomía y legitimidad 
universitarias las relaciones 
institucionales con la sociedad y 
con el desarrollo internacional del 
conocimiento. 

Universidad como objeto de investigación en la 
Universidad de Córdoba, Argentina del 12 al 14 de 
noviembre de 2009 

 
4. Rodríguez, José Gregorio “Evaluación, autonomía 

y legitimidad en universidades públicas en América 
Latina” VI Encuentro Nacional y III 
Latinoamericano La Universidad como objeto de 
investigación en la Universidad de Córdoba, 
Argentina del 12 al 14 de noviembre de 2009 

 
En eventos Nacionales: 
 
5. Gómez de Mantilla, Luz Teresa “La universidad en 

tiempos de la competitividad o el olvido de la 
inequidad” presentada en el séptimo Encuentro 
Nacional de la Red  de Extensión, realizado en 
Bogotá, Universidad del Rosario.  

 
 

6. Gómez de Mantilla, Luz Teresa, “La extensión, 
universo de sentidos. Universitas, Civilitas, 
Integritas. (o de la integración Universidad-
Sociedad)” presentado en Universidad de Antioquia 
– “Cátedra Abierta de Extensión” (Anexo 4) 

 
7. Gómez de Mantilla, Luz Teresa “Democracia, 

autonomía y gobierno universitario” Simposio 
Nacional Universidad, Estado y Sociedad en la 
actualidad colombiana, realizado en Bogotá del 24 
al 26 de febrero. 

 
8. Múnera, Leopoldo “Democracia, autonomía y 

gobierno universitario” Simposio Nacional 
Universidad, Estado y Sociedad en la actualidad 
colombiana, realizado en Bogotá del 24 al 26 de 
febrero. 
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9. Miñana, Carlos “Democracia, autonomía y 
gobierno universitario” Simposio Nacional 
Universidad, Estado y Sociedad en la actualidad 
colombiana, realizado en Bogotá del 24 al 26 de 
febrero. 

 
10. Reverón, Carlos “Bienestar Universitario” Simposio 

Nacional Universidad, Estado y Sociedad en la 
actualidad colombiana, realizado en Bogotá del 24 
al 26 de febrero. 

 
11. Misas, Gabriel “Políticas Públicas” Simposio 

Nacional Universidad, Estado y Sociedad en la 
actualidad colombiana, realizado en Bogotá del 24 
al 26 de febrero. 

 
12. Roth, André-Noel “Políticas Públicas” Simposio 

Nacional Universidad, Estado y Sociedad en la 
actualidad colombiana, realizado en Bogotá del 24 
al 26 de febrero. 

 
13. Bernal, Elizabeth “Autonomía universitaria” Mesa 

de trabajo: Democracia, Autonomía y Gobierno 
Universitario. Simposio Nacional Universidad, 
Estado y Sociedad en la actualidad colombiana, 
realizado en Bogotá del 24 al 26 de febrero. 

 
14. Misas, Gabriel “Autonomía, control y vigilancia: El 

quehacer del Estado y de las IES frente al 
compromiso social con la educación superior” en 
el Foro La Reforma a la Ley de Educación 
Superior realizado en Bogotá el 13 de abril. 
 

15. Hernández, Carlos Augusto “La calidad de la 
educación Superior y el modelo nacional” en el 
Foro La Reforma a la Ley de Educación Superior 
realizado en Bogotá el 13 de abril. 
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16. Gómez de Mantilla, Luz Teresa “Una nueva mirada 

de las funciones sustantivas de la universidad” en 
el Foro La Reforma a la Ley de Educación 
Superior realizado en Bogotá el 13 de abril. 

 
1 Libro de 
resultados de 
la 
investigación 

Propuesta de libro con los resultados de la 
investigación, para pasar por proceso de 
edición 

1 escrito 
propuesta 
libro. 

Anexo 2 
(Primer 
borrador 
del 
libro) 
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5 artículos en 
Revistas 

La Revista de Ciencia Política de la 
Universidad Nacional de Colombia realizará 
una publicación especial con los siguientes 
artículos: 
1. Misas, Gabriel "La financiación de la 

educación superior en América Latina: un 
análisis de caso. 1990-2008" 

2. Gómez de Mantilla, Luz Teresa y Figueroa, 
Sandra “La extensión universitaria 
latinoamericana ¿Hacia la legitimidad con 
autonomía?” 

3. Miñana, Carlos y Ávila, Juan Sebastián 
“Formación, libertad de cátedra, autonomía 
y legitimidad. Transformaciones en cinco 
universidades latinoamericanas” 

4. Múnera, Leopoldo “El gobierno de las 
universidades públicas en  América Latina 
(Análisis de cinco universidades en relación 
con la autonomía y la legitimidad)” 

5. Lozano, Javier Orlando “El día a día de 
profesores/as en la UN y la UBA: una 
perspectiva sobre autonomías, 
legitimidades y diálogos” 

6. Roth, André Noel “Los cambios en las 
políticas públicas de educación superior 
universitaria en América latina en 
perspectiva comparada” 

7. Rodríguez, José Gregorio “Evaluación, 
autonomía y legitimidad en universidades 
públicas de América Latina” 

8. Hernández, Carlos Augusto “La cultura 
académica y la autonomía de la universidad 
pública” 

 
 
 

8 artículos 
para 
publicación 

Anexo 3 
(copia 
artículos 
para 
publicac
ión) 
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5. Cuadro de otros resultados  
 
OTROS RESULTADOS 

(comprometidos 
contractualmente) 

COMPROM
ISO 

ADQUIRID
O 

LOGROS ANEXO 
SOPORTE 

Participación de 
estudiantes de maestría  

3 
estudiant
es de 
Maestría  

Se vincularon 9 estudiantes de Maestría, así: 
1. Apoyo al tema de Financiación: Martín Medina (Sociólogo y estudiante de 

la Maestría en Ciencias Económicas)  
2. Apoyo al tema de Gobierno: Suang Moreno (Politóloga y estudiante de la 

Maestría en Comunicación y Medios)  
3. Apoyo al tema de Libertad de cátedra: Juan Sebastián Ávila (Sociólogo y 

estudiante de la Maestría en Antropología)  
4. Apoyo al tema de Evaluación: Jeisson Bello (Sociólogo y estudiante de la 

Maestría en Género)  
5. Apoyo al tema de Investigación: Ruth Quevedo (Economista y estudiante 

de la Maestría en Sociología)  
6. Apoyo al tema de Extensión: Sandra Figueroa (Antropóloga y estudiante 

de la Maestría en Historia)  
7. Apoyo al tema de Reformas: Giselle Osorio (Antropóloga y estudiante de 

la Maestría en Urbanismo)  
8. Apoyo al tema de Política pública: Marisol Raigosa (Politóloga y 

estudiante de la Maestría en Ciencias Políticas)  
9. Apoyo al tema de Política pública: Posteriormente ingresó al proyecto 

Ángela Gordillo en reemplazo de Marisol Raigosa (Nutricionista y 
estudiante de la Maestría en Ciencias Políticas) 

Anexo 4 
(Resoluciones 
de vinculación 
de 9 
estudiantes de 
posgrado) 

Participación de 
estudiantes de 
pregrado 

7 
estudiant
es de 
pregrado 

Se vincularon 14 estudiantes de pregrado así: 
1. Apoyo al acopio de información histórica: Juan Carlos Baquero 

(Estudiante de Historia) 
2. Apoyo al acopio de información normativa: David Ibañez (Estudiante de 

Ciencia Política) 
3. Apoyo al acopio de información cualitativa: Natalia Botero (Estudiante de 

Antropología) 
4. Apoyo al acopio de información bibliográfica: Vivian Ladino (Estudiante de 

Sociología) 
5. Apoyo al acopio de información bibliográfica: Martín Medina (Estudiante 

Anexo 5 
(Resoluciones 
de vinculación 
de estudiantes 
de pregrado) 
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de Sociología) 
6. Apoyo al acopio de información de prensa: Tatiana Herrera (Estudiante 

de Sociología) 
7. Apoyo al acopio de información cuantitativa: Javier Rojas (Estudiante de 

Economía) 
8. Apoyo al tema de Estudiantes universitarios: Ramiro Sánchez (estudiante 

de Historia)  
9. Apoyo al tema de Docentes universitarios: Lina María Sánchez 

(estudiante de Gestión Cultural y Comunicativa en la Sede Manizales)  
10. Apoyo al tema de Investigación: Sergio Obando (estudiante de 

Administración de Empresas)  
11. Apoyo al tema de Evaluación: Yesid Quiroz (estudiantes de Psicología) 
12. Apoyo al tema de Evaluación: María Fernanda Castañeda (estudiante de 

Psicología)  
13. Apoyo el trabajo de la construcción de la página web: René Francisco 

Lora (estudiante de Lingüística). 
14. Apoyo a la realización de transcripciones Víctor González (estudiante de 

Filosofía) 
Fortalecimiento del 
grupo docente 
gestor del doctorado 

15 Se han articulado 10 docentes como grupo gestor del doctorado: 
 

- Facultad de Ciencias Humanas:  
1. Luz Teresa Gómez de Mantilla (profesora del Departamento de 

Sociología) 
2. José Gregorio Rodríguez (profesor del Departamento de Psicología) 
3. Carlos Miñana (profesor del Departamento de Antropología).  

 
- Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales:  

4. Leopoldo Múnera (profesor del Departamento de Ciencia Política) 
5. André-Nöel Roth (profesor del Departamento de Ciencia Política) 

 
- Facultad de Ciencias:  

6. Carlos Augusto Hernández (profesor del Departamento de Física) 
7. Martha Orozco (profesora pensionada del Departamento de Biología) 

 
- Facultad de Ciencias Económicas:  

8. Jorge Iván Bula (profesor de la Escuela de Economía) 

http://www.hu
manas.unal.ed
u.co/edusuperi
or/integrantes/  

http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/integrantes/
http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/integrantes/
http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/integrantes/
http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/integrantes/
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- Facultad de Administración – sede Manizales:  

9. Javier Lozano (profesor Departamento de Ciencias Humanas) 
 

- Instituto de Estudios Políticos y Relaciones Internacionales (IEPRI):  
10. Gabriel Misas (profesor IEPRI) 

 
Creación de una red 
latinoamericana de 
investigadores sobre 
la problemática de la 
Universidad. 

1 red A lo largo de la investigación se establecieron contactos con 19 profesores: 
 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO (UNAM):  
-Centro de Estudios sobre la Universidad: 

1. Alejandro Canales (investigador titular) 
2. Hugo Casanova (investigador titular) 
3. Mario Rueda (investigador titular) 

 

-Instituto de Investigaciones Económicas 
4. Imanol Ordorika (investigador) 

 

-Instituto de Investigaciones Sociales 
5. Roberto Rodríguez (investigador titular) 

 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA (UNLP) - ARGENTINA:  
-Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación  

6. Guillermina Tiramontes (profesora titular) 
7. Claudio Suásnabar (profesor adjunto) 

 
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES (UBA) - ARGENTINA:  
- Ciencia Política 

8. Francisco Naishtat (profesor titular de Ciencia Política e investigador 
independiente del CONICET) 

 

- Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educación 
9. Marcela Mollis (profesora titular e investigadora) 

Anexo 6 
(Listado de los 
académicos y 
académicas 
contactadas) 
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UNIVERSIDAD DE SÃO PAULO (USP) - BRASIL:  
- Facultad de Educación  

10. Afrânio Mendes Catani (profesor titular, Departamento de Administración 
Escolar y Economía de la Educación) 

11. Sonia Teresinha de Soussa Penin (profesora titular, Directora de la 
Facultad) 

12. Roberto da Silva (profesor libre, Departamento de Administración Escolar y 
Economía de la Educación) 

 

- Núcleo de Investigación en Políticas Públicas (NUPPS) – Pro-rectoría de 
Investigación 

13. Eunice Ribeiro (profesora titular) 
14. Elizabeth Balbachevsky (profesora titular) 

 

- Escuela de Artes, Ciencias y Humanidades – EACH 
15. Gladys Barreyro (profesora Enquadramento Funcional) 

 

- Pro-rectoría de posgrados 
16. Vahan Agopyan (profesor titular y pro-rector) 

 
UNIVERSIDAD DE CHILE 
- Facultad de Ciencias Sociales 

17. Raúl Atria (profesor e investigador) 
 
CLACSO 

- Secretaría ejecutiva 
18. Emir Sader 
19. Pablo Gentili 

Generación de una 
página web sobre el 
tema 

1 página 
web 

Ya se cuenta con una página web: www.humanas.unal.edu.co/edusuperior http://www.hu
manas.unal.ed
u.co/edusuperi
or/  

http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/
http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/
http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/
http://www.humanas.unal.edu.co/edusuperior/
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6. Resultados adicionales no contractuales: 

 
- Se creó la asignatura de contexto para estudiantes de pregrado y posgrado 

de la Universidad Nacional de Colombia denominada “La Universidad 
Nacional de Colombia en el contexto latinoamericano”, que ya se ha impartido 
durante dos semestres. 
 

- Se creó una base de información para investigaciones futuras que contiene: 
 
o Base de datos con enlaces a 772 documentos pertinentes para el 

estudio de la Autonomía y la Legitimidad de la Educación Superior en 
América Latina. Se seleccionaron y listaron 123 libros, capítulos de 
libro y artículos que se encuentran en el Centro de Documentación del 
IEPRI referidos al tema y 649 textos en formato digital que pueden ser 
consultados en línea en las bases de datos de Scielo, Redalyc, 
Academic Search Complete, ERIC, ISI WEB, Jstor, REDUC y la base 
de datos de la UNESCO.   Contamos con 27 fichas analíticas de la 
lectura cuidadosa de los documentos elegidos como prioritarios y más 
pertinentes para la investigación en general.  
De estos documentos, el 53.2% analizan contextos generales que 
afectan a la Educación Superior; el 38.4% agrupa documentos que se 
refieren a estudios de caso; el 5.4% realizan estados del arte y el 3.1% 
son textos que se refieren a estudios de la Educación Superior en 
países no latinoamericanos. 

 

DESCRIPTOR/ 
 

BASE DE DATOS 
AUTONOMÍA-
UNIVERSIDAD 

AUTONOMÍA-
EDUCACIÓN 
SUPERIOR 

LEGITIMIDAD-
UNIVERSIDAD 

LEGITIMIDAD
-EDUCACIÓN 

SUPERIOR 
TOTAL 

Redalyc 166 3 24 0 193 
UNESCO 89 0 0 0 89 
ERIC 26 36 0 6 68 
Scielo 20 2 1 0 23 
REDUC 18 0 0 0 18 
ISI WEB 6 5 0 0 11 
Jstor 5 18 35 2 60 
Academic Search Complete 5 67 29 1 102 
Google Académico 0 85 0 0 85 
TOTAL 335 216 89 9 649 

Tabla 1. Documentos consultados en diferentes bases de datos que tratan el tema de la 
Autonomía y la Legitimidad en la Educación Superior en América Latina. 

 
o Se adquirieron 89 libros relacionados con la temática, 52 libros fueron 

comprados y recibimos 37 libros donados (ver informe financiero) 
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o Base de datos con 279 acontecimientos importantes de las 
universidades UNAM, UBA, USP, UChile y UNC, ocurridos durante 
los años 1990 a 2010. 

 
o 21 fichas analíticas de actas, propuestas de candidatos y otros 

documentos de apoyo sobre las últimas designaciones de rectores en 
la Universidad Nacional 

 
o 152 indicadores cuantitativos, entre los más representativos que se 

hallaron en las páginas web de las universidades y otras fuentes 
secundarias. 

 
o Base de datos con base de datos con enlaces directos y descripciones 

generales de 43 leyes y decretos en Argentina, 51 en Colombia, 41 
en Chile, 34 en Brasil y 44 en México (además de establecer los 
enlaces a las 31 reglamentaciones estatales mexicanas).   

 
o Base de datos con 672 normas institucionales entre estatutos y otras 

normatividades de cada una de las cinco universidades del estudio. 
 

 

Ilustración 1. Descripción de la cantidad de leyes, decretos y reglamentaciones recopiladas 

o Base de datos con un total de 2.255 noticias correspondientes a los 
años 2008 y 2009 (como resultado del filtro y selección que se hizo con 
las 30.085 iniciales encontradas para estos dos años) y se realizaron 
143 fichas analíticas. Se seleccionaron las noticias que hicieron 
alguna referencia a las universidades UNAM, UBA, USP, UCH y UNC 
en los periódicos El Tiempo y El Espectador (Colombia), La Nación y El 
Clarín (Argentina), El Mercurio y La Nación (Chile), El Universal y La 
Jornada (México), y O Estado de São Paulo y O Globo (Brasil). 
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o Transcripción de 27 entrevistas realizadas (4 en Argentina, 3 en Brasil, 
4 en Colombia y 5 en México) y 6 grupos de discusión. 
 

o 15 registros y 91 documentos de apoyo de eventos organizados por 
la Universidad Nacional de Colombia (10) por el Ministerio de 
Educación Nacional (4) y por la Revista Semana (1) 

 
o Los resultados de la encuesta a 2000 hogares. El universo de la 

encuesta fue configurado con población civil no institucional, personas 
mayores de 18 años y residentes en las ciudades de  Bogotá, Medellín, 
Manizales, Palmira, Arauca, Leticia y San Andrés (ciudades en las que 
tiene sede la Universidad Nacional).  
 

 
- Se construyó la propuesta del Programa Interdisciplinario en Política 

Educativa (PIPE) (Anexo 7) que ya fue avalado y apoyado por la Universidad 
Nacional de Colombia y que en términos generales pretende: 

o Construir un nuevo proyecto de investigación que vincule 
académicos de diferentes países en América Latina. Por el 
momento se tiene pensado continuar con la perspectiva comparada de 
Colombia, Brasil, México, Chile y Argentina. 

o Gestionar la propuesta del Doctorado en Políticas Educativas en la 
Universidad Nacional. 

o Construir un Observatorio de medios sobre política educativa. 
o Fortalecer el Seminario Interdisciplinario de análisis permanente 

sobre política educativa que trabajó en esta propuesta con la 
participación de 5 grupos de investigación de diferentes facultades de 
la Universidad Nacional. Durante el desarrollo de este proyecto se 
realizaron en total 55 reuniones tipo seminario en las que se trabajó: 
 Discusión colectiva de avances en los estudios particulares 

(52.7%) 
 Discusiones metodológicas del proyecto en curso (34.5%) 
 Encuentros para “temas emergentes y urgentes” (12.7%) 

o Generar el espacio para la conformación de Semilleros de 
Investigación en Política Educativa que vincule a estudiantes de 
pregrado y posgrado. 

 
 

7. Descripción del impacto actual 
 
El principal aporte fue la reflexión e incidencia en el plano de las políticas en 
educación superior, particularmente en relación con las Universidades públicas. 
De otro lado, el proyecto permitió efectivamente la consolidación de un programa 
de doctorado en educación, en el tema de política y gestión educativa. Fue exitoso 
como estudio interdisciplinario y con base empírica sobre la situación de la 
Universidad en América Latina (en las universidades seleccionadas)  y sobre las 
estrategias para fortalecer su autonomía y legitimidad en la sociedad. 
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Los y las integrantes del equipo han sido reconocidos como referentes y asesores 
en problematización y diseño de políticas de Educación Superior en el país y de 
manera especial en la Universidad Nacional de Colombia. 
 
Se posibilitó efectivamente la red de grupos de investigación de la Universidad 
Nacional de Colombia en el tema educativo y se han iniciado las gestiones para la 
constitución de una red latinoamericana de investigación en el tema. 
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