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Presentación  
 
La información y la caracterización institucional consignada en este documento es resultado 
del trabajo de acompañamiento in situ a la ASOCIACION EDUCATIVA del municipio de 
UBAQUE por parte del equipo de profesionales y estudiantes universitarios del Programa 
RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Programa para el 
Mejoramiento de la Calidad de la Educación en Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la 
Secretaría de Educación de Cundinamarca y el Programa RED). La información fue recopilada 
durante los meses de abril, mayo y junio de 2004 a través de reuniones y conversaciones con 
los diferentes estamentos de la institución y de autoridades municipales, participación en las 
actividades cotidianas escolares, consulta de documentos y archivos, recorridos por las 
instalaciones, el diligenciamiento de instrumentos de recolección de datos y el desarrollo de 
talleres de caracterización diseñados y coordinados por el equipo de profesionales del 
Programa RED. 
 
El equipo de la Universidad Nacional de Colombia ha seleccionado, organizado y analizado la 
diversa información que los distintos estamentos de la comunidad educativa proporcionaron a 
los profesionales y estudiantes durante estos tres meses, y –basándose en ella- ha producido 
este documento de caracterización de la ASOCIACION EDUCATIVA. El documento se 
presentó a la comunidad educativa de la ASOCIACION para su lectura, análisis, 
complementación y corrección.  
 
El documento está organizado en cuatro secciones:  
 

1. Descripción general de la institución 
2. Prácticas de gestión y dirección 
3. Prácticas pedagógicas 
4. Recursos para el aprendizaje 

 
Éste se complementa, además, con otro documento que caracteriza el contexto institucional 
inmediato y las alianzas educativas: 
 

Una caracterización de las alianzas educativas con el sector productivo, social y cultural del 
municipio. 
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Presentación  
 
La información y la caracterización institucional consignada en este documento es resultado del 
trabajo de acompañamiento in situ a la Asociación Educativa  del municipio de Ubaque por parte del 
equipo de profesionales y estudiantes universitarios del Programa RED de la Universidad Nacional 
de Colombia, en el marco del Programa para el Mejoramiento de la Calidad de la Educación en 
Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la Secretaría de Educación de Cundinamarca y el Programa 
RED). La información fue recopilada durante los meses de abril, mayo y junio de 2004 a través de 
reuniones y conversaciones con los diferentes estamentos de la institución y de autoridades 
municipales, participación en las actividades cotidianas escolares, consulta de documentos y archivos, 
recorridos por las instalaciones, el diligenciamiento de instrumentos de recolección de datos y el 
desarrollo de talleres de caracterización diseñados y coordinados por el equipo de profesionales del 
Programa RED. 
 
El equipo de la Universidad Nacional de Colombia ha seleccionado, organizado y analizado la diversa 
información que los distintos estamentos de la comunidad educativa proporcionaron a los 
profesionales y estudiantes durante estos tres meses, y –basándose en ella- ha producido este 
documento de caracterización de la Asociación Educativa. El documento se presentó a la comunidad 
educativa de la Asociación Educativa para su lectura, análisis, complementación y corrección.  
 
El documento está organizado en cuatro secciones:  
 

1. Descripción general de la institución 
2. Prácticas de gestión y dirección 
3. Prácticas pedagógicas 
4. Recursos para el aprendizaje 

 
Éste se complementa, además, con otro documento que caracteriza el contexto institucional 
inmediato y las alianzas educativas: 
 

Una caracterización de las alianzas educativas con el sector productivo, social y cultural del 
municipio. 
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IGLESIA DE NUESTRA SRA. DE BELEN 

 
“Dios te bendiga tierra querida 

Oh patria chica donde nací 
Hoy prometemos que nuestra vida 

La ofrendaremos solo por ti 
Ya en el santuario tu virgencita 
Tiende su manto de protección 

Y el campesino también te invita 
Que defendamos tu tradición” 

 
Ubaque: Algo de historia… 
 
Ubaque es uno de los 116 municipios de Cundinamarca ubicado en la provincia oriental. 
Fue fundado en el año 1651 por el Padre Custodio Lesaca, quien le dio el nombre en honor al 
Cacique EBAQUE, tercero en la sucesión del Zipasgo de Bacatá, que en idioma chibcha significa 
“sangre de madera” (sabia característica del arbusto nativo que crece en esta zona a más de 2.800 
mts) . Sus dominios llegaban  hasta los Llanos orientales. Ubaque en la época precolombina y 
colonial ocupaba un lugar preponderante y tenía primacía sobre las demás poblaciones de la región. 
Se encuentra a  42 Kilómetros  (aproximadamente 75 minutos) de Bogotá, al oriente de los cerros de 
Guadalupe y Monserrate. Su altura promedio en el casco urbano es de 1867 metros sobre el nivel del 
mar y tiene una temperatura de 14ª C que en ocasiones sube hasta los 22ª C. Posee 21 veredas que se 
distribuyen en diferentes alturas topográficas que van desde el páramo hasta el clima templado. 
Tiene  una hermosa y plácida laguna llena de historia y de leyenda la cual era un centro ceremonial  
de la cultura chibcha. Su templo, construido por el padre Jesús María León y consagrado a Nuestra 
Señora de Belén, guarda especial lugar en el himno que con gran emoción y sentimiento entonan los 
nacidos en Ubaque. 
Igualmente, son motivo de orgullo el cerro de Guayacundo y el Páramo de Cruz Verde, la 
semiplanicie de Sabanilla, lugar de peregrinación de los indígenas y donde aun se conservan algunos 
vestigios de su cultura. 
El municipio cuenta en la actualidad con un colegio básico rural integrado desde preescolar a 9º (post 
primaria) y 19 escuelas rurales que corresponden a las mismas veredas de su alrededor. 



Asociación Educativa- Ubaque- Caracterización Institucional- Programa RED-UN 4 

 ASOCIACIÓN DE ESCUELAS RURALES 
 
 
El Municipio cuenta con 19 centros educativos rurales. Por distancias al casco urbano podemos 
clasificarlas de la siguiente manera: 
 

a) Las más lejanas (1:30 a 2:30  horas en carro): 
 

CENTRO EDUCATIVO VEREDA No. 
Estud 

DOC DIRECTOR(A) 
ENCARGADO(A) 

1 - C. E. Cruz Verde Cruz Verde 46 2 Rogelia Garzón 
2 - C.E. San Roque San Roque 48 2 Angélica Rincón 
3 - C.E. Belén Belén 33 1 Ma.Teresa Mora 
4a - Col . Básico Rural 
 Sabanilla (J. Mañana) 

Sabanilla 95 5 Luz Mery  
Guzmán L 

4b - Col Bàsico Rural 
Sabanilla (J. Tarde) 

Sabanilla 38 2 Luz Mery  
Guzmán L 

5 - C.E. Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo 66 3 Imelda Ríos 
6 - C.E. Guayacundo Guayacundo 16 1 Isabel Daza 
7 - C.E. Pueblo Viejo Pueblo Viejo 42 2 María Garay 
8 - C.E. Santa Rosa Santa Rosa 32 1 Ma. Magdalena 

Díaz 
 

Vale la pena aclarar que el centro educativo Colegio Básico Rural Postprimaria de Sabanilla, es la 
Institución rural más grande del municipio. Es la única que actualmente desarrolla un programa de 
Post primaria, en medio de grandes  dificultades.1 Bien podría  dársele a esta institución el impulso 
necesario en infraestructura, pupitres y recursos educativos, para convertirla  en  un   polo  de 
desarrollo educativo rural. 

 
Es importante anotar que en algunas veredas del municipio como en Sabanilla y Belén hay vestigios 
de la antigua civilización indígena representados en pictogramas, arte lítico, cerámica y orfebrería, que 
ha sido  tema de  investigación y divulgación por parte de los docentes y alumnos del Colegio de 
Sabanilla. 
 
 

b) Las que tienen una distancia promedio entre 1/2 hora y 1/4 de hora en carro. 
 

CENTRO EDUCATIVO VEREDA No. 
Estud 

DOC DIRECTOR(A) 
ENCARGADO(A) 

1 - C.E. El Molino El Molino 45 2 Everardo Daza L  
2 - C.E. Fistega Fistega 28 1 Graciela Varila P 
3 -C.E. Ganco Ganco 42 2 Elba María  

Ladino 
4 -C.E. San Agustín San Agustín 47 2 José Tobías 

Rodríguez  

 
1 Para mayor información sobre este tema ver el informe de la Directora de Sabanilla 
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5 -C.E. Río Negro Río Negro 36 2? Gilma Rodríguez 
 
 

c) Las que tienen una distancia promedio entre media hora y 15 minutos a pié. 
 

CENTRO EDUCATIVO VEREDA No. 
Estud 

DOC DIRECTOR(A) 
ENCARGADO(A) 

1 - C.E. Santa Ana Santa Ana 25 1 Ana Isabel 
Ladino 

2 - C.E. Puente Amarillo Puente Amarillo 21 1 María Bastos 
3 - C.E. Romero Romero 33 2 Lucila Preciado 
4 - C.E. Romero Alto Romero 40 2 Blanca Turriago 
5 - C.E. Lúciga Lúciga 17 1 Luz Maritza   

Castellanos 
6 - C.E. Nazareth Nazareth 43 2 Lilia S. Martínez 
 
 

La Asociación está dirigida por la Lic. Otilia Melo Prieto quien permanentemente recorre las veredas,  
dialoga con los niños y padres,  evalúa el desempeño de los estudiantes y asesora pedagógicamente a 
los docentes. Su sede es en el Palacio Municipal en donde tiene su  oficina. Recibe la colaboración de 
una secretaria. 
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1. PRACTICAS DIRECTIVAS Y DE GESTIÓN 
 
Es necesario mirar este aspecto desde dos perspectivas diferentes y complementarias: las actividades 
que desarrolla la Directora de Núcleo y las actividades que desarrollan los docentes, que en la 
mayoría de los casos es uno solo por centro educativo. 
 
La Directora de Núcleo ejerce un fuerte liderazgo el cual se manifiesta en su capacidad  de 
convocatoria, en la organización de los eventos que realiza y en el pleno conocimiento de cada uno 
de los miembros de la comunidad educativa, quienes le guardan un profundo respeto y 
reconocimiento 
 
Los docentes en sus centros educativos tienen que asumir varios roles: son a la vez de docentes, 
Directores que presiden Concejos Directivos, supervisores y organizadores del restaurante escolar, 
coordinadores de reuniones de padres y líderes de procesos comunitarios. Todo esto hace que su 
labor sea muy compleja y agotadora. 
 
A pesar de que todos los centros educativos de la Asociación son pequeños, todos tienen su 
Proyecto Educativo Institucional, , con  un esquema básico orientado por la Directora de Núcleo, en 
donde han plasmado sus sueños y aspiraciones. Expresan en el PEI algunos de los problemas y 
necesidades de sus veredas tales como desintegración familiar, problemas económicos por la poca 
producción o comercialización de los productos, agresividad en los niños, pérdida de valores, 
deficientes condiciones de salud, deficientes condiciones de vivienda y nutrición, etc.. 
 
Es evidente el proceso que se ha dado alrededor de la elaboración en los diferentes PEIS, aunque no 
aparece muy explicita la participación de padres y estudiantes en los mismos, y no se tiene claro cuál 
es el proceso de divulgación del PEI al interior de la comunidad. 
 
El horizonte institucional de casi todos los PEI tiene como base el desarrollo de la personalidad, la 
formación en valores, la educación integral, la protección del medio ambiente, el respeto y la 
solidaridad. Todos los PEIS, dentro de su esquema, tiene una especie de parcelador por asignaturas 
con los siguientes items: objetivos, temas a desarrollar, actividades, y formas de evaluación. 
 
Los maestros y la directora de núcleo tienen un gran sentido de pertenencia e identidad con su 
municipio y con su quehacer docente, el cual se manifiesta en la asistencia y participación a los 
eventos programados tales como Reunión de Consejos Directivos (IV encuentro)  y Reunión de 
Personeros, con una notoria participación Las autoridades municipales hacen presencia en todos 
ellos. Algunos  padres son también muy entusiastas y desde los rincones o veredas más remotos 
llegan a los eventos que han sido convocados. 
 
 
PLANEACIÓN Y ORGANIZACIÓN 
 
En este aspecto se analiza lo que se plantea en el horizonte institucional y lo que se realiza en los 
centros educativos. Hay algunos valores que se enfatizan, por ejemplo la responsabilidad, la 
solidaridad y el respeto, los cuales se manifiestan de diversas maneras en el diario convivir de los 
niños. 
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El trabajo que realizó la ONG: “Sisma Mujer” ha tenido un gran  impacto dentro de la comunidad 
de Ubaque. Muchos de los docentes, padres y estudiantes que trabajaron en el proyecto guardan la 
expectativa de desarrollar siquiera algunas de las propuestas que el documento plasma. (Ver 
documento: PEM: Plan Educativo Municipal)  
 
GOBIERNO ESCOLAR 
 
En todos los centros educativos se ha elegido el gobierno escolar, aunque se presentan ciertas 
dificultades ya que algunos cargos no se pueden llenar por falta de personas que los ocupen. 
 
El Consejo Directivo está presidido por uno de los docentes o en muchos casos por el único que 
existe en el centro educativo. Se han elegido los padres de familia representantes a los consejos, el 
representante de los estudiantes y en algunos casos el representante de los exalumnos y del sector 
productivo.  
En la actualidad no existe un Consejo Directivo Común del núcleo, aunque en tiempos pasados 
existió pero no fue funcional.  
 
En el taller de gobierno escolar, realizado en la jornada de caracterización, en el cual participaron 
activamente los diferentes estamentos de la comunidad educativa, los temas más representados en los 
socio dramas fueron los relacionados con el manejo de conflictos entre ellos, así como el tratamiento 
de programas o proyectos que se ejecutan o se proponen en la escuela, tal es el caso de el restaurante 
escolar. Todos conocen la mecánica de trabajo en un Consejo Directivo. 
 
Los temas que se debaten también tienen relación con el problema financiero o económico y su 
articulación  con  los proyectos a realizar y las necesidades inmediatas.  
Algo que enorgullece a los miembros de la comunidad, es poder participar en el encuentro de 
consejos directivos y lo hacen con mucha propiedad. 
Los consejos directivos ejercen una labor positiva en el sentido que hay un organismo que asume 
funciones de liderazgo colectivo en la escuela, pero a veces es frustrante, porque las limitantes 
económicas no permiten desarrollar proyectos de mayor envergadura. 
 
No hay un Consejo Académico propiamente dicho, por ausencia de miembros. Cuando son dos 
docentes se ponen de acuerdo en lo fundamental. 
En todas las escuelas hay un personero que ha sido elegido democráticamente por sus compañeros, 
quien asume y conoce sus funciones, las cuales son reconocidas y valoradas por la comunidad 
educativa. Debido al poco número de estudiantes no se puede hablar de consejo estudiantil, hay 
representantes de los estudiantes. 
 
La Asociación de Padres fue elegida en todas las escuelas y funciona en casi todas, especialmente por 
un  interés específico: el restaurante escolar. 
 
 
FUNCION DIRECTIVA 
 
También tendríamos que mirar este aspecto en los dos planos: el liderazgo que sin duda alguna ejerce 
la Dirección de núcleo y el que en cada uno de los centros educativos ejerce el docente. 
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En el primer caso, la directora de núcleo, tiene un gran conocimiento de todas y cada una de sus 
escuelas, las visita continuamente, asesora el trabajo de los docentes, revisa cuadernos y da 
orientaciones metodológicas. 
Su función, fue una constante en el trabajo que desarrollaron los diferentes estamentos en el taller. 
Todos reconocieron el tipo de actividades que desarrolla su Directora de núcleo. 
En el otro campo, obligatoriamente el docente de la escuela rural se convierte en líder, porque es la 
persona que por sus condiciones de contacto con los padres de sus estudiantes es capaz de motivar y 
proponer actividades a su comunidad. Hay docentes que por sus condiciones se destacan más que 
otros (Escuelas de Padres, huertas escolares, etc) 
 
 
GESTIÓN PEDAGÓGICA 
 
Revisados los PEIS de los diferentes centros educativos, todos tienen una especie de parcelador, 
donde están  todas las asignaturas desde el grado 1 hasta 5. Es una matriz en donde aparecen los 
siguientes ítems: Objetivo, , Logro, Indicadores de Logro, Tema, Indicadores de Evaluación. 
 
Estas matrices son, con algunas diferencias mínimas, iguales para todas los centros educativos. El 
seguimiento de estos procesos se hace por medio de los informes que se entregan a la Directora de 
Núcleo, de las notas del propio maestro y de las comisiones de Evaluación y Promoción. 
 
No hay un plan de estudios como tal. Llama la atención que estos centros educativos están inscritos 
dentro del llamado proyecto Escuela Nueva pero en las programaciones no se mencionan o justifican 
la utilización de las guías de esta metodología.  Al parecer se utiliza un procedimiento mixto: escuela 
tradicional - escuela nueva. 
 
Los planes operativos son cuidadosamente llevados. En ellos se plasman todas las actividades a 
realizar por parte de cada institución con objetivos, responsables y fecha de ejecución. Igualmente, 
incluye las hojas de matrícula de los estudiantes, las reformas al PEI, las actas de elección de los 
miembros del gobierno escolar y las nuevas propuestas de trabajo. 
 
 
GESTIÓN COMUNITARIA: 
 
En las instituciones que recorrimos, se hace evidente la integración del docente con su comunidad. 
Algunos, muy pocos, viven en la vereda. Hay camaradería entre los estudiantes y sus maestros; los 
niños lo manifiestan abiertamente.  Los docentes participan en las actividades de la comunidad, 
conocen sus necesidades, pero cada vez se hace más difícil, tratar de solucionar los problemas que los 
aquejan. Un problema muy sentido es el restaurante escolar ya que éste no es para todos los niños 
sino exclusivamente para los que pueden pagar; desafortunadamente los niños que más lo necesita no 
pueden utilizarlo. Estos restaurantes adolecen de  elementos básicos como una nevera,   una 
licuadora o  la estufa. 
Inquieta  si, la falta de  asistencia de los Padres a  actividades  programadas por la Institución, 
aduciendo falta de tiempo. Se hace  necesario organizar  la Escuela de Padres  con temáticas 
definidas e interesantes. 
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Es importante anotar que la alcaldía y el ICBF, asumen buena parte de la responsabilidad económica 
del Restaurante Escolar. El alcalde manifestó que está gestionando el subsidio del mismo para todos 
los niños escolares. 
 
 
INTERINSTITUCIONALIDAD 
 
Es realmente auténtica la gran camaradería y amistad entre los docentes de las diferentes veredas. 
Dos de sus eventos claves, son los Juegos, en los cuales se organizan equipos de diferentes deportes 
que se enfrentan con otros centro educativos, y la Fiesta del Folclor2, actividades a las cuales dedican 
buena parte de su trabajo comunitario. La inauguración de los juegos es toda una fiesta municipal, 
que congrega a la comunidad. 
Las fiestas del pueblo se realizan en Enero y cada vereda  presenta su carroza organizada y liderada 
por los docentes. 

 
2 Este año 2004 se celebra la versión No 15 de los Encuentros Folclóricos Escolares. 
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ASOCIACION EDUCATIVA SUBCOMPONENTE Prácticas Directivas y de 

Gestión 
FORTALEZAS SUGERENCIAS PARA EL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 
 
1) La Directora de Núcleo, conoce 
perfectamente sus escuelas, su problemática 
y sus docentes. 
2) Tienen los docentes un gran sentido de 
pertenencia y responsabilidad con el muni-
cipio y sus respectivas veredas. 
3) Manifiestan su deseo de cambiar, innovar 
y hacer cada día  mejor  sus actividades 
docentes. 
4) Las autoridades municipales tienen espe-
cial interés por el tema educativo. 
5) Algunas veredas cuentan con padres 
entusiastas y colaboradores 
6) Los docentes tienen un alto grado de 
compenetración con sus comunidades. 
 
ASPECTOS A MEJORAR 
__________________________________ 
1) Se deben  coordinar las acciones entre el 
horizonte institucional y las estrategias a 
seguir para lograrlo. 
2)  Los estudiantes y padres de familia,  
deben recibir formación sobre las funciones 
de los cuerpos directivos.  
3) Se debe conformar un solo Concejo 
Académico que integre los docentes rurales 
y urbanos para liderar el proceso de 
implementación del currículo en todas las 
instituciones. 
4) Se deben establecer procesos de 
seguimiento: al desarrollo de los programas,  
al desarrollo de los proyectos y otras 
actividades que se desarrollen. 
5) Se deben conformar redes académicas de 
innovaciones y cambios entre dos o más 
centros educativos. 
6) Hay gran amistad y camaradería en 
algunos  docentes, que se podría 
aprovechar para generar innovaciones y 
cambios, para poder compartir resultados y 
propuestas de mejoramiento. 
8) Se deben analizar los resultados 

 
1) Se deben articular los diferentes PEI de los centros 
educativos y unificar el currículo.  
 
2)  Se debe intentar desarrollar los proyectos del PEM. 
La comunidad debe definir por cuáles comenzar. 
 
3) Organizar Escuelas de Padres e Hijos por zonas que 
congreguen varios centros educativos. Sería una 
escuela  con temáticas previamente definidas y con 
personas expertas en temas pedagógicos y de 
productividad. 
 
5) Organizar pasantías o intercambio de  docentes de 
diferentes áreas e instituciones y municipios y 
continuar con las actividades de la expedición 
pedagógica. 
 
6) Tramitar pasantías de estudiantes de la Universidad 
Nacional en las áreas de Biología, Agronomía y 
Veterinaria  para  la Granja Experimental y de otras 
áreas dependiendo de las necesidades y características 
de cada centro educativo. 
 
7) Gestionar pasantías de estudiantes de Psicología, 
Terapias y otras áreas dependiendo las necesidades y 
características de los estudiantes del municipio 
 
8) Se debe  conformar un  equipo  de Gestión  
Administrativa y financiera que unifique criterios en 
torno a las prioridades de la Asociación  y acuerde 
parámetros  para  el manejo de fondos educativos. 
 
 



Asociación Educativa- Ubaque- Caracterización Institucional- Programa RED-UN 11 

obtenidos en las pruebas nacionales. 
9) Seguir organizando jornadas para 
estudiar y compartir lineamientos y 
estándares del MEN. 
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2. PRACTICAS PEDAGÓGICAS  
  

 
 
La información obtenida se recolectó por medio de conversaciones, talleres, entrevistas, 
observaciones y lectura de documentos. Esto con el fin de analizar, interpretar y generar 
colectivamente una caracterización de las prácticas pedagógicas y un plan de mejoramiento en los 
centros educativos rurales del municipio de Ubaque. 
 
 

A) CARACTERIZACIÓN DE FORTALEZAS Y DIFICULTADES. 
 

El texto está dividido en cuatro aspectos a saber: Sujetos, saberes, prácticas y contextos. 
 
1. Sujetos de las prácticas pedagógicas. 
 
La mayoría de los maestros de primaria de la Asociación son licenciados con formación en las áreas 
de básica primaria, lingüística, sociales y preescolar. Otros son bachilleres pedagógicos. Hay un 
profesor con postgrado en Pedagogía de la Lengua Escrita y dos con especialización en Educación 
Ambiental y en Educación y Orientación Sexual.  A pesar de ello no se encontraron producciones 
escritas de los maestros en cuanto a material didáctico, textos, o guías de trabajo en ninguna de las 
áreas del conocimiento. Los documentos que existen son los propios del sistema educativo como el 
“currículo y algunos proyectos “, a los cuales no se ha tenido acceso. 
 
Existe un descontento generalizado de los profesores hacia las políticas de la SEC con relación a los 
traslados. Ésta no prepara, ni entrena a los profesores para ello o para asumir, por ejemplo, la 
orientación de  “Escuela Nueva”.   
 
Se observa el afecto y dedicación del profesorado de primaria hacia sus niños y niñas. En las escuelas 
rurales multigrado las maestras, de pie o sentadas junto a ellos dedican atención preferentemente 
personalizada a sus niños y niñas, tanto más cuanto más pequeños son, lo que hace que básicamente 
puedan dedicar el tiempo a lenguaje y matemáticas, quedando solamente algún otro espacio en la 
semana para ciencias naturales y sociales. 
  
Cuando existen casos especiales de comportamiento difícil se acude a hablar con la familia y en 
algunos casos se acude a la Directora de Núcleo. 
 
A los estudiantes de la posprimaria en Sabanilla les gusta ir a estudiar para progresar pues encuentran 
muchas cosas que aprender y amistades  con las cuales compartir, lo que no les es posible en la 
vereda cuando tienen que dedicarse a las tareas del campo. Su deseo es ir al ITO a terminar su ciclo 
de educación. 
 
A los niños, por su parte, les “gusta su escuela, porque los profesores son buenos, enseñan bien y hay 
alumnos con quienes compartir”.  En general los y las estudiantes de secundaria entrevistados 
(postprimaria de Sabanilla) aseguran que lo aprendido en la institución educativa les sirve para la vida 
cotidiana (asignaturas, computadores, lecturas, valores) y anhelan seguir estudiando hasta terminar la 
secundaria. En lo posible, desean continuar sus estudios en municipios cercanos o en Bogotá, a fin 
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de buscar herramientas que les permitan tener unas mejores condiciones de vida en se municipio y en 
el campo. Les gusta el campo, la naturaleza y la gente del municipio, su honradez y vida pacífica, sus 
vivencias en las fiestas y su capacidad para acoger al visitante. 
 
 
 2. Saberes disciplinares que circulan en la escuela. 
 
Los lineamientos y enfoques curriculares. Los planes y proyectos de aula.  
 
Se puede afirmar que en general el profesorado se guía por los lineamientos del Ministerio de 
Educación. Según dicen los maestros(as) “Ubaque tiene un plan de estudios que está unificado y que 
se trabajó conjuntamente entre los profesores de las diferentes escuelas con base en los lineamientos 
curriculares”. Sin embargo afirman que les hace falta tener mayor claridad acerca de esos 
documentos.  
 
Los docentes de las escuelas rurales se suelen reunir periódicamente en el Municipio por grupos 
entre cinco y ocho centros cercanos (un par de horas en una tarde de la semana), a veces con la 
presencia de la Directora de Núcleo, para intercambiar experiencias y buscar soluciones 
programando su trabajo escolar y acordando que éste sea unificado en todos los centros a fin de que, 
“si un o una estudiante cambia de escuela no vaya a tener dificultades por causa de diferencias o 
desniveles en cuanto al currículo, entre la escuela donde se encontraba y a la que llega”. 
 
En las escuelas rurales no se trabaja exclusivamente Escuela Nueva. Algunas maestras y maestros 
indican que trabajar esta metodología “es una ventaja pues el niño pequeño aprende del más grande y 
éste repasa los conocimientos que de pronto le quedaron flojos”.3 Aunque no se trabaja 
exclusivamente Escuela Nueva se cuenta con guías, libros e investigaciones como consulta en otros 
textos, con lo que en la práctica parece existir una combinación en el uso de los mismos, tanto los de 
la Escuela Nueva como otros libros que usan niños y niñas. Otros docentes dicen que ”es difícil  
tener todos los niños en un sólo salón. Hay mucho ruido; las guías están descontextualizadas y a los 
padres poco les gusta esta forma pues sus hijos a veces duran hasta dos años para pasar a otro 
grado.” 
 
En algunos casos existe un temor de parte de varios maestros en “inscribirse” en Escuela Nueva 
siguiendo completamente las guías y las metodologías propuestas porque interpretan que si siguen las 
guías –y éstas están pensadas para aulas multigrado- estarían legitimando la disminución de docentes 
en cada escuela por parte de la Secretaría de Educación. 
 
Parece que, en términos generales, se ha buscado tener como guía los lineamientos oficiales, 
seleccionando los que consideran básicos de acuerdo a su saber, práctica acumulada, posibilidades de 
tiempo y necesidades de sus estudiantes, sin perder la referencia a los logros estipulados oficialmente 
y tratando de ir teniendo en cuenta (por ahora es incipiente) los nuevos estándares propuestos a nivel 
nacional. 
 
Las y los docentes encuentran que hay relación en varias de sus temáticas, intentando que todo lo 
referente a la democracia sea un proyecto transversal que, además de tener a cargo de los profesores 

 
3 En ello está sucediendo lo que Vigotsky denomina el aporte de los “coetáneos más avanzados” al desarrollo 
infantil, dentro un enfoque histórico cultural, y que se podría aplicar al caso de escuelas rurales multigrado. 
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y profesoras de sociales la preparación a las elecciones y el seguimiento a las tareas de los cargos de 
representación estudiantil, se aspira a que la institución entera, incluso también en primaria, trate de 
aportar y de hacer de este tema un campo de relación con la comunidad educativa y con la población 
del entorno.  
 
En la secundaria de Sabanilla se vienen planteando miradas transversales desde algunos proyectos, en 
unos casos más incipientemente que en otros, que relacionan por ejemplo las ciencias ambientales y 
naturales o las tecnologías de producción agrícola con la recuperación de los saberes de los 
antepasados muiscas y con las potencialidades turísticas del municipio.   
 
Lo religioso está presente explícitamente como área curricular en secundaria y, en general como 
práctica pedagógica explícita no curricular en diferentes momentos del aula o de la vida escolar en un 
contexto municipal que es mayoritariamente católico. Esto ocurre por ejemplo con ocasión del mes 
de mayo de la Virgen María y se evidencia en imágenes y frases en varios espacios del centro escolar, 
como en la participación de las instituciones escolares en las fiestas religiosas de Ubaque. No 
obstante las disposiciones de libertad de creencias y expresiones que se expresa en la nueva 
Constitución Nacional, el hecho de la creciente aparición en este medio rural de otras opciones 
religiosas no católicas no ha traído consigo para la generalidad de las maestras y maestros un 
planteamiento pedagógico explícito que permita un tratamiento transversal y pluralista para las 
distintas expresiones religiosas con unos mínimos éticos comunes4. 
 
En los diferentes encuentros con maestras y maestros de otras áreas como lenguaje, matemáticas o 
ciencias naturales, no se hizo referencia a temas que tuvieran un carácter inter o transdisciplinar a 
partir de la práctica pedagógica de esas disciplinas.  
 
En el taller de sociales se concluyó que hay muchas relaciones posibles en el área, que hay que lograr 
integrar; y que los temas son muy abundantes, lo que no permite profundizar. Es necesario que se 
trabajen menos temas con mayor profundidad y con estos criterios: Primero logrando un fuerte 
conocimiento e identificación con la realidad local para lograr comprender e integrar mejor lo global 
(nacional e internacional), no solamente en primaria sino también en secundaria. Y relacionando los 
temas del currículo con la realidad de la población entorno, de la que provienen los estudiantes, así 
como articulando el pasado con el presente (por ejemplo en temas como participación, convivencia, 
derechos, identidad, libertad y autonomía, sacando lecciones de la historia). Esto que se afirma a 
partir de sociales, varios de cuyos temas tocan y atraviesan distintos aspectos de la vida de la persona 
o de la sociedad, podrían plantearse con docentes de otras áreas en secundaria o con los de primaria 
–que atienden en principio todas las áreas del currículo- para ver si ocurre de un modo semejante y si 
caben distintas prácticas pedagógicas en esta materia de las relaciones entre las disciplinas y algunos 
de sus diferentes subtemas, lo que, de hecho están planteando los ejes y los campos temáticos que, 
para todos los niveles desde el grado primero al once, ha propuesto el Ministerio de Educación.  
 
No se advierte un planteamiento preciso y decantado en realizaciones continuas en materia de 
proyectos de área o de aula, fuera del tratamiento parcial que se le da a temas como la democracia en los 
momentos de elecciones de estudiantes representantes o en el seguimiento a su desempeño, como 
también lo que se realiza en algunas actividades comunes al centro educativo como son las religiosas, 
culturales y deportivas. Se han formulado algunos proyectos entendidos como ideas, enfoques y 
esfuerzos particulares en el aula o en una disciplina particular, por ejemplo para una mejor expresión 

 
4 Como plantea la filósofa española Adela Cortina. 
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y comprensión del lenguaje; y como aspiración o intención de que se realice lo más pronto posible 
una propuesta: Cuando se cuente con recursos, por ejemplo en el campo ecoturístico.  
 
Desde la postprimaria de Sabanilla se han enunciado y presentado a diferentes entidades algunos 
proyectos que, aunque no han sido asumidos siempre como cuerpo por todo el profesorado de la 
institución, tienen alguna trayectoria en cuanto a su registro en el Navegador Pedagógico, 
conversaciones y realizaciones en conjunto con el SENA y articulación de las ciencias naturales y 
sociales, vinculando realidades y potencialidades del pasado muisca, el contexto agrícola y alguna 
participación de la comunidad.  
 
 
3.  La enseñanza de las disciplinas y las prácticas pedagógicas. 
 
- Las áreas en la enseñanza. 

 
* En el área de lenguaje:  
 
Como resultado de los distintos intercambios realizados y el taller  con maestras y maestros se 
podrían concluir varios asuntos: 
 
El trabajo con el saber parte de los logros y desempeños teniendo como base lo establecido por 
grados desde el MEN. El criterio metodológico para  la aplicación de contenidos es el que se podría 
llamar tradicional: Se da el tema, se hacen ejercicios de afianzamiento y se dejan tareas. La 
construcción de conocimiento está orientada a lo memorístico con un marcado enfoque lingüístico 
gramatical. 
  
La producción de tipos de texto supone el desarrollo de una serie de habilidades orales y escritas con 
características particulares de acuerdo al tipo de texto. En las actividades que realizamos con 
docentes aparecieron: Producción escritural de texto narrativo pero desde los intereses del maestro 
(un cuento); copia, dictado y ejercicios varios  con el tema de los “eventos” en tres tiempos: presente, 
pasado y futuro. Ahí el énfasis  es gramatical con el riesgo de dejar de lado en este campo la función 
del uso social del lenguaje. La reflexión de los/las docentes sobre la lengua como objeto de estudio, 
lleva a los estudiantes a teorías gramaticales y lingüísticas del texto, a la ortografía, la sintaxis y la 
pragmática para tratar de entender cómo funciona el lenguaje, cómo se producen los textos y qué 
características poseen. 
 
La construcción de sistemas de significación, que es una prioridad de la escuela y que se da en interacción 
con otros a través del lenguaje, supone una pedagogía con características especificas. Cuando asumen 
los docentes la construcción del conocimiento de la lectura y la escritura  el punto de partida es el 
fonema, la silaba, la palabra y la frase. Para ellos es necesario generar espacios de significación en los 
que la escritura cobre sentido social. Es necesario atender a los procesos de cada niño para proponer 
ambientes  de comunicación  y significación que jalonen el desarrollo del lenguaje. Reconocer y 
comprender el proceso natural de la lengua escrita va a permitir a los docentes avanzar en la 
apropiación del código escrito teniendo como base la significación y el sentido.  
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A nivel del uso del lenguaje las prácticas están asociadas a desempeños lingüísticos de carácter 
memorístico y no a prácticas de lectura, escritura, oralidad, lectura de imágenes, etc. como espacios 
de significación.  
 
La explicación sobre el lenguaje o sobre los fenómenos tiene sentido si se da en actos comunicativos y 
de significación. En las clases planeadas el proceso de explicación de funcionamiento de la lengua se 
viene centrando en acciones de carácter memorístico  pero debe centrarse en las producciones  e 
interpretaciones de los estudiantes. No se pudo evidenciar un actuar sobre los textos con finalidades 
comunicativas y de revisión de los mismos. En el grupo de maestros la comprensión conceptual  del 
manejo del área lengua castellana tiene diferentes vacíos. El perfil comunicativo y las competencias 
para acercarse a este perfil son una preocupación de los maestros en términos de los logros que 
deben alcanzar, pero faltan desarrollos conceptuales en este aspecto.  
 
Las actividades de lectura y escritura se reducen a consignaciones en el cuaderno o tareas pero no hay 
un seguimiento en los procesos ni desde la composición ni desde la producción. La lectura, la 
escritura y la literatura se entienden menos como procesos y se trabajan en el aula más bien como 
consignaciones y ejercicios cuando se deben en cambio monitorear sus desarrollos. La presencia de la 
literatura en las aulas al parecer es mínima.  Los profesores se refieren a la ortografía, la puntuación y 
el resumen como aspectos relevantes en la escritura y piden estrategias para mejorar este aprendizaje. 
 
Por otra parte, la evaluación está directamente ligada al tema en términos de los logros y desempeños 
atendiendo al producto. 
 
De Sabanilla se informa sobre un proyecto de lecto-escritura para alumnos adultos y que se trabaja 
“la lectura como un proceso y como construcción de pensamiento”; o sobre “proyectos pedagógicos 
productivos donde se ejercitan todas las áreas  del conocimiento y se trabajan en las casas”. Sin 
embargo detectamos carencias de  proyectos  y programas en el área de lenguaje. Se enunciaron 
algunos proyectos que deben entenderse mejor, tal como se dijo más arriba,  como énfasis colocados 
en lectura rápida y comprensiva, acciones alrededor de la siembra de frutales y de huerta escolar, 
entre otros. Pero éstos no están escritos ni se establecen  relaciones con otras áreas o con la 
comunidad.  
 
 
* En el área de sociales. 
 
Dado por sentado que –como se afirma en una reciente investigación de la Universidad Nacional en 
el área de sociales y específicamente de historia5- cada acto de clase es un acto creador y no una mera 
repetición de fórmulas y es una constante poiesis o creación que propicia interacciones humanas de 
gran riqueza; y que parte de la enseñanza (en el caso de historia por ejemplo) son también las rutas 
curriculares, las rutas de evaluación y las rutas didácticas que finalmente configuran la totalidad de 
una práctica pedagógica en el campo de la disciplina histórica, nos quedan, sin embargo, preguntas 
que en los diálogos, entrevistas, taller e intercambios en general con maestras y maestros no hemos 
alcanzado a resolver:  
 
¿Se perfila más una ruta que privilegia la función expositiva y ordenadora del discurso? ¿O más bien 
se apoya la estructura de interacción en el aula de clase y las relaciones entre los sujetos participantes 

 
5 RODRÍGUEZ, José Gregorio y otros. Rutas pedagógicas en historia. Programa RED.UN.Bogotá, 2003 
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–maestro y alumnos- a partir de su aplicación en tareas de investigación?6 ¿La enseñanza de sociales 
es una práctica social que busca dotar de sentido al presente a partir de una articulación entre el saber 
histórico y el mundo de la vida? 
 
Si se considera lo que los docentes han expuesto sobre su práctica curricular, a lo que más arriba se 
hace referencia, o sea: La gran cantidad de temas a trabajar, su poca articulación y profundización, y 
la preocupación que aparece sobre la necesidad de transmitirlos a fin de promover valores básicos 
entre los estudiantes como la identidad y el aprecio por lo propio para poder integrar lo otro, lo 
menos cercano, lo nacional e internacional, se puede inferir que sí se está privilegiando la función 
expositiva y ordenadora del discurso. Si bien la práctica pedagógica de sociales está muy rodeada por 
la preocupación de dar sentido para los/las estudiantes, de relacionar el presente con el pasado y de 
relacionar y proyectar los contenidos temáticos a la realidad del entorno, queda la pregunta sobre 
cómo ello se está desarrollando al ser necesaria una interacción y relación entre los saberes del 
maestro/a y los de los estudiantes que logre aprendizajes a partir de actitudes y comportamientos de 
investigación y de intercambios negociados entre las diversas experiencias y conocimientos. 
 
Muy en consonancia con muchos de los temas del área de sociales, es necesario que se mire cómo 
aparece la convivencia y su regulación y mediaciones: Desde las normas, los símbolos, las iniciativas, 
los valores que se enuncian en salones o carteleras; el cumplimiento de los acuerdos; los espacios y 
los tiempos u horarios; las relaciones entre los distintos estamentos de la comunidad educativa; la 
autoestima y posibles desarraigos de los/las estudiantes o su desmotivación por lo académico; la 
solidaridad. 
 
Finalmente, es preciso hacerse la pregunta por la relación de las prácticas pedagógicas en sociales, y 
en general en la institución educativa, con los sueños políticos: Los maestros son portadores de un 
discurso histórico, social, cultural y político que posibilita que los estudiantes comprendan la 
dinámica del mundo desde su realidad; en la defensa del humanismo social, de los derechos de los 
pueblos, de la naturaleza del ser humano, del pensamiento, de la investigación; y en los proyectos de 
gobierno escolar y autonomía, de trabajos dirigidos por los mismos estudiantes, en un trabajo de 
equipo.  Al decir de H. Giroux, discípulo de Paulo Freire, los maestros/as son trabajadores de la 
cultura e intelectuales públicos en la formación de la memoria pública, la conciencia moral y el sujeto 
político de democracia vibrante, activa y crítica, constructores de esperanza7 

 
 

      
* En el área de matemáticas. 
 

 
6 Pensamos que se puede aplicar al área general de sociales algunos aspectos centrales de la investigación reseñada. 
Según ésta “las rutas pedagógicas (como prácticas sociales) ... pueden ser entendidas como los diversos caminos que 
los profesores recorren junto con sus estudiantes para tratar de lograr, a la vez, tres finalidades básicas de la 
educación: La formación de los sujetos en las racionalidades del mundo moderno; la formación de los sujetos para el 
ejercicio de unas nuevas ciudadanías caracterizadas por el lema “pensar globalmente, actuar localmente”; y la 
constitución de la práctica educativa misma como una práctica social emancipadora.” 
 
 
7 Cultura, política y práctica educativa. Biblioteca de aula, nº 158. Edit. Grao. Barcelona 2001. p.39 
Temas también trabajados en un encuentro con maestros/as de Bogotá sobre Escuela y Democracia. UPN oct. 2001 
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De los talleres se concluyó que la propuesta curricular del área de matemáticas existente tiene como 
énfasis el conocimiento de los números, el sistema de numeración, los algoritmos de las operaciones 
y la solución de problemas cotidianos,  y que no tienen el mismo peso aún las temáticas de los otros 
dominios (geometría, medición, estadística).  
Dicen los y las docentes que trabajan con la metodología de Escuela Nueva pero hace falta una 
mirada a cómo se evidencia esto en el currículo. 
 
 
* En el área de ciencias naturales: 
 
Muy poco se puedo saber de las prácticas pedagógicas en esta àrea por cuanto faltó una mínima 
interlocución con docentes de ciencias naturales en secundaria o conversar sobre esta disciplina con 
el profesorado de las escuelas rurales. Conversando con  algunas de las maestras de primaria pudimos 
constatar que es muy poco el tiempo que en la semana alcanzan a trabajar esta àrea y la de sociales en 
el aula. Y el trabajo en secundaria, por su parte,  es esencialmente teórico al no disponer de un 
laboratorio adecuado.  
 
 
- La relación pedagógica entre profesorado y estudiantes y las metodologías y recursos de 
aprendizaje:   
 
Hemos observado afecto y dedicación del profesorado de las escuelas rurales hacia sus niños y niñas. 
Ellos les obedecen y tienen gusto por estudiar y seguir las instrucciones que reciben de sus 
profesoras, tanto dentro del aula como en pequeños encargos de colaboración en las escuelas, en 
aspectos organizativos, de aseo, “mandados” etc. que hacen prontos como forma de participar, 
aportar, liderar y mostrarse obedientes. Cuando existen casos especiales de comportamiento difícil, se 
acude a hablar con la familia. Parece que existen temores de maestros y maestras en cuanto a 
sancionar y tener que excluir a algunos alumnos porque si disminuye el número de estudiantes la 
Secretaría de Educación puede rebajar también el número de docentes en la institución educativa. 
 
A los estudiantes de la postprimaria de Sabanilla  les gusta venir a estudiar para progresar, pues 
aprenden muchas cosas y encuentran amistades, lo que no les es posible en la vereda cuando tienen 
que dedicarse a las tareas del campo.  
 
En las escuelas rurales multigrado las maestras, de pié o sentadas junto a ellos,  dedican atención 
preferentemente personalizada a sus niños y niñas, tanto más cuanto más pequeños son, lo que hace 
que básicamente puedan dedicar el tiempo a lenguaje y matemáticas, quedando solamente algún que 
otro espacio en la semana para ciencias naturales y sociales.  En medio de muy escasos recursos 
didácticos, el cuaderno es el medio ordinario de trabajo, en el que consignan las enseñanzas y 
aprendizajes básicos de lenguaje, matemáticas, sociales y naturales. “Hoy día copian menos que antes 
cosas largas en el cuaderno, pues se les daña la letra, y hacen más dibujos. Es menos importante el 
cuaderno perfecto y más lo que graben y sepan en su mente.”   
 
Tanto en primaria como en secundaria las metodologías y recursos utilizados son variados: 
Representaciones gráficas, carteleras, charlas, videos, mesas redondas, trabajos en grupo, trabajos 
individuales, juegos, coplas, canciones, dramas, exposiciones, charla magistral, lectura de textos. “A 
voluntad del docente...” dice un maestro. Unas son más para primaria, otras más para secundaria. La 
secundaria de Sabanilla ofrece secuencias temáticas donde se relacionan diversas áreas; y la 
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modalidad de horario flexible y promoción anticipada para estudiantes que, debido a su trabajo 
agrícola, deben ausentarse por varios días o semanas. Son atendidos, orientados y apoyados hasta 
ponerse al día. Los estudiantes entrevistados valoran el que ante todo reciben explicaciones de sus 
maestras y no únicamente cuentan con cartillas o guías.  

 
A los maestros/as del municipio les gustaría en general poder implementar varios recursos y utilizar 
varias estrategias como las enunciadas y otras, pero no se lo proporciona la institución o la Secretaría 
de Educación, teniendo que aportar con frecuencia del propio bolsillo recursos elementales para 
poder enseñar.  

 
Las evaluaciones en los primeros grados de primaria consisten fundamentalmente en la ejecución de 
las tareas mismas, en el momento, con correcciones inmediatas. Se dejan también tareas para elaborar 
en la casa; tareas que corrigen enseguida las maestras. Una maestra nos explicaba que para 
estudiantes de 4° y 5° se hacen cuestionarios de evaluación al final de un tema, dando varias 
posibilidades y oportunidades de recuperación. En secundaria hay formas individuales y grupales de 
evaluación, en exposiciones, representaciones, ensayos e investigaciones. Para los cursos superiores 
se hacen a veces evaluaciones tipo ICFES. Se les pide a los estudiantes comparar, sacar conclusiones; 
se miran sus actitudes y se  verifica que los aprendizajes les sirvan para su vida. Sin embargo algunas 
voces sugieren que se deben revisar las evaluaciones que deben apuntar más al proceso del esfuerzo, 
a la participación, a la disposición personal y al contexto, que a la respuesta puntual final. Lo que se 
debe aplicar así mismo a las evaluaciones de que son o pueden ser objeto  maestras y maestros por 
parte de la institución o de las autoridades educativas. 
 

 
 
4. El Contexto. 
 
Los registros de la descripción del contexto rural dejan ver las posiciones de estudiantes y  
profesores. Algunos de los primeros describen su escuela como “bonita, bien arreglada, linda, 
grande”. Les gusta ir a la escuela porque” allí se sienten contentos, se aprende de los profesores. Hay 
parque”. A los estudiantes de la posprimaria de Sabanilla les gusta “venir a estudiar para progresar, 
aprenden muchas cosas y encuentran amistades”, lo que no es posible  en la vereda cuando tienen 
que dedicarse a las tareas del campo. La gran mayoría de los  padres trabajan como agricultores,. 
Algunos niños dicen vivir más con familiares (abuelos, tíos) que con sus padres, pues éstos van a 
buscar trabajo a otra parte. En sus tiempos libres juegan con animales, amigos, juguetes y  ayudan a 
sus padres en sus quehaceres. 
 
Los maestros, quienes han venido trabajando en el área rural  del municipio de tiempo atrás (entre 6 
y 28 años) hablan de sus veredas, (Romero, Fistega, Guayacundo, Sabanilla, Río Negro, Molino, 
Belén, Nazareth, Santa Ana, Puente Amarillo, Lúciga) y de  los padres diciendo que la “gente de su 
vereda es amable, activa, muy colaboradora; la comunidad es muy buena”. Su participación en la vida 
de la escuela se limita  a fechas especiales como “día de la familia, día del niño, salidas ecológicas” y 
las fechas acordadas previamente, aunque la escuela es un “lugar abierto para los padres”. Otra 
profesora dice que su comunidad  y los padres de familia se “reúne cuando es en contra de la 
maestra, mas no para  beneficio de la propia institución”. Las dificultades que encuentran los 
maestros están en los aspectos familiares, económicos y sociales que afectan la vida de la escuela. Es 
frecuente encontrar que las familias en las veredas esperan a que su hijo(a) termine primaria para que 
se dedique a ayudar en las labores del campo sin pasar a secundaria.  
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Cabe señalar aquí algunas limitaciones en las relaciones e integración entre docentes intra e 
interinstitucionales. Así como las relaciones que ellos encuentran con  las familias, por falta de un 
compromiso suficiente de parte de ellas y de una inadecuada comprensión sobre su labor de 
docentes en la escuela o institución educativa.  

 
La descripción del contexto urbano e institucional se hace desde los estudiantes y los profesores. Los 
alumnos dicen que Ubaque es para ellos “un municipio importante porque hay cultura, comercio, 
naturaleza, muchas cosas bonitas; además de tener paz, la gente es  sencilla, divertida, colaboradora.” 
En cuanto a su institución la ven como “bonita, hay muchos alumnos con quienes compartir, les 
gusta lo que aprenden, aunque les hace falta que haya más profesores”. En sus ratos libres “ven 
televisión, juegan, oyen música, hablan con sus amigos”. 

 
Los profesores  resaltan  las condiciones geográficas del municipio” su riqueza agrícola y turística, la 
Laguna de Ubaque, el Túnel de Guayacundo, el Cerro Bochica, la calidez de la gente, la importancia 
de las fiestas del pueblo y la paz con que se celebran.”Se sienten comprometidos con su quehacer a 
pesar de que son concientes de que “el colegio no les ofrece (a los niños) cómo defenderse en la 
vida”. En general hay pertinencia y sentido de la escuela para los maestros;  ellos “extrañan su colegio 
en vacaciones y lo quieren mucho”. A pesar de su traslado una maestra lo ha aprendido a querer, es 
su medio de trabajo”. 
 
Lo académico, fuera de la institución es irrealizable, pues “el Ministerio cree que sólo dentro de 
cuatro paredes se puede educar y tienen prohibido sacar los alumnos a campo, como se hacía 
anteriormente. El uso de medios de comunicación es mínimo. Los maestros manifiestan que se 
comunican con los padres a través del  cuaderno mensajero  aunque “es un alcahuetedero, pues los 
padres siempre les firman las excusas.” Otra forma de comunicación es la personal. Señalan que los 
problemas económicos, familiares y sociales afectan la vida de los estudiantes del ITO. 
 
La posprimaria de Sabanilla se proyecta a la comunidad circundante con cursos de extensión en 
sistemas, modistería y nivelación de primaria y secundaria, así como con otros de carácter técnico 
agrícola con la colaboración del SENA y la UMATA. La institución educativa, es y puede ser más 
aún un polo educativo central en el municipio, además del ITO desde el centro del municipio. Ha 
contemplado y quiere consolidar proyectos que le den un sentido y posibilidades ecoturísticas a 
Ubaque como municipio educador, articulado con sus instituciones educativas urbanas y rurales. 

 
 

 
 
B. PROPUESTAS PARA UN PLAN DE ACCIÓN. 

 
 
1. Lograr con una buena organización diferentes espacios entre los y las docentes para 

intercambio e integración con planeación conjunta y para su cualificación personal y 
profesional en lo curricular y en la propia especialización, en lo pedagógico-metodológico y 
para el mejor conocimiento de la realidad del municipio, departamento y nación en el 
contexto internacional. Formación en políticas educativas. Formación de maestros en lectura 
y escritura, en trabajo por proyectos y en producción de materiales didácticos. 
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2. Currículo integrado de 0 a 11 grado urbano y rural  de interés para los estudiantes y la 
comunidad. Fortalecimiento disciplinar en los conceptos básicos,  mediante acciones que 
impliquen una aproximación a la integración de las disciplinas (incluidas las humanidades y 
sociales) y la producción de materiales para la docencia (textos, experiencias.  

3. Que la enseñanza de sociales desde preescolar en adelante se nutra con salidas pedagógicas 
siguiendo las indicaciones del Navegador Pedagógico, del cual los maestros y maestras del 
municipio se deben empoderar en el marco del Plan Educativo Municipal (PEM), luchando 
por cambiar las estructuras de sometimiento que se ejercen sobre ellos como fruto de 
medidas arbitrarias de las autoridades educativas a nivel nacional y departamental. Contribuir 
desde la educación escolar a la puesta en marcha de un proyecto ecoturístico para el 
municipio.  

4. En ciencias naturales se propone que el trabajo por proyectos podría ser de  dos tipos: Uno 
dirigido a trabajo de aula con elementos del contexto y otro teniendo en cuenta el sector 
externo. Por las características del grupo se sugiere iniciar con el primero y en tanto se 
alcanzan los objetivos propuestos, proyectar el segundo de acuerdo a la mirada del 
componente de alianzas. No implica esto que deben ser secuenciales, pero sí se requiere una 
base previa para avanzar con mayor seguridad. 

5. Buscar metodologías  que articulen todo lo que tiene que ver con los aprendizajes para la 
identidad y para la proyección ciudadana según derechos y competencias o en otras áreas 
como el lenguaje.   

6. Contar con más y mejores recursos didácticos, medios audiovisuales y actualización en 
multimedia. “En definitiva, las ciencias sociales –dicen los profesores de esta área y lo mismo 
se puede decir de las demás- se ubican en nuestros derechos. Estamos en un Estado 
comunitario. Las sociales son cultura. Sin ella no podríamos vivir. Y se acabaría la 
organización del Estado colombiano.  

7. Es necesario completar la dotación de los laboratorios de Ciencias y de la biblioteca.8 
8. Desde ciencias naturales se hace especial mención a la necesidad de un grupo de apoyo para 

trabajar con niños y niñas con problemas de aprendizaje o discapacidad. 
 

9. En el área de matemáticas se propone:  
 

- Profundizar en el conocimiento de aspectos que plantea el documento de lineamientos a saber: 
El pensamiento espacial está referido a la construcción y manipulación de representación de los objetos 
del espacio, relaciones entre ellos, transformaciones y diversas representaciones. Los aspectos 
centrales del pensamiento métrico son la construcción de conceptos de cada magnitud, los procesos de 
conservación, la estimación de magnitudes; el pensamiento aleatorio está relacionado con la 
comprensión y uso de  conceptos y herramientas estadísticas. 

-  Fortalecer a través  de la estructuración e implementación de diseños y actividades  para cada 
uno de los grados, el conocimiento disciplinar del grupo de docentes en  tópicos propuestos en los 
marcos generales: geometría, medición y estadística. 

-  Identificar o retomar temáticas centrales sobre las cuales estructurar proyectos de área, de aula 
y/o proyectos interdisciplinares, para enriquecer el significado y alcances de la propuesta inicial, son 
ejemplos de éstas: un estudio sobre las características de la población del municipio, la producción, 
los servicios, la salud…etc.; o situaciones o tópicos problemáticos que surgen del trabajo en el área 
misma (las fracciones, el uso de materiales, las aplicaciones, el uso de la tecnología). 

 
8 Cruzar esta información con recursos. 
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- Estudiar el sentido y criterios de evaluación, por otro lado analizar y construir instrumentos y 
tareas de evaluación de acuerdo al grado y al contexto. 

-  Estudiar las guías de Escuela Nueva…. 
 

10.  En el taller de ciencias naturales se propuso la siguiente agenda para el plan de 4 años:  
- El trabajo de formación se iniciaría intensivamente en agosto del año 2004 y 

se extendería  durante el 2005. 
- Los productos del trabajo se podrían comenzar a aplicar a partir del 

segundo semestre del año 2005 y se continuaría en el 2006 y 2007. 
- La producción de materiales se trabajaría simultáneamente con el proceso 

de formación. En realidad es uno de los productos de esta actividad.  
- La inversión para el primer año se destinaría para dotación de laboratorios9 

y elementos para la producción de material incluyendo infraestructura de 
computación. 

 
11. En varios momentos de nuestra conversación con docentes se ha planteado: Necesidad de 

trabajar con familia (Escuela de Padres) Pero para qué y cómo?. Para que la familia entienda 
cómo y cuál debe ser hoy la pedagogía en lenguaje, matemática, social, etc. Y cómo vincularse 
desde su cultura y saberes del campo como quienes también saben y pueden enseñar mucho. 
Y a partir de ahí sobre los aspectos fundamentales que interesa investigar, trabajar, aplicar, 
etc. de y desde la región, articulado con el país y el mundo. 

 
9 Cruzar con recursos 
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Institución: ASOCIACION EDUCATIVA. Subcomponente: prácticas pedagógicas 
Fortalezas Sugerencias para el plan de 

mejoramiento 
 
Amor de las maestras y maestros por los niños y niñas 
con una atención personalizada y amor por el trabajo 
pedagógico, así como por el municipio de Ubaque. 
-Se cuenta con un espacio de reuniones periódicas para 
intercambios pedagógicos 
- Ayudas mutuas. 
- Elaboración de planes en conjunto. 
- Capacidad de convocatoria de la Srta. Otilia. 
- Deseo de proyectarse al Municipio en la parte rural y 
de aportarle a su transformación y mejoramiento (a las 
familias y a su mejoramiento económico. 
- A los niños y niñas les gusta ir a la escuela. 
- En Sabanilla la promoción con flexibilidad y la 
proyección educativa al entorno. 
- Las nuevas formas de participación y 
representatividad de los alumnos/as estudiantes. 
 - Sentido de pertenencia e identidad 
______________________________________ 
 
 
Aspectos a mejorar 
 
Relaciones, integración y espacios entre docentes para 
cualificación pedagógica:  

 
• en lineamientos –y en general en políticas 

educativas-; 
• en proyectos de aula, 
• metodologías y evaluación (para cada área);  
• formación  en lectura y escritura 
• formación en matemáticas 
• en el conocimiento de las potencialidades del 

municipio. 
- Integraciones curriculares intra e inter.-áreas. 
- Apropiación colectiva del Navegador Pedagógico y 
del PEM y mayor interacción con el contexto.  
- Contar con recursos didácticos suficientes, 
laboratorios y multimedia. 
- Apoyos para poder trabajar con niños y niñas con 
problemas de aprendizaje o discapacidad. 
         
 

 
Desarrollo de un currículo integrado  
 
Formación  y manejo  en políticas  
 
Educativas: 
 
En matemáticas.  
 
En lenguaje,  
 
Lectura y escritura 
 
En proyectos educativos. 
 
En Escuela Nueva 
 
 Integración del Navegador  
 
Pedagógico al currículo  
 
Adquisición de recursos didácticos 
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3. RECURSOS DE APRENDIZAJE 
 
 
1. La dotación actual de los recursos de aprendizaje. 
2. El uso dado y el diseño de los mismos.  
3. Principales necesidades de dotación y formación.  

 
Introducción 
 
Para enfrentar el tema de los recursos de aprendizaje se definen dos conceptos los cuales obedecen a 
los instrumentos, aparatos, laboratorios e infraestructuras o logística que se vuelven como básicos 
para el trabajo educativo y por otra parte pensar que el único recurso infaltable en todo tiempo y 
lugar es el humano. De acuerdo con esto se presenta el presente informe sobre  tres puntos 
fundamentales, desarrollados a partir de la observación directa y a partir  de instrumentos de 
recolección de datos. 
 

a) el estado general de la dotación, b) el uso y c) principales necesidades;  
 
En el aspecto humano, es decir para mirar como las personas utilizan y sobre todo como son las 
propiciadoras y fundamentos de la actividad académica y educativa se utilizaron los talleres de 
caracterización y a la vez de sensibilización, con los cuales se plantean no solo el conocimiento de 
los recursos en si, sino lo mas importante la actitud y las potencialidades de las personas frente a 
los recursos y sus posibilidades. 
       

 Generalidades del municipio. La conformación geográfica del municipio, la estructura de la 
propiedad (minifundio) así como la distribución de las veredas en el territorio que es muy dispersa, 
pero con la fortuna de contar con todos los climas y clases de tierras diversas, donde sobresalen la 
producción de hierbas aromáticas, de leche, avicultura, hortalizas, fique, etc. , además de una gran 
porción del territorio municipal comprendido por zonas de páramo, así como otra gran porción en 
borde del río Palmar, son condiciones especiales del municipio que permiten plantear que el contexto 
municipal, es el principal potencial para ser tenido como el recurso primario también en la actividad 
educativa. 
 
De otro lado, la totalidad de las escuelas del municipio cuentan con pocos niños pero repartidos  en 
todas las edades, lo que conlleva la implementación de la metodología orientada dentro de los 
principios de Escuela Nueva, no graduada, con los inconvenientes o ventajas determinadas.  
 
Otros aspectos especiales del municipio. 

• . Festivales relacionados con el agro. 
• . Peregrinaciones a la virgen de Ubaque, desde Bogotá, y al cerro de   Guayacundo. 
• . Piedras con valor arqueológico en Sabanilla. 
• . Presencia de granjas en todas las escuelas. 

 
 
 
1. Estado general de la dotación, uso y necesidades de recursos de aprendizaje en la asociación. 
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En general y con relación al instrumento o encuesta, la dotación con que cuentan las diferentes 
escuelas están referidas en términos porcentuales así, 
 
Tv y Vh. 90% 
Biblioteca 40% 
Computadores 20% 
Grabadora 30% 
Baúl de Jaibaná 15% 
Material Didáctico 60 % 
Nevera 40% (Restaurantes Escolares) 
Horno 40% (Restaurantes Escolares) 
 
De acuerdo con las encuestas y algunas visitas, el uso de los recursos con que cuentan es bueno 
teniendo en cuenta que elementos como las bibliotecas se ubican en los mismos salones de clase o 
con muy fácil acceso de los niños. Lo que es evidente es que se usan solo los recursos considerados 
como tradicionales, en muy pocos casos se buscan recursos relacionados con los sitios o contextos 
donde están las escuelas. 
 
1.3. Necesidades de dotación de recursos de aprendizaje. 
 

  
De acuerdo con la percepción de los encuestados, los recursos que son mas solicitados están  
relacionados con los que se han mirado como tradicionales en la actividad educativa, aunque 
sobresalen o se diferencian los referidos a la actividad del restaurante y que en el caso de la 
esuelas es fundamental, ya que en las mismas se trata de brindar a bajo costo el almuerzo. 
 
 
Computadores 80% 
Implementos deportivos50% 
Material didáctico libros*80% 
TV :10% 
Fotocopiadora 10% 
Grabadora 10% 
Horno y estufa 60% 
Videos 20% 
Nevera 20% 
 
Algunas necesidades específicas están relacionadas con los entornos particulares de las escuelas. 
 
En La escuela de Sabanilla, se requieren recursos especiales para el desarrollo de proyectos 
relacionados con la arqueología, ya que existen unas zonas de mucho interés relacionado con 
piedras pintadas y muchas muestras de piezas de antepasados. 
 
En la escuela de Ganco y San Agustín, ubicadas en la región o zona mas pobre del municipio, 
existen muy buenas posibilidades para el desarrollo de proyectos relacionados con el fique, por 
tanto sus necesidades deben dirigirse a informar y capacitar para la investigación de este 
producto. Maquinaria para el manejo de este material y textos sobre lo mismo. 
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En la escuela Romero Alto se presentan muy buenas posibilidades para trabajar en torno a 
grandes cultivos de hierbas aromáticas, lo que implican necesidades para extender el 
conocimiento sobre dicho cultivo. 
 
En las escuelas de la vereda Pueblo Viejo y Santa Ana, existe la posibilidad del desarrollo de 
actividades relacionadas con la producción de lácteos.  
 
Todas las escuelas cuentan con espacios para el desarrollo de pequeñas granjas, lo cual plantea la 
necesidad de dotarlas de todas las herramientas básicas de labranza, semillas y documentación y 
acompañamiento para realizar la labor. 
 
 
 

Además, como partes del mismo proyecto educativo municipal, se hacen necesarios recursos 
relacionados con. 
 
• Adquirir videos educativos relativos a valores y folclor del área andina.  
• Adquirir láminas actualizadas de ciencias naturales y sociales (mapas).  
• Adquirir textos de consulta actualizados para la biblioteca. Dentro de esto se pueden adaptar 

ciertos materiales conocidos y de reconocida importancia educativa como son: Cartillas de 
Recreo, El Juego de los Juegos, Cucli, Cucli. 

• Para el área agropecuaria a desarrollar en la granja se requiere: textos y acompañamiento para 
proyectos de agricultura orgánica, herramientas en general (palas, picas, azadones) elementos para 
granja, inclusive seria apropiado la implantación de un pequeño laboratorio, para biología, 
química y física. 

• Para el Área de música y actividades relacionadas con las actividades de festivales tan importantes 
en este municipio donde se desarrollan los festivales folclòricos, se requiere: dotación de 
instrumentos (guitarras acústicas, tiples, cuatros, guitarra eléctrica, bajo, teclado) y equipos de 
amplificación de sonido con micrófono,  

 
 
 

2. El uso pedagógico y el diseño de los recursos de aprendizaje 
 
Este factor surge a partir del desarrollo de los talleres, los cuales tenían como fin primordial no solo 
mirar el uso actual de los recursos o las posibilidades que tienen para crear los recursos sino, y quizás 
lo mas importante. Servir como guía practicas de apertura de miradas y de posibles maneras de 
plantear las mismas prácticas educativas y diferentes y nuevas maneras de enfrentar el problema en 
las respectivas clases o materias. 
En el taller desarrollado con los profesores de la asociación, se dio una participación activa y 
numerosa, se consiguieron resultados muy positivos en relación con la posibilidad de apropiación 
por parte de los docentes de técnicas sencillas pero efectivas para el conocimiento de los temas y 
para el manejo de los recursos tanto conocidos como nuevos, además de la posibilidad de construir 
nuevos escenarios y recursos elaborados por los mismos docentes sobre la misma practica docente.  
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2.1 Intencionalidad y uso pedagógico de los recursos de aprendizaje en el aula.  
 
Fue clara la animación y buen animo surgidos en el taller donde se puede observar que los recursos 
de aprendizaje son utilizados con una organización y finalidad clara dentro de la actividad didáctica, 
donde se reconoce que, además de los recursos y su manejo, se toman los talleres como la posibilidad 
de trabajar con los mismos para el desarrollo de las practicas pedagógicas.  
 

 
2.2 Necesidades de formación y capacitación de los docentes 
 
Durante los talleres se pidió a los docentes que mediante situaciones hipotéticas: a) diseñaran clases 
que involucraran el uso de recursos de aprendizaje y b) encontraran usos pedagógicos a objetos no 
didácticos. Los maestros demostraron tener una gran capacidad creativa en el uso de materiales para 
el desarrollo de los temas propuestos, pero se anota que existen convencionalismos en torno a como 
dictan las clases, pues presentan metodologías tradicionales de exposición y transmisión lineal de 
contenidos. De ahí que se considere pertinente, generar un trabajo de capacitación, y 
acompañamiento en torno al diseño de clases que incorporando objetos de relevancia cultural como 
recursos de aprendizaje, desborden o transformen los modelos clásicos de la exposición magistral o 
tradicional.  
 
 
A MANERA DE CONCLUSION 

 
Teniendo en cuenta las diferentes herramientas de consulta sobre los recursos necesarios para el 
desarrollo de las prácticas educativas en el municipio de Ubaque, se plantea que este municipio puede 
proyectarse como un municipio de vocación agrícola y ecológica, por tanto todas las instituciones se 
pueden destinar a enfrentar un proyecto común agro ecológico, lo que obliga a dotarlas  de recursos 
para este proyecto, es decir el espacio de la granja será un espacio muy importante en la actividad 
académica, el cual se podría llegar a considerar como el eje de la educación en Ubaque. 
 
La actividad del restaurante, indispensable en las escuelas, plantea la implementación de los recursos 
relacionadas con esta actividad: horno para pan, estufa, nevera, licuadora, como mínimo, con la 
posibilidad de que sirvan inclusive, de participación y aprendizaje para los niños. 
 
 
Institución:: ASOCIACION EDUCATIVA Subcomponente: RECURSOS 
Fortalezas Sugerencias para el plan de mejoramiento 
1)Buen sentido de pertenencia 
2.Buena disposición del personal   
3.Gran interés de estudiantes 
4.Buenas relaciones interpersonales   
5.Autoridades con muy buena disposición  
6.Muy buenas relaciones entre la institución y 
entre las instituciones educativas 
7. Contexto municipal muy rico y variado  
8. Veredas con particularidades 
9. Espacio de granja 

 
1. Vinculación permanente de las autoridades 
a las actividades de la asociación. 
2. Integración de los proyectos entre 
asociación e institución 
3. Conformación de la biblioteca rodante 
4.Conformación de los laboratorios básicos 
rodantes 
5. Conformación de proyectos particulares (Ej. 
Proyecto arqueológico Sabanilla) 
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10. Presencia de la emisora 
11. Presencia del Vivero  municipal 
12. Relativo buen uso de los recursos 
13.Relativo buen estado de los recursos 
 
 
 
____________________________________ 
ASPECTOS A MEJORAR 
1.Mejorar y adecuar la granja educativa 
experimental 
2.Mejorar y adecuar las relaciones entre las 
veredas y la institución 
3.Aprovechar al máximo los buenos recursos 
humanos 
4.Surtir de más videos 
5.Surtir de más libros 
6.Surtir de más laboratorios 
7.Mejorar la infraestructura en informática 
8.Mejorar los espacios de canchas y aulas 
múltiples 
9.Escuela de saberes 
10.Restaurantes 
 

6. Adelantar proyecto agroecológico en todas 
las granjas, que sea el centro de proyectos 
interdisciplinarios. 
8.Creación canal local de televisión 
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Presentación del Plan de Mejoramiento Institucional 2004 - 2007 
 
 
El Plan de Mejoramiento Institucional 2004 - 2007 de la Institución Educativa 
Departamental María Medina del municipio de Fosca es resultado del trabajo de 
acompañamiento in situ a por parte del equipo de profesionales y estudiantes 
universitarios del Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el 
marco del Programa para el Mejoramiento de la Calidad de la Educación en 
Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la Secretaría de Educación de 
Cundinamarca y el Programa RED).  
 
La comunidad educativa de la IED María Medina, con el apoyo y la asesoría del 
equipo de la Universidad Nacional de Colombia, y tomando como base el 
documento de Caracterización institucional, ha definido sus fortalezas y aspectos 
a mejorar, ha establecido prioridades (ver acta de acuerdos sobre prioridades) y se 
ha comprometido con una serie de objetivos y actividades para los años 2004 – 
2007.  
 
El Plan de Mejoramiento Institucional se presenta organizado, tal como lo 
requirió la Secretaría de Educación de Cundinamarca, por subcomponentes y por 
objetivos.  
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Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004-2007) 
Municipio: UBAQUE    Institución Educativa Departamental: ASOCIACIONES 
Objetivo: Consolidar los procesos de integración de la Institución Educativa, tanto en lo académico, como en lo pedagógico, administrativo-financiero, simbólico, gobierno 
escolar y convivencia, y en el fortalecimiento del PEI, propiciando su articulación con los planes de desarrollo educativo nacional, departamental y municipal (PEM), para 
conseguir los objetivos propuestos por la misma. 

Aspectos a 
mejorar 
según la 

caracterización 
 

Sobre qué 
estrategias y 

componentes del 
PEI se 
Incide 

Acciones y/o procesos a 
Desarrollar 

Período 
(1er, 
2do, 

3ero, 4to 
año) 

Metas Indicadores Responsables Subcompo
nente al 

que 
impacta 

(mayoritaria
mente)(1) 

 
El PEI de la 
Institución 
Integrada. 

 
La integración de 

las sedes 
 

La identidad 
institucional 

 

El  Horizonte 
institucional y 
estrategias de 

difusión una vez 
adoptado y 
durante su 
desarrollo. 

 

***Conformar un equipo de trabajo 
(equipo de gestión) con un 

representante de cada estamento 
elegidos en asamblea General, que 
programe y dinamice estrategias de 

difusión de los avances, de la 
evaluación y seguimiento al PEI y al 

proceso de asociaciòn, y 
organizar una agenda y un 

cronograma. 

2004 
 
 

2005 
 
 

2006 
 

2007 

 Equipo 
conformado, 

agenda, 
cronograma y 

divulgación 

El equipo de 
gestión y los 

directivos 
docentes 

Gestión 

 Formular con claridad el Horizonte 
Institucional de cada instituciòn, 

articulado con los planes de 
desarrollo educativo municipales, a 

través de un taller con toda la 
comunidad educativa en forma 

participativa. 

2004 
 

Un documento que contenga 
la misión, visión, principios, 
valores, objetivos, metas, 
perfil del estudiante, y del 
educador; articulado con los 
planes de desarrollo 
educativo. 

Un documento 
sobre el horizonte 

institucional 

El equipo de 
gestión y los 

directivos 
docentes 

Gestión 

 ***Elaborar el  PLAN OPERATIVO. 2004. 
 

Plan operativo que incluya 
metas, estrategias, recursos, 
cronograma de actividades 
necesarias para alcanzar los 
objetivos del proyecto, y que 
incorpore PMCEC. 

Documento que 
contenga el plan 

operativo.  
 

 Gestión 
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 Crear e implantar mecanismos para 
verificar la participación de la 
comunidad educativa en la 
construcción, divulgación, 

desarrollo, seguimiento y evaluación 
del PEI y del proceso de 

integración. 

2005. Dos mecanismos para 
padres y dos para 
estudiantes; cuatro para 
profesores; uno para 
administrativos. 

Número de 
mecanismos 
diseñados e 

implementados por 
estamento 

 Gestión 

Enfoque  
pedagógico 
institucional 

 

***Conformación del equipo de 
gestión pedagógica (Consejo 
Académico:  tres docentes y 

establecer cronograma. 

2004. 
 

2005 
2006 
2007 

El equipo debe  organizar su 
cronograma de trabaja 
(mìnimo 1 reuniòn por mes)  
y la agenda a desarrollar 

Equipo 
conformado con 

cronograma 

 Gestión 
pedagógica 

 Conocer, estudiar y analizar el 
enfoque pedagógico propuesto por 

la asociaciòn (elementos 
constitutivos, sentido y significado 

del mismo) y 
concertar y unificar criterios frente al 
enfoque  pedagógico y diseño de la 
ruta de articulación del enfoque con 

las prácticas educativas. 

2004. 
 
 
 

2005. 

 Documento y 
criterios 

 Gestión 
pedagógica 

Plan de estudios Reflexión y conceptualización de 
aspectos estructurales del plan de 

estudios de la asociaciòn 

2004. 
 
 

2005. 

 
 

Documento base 
para el plan de 

estudios 

 Gestión 
pedagógica 
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 Selección y diseño de la estructura 
del plan de estudios de la 

Asociaciòn. 

  2005. Documento plan 
de estudios 

 Gestión 
pedagógica 

 Construcción de criterios 
institucionales para la evaluación 

del proceso de aprendizaje.  
Análisis de  resultados de pruebas  

externas e internas de la Asociaciòn 

 2004. 
 
 
2005. 

Documento de 
criterios de 
evaluación. 

 Gestión 
pedagógica 

 Gobierno Escolar 
 
 
 

((VER OBJETIVO PARA 
FORTALECER LA 
PARTICIPACION)) 

    Gestión 
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 El manual de 
convivencia 

Por Institución 
educativa 

Delimitación conceptual de términos 
claves usados en el manual y una 

reflexión sobre enfoques 
disciplinarios en el contexto 

educativo 

  Documento  Gestión 

 
 
 
 
 
 
 
 
(sigue) 

 *Elaboración de un manual de 
convivencia breve para la toda la 

institución en un lenguaje 
comprensible por niños y padres, en 

una forma participativa, y su 
multiplicación y difusión. 

  Manual de 
convivencia  

multicopiado y 
entregado 

 Gestión 
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 Criterios de 

organización 
administrativa y de 

evaluación 
institucional 

**Conformación del equipo de 
gestión administrativa y 

financiera y establecer cronograma 
de trabajo. 

Unificar criterios en torno a las 
prioridades del gasto y tomar 
decisiones frente al mismo. 

Realizar diagnóstico de 
necesidades. 

 

2004  Equipo 
conformado 
(Director de 

núcleo,Rector, 
secretario, 
pagador) 

cronograma 
Documento 

criterios. 
Documento 
diagnóstico. 

 Gestión 
administrativ

a y 
financiera 

*Revisar y publicar el manual de 
funciones adecuado a la nueva 

realidad institucional y a los grupos 
y equipos de trabajo que se 

conformen 

  Publicación del 
Manual 

 Gestión 
administrativ

a 

Elaborar y divulgar el manual de 
procedimientos. 

 

  Publicación del 
Manual 

 Gestión 
administrativ

a 

**Coordinación, organización y 
realización de actividades y eventos 

deportivos, festivos, simbólicos, 
pedagógicos, culturales que 
fortalezcan la integración y la 

identidad institucional. Asignarle 
presupuesto (transporte y logìstica) 

 Uno bimensual segùn Plan 
Operativo 

N° de eventos  Gestión 

***Revisión y adecuación a la nueva 
realidad institucional de los 

procesos de comunicación, de 
manejo y sistematización de la 

información. 

2004 Un mecanismo diario, otro 
semanal, otro mensual de 

comunicación. 
Unificación de criterios e 
Integración de archivo de 

todas las sedes 

N° y regularidad 
de mecanismos de 

comunicación 
Sistema integrado 

de información 

 Gestión 
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  *Construcción de criterios y 
mecanismos institucionales para la 

evaluación institucional. 

  Documento de 
criterios de 
evaluación 

Mecanismos de 
evaluación 
institucional 

 Gestión 

        
 
 

Plan de Mejoramiento Institucional – PMI (2004-2007) 
MUNICIPIO:  UBAQUE     INSTITUCIÓN EDUCATIVA: ASOCIACIÓN ESCUELAS RURALES 
Objetivo: Fomentar el uso y propiciar la producción    en medios y nuevas tecnologías en el ámbito escolar, con proyección y 
articulación con lo local.   
Aspectos a 
mejorar 
Según la 
caracterización 
 

Sobre qué 
estrategias 
y 
componen
tes del PEI 
se 
incide 

Acciones y / o procesos a 
Desarrollar 

Períod
o (1er, 
2do, 
3ero, 
4to 
año) 

Metas Indicadores Responsa
bles 

Subcomp
onente al 
que 
impacta 
(mayoritar
iamente)(1
) 

Uso de los 
medios 
audiovisuales 
impresos e 
informáticos en 
las actividades 
pedagógicas de 
área y aula. 

 
Incrementar el nivel de uso de los 
medios y las nuevas tecnologías en 
todas las áreas. 

2004 
segund
o año. 

Incrementar en un 
50% en los dos 
primeros años el uso 
de los medios y las 
nuevas tecnologías 

Número de 
veces  de uso 
mensual de los 
distintos los 
medios y las 
nuevas 
tecnologías 
cada área 

 

Recursos 
de 
aprendizaj
e 
 
Prácticas 
pedagógic
as  
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Producción de 
medios 
audiovisuales 
impresos e 
informáticos 

 

Realizar producciones 
mediáticas que se articulen 
con procesos y proyectos 
pedagógicos de la institución 
escolar y que se articulen con 
el contexto local (Esto 
requiere acompañamiento y 
asesoría técnica en los 
primeros años)  

Segun
do, 
tercer y 
cuarto 
año 

Producción en al 
menos un medio por 
año (radio, TV-
video, impresos -
prensa, folleto de 
textos escritos por 
los estudiantes, 
cartillas, etc.- 
multimedial (CD-
ROM, por ejemplo 
con la monografía 
del municipio 
elaborada por 
maestros y 
estudiantes con 
actividades 
pedagógicas).  

Número de 
producciones 
anuales. 

. 

 

 Difundir y multiplicar las 
producciones mediáticas 
elaboradas en cada 
municipio al interior del 
municipio y en otros 
municipios. 
 
 
 
 
Realizar una feria de 
producciones mediáticas 

Segun
do, 
tercer y 
cuarto 
año 

 Número de 
producciones 
multicopiadas 
 
Número de 
copias 
difundidas 
 
Número de 
presentaciones 
realizadas de 
los materiales 
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bianual del oriente de 
Cundinamarca en el campus 
de la UN en Bogotá (dic. 
2005 y 2007). 

Acceso a los 
medios usados y 
producidos. 
 

 
Ampliar el acceso en el uso 
de los medios audiovisuales, 
impresos e informáticos. 

2004  y 
segund
o año. 

Acceso al uso de los 
medios y las nuevas 
tecnologías de parte 
de un 60 % de la 
comunidad 
educativa 

Número de 
veces  de uso 
mensual, de los 
distintos medios 
y tecnologías. 

. 
Ampliar la participación de 
los actores de la comunidad  
y  entidades del ámbito 
municipal, en la producción 
mediática. 

Segun
do, 
tercer y 
cuarto 
año. 

Participación de al 
menos un actor por 
estamento de la 
comunidad escolar y 
de entidades de la 
comunidad local en 
cada una de las 
realizaciones 
mediáticas. 

Número de 
participantes en 
cada realización  
y créditos de 
participación. 

Formación de los 
docentes y los 
estudiantes en el 
uso pedagógico 
y producción de 
medios y nuevas 
tecnologías. 

 Realizar jornadas de 
formación en el manejo 
técnico de equipos (cámara, 
consola de sonido, etc.) 

Durant
e los 
cuatro 
años. 

Realizar (  4 )  
jornadas anuales en 
las que participen un 
15 % de los 
docentes y un 15 % 
de los estudiantes. 

Número de 
asistentes 
 
Número de 
jornadas 

 Realizar jornadas de 
formación en los diferentes 
tipos de lenguajes y géneros 
mediáticos (TV, radio, 
prensa, hipertexto) 

Durant
e los 
cuatro 
años. 
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Realizar jornadas de 
formación en el uso de 
computadores en general y 
en sus aplicaciones para 
cada área curricular 

Durant
e los 
cuatro 
años. 

Realizar jornadas de 
formación en el uso 
pedagógico de los medios y 
las nuevas tecnologías. 

Durant
e los 
cuatro 
años. 

  Utilizar las Huertas Escolares 
y la Gran experimental  
Educativa como recurso de 
aprendizaje en los proyectos 
pedagògicos 
interdisciplinares 

Cuatro 
años 

  

  

  Acompañamiento in situ en el 
uso de computadores y 
nuevas tecnologías 

2004   
  

  Mantenimiento y 
funcionamiento  de todos  los 
aparatos 

Cuatro 
años 

 Técnico  
mantenimiento  
para todas las 
instituciones. 
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Presentación del Plan de inversión 2004 
 
 
El Plan de Inversión para el año 2004 (agosto a diciembre) de la Institución Educativa 
Departamental María Medina del municipio de Fosca es resultado del trabajo de 
acompañamiento in situ a por parte del equipo de profesionales y estudiantes universitarios del 
Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del Programa para el 
Mejoramiento de la Calidad de la Educación en Cundinamarca (Contrato 037/2003, entre la 
Secretaría de Educación de Cundinamarca y el Programa RED).  
 
La comunidad educativa de la IED María Medina, con el apoyo y la asesoría del equipo de la 
Universidad Nacional de Colombia, y tomando como base el documento de Caracterización 
institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional, ha definido las actividades, responsables 
y recursos del Plan de Inversión para el año 2004.  
 
El Plan de Inversión se presenta organizado en tres secciones:  
 

1. Gestión y Alianzas, con un subtotal de   $ 9’630.000 
2. Prácticas pedagógicas, con un subtotal de   $ 5’184.000 
3. Recursos para el aprendizaje, con un subtotal de  $ 16’935.000 

 
    Para un TOTAL de   $ 31’749.000 
 
Los servicios (asesorías, acompañamiento in situ, actividades de formación y capacitación…) se 
han calculado por actividad realizada in situ de una jornada (por ejemplo, un taller a todos los 
docentes de una institución o de un municipio, una jornada de acompañamiento a una escuela 
rural, una asesoría a un rector), incluyendo gastos de transporte, viáticos, administración, 
actividades de preparación, coordinación y comunicaciones. Las tarifas son de $258.000 por 
jornada in situ para un profesional y de $ 96.000 para un estudiante de último semestre que 
realiza actividades como auxiliar o personal de apoyo. 
 
Hay que anotar que, dado que algunas actividades programadas se dirigen a la formación 
permanente de los docentes de un área específica (matemáticas, sociales…), y que resulta más 
adecuado y eficiente realizarlas a nivel municipal, los costos generales de dichas actividades en 
cuanto a servicios se dividen entre el número de instituciones participantes en la actividad. 
 
En el caso de la IED María Medina se considera conveniente en este primer año (2004) 
incrementar la inversión en el subcomponente de gestión y alianzas pues es necesario definir la 
modalidad institucional, organizar los equipos de trabajo, elaborar planes operativos, establecer 
medios de comunicación institucional y mecanismos de integración, así como elaborar 
proyectos concursables en el subcomponente de alianzas. Es de esperar que el próximo año 
(2005), y una vez establecidas las bases organizativas de la gestión institucional, se fortalezca 
presupuestalmente el subcomponente pedagógico. Es necesario anotar que algunas de las 
actividades de gestión tienen un impacto pedagógico y curricular importante, como es el caso 
de la definición de la modalidad. En cuanto al subcomponente de recursos, y dado que la SEC 
anunció que se iban a dotar las IED con computadores, se orientó la inversión a la reparación 
y actualización de éstos y a la compra de material didáctico, en especial para los laboratorios. 
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CONSOLIDACIÓN DE ALIANZAS 
 
 

I. CONDICIONES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PARA REALIZAR 
ALIANZAS 

 
 
Esta variable contiene tres descriptores básicos: 
 
1. Tipo y características de proyectos pedagógicos que adelanta la institución. 
 
En la institución educativa algunos profesores de las áreas de Ecología, Ciencias Sociales, Educación 
Física, recreación y deporte, Lengua Castellana, Preescolar y Primaria, están ejecutando proyectos de 
aula (Tabla 1).  
 
Por otra parte, el centro educativo está ejecutando proyectos conjuntamente con entidades externas a 
la institución (Tabla 2). Los docentes consideran que la Casa de la Cultura y la comunidad en general 
son elementos importantes para desarrollar actividades culturales de la institución y del municipio. 
En los proyectos de servicio social, los cuales son realizados por los estudiantes de grado décimo y 
once, las entidades como Cafam, la Alcaldía y la Policía de Municipio son fundamentales para su 
ejecución.  
 
Adicionalmente, el centro de salud y la Universidad de Cundinamarca brindan charlas sobre 
educación sexual y deportes, respectivamente. Otras entidades que han trabajado en conjunto con el 
plantel educativo han sido el Icfes, la Umata y el Sena. Finalmente, los profesores del área de Sociales 
mencionaron que junto con el municipio, se encuentran adelantando un proyecto sobre el 
crecimiento demográfico de Ubaque. 
 
 
Tabla 1. Proyectos de Aula desarrollados en el ITO 
 

Docente Área Proyectos Objetivos (Obj) 
Actividades extra curriculares (Act) 

Rosa Elvira 
Castillo 

Ciencias 
Ecología 

El agua 
El árbol elemento vital 
El suelo 
La basura 

 

Blanca Doris 
Fuentes Flórez 

Ciencias 
Sociales 

Sociedad y medio 
ambiente 

Obj: Cuidar el entorno 
 
Act: El alumno colabora con la 
reforestación y limpieza de quebradas, 
río, caminos, carreteras de todos los 
desechos no biodegradables que vota la 
comunidad 
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Wilfre García 
Agudelo 

Educación 
Física, 
recreación y 
deporte 
 
 

Proceso de 
fundamentación 
psicomotriz 
 
Adaptabilidad 
orgánica a la 
intensidad del 
esfuerzo físico con su 
recuperación 

 

Graciela Baquero 
Herrera 

Lengua 
Castellana 

La lectura Obj: Mejorar la comprensión y velocidad 
de lectura 
Act: Leer textos con su familia y 
cronometrar el tiempo 

Genoveva 
Herrera Herrera 

Lengua 
Castellana 

¡A leer se dijo! Obj: Recrear la lectura  
Act: Leer en casa a los padres los cuentos 
que hicieron en clase 

Rosa Elvira Alba 
F. y  
Graciela 
Castellanos 

Preescolar Proyecto de educación 
sexual 
 
Proyecto de educación 
ambiental 
 
Educación para la 
democracia 

Obj: Conocimiento de su identidad 
 
 
Obj: Concientización del manejo de 
basuras 
 
Obj:Conocimiento de su identidad 

Olga Elvia León y 
Bertilda Herrera 
 

Primaria Proyecto de Lectura 
Educación artística 

 

 
 
Tabla 2. Actividades o proyectos realizados con otras entidades o personas 
externas al plantel educativo. 
 
Nombre Objetivo Actividad Participantes externos 

al plantel 
Servicio social Prestar ayuda a la comunidad  Cafam, policía, alcaldía 
Educación sexual  Charlas Doctores del centro de 

salud, Psicólogos 
Educación física 
recreación y 
deporte 

 Asesoría Universidad de 
Cundinamarca 

Crecimiento 
demográfico 

Estudiar y analizar cada año el 
crecimiento demográfico 

 Municipio y Docentes del 
área de Sociales 

Apadrinando a 
niños necesitados 

Ayudar dando alimento a niños 
necesitados 
Ayudar dándole almuerzo a niños 
de bajos recursos 
Ayudar a los niños necesitados 

 Personas del comercio y la 
institución 
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Día del Folclor 
municipal 
 

 Danza, artes 
escénicas 

Casa de la cultura 
Comunidad en general 

Encuentros 
veredales 

  Comunidad en general 

Democracia   Personero 
El día del niño    
El día del desafío Integrar a la comunidad municipal 

a través de actividades lúdicas 
durante un día 

  

Encuentros 
deportivos 
municipios vecinos 
y veredas  

   

Día de la familia   Padres de familia 
Niños cuidapalos Cuidar el medio ambiente 

Brindar conocimiento sobre 
diversos temas (volcanes, ríos y 
medio ambiente) 

 Policía 

Talleres de 
convivencia 

  Parroquía 

  Capacitación Sena 
   Umata 
   Icfes 

 
 
 
2. Compromisos de la comunidad educativa frente a la posibilidad de realizar 

alianzas. 
 
La mayoría de los docentes de la institución (96%) y de los estudiantes de décimo (93%) afirmaron 
estar dispuestos a realizar proyectos con entidades externas. En los grados once el 67% de los 
estudiantes afirmaron estar dispuestos a participar en las alianzas, mientras que el 18% no mostró 
interés debido a que aseguran no tener tiempo y a la dificultad de transporte entre sus residencias y el 
lugar donde se vayan a realizar los proyectos. 
 
Por otra parte, algunos docentes quieren realizar proyectos encaminados a trabajar en temas 
específicos en las áreas de Inglés, Lengua Castellana, Ecología y Educación física, recreación y 
deporte. Otros docentes quieren que se realicen proyectos que permitan la creación de una huerta 
escolar, una panadería, y además desean trabajar en reciclaje de basuras y con plantas aromáticas y 
medicinales (Tabla 3). 
 
Tabla 3. Proyectos escolares que quieren realizar los docentes con entidades 
externas. 
 

Proyecto Entidades externas 
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Red de alumnos (estudiante de Inglés), PEM 
(Comuniquémonos por cartas en inglés), Club de 
Inglés (chat en inglés) 

 

Lectura y escritura, Teatro y poesía Fundación Alberto Merani, entidades 
culturales, entidades que trabajen en éstas áreas 

Escritores en acción, Literatura infantil, 
Bibliotecas viajeras, Casa Silva 

Colegios del mismo municipio y vecinos 

Mejoramiento de la lecto-escritura  Municipio, otros gremios educativos 
Rescate de los valores Municipio y otras entidades educativas 
Investigación Secretaría de cultura, Archivo general de la 

nación 
Navegador pedagógico Alcaldía y otras entidades 
Actividad de esfuerzo físico, capacidad de 
recuperación física y manejo de ritmo e 
intensidad de trabajo 
Adaptabilidad física y manejo de su estado al 
esfuerzo 

Entidades de Administración 

Folclor Alcaldía, Juntas de acción comunal 
Huerta escolar Umata y padres de familia 
Reciclaje de Basuras  Alcaldía, Juntas de acción comunal,  Sena y con 

las universidades 
Proyecto Entidades externas 

Panadería Sena 
Plantas Medicinales y aromáticas  Alcaldía, Sena, entidades del municipio y con 

las universidades 
Escuela de formación en música y danzas 
 

Comunidad, Gobernación, ONGs y 
universidades 

Escuelas de formación en artesanía  Comunidad, Gobernación y ONGs 
Educación ambiental y ecoturismo Comunidad, Gobernación y ONGs 

 
 
Los estudiantes, por su parte, mostraron interés en planificar y ejecutar proyectos deportivos, 
culturales y sociales, principalmente (Tabla 4). 
 
 
Tabla 4. Proyectos escolares con entidades externas. 
  

Proyecto Entidad 
Deportivos y de recreación Alcaldía, Gobernación, 

Cundeportes, otros colegios, 
universidades 

Culturales Alcaldía, Gobernación 
Sociales Alcaldía, Gobernación, Sena 
Brigadas de salud  
Sistemas y computación Sena 
Medio Ambiente Sena, entidades regionales 
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Economía y mercadeo  
Electrónica  Sena 

 
 
3. Aportes institucionales para la conformación de alianzas. 
 
En general, los docentes mencionaron que la institución puede brindar recursos humanos, ciertos 
equipos (algunos computadores y el equipo de panadería) y el espacio institucional. 
 
 
 

II. IDENTIFICACIÓN DE EMPRESAS PRODUCTIVAS 
LOCALES Y DETERMINACIÓN DE SUS CARACTERÍSTICAS 

 
 
Esta variable contiene dos descriptores básicos: 
 
1. Tipo de empresas productivas a nivel municipal e impacto social de las 

mismas. 
 
En el municipio de Ubaque a pesar ser una región con producción agrícola, pecuaria, avícola y 
piscícola no existe un modelo cooperativo o asociativo de sus numerosos productores (Tabla 5) en la 
cual se pueda hablar de grandes empresas.  
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Tabla 5. Tipo de actividad agropecuaria. Tomado del Plan de Desarrollo 
Municipal (2001-2003). 
 
Producto Área Explotació

n 
N° de 

productores 
Problemas o 
necesidades 

Problemas de 
comercialización 

Papa 1500 Comercial 400 Nuevas variedades 
resistentes 
a problemas 
fitosanitarios de altos 
rendimientos 

Cooperativas de 
mercado 

Cebolla 
cabezona 

80 Comercial 100 Cultivos alternativos Centros de acopio 

Habichuela 70 Comercial 100 Programación de la 
producción 

Apertura de nuevos 
mercados 

Maíz 100 Comercial 250 Asistencia técnica a 
todos los niveles 
 de la producción 

Precios de 
sustentación 

Arveja 30 Comercial 50 Créditos aportados y 
con intereses 
de fomento verdadero 

Bodegas 

Fríjol 30 Comercial 50 Realizar una 
investigación 
científica, aplicada a 
cada una de las zonas 
productoras 

Transporte 
especializado 

Pimentón 10 Comercial 50 Industrializar la 
producción de pastos 
mejorados 

 

Tomate 5 Comercial 20   
Aromáticas 50 Comercial 70   

Producto N° de 
animales 

Explotació
n 

N° de 
productores 

Problemas o 
necesidades 

Problemas de 
comercialización 

Vacunos 6000 Comercial 2000   
Porcinos 1500 Comercial 700 Pastos mejorados y 

razas mejoradas 
 

Aves 700000 Comercial 100 Alimentación de 
enfermedades 
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EMPRESAS CON POSIBILIDADES DE ALIANZAS 
 

 Lácteos Santa Ana 
 
Tipo de empresa: Microempresa familiar 
 
Esta microempresa fue creada hace 4 años, con el objetivo de ayudar en los gastos del hogar. Fueron 
capacitados por el Sena, y actualmente además de producir quesillos, elaboran yogurt y tortas.   
 
Gerente: Gladys Hernández  
 
Ubicación: Vereda Santa Ana 
 
Impacto social: Teniendo en cuenta que esta microempresa vende a bajo costo sus productos en 
instituciones educativas del municipio, contribuye a la alimentación. Esta por ser pequeña y familiar 
(4 personas) no ofrece trabajo a otras personas, pero manifiesta su gran deseo de impartir 
conocimiento a más personas y estudiantes con el fin de impulsar otras microempresas.  
 
 
 Acueductos municipales – ASUARU, AsoCacique, Distrito de Riego, La Roca y el urbano-  
 
Acueducto rural de Ubaque -ASUARU-  
  
Tipo de empresa: Privada 
 
Provee agua para consumo humano y riego a 10 veredas. 
 
Presidente: Jaime Torrijos 
 
Ubicación: Oficinas frente al Instituto Técnico de Oriente (ITO) 
 
Impacto social: Ofrece un recurso fundamental para la población humana y para el desarrollo de 
sus actividades agrícolas, pecuarias y piscícolas.       
 
 Asociación de Productores de Río Negro (Aspro-rio) 
 
Tipo de empresa: Asociación de microempresas familiares. 
 
Está integrada por 14 familias. Se reúnen cada 15 días (miércoles) para ofrecer y recibir cursos de 
capacitación en el mejoramiento de los cultivos para obtener una mejor calidad. Los jueves se reúnen 
los productos cosechados (habichuelas, pepino, pimentón, tomate), se seleccionan y se empacan con 
destino a supermercados como Olímpica en Bogotá. 
 
Ubicación: Vereda Río Negro, sobre la vía que conduce a Cáqueza a 20 minutos del centro urbano 
de Ubaque. 
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Impacto social: Ofrecen cursos de capacitación en el mejoramiento de los cultivos para obtener una 
mejor calidad de los productos agrícolas.  
 
 Aromáticas  
 
Tipo de empresa: Privada 
 
Producción masiva de plantas aromáticas para consumo local y para Bogotá.  
 
Gerente: César Álvarez 
 
Ubicación: Veredal 
 
Impacto social: Ofrece trabajo a 20 personas del municipio. Con la creación de esta empresa se 
ampliaron las posibilidades de otros cultivos diferentes a los que tradicionalmente ha desarrollado la 
comunidad.   
 
 
2. Características tecnológicas de las empresas productivas y correlación de 

éstas con la orientación curricular de las instituciones educativas. 
 
 
 Lácteos Santa Ana 
 
Características tecnológicas: No existe, pues la producción es artesanal.  
 
Correlación con la orientación curricular: Según el documento Navegador Pedagógico (2003) 
existen algunas relaciones con los lineamientos curriculares. 
 
Ciencias Naturales y Educación Ambiental: ácidos, bases, cambios químicos, proteínas, lípidos, 
carbohidratos, entre otros. 
 
Ciencias Sociales: pérdida de la competitividad agrícola, concepto de desarrollo sostenible, ventajas 
de la tecnología. 
 
Lengua Castellana: construcción del sistema de significado, producción de textos.  
 
Matemáticas: sistema de datos, planteamiento de problemas, comprensión del concepto de 
operación.  
 
 
 Acueductos municipales – ASUARU, AsoCacique, Distrito de Riego, La Roca y el urbano-  
 
Características tecnológicas: Traslado de agua por tuberías y planta de tratamiento.  
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Correlación con la orientación curricular: Según el documento Navegador Pedagógico (2003) 
existen algunas relaciones con los lineamientos curriculares. 
 
Ciencias Naturales y Educación ambiental: Agua, el río, la lluvia, contaminación del agua, 
potabilización reacciones químicas. 
 
Ciencias Sociales: servicios públicos (acueducto) y conservación del recurso hídrico. 
 
Lengua Castellana y Matemáticas. 
 
 
 Asociación de Productores de Río Negro (Aspro-rio) 
 
Características tecnológicas: selección de la producción agrícolas con estándares.  
 
Correlación con la orientación curricular: Según el documento Navegador Pedagógico (2003) 
existen algunas relaciones con los lineamientos curriculares. 
 
Ciencias Naturales: Estudio de los procesos agrícolas, condiciones de los cultivos. 
 
Ciencias Sociales: formas de asociación, elementos de competitividad agrícola. 
 
Lengua Castellana: diversidad cultural y procesos culturales, producción de textos. 
 
 
 Aromáticas  
 
Características tecnológicas: Existe invernadero para la producción de plantas por esquejes. 
 
Correlación con la orientación curricular: Dentro del documento Navegador Pedagógico (2003) 
aún no existe una correlación, pero consideramos que pueden ser: 
 
Ciencias Naturales: Estudio de los procesos agrícolas, condiciones de los cultivos. 
 
Ciencias Sociales: búsqueda de otras fuentes de recursos para el municipio, creación de asociaciones 
ya que hay otros cultivadores en menor escala.  
 
Lengua Castellana: elaboración de una cartilla sobre la descripción de variedades de plantas 
aromáticas. 
 
Matemáticas: Evaluación de la producción, análisis del crecimiento de plantas teniendo en cuenta las 
condiciones ambientales.  
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III. INICIACIÓN DE LA CONFORMACIÓN DE ALIANZAS  
 
 
Esta variable contiene tres descriptores básicos: 
 
1. Tipo de herramientas metodológicas utilizadas y efectividad de las mismas 

(Anexo 5). 
 
Se realizaron entrevistas y encuestas en las empresas (ASUARU, Lácteos Santa Ana y Aromáticas), a 
los docentes del Instituto Técnico de Oriente y asociaciones (Anexo 5), a los estudiantes de grado 
décimo y once (Anexo 5), a las autoridades educativas (directora de núcleo y rectores), al Alcalde 
municipal, al Gerente de la Umata, líderes comunitarias y al gerente de los acueductos.  
 
2. Empresas productivas que manifiestan interés en participar en las alianzas. 
 
Las siguientes fueron las empresas que manifestaron su interés en participar en alianzas con el centro 
educativo: Aromáticas, Lácteos Santa Ana y ASUARU. Además Alcaldía municipal y la Umata 
ofrecieron su apoyo.  
 
Después de un consenso acerca de cuales serían los proyectos que se realizarían con las alianzas, 
recomendados en el PEM (2002) y que fueron mencionados en las diferentes encuestas como 
urgentes, están los siguientes: 

 
 

Proyecto 1: Educación ambiental y ecoturismo: “reforestación y conservación 
de cuencas, reciclaje, cuidado de páramos”. 

 
Teniendo en cuenta que el Río Palmar es de vital importancia para el Municipio de Ubaque y que el 
recurso hídrico en los últimos años ha disminuido drásticamente, se hace necesario implementar 
estrategias adecuadas para su mantenimiento y conservación. Uno de los métodos es mantener una 
vegetación apropiada a los lados de su cauce, para lo cual este proyecto tiene como objetivo: 
 
1. Propagar plantas nativas con potencial para la reforestación, buscando que cada estudiante después 
de conocer como se propagan y los cuidados a tener,  apadrine 2 árboles, y previo acuerdo con la 
Institución Educativa este trabajo sea validado como el trabajo de grado. Este trabajo debe ser 
complementado con la producción de una monografía sobre las especies a que corresponda sus 
árboles. Esta será una contribución para enriquecer la biblioteca que será consultada por la 
comunidad.    
 
En relación con este proyecto se propuso, que los responsables fueran: Los docentes del área de 
Ciencias Naturales y los estudiantes de grados 10 y 11 del Instituto Técnico de Oriente (ITO), el 
Presidente de ASUARU (Jaime Torrijos) y el técnico ambiental del municipio.  
 
Subproyecto: Recuperación de la cuenca del Río Palmar. 
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Actividades y componente académico: Hacer una reunión con los dueños de las propiedades en los 
alrededores del río, ya que han sido reticentes a la reforestación. Esta reunión tiene la finalidad de 
concertar con ellos para la reforestación, pues según la norma debe haber un margen de reserva de 
30 m, pero la idea es que se pueda reforestar a lado y lado del río.  

 
Este proyecto ha sido mencionado constantemente por los estudiantes de grado 10 y 11, en las 
encuestas realizadas, como muy importe para el Municipio. Se trata de un proyecto aprobado por el 
PEM. 

 
 
Proyecto 2: “Desarrollo de la Granja Escolar Educativa y de las Huertas 
Escolares de Romero Alto, San Agustín, Sabanilla y otras Instituciones 
Educativas Veredales”. 
 
El proyecto tiene como finalidad: 

 
1. Convertir esta Granja en un Laboratorio para la Enseñanza de las Matemáticas, las Ciencias 

Naturales y demás áreas del conocimiento. Los estudiantes de Décimo y Once al igual que los 
Docentes y actores externos al Instituto Técnico de Oriente (ITO), ayudaran en la 
construcción del conocimiento de los alumnos, tanto del ITO como de las Escuelas 
Veredales.  

 
2. Introducir el concepto de agricultura orgánica y control biológico de plagas y enfermedades. 

Generar una cultura de cultivos sin químicos, identificados como dañinos para el medio 
ambiente, y por ende, para la calidad de vida del hombre.  

 
Para el desarrollo de este proyecto se realizará una alianza entre ASUARU, Umata,  Docentes del 
área de Ciencias Naturales y estudiantes de los grados 10 y 11 del Instituto Técnico de Oriente 
(ITO), la directora de núcleo, la Alcaldía municipal, el señor César Álvarez (Productor de aromáticas) 
y las asociaciones. 

 
En este proyecto se pretende introducir el concepto de agricultura orgánica y control biológico de 
plagas y enfermedades. Se espera generar una cultura de cultivos sin químicos identificados como 
dañinos para el medio ambiente, y por ende, para la calidad de vida del hombre. 

 
Actividades: Se comenzará con el cultivo de hortalizas, aromáticas y un semillero de árboles nativos 
para la reforestación de la Cuenca del Río Palmar.  

 
Es esencial que los docentes y los estudiantes de las escuelas Veredales puedan visitar la granja. Los 
estudiantes de grado 10 y 11 al igual que los docentes y actores externos al Instituto Técnico de 
Oriente ayudarán en la construcción del conocimiento de los niños de las veredas. 
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 Proyectos de Alianzas entre: la Administración Municipal y la Comunidad Académica 
 
 
Proyecto 3: “Escuela de Saberes: Música, Danza, Artesanías, Teatro, Mitos y 
Leyendas”. 
 
El proyecto tiene como finalidad: 
 
Sensibilizar a un mayor número de estudiantes en la participación de actividades culturales y sociales 
y en la interpretación de diferentes instrumentos musicales. 
 
En cuanto al proyecto de Escuela de Saberes, se dijo que no existe la infraestructura adecuada y que 
seria necesario construir la Casa de la Cultura para que el proyecto se desarrolle en ella pero  que en 
el momento se carecía de recursos. 
 
Este proyecto tiene necesidades inmediatas: clarinetes, trompetas, flautas, etc. para la banda del 
colegio. 
 
Responsables: Liria María León, Nelson Arroyave y Genoveva Herrera. Otros docentes como 
Inocencio Flórez, Teresa Baquero, Wilfre García y Fabio Herrera y personajes como el Sr. Miguel 
Cáqueza, Sr. Jaime Quevedo (director de la banda Municipal), entre otros, fueron sugeridos para 
participar en este proyecto.  
 
 
 
Proyecto 4: Énfasis en Educación Física, recreación y deporte (Bachillerato 
Técnico en Educación Física, Recreación y Deporte). 
 
 
El objetivo de este proyecto es capacitar a los estudiantes en diferentes áreas relacionadas con la 
educación física. 

 
Se deben oficializar alianzas con todas las entidades que de alguna manera han colaborado con este 
proyecto a través del tiempo. 
 
Los profesores del Instituto Técnico de Oriente, han propuesto la creación de un Bachillerato 
Deportivo, buscando con ello la vía más eficaz dentro de la creación de un rubro especifico para 
este. 
 
 
3. Existencia de acuerdos previos entre empresas productivas e institución educativa. 
 
La institución educativa ha recibido apoyo de entidades como Cafam, Sena, ONGs, Icfes, 
Universidad de Cundinamarca, Policía municipal, Parroquia, padres de familia, Secretaría de 
Educación, Alcaldía, entre otras instituciones, pero no de las empresas productivas del municipio.  
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PLAN DE MEJORAMIENTO EN ALIANZAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESULTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO CON 
ASOCIACIONES 

 
 

Fecha: 4 de junio de 2004 
 

FORTALEZAS SUGERENCIAS ASPECTOS A MEJORAR 
1. Docentes capacitados para 

la enseñanza y con voluntad 
de cambio, dispuestos a 
formar parte de proyectos 
de investigación. 

2. Estudiantes inquietos por 
aprender mediante la 
realización de proyectos. 

3. Desarrollo de algunos 
proyectos de investigación 
entre docentes, autoridades 
académicas,  estudiantes y 
sector productivo con 
disposición a trabajar en 
pro del mejoramiento de la 
educación. 

1. Redacción de los proyectos 
por parte de los docentes.  

 
2. Los docentes estén en 

capacidad de asesorar los 
proyectos de investigación de 
los alumnos. 

 
3. Los proyectos aprobados en 

las actas de compromiso sean 
tenidos en cuenta para la 
reformulación de los PEI. 

 
4. La  granja experimental 

educativa se conviertan en 
laboratorio para la enseñanza 

1. Los estudiantes deben 
aprender a plantear con 
asesoría de sus profesores 
pequeños proyectos de 
tipo educativo. 

 
2. Con relación a la granja 

del municipio, es necesaria 
la adecuación y 
mantenimiento 
permanente. 

 
3. Las huertas escolares 

deben permitir un mayor 
aprendizaje de los niños 
en  diferentes áreas del 
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4. Cada escuela cuenta un 
espacio en el que se 
encuentra la huerta con 
pequeños cultivos de 
acuerdo a sus necesidades. 

5. Apoyo de los padres de 
familia a la institución 
educativa. 

6. Sector productivo dispuesto 
a participar en proyectos 
para el mejoramiento de la 
calidad de la educación. 

7. Autoridades municipales y 
educativas dispuestos a 
unirse en pro del 
mejoramiento de la 
educación. 

8. En el municipio se realizan 
actividades lúdicas y 
deportivas. 

  
 
 

conocimiento. 
 
4. Buscar que a través de la 

escuela de padres se hagan 
proyectos productivos. 

 
5. El sector productivo debe 

procurar la unión de sus 
minifundios, fomentando  
la creación de empresas 
mas grandes y sólidas. 

 

 
 
Después de realizado el ejercicio o actividades para el plan de mejoramiento y ser analizadas las 
Fortalezas, Sugerencias y Aspectos a Mejorar, los docentes se manifestaron de acuerdo con la 
mayoría de los numerales, sin embargo los docentes hicieron las siguientes observaciones: 
 
Tanto en el numeral 1 como en el 2 de Fortalezas dijeron: “siempre y cuando haya recursos 
económicos para realizar los proyectos”. En el numeral 3 sugieren que estos proyectos participen 
profesores, padres de familia, niños y otras entidades como Sena, Umata y la Alcaldía. Con respecto 
al numeral 4 hicieron la aclaración de que no todas las escuelas veredales cuentan con espacios para 
las huertas escolares y mencionaron a Nazareth, Cruz Verde, Belén, Santa Rosa, Puente Amarillo, 
Pueblo Viejo, Pueblo Nuevo, Romero Bajo y Fistega. Además sugieren que haya estímulos para las 
comunidades educativas en el desarrollo de los proyectos.   

 
En cuanto a los item de los Aspectos a Mejorar presentados en todos estuvieron de acuerdo.  
 
Instrumento 2. Priorización de aspectos a mejorar. 
 
De los Aspectos a Mejorar presentados los docentes le dieron el mayor puntajes a los siguientes: 
 
9 (nueve) puntos: 
 
1. Establecer proceso de seguimiento. 
2. Visita a diferentes escenarios de aprendizaje y se requiere apoyo económico para el transporte de 

los estudiantes.  
3. Huertas escolares. 
4. Surtido de videos. 
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5. Se necesita el apoyo de especialistas como terapistas del lenguaje y psicólogos para solución de 
conflictos familiares. 

6. Restaurantes escolares. 
7. Emisora.  
8. Periódico 
 (currículo) con los proyectos de investigación. 

RESULTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EN EL ITO 
 

Fecha: 15 de junio de 2004 
 

FORTALEZAS SUGERENCIAS ASPECTOS A MEJORAR 
1. La capacitación de los docentes es 

adecuada para las exigencias de 
los centros educativos y del 
municipio. 

2. Los maestros demuestran 
disposición para generar procesos 
de cambio al interior de los 
centros educativos y hacer parte 
de proyectos de investigación  
académicos. 

3. los estudiantes demuestran interés 
por participar activamente y 
desarrollar proyectos de 
investigación. 

4. En varias instituciones se han 
llevado a cabo algunas actividades 
investigativas en pro del 
mejoramiento de la educación con 
la participación de docentes, 
autoridades académicas, 
estudiantes y el sector productivo. 

5. Los padres de familia se 
involucran y apoyan activamente 
en los proyectos generados en la 
institución educativa. 

6. El sector productivo se muestra 
interesado en participar en 
proyectos que tengan dentro de 
sus fines el mejoramiento de la 
educación. 

7. Autoridades municipales y 
educativas dispuestos a respaldar 
las actividades generadas en pro 
del mejoramiento de la educación.  

8. En el municipio se realizan 
actividades lúdicas y deportivas 

1. Los docentes estén en 
capacidad de asesorar 
los proyectos de 
investigación de los 
alumnos. 

2. Los proyectos 
aprobados en las actas 
de compromiso de las 
alianzas, deben 
convertirse en ejes 
centrales para la 
reformulación de los 
PEI. 

3. Buscar acuerdos o 
alianzas con los 
propietarios de las 
antenas parabólicas, con 
el fin de transmitir 
programas elaborados 
por la comunidad 
académica, buscando un 
canal local. 

4. La granja experimental 
educativa debe 
convertirse en 
laboratorio (espacio de 
experimentación) para la 
enseñanza. 

5. Todos y cada uno de los 
actores que conforman 
las alianzas se 
comprometan con la 
institución y el 
municipio en pro del 
mejoramiento de la 
calidad de la educación. 

1. Capacitación y formación 
de docentes en el diseño, 
ejecución y seguimiento 
de los proyectos. 

2. Que los estudiantes 
aprendan a desarrollar 
pequeños proyectos de 
tipo pedagógico por área 
o interdisciplinarios. Esto 
lo deben realizar con la 
asesoría de sus 
profesores sobre áreas 
afines. 

3. La granja experimental 
educativa, debe permitir 
un mayor aprendizaje de 
los niños y jóvenes en las 
diferentes áreas del 
conocimiento. 

4. La escuela de padres se 
debe integrar 
activamente dentro de la 
realización de proyectos 
productivos. 

5. Generar una cultura de 
alianzas entre el sector 
productivo y la 
comunidad educativa.  

6. El sector productivo 
debe fomentar la 
creación de pequeñas 
empresas que englobe 
diversos y pequeños 
minifundios. 
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que convocan todos los 
estamentos municipales y 
fortalecen la relaciones humanas.  

 
 

 
Después de realizado el ejercicio o actividades para el plan de mejoramiento y ser analizadas las 
Fortalezas, Sugerencias y Aspectos a Mejorar, los docentes se manifestaron de acuerdo con todos los 
numerales, pero adicionaron en Aspectos a Mejorar los siguientes aspectos: 
 

1. Talleres de juzgamiento en los diferentes deportes como un medio complementario y de 
refuerzo al bachillerato técnico en Educación Física, Recreación y Deporte. 

2. Mejorar la estructura y mantener los campos deportivos. 
 
A su vez la estudiante de grado once Cristina Navarro Quesada sugirió tener en cuenta: 
 

1. El mejoramiento de los escenarios deportivos. 
2. Buscar recursos económicos para capacitaciones deportivas en juzgamiento, en escuelas 

deportivas y  en la elaboración y ejecución de proyectos. 
3. Buscar convenios con otras entidades que tengan escenarios deportivos que no posea el 

Municipio (ejemplo: piscinas). 
4. Buscar enlaces o apoyo de entidades como Cundeportes, Ligas deportivas y el Centro de alto 

rendimiento deportivo.  
 
Los anteriores aspectos están relacionados con el planteamiento realizado por los profesores de 
Educación Física 
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Plan de inversión (Agosto-diciembre 2004) 
GESTION Y ALIANZAS 

 
Municipio: UBAQUE      Institución: ASOCIACIÓN Escuelas Rurales Ubaque. 
Subcom
ponente 

Acciones 
y/o 
procesos a 
desarrollar 

Actividades Resultado Responsabl
es 

Categoría del 
Gasto (bienes, 
servicios o 
infraestructura 
menor) (listado si 
es posible) 

Recursos 
estimados 

Tiempo de ejecución 
  

3 
trimestre 

4 trimestre 20
05 

Ag Sep Oct Nv Di
c 

En
e 

 
 
 
G 
E 
S 
T 
 I 
O 
N 
 
 
Y 

Conformació
n de equipos 
de gestión 
general, 
pedagógico, 
administrativ
o y 
financiero y 
elaboración 
de planes de 
trabajo, 
cronograma
s y horarios 

***Conformar un equipo de 
trabajo (equipo de gestión) con 
un representante de cada 
estamento que programe y 
dinamice estrategias de 
difusión de los avances, de la 
evaluación y seguimiento al PEI 
y al proceso de integración 
institucional, y organizar una 
agenda y un cronograma. 

Equipo 
conformado, 
agenda, 
cronograma y 
divulgación 

Directora 
Núcleo 

Servicios 
1 profesional  (2 
días) 
 
1 estudiante (2 
días) 

672.000 
 
 
50.000 
(materiales) 

 +  +   

***Elaborar el plan operativo 
(metas, estrategias, recursos, 
cronograma de actividades 
necesarias para alcanzar los 
objetivos del proyecto). 

Documento 
que contenga 

el plan 
operativo.  

 

Directora 
Núcleo 
Docentes 

Servicios 
1 profesional (1 
día)+ 1 estudiante 

336.000 
 
50.000 
(materiales9 

    +  

A 
L 
I 
A 
N 
Z 
A 
S 

 ***Fortalecimiento del equipo 
de gestión pedagógica 
(Consejo Académico: Un 
docente por área y 
representantes de básica 
primaria y preescolar) y 
establecer cronograma y 
agenda. 

Equipo 
conformado 
con 
cronograma 
 
2 reuniones 

Directora 
Núcleo 
Docentes 

Servicios 
1 profesional (2 
días) 

498.000 
 
 
(200.000 
materiales) 

 + +    

  Criterios institucionales para 
evaluación 

 Directora 
Núcleo 
Docentes 

Servicios: 
1 profesional 

249.000 
50.000 
(materiales) 

  +    

  **Conformación del equipo de 
gestión  administrativa y 
financiera y establecer 
cronograma de trabajo. 

Equipo 
conformado y 
cronograma 

Directora 
Núcleo 
Docentes 

Servicios 
1 profesional (2 
días) 

498.000 
 
50.000 
(materiales) 

 +  +   
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  Realizar talleres sobre gobierno 
escolar (funciones, deberes y  

Un taller 
preparatorio  

Docentes Servicios: 
1 profesional (1 día 

249.000 
100.000  

 +     
  derechos), trabajo en equipo, 

toma de decisiones y liderazgo 
a padres y estudiantes (para 

este año estos talleres podrían 
ser los mismos de ajuste del 

Manual de convivencia) 

con los 
docentes 

Un taller por 
curso. 

Un taller por 
sede para 

padres 

 ) 
 
Materiales para los 
talleres 

(materiales) 
 
 
 

      

 Fomentar la 
participación 
de padres y 
estudiantes 

Realizar un estudio sobre 
profesión, ocupación del tiempo 
e intereses de padres y 
estudiantes (Este estudio se 
podría hacer integrado con el 
estudio de la modalidad para 
ahorrar tiempo y costos) 

Documento 
con los 
resultados y 
análisis de 
una encuesta 

Equipo +  
docentes 

1 profesional (2 
días) y 2 
estudiantes. (3 
días) 

1.020.000 
 
 
200.000 (material) 

 + +    

 
 
A 
L 
I 
A 
N 
Z 
A 
S 

Elaboración 
de proyectos 
concursable
s 

Conformación y organización 
de equipos de trabajo para 
fortalecer las alianzas (huerta 
escolar) 
Diseño, elaboración e 
implementación de proyectos 
interdisciplinarios curriculares 
en las huertas y en la granja 
experimental educativa 

10% de los 
docentes 

vinculados al 
grupo. 

Participación 
de  

3 aliados 
Elaborar 3 

borradores de 
proyectos 

Con 
participación 

de 
estudiantes y 

padres de 
familia 

 

Docentes 
Estudiantes 
Padres 
 

2 
Profesionales 
(3  jornadas) 
 
5 estudiantes (3 
días) 

2.799.000 
 
200.000 (material) 
 
 
Transporte vereda 
–municipio y 
regreso (400.000) 

 + + +   

 
 
          
                   TOTAL Gestión Alianzas 7.621.000 pesos 
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Plan de inversión (Agosto-diciembre 2004) 

PRACTICAS PEDAGÓGICAS 
Municipio: Ubaque      Institución: Asociación Escuelas Rurales Ubaque 
Subcomponente Acciones y/o 

procesos a 
desarrollar 

Actividades Resultado Responsables Categoría del 
Gasto (bienes, 
servicios o 
infraestructura 
menor) (listado 
si es posible) 

Recursos 
estimados 

Tiempo de ejecución 
 

3 
trimestre 

4 trimestre 

Ag Sep Oct Nov Dic 

Prácticas 
pedagógicas de 
los docentes 

Formación 
permanente 
de docentes 

***Conformación 
de equipos 

cronogramas y 
plan de trabajo  

El 80% de los 
docentes 

vinculados a 
los equipos 
por áreas 

 
Que el 

cronograma 
contemple las 

actividades 
hasta febrero 

del 2005 
Todos los 

equipos con 
agenda de 

trabajo 
definida y con 

temáticas 
seleccionadas 

Directora  de 
núcleo 
Docentes 
 

Servicios 
 
1 profesional (1 
días) 
1]estudiante 

336.000 +     

Realización de 
reuniones por 

áreas 

3 reuniones 
por área por 
Asociación 

Docentes del 
área y 
consejo 
académico 

4 profesionales 
(3 día) y cuatro 
áreas 
 
4 estudiantes 
(3 dias) 
 

4.032.000 
 
200.000 
(material) 

 + + +  

  ***Jornadas por 
municipio: 
2 días en 

 Todos los 
profesores 

7 profesionales 
senior, 7 
estudiantes (2 

2.352.000 
 
 

    + 
+ 
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Diciembre 2004 o 
en Enero 2005 

días) / 2 
instituciones 
Materiales  

200.000 
(materiales) 

 Proyectos 
pedagógicos 

Diseño, 
elaboración e 
implementación de 
Proyectos 
Curriculares en las 
Huertas y Granja 
Experimental 
Educativa 

Proyectos 
Curriculares 
(4) 

Docentes 2 Profesores x 
4 días. 
1 estudiante x 
4 dìas 

$2.340.000 
 
$200.000 
Materiales 

+ + + +  

 Atención a 
la diversidad 
 
 

Identificación de la 
población con 
necesidades 
educativas 
permanentes y 
necesidades 
educativas 
transitorias.  

 Consejo 
directivo y 
docente de 
cada escuela 

Servicios 
1 profesional (3 
días) 
1 estudiante 

1.008.000   +   

 
 
 
        TOTAL  PRACTICAS PEDAGOGICAS  $10.468.000 
 
 
 
Asesorias por parte de la UN 
 
Para los procesos de formación permanente, actualización y acompañamiento sugerimos reagrupar las áreas contempladas en la ley así: 1) Ciencias naturales y educación 
ambiental; 2) Ciencias sociales (historia, geografía, constitución política y democracia), Educación ética y en valores humanos, Educación religiosa; 3) Educación 
artística y Educación física, recreación y deportes; 4) Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros; 5) Matemáticas; 6) Tecnología e informática (aquí se 
incluye la especialidad en la educación media técnica si es comercial); 7) Modalidad técnica (si es el caso). Definir en cada caso en qué áreas se harían las actividades. 
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Plan de inversión (Agosto-diciembre 2004) 
Recursos para el aprendizaje 

Municipio: UBAQUE      Institución: Escuelas Rurales Ubaque 
Subco
mpon
ente 

Acciones y/o 
procesos a 
desarrollar 

Actividades Resultado Respons
ables 

Categoría del Gasto 
(bienes, servicios o 
infraestructura menor) 

Recursos 
estimados 

Tiempo de ejecución 

3 
trimestre 

4 trimestre 

Ag Sep Oc
t 

Nov Dic 

 

 Realizar jornadas y 
eventos de 
formación  
permanente para el 
uso pertinente y 
creativo de los 
recursos, así como 
para su diseño y 
elaboración.   
 
 

Talleres 
 

Equipo 
de l  
Museo 
de la 
Ciencia 
y el 
Juego 

Servicios 
1 profesional y 1 
estudiantes por 10 
días (10 jornadas: 1 
por cada dos 
instituciones: 
participan:estudiantes 
y docentes-) 

$3.360.000 + + + +  

 

Adecuación 
recursos 

Reparar y actualizar 
la dotación existente 
(equipos de 
informática –
quemador de CD-, 
laboratorios, 
audiovisuales, 
conexión , software 
educativo) 

Poner en 
condiciones de 
uso el 100% de 
los recursos 
disponibles 
(CUADRO 
ANEXO) 
 
 

Técnicos 
o 
expertos 
en el 
ramo Servicios: 

Mantenimiento 

5´000.000 Para 
arreglo de 
computadores 
 
2´000.000 para 
arreglo tv, vhs 
 

 + 
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Adquisición 

Adquirir nuevos 
recursos, 
materiales, software 
y equipos de 
acuerdo a 
prioridades como 
proyectos 
pedagógicos, 
modalidad o 
profundización / 
especialidad 
(laboratorios, 
elementos 
educación física, 
libros para consulta 
en todas las áreas – 
biblioteca de aula, 
videos, láminas y 
material didáctico)  y 
grabadoras 

Consecución de 
materiales o 
recursos de 
aprendizaje 

 
 

La Institución debe 
precisar la cuota 
correspondiente según 
presupuesto general de 
compras 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dos laboratorios 
itinerantes 
(1.397.000  por 2 
=2.794.000)) 
 
2 Ludotecas 
itinerantes 
1.950.000c/u 
(3.900.000) 
 
2 bibliotecas 
itinerantes 
(1.730.000 por 2 
=3´460.000) 
 
Cámara de video 
(2.500.000) 
 
3 televisores 
(1.500.000) 
 
3 vhs (720.000) 
 
Videos (300.000) 
 
Huertas, 
Herramientas y 
otros (350.000 por 
10 = 3.500.000) 
 
Transporte ( minilab-
ludoteca y 
biblioteca) 
$1.000.000 
Seguro de los 
mismos:$ 1.000.000 

 + 
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10 grabadoras 
2.500.000 
 
 
 
 

            
 
Talleres del museo de la Ciencia  juego (uso de recursos): un taller en este semestre (no estipulado fecha) 
                                                                     
                                                                                                        TOTAL SUCOMPONENTE  RECURSOS  $ 33.534.000 

 
 

TOTAL DE LOS TRES SUBCOMPONENTES 
 
Gestión  y Alianzas     $7.621.000 
Prácticas Pedagógicas             $10.468.000 
Recursos               $33.534.000 
             ----------------- 
        TOTAL                                                $51.623.000 
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