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Presentacion

n este libro presentamos los resultados del proyecto de investigaciéon

Pricticas formativas por fuera de la escuela, financiado por Colciencias,

el cual fue desarrollado por el grupo de investigacién Gobierno, Sub-
jetividades y Practicas de Si (cosr), adscrito al Centro de Estudios Sociales
y al Departamento de Sociologfa de la Universidad Nacional de Colombia, y
el grupo Diverser de la Facultad de Educacién de la Universidad de An-
tioquia. El proyecto conté con la asesoria de Gabriela Diker, rectora de la
Universidad Nacional de General Sarmiento de Buenos Aires, Argentina.
En él se conjugaron saberes y conceptos del campo de la educacién y la pe-
dagogia con los de las ciencias humanas y sociales. Desde el inicio se pensé
que el proyecto tuviera una dimensién fuerte de formacién de estudiantes y
jovenes investigadores; asi, 24 de ellos participaron de los procesos de inves-
tigacién de los casos y 9 son coautores de capitulos.

El proyecto se propuso elaborar un marco conceptual y metodolé-
gico para el abordaje de pricticas formativas por fuera de la escuela, asi
como indagar sobre las principales caracteristicas de algunas de estas prac-
ticas en el pais, privilegiando el andlisis de sus maneras especificas de formar.
En un nivel general, el proyecto buscaba abordar las siguientes preguntas.
En primer lugar, la pregunta por la forma en que estas précticas han contribuido

IS
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al gobierno (incluyendo el autogobierno) de los individuos y la poblacién, con-
duciendo sus conductas en torno a pricticas, saberes y actitudes para la vida. En
segundo lugar, se pregunté sobre los procesos de subjetivacion (de produccién
de sujetos) que han generado estas pricticas. En tercer lugar, se preguntaba por
el grado en que estas practicas emulan o se diferencian de las pricticas educativas
escolares cldsicas. Por dltimo, se pregunt por la potencia de estas précticas en
términos de sus efectos sociales, politicos, culturales y econdémicos; eso es, por su
capacidad de propiciar procesos colectivos y de largo aliento en sus respectivos
campos de accién.

El examen de estas practicas se dirigié también a problematizar algu-
nos asuntos mds puntuales. Primero, su forma especifica en términos de sus
estrategias 0 métodos de formacién, asi como en cuanto a sus fines y las
poblaciones a las que se dirigian. Segundo, los saberes y concepciones en los
que se sustentan. Tercero, las concepciones de formacidn, sujeto, aprendiza-
je, conocimiento-saber, moral, sociedad, politica, economfa, entre otros, en
las que se fundamentan. Y, cuarto, su grado de institucionalizacién y las rela-
ciones que establecen con otras préicticas y procesos mds generales: prcticas
econdmicas, sociales culturales, politicas.

El libro presenta los resultados del examen de once casos de pricticas
formativas por fuera de la escuela, asi como dos capitulos iniciales de con-
ceptualizacién y propuesta metodoldgica para el abordaje de estas pricti-
cas, asi como de reflexion sobre algunos acontecimientos histéricos de estas
précticas. Esquemdticamente, los capitulos sobre casos se pueden clasificar
de la siguiente manera. En primer lugar, tres capitulos sobre acontecimien-
tos histéricos de estas practicas en Colombia: de civilidad y urbanidad, pues-
tos en juego por la Policia Nacional, y de formacién politica. En términos
generales, tratan de pricticas cercanas a las de la escuela cldsica. En segundo
lugar, tres capitulos que estudian experiencias contempordneas que tienden
a la escolarizacién-pedagogizacién' de las pricticas: la del programa Com-
munity Action on Zika de la Cruz Roja de Colombia, la de SOLE (ambientes
de aprendizaje autorganizados) y la de programas disefiados por fuera de la
escuela puestos en juego en escuelas publicas de Medellin. En tercer lugar,
tres capitulos que tienden mds hacia el polo de modalidades formativas
que constituyen discontinuidades con las practicas clésicas de la escuela y
que examinan dos experiencias de formacién ambiental en el pais, dos de
formacién para la paz y la convivencia y una experiencia en Medellin de los
colectivos hiphop en la Comuna 13. Los dltimos se salen del formato de ex-
periencias y exploran, el primero, la formacién para amar en varios escena-

I Para una definicién y ejemplificacién de estos conceptos, véase el primer capitulo.



rios —telenovelas, peliculas de Disney y libros de autoayuda—, y el segundo
los juegos de si como formadores de la subjetividad en Facebook.

En el primer capitulo, de reflexiones conceptuales, Javier Sdenz exami-
na las dos lineas de fuerza que configuraron de manera mds intensa las con-
diciones de posibilidad de las pricticas formativas por fuera de la escuela en
la tribu moderna occidental desde el siglo xv: su conflictiva relacién con las
précticas formativas escolares y su inscripcién en dispositivos de formacién
durante toda la vida. Ademds, el autor presenta una serie de reflexiones con-
ceptuales para defender el uso del concepto formacién sobre otros posibles,
para diferenciarlo de otros conceptos cercanos y para precisar otros concep-
tos relacionados. Por dltimo, Sdenz propone una serie de elementos para el
examen y valoracién de las pricticas formativas por fuera de la escuela.

Javier Sdenz y Erasmo Daniel Ospina, en el segundo capitulo, descri-
ben y reflexionan sobre algunos acontecimientos de diferentes modalidades
de pricticas formativas por fuera de la escuela desde el siglo xv1 en Euro-
pa occidental y desde la Conquista en Colombia, con algunas referencias
a otros paises latinoamericanos. Los autores examinan con algin detalle
las caracteristicas de estas pricticas, centrdndose en la singularidad de las
maneras en que forman, asi como en los efectos que tuvieron. Los aconte-
cimientos escogidos se organizan en funcién de diferentes modalidades de
précticas: 1) los tratados, manuales y catecismos de formacién en cortesia, ci-
vilidad, piedad, vida familiar, salud, entre otros asuntos; 2) las practicas de la
Iglesia, el Estado y otras instituciones dirigidas al gobierno de los individuos
y la poblacién; y 3) las précticas relativamente autéomas de autoformacién
individual y colectiva.

Las précticas de formacién en moral y urbanidad en la segunda mitad
del siglo x1x y su lugar en la constitucién del ciudadano colombiano y la
organizacién de la Reptblica es el asunto del que se ocupa el tercer capitulo,
de Patricia Rodriguez. El escrito analiza en detalle seis manuales de moral y
urbanidad que circularon en el pais y que prescribian las maneras de condu-
cirse en los espacios publicos y privados, los cuales estuvieron dirigidos a una
audiencia variada, mds alld de la escuela. El andlisis se centra en elucidar las
modalidades de pricticas formativas de estos textos y las formas de sujeto-
ciudadano que buscaban producir, en concordancia con la jerarquizacion
social y el lugar del hombre y la mujer en la sociedad de la época.

El cuarto capitulo, de Oscar Ivan Salazar, se concentra en analizar la
funcién educativa de la Policia Nacional de Colombia entre 1912 y 1972. El
relato tiene dos lineas narrativas entrecruzadas: el proceso histérico de insti-
tucionalizacién y profesionalizacién de la formacién policiva, y las relaciones
educativas de los policias en su quehacer diario y en los programas creados

. Presentacion -
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para formar ciudadania desde la institucién. En la primera seccién, «Educar
al policia», se discute la emergente preocupacién por tener policias educados
y bien formados en aspectos técnicos, cientificos, fisicos, juridicos, etcétera,
con el propésito de proteger a la gente, mantener el orden piblico y educar
al pueblo. En la segunda parte, «<Educar al pueblo, se analiza la presencia del
discurso de la moral cristiana y el protagonismo de la triada formar el cardc-
ter, la cortesia y el buen ejemplo, como parte de unos propésitos educativos
y civilizadores. Finalmente, la tercera parte, «Educar al ptblico», se refiere a
un importante giro en la concepcién de la funcién educativa, consistente en
la definicién de publicos especificos, programas concretos y propdsitos de
formacién més definidos, tales como el trabajo con los nifios y la juventud;
los programas de alfabetizacién; y la formacién para las movilidades urbanas
y la prevencién de accidentes.

Sebastidn Vélez, en el capitulo quinto, presenta un andlisis diacrénico
y sincrénico de las pricticas de formacién politica por fuera de la escuela en
Colombia. En un primer momento, a partir de fuentes secundarias, describe
la trayectoria histérica de la formacién politica por fuera de la escuela desde
los inicios de la vida republicana hasta el Frente Nacional. En un segundo
momento caracteriza, a partir del andlisis de manuales producidos por dis-
tintos actores politicos, tres tipos de pricticas de formacién politica que se
intensificaron en Colombia entre 1950 y 1991: las précticas de formacion civi-
ca, las pricticas histérico-criticas y las pricticas de dinamizacién comunita-
ria. En lineas generales, la evidencia recogida en el capitulo permite concluir
que en la segunda mitad del siglo xx se pluralizaron los espacios, los actores
y los fines de la formacién politica, al mismo tiempo que se consolidaron
nuevos vectores de formacidn, tales como la historia del movimiento obrero
y el aprendizaje de técnicas de organizacién y comunicacién comunitaria.

El capitulo sexto, de autorfa de Vladimir Ariza, Juliana Robles y Maria-
na Calderdn, examina las estrategias formativas del programa Community
Action on Zika (caz) de la Cruz Roja Colombiana en el escenario de la
declaracién de la epidemia de Zika en el pais, por parte del Ministerio de Sa-
lud y Proteccién Social entre 2015 y 2016. Dicha declaracién puso en alerta
a organismos internacionales, estatales y locales de salud piablica debido a la
ripida propagacién de la infeccién en la poblacién. La investigacién analiza
las estrategias formativas del programa caz a partir del concepto de biopeda-
gogia, y destaca la relacién del programa con las formas contempordneas de
gobierno de la vida (biopoder). Para ello, enmarca en un primer momento
el programa caz dentro las intervenciones de salud global y de las relaciones
Norte-Sur. A continuacién, caracteriza algunos escenarios de formacién del
programa y sus efectos sobre los sujetos formados. Finalmente, se discuten



los limites y alcances de la participacién comunitaria y el discurso sobre la
multiculturalidad en este tipo de programas.

Hilda Mar Rodriguez Gémez, Jests Alberto Echeverri Sinchez, An-
tonio Javier Jaramillo y Nancy Rodas Flérez senalan, en el capitulo siete, la
relacidén que se puede establecer entre la crisis de la escuela y la educaciona-
lizacién y la pedagogizacion de la sociedad, a partir de las tramas y formas
del gobierno de la poblacién que se hacen posibles mediante la apertura de
las puertas de la escuela y el debilitamiento de las fronteras adentro/afuera.
Para ello, se sirven del caso La policia en la escuela, en Medellin, a través del
cual muestran las tensiones y derivas de las pricticas formativas que llegan a
la escuela para formar a estudiantes. El caso permite hacer visible las formas
difusas, paradéjicas en que se lleva a cabo el gobierno de la poblacion.

El octavo capitulo, de autoria de Fabidn Esteban Pinzén, Ana Maria
Amaya y Victor Mauricio Osorio Ibdfiez, busca comprender la propuesta
formativa soLE (ambientes de autoaprendizaje organizado) del profesor
indio Sugata Mitra y su aplicacién en el contexto colombiano. A partir de
la revisién de tres casos de implementacién de soLE en México, Espana y
Argentina, y del estudio de cuatro escenarios de aplicacién del modelo en
el pais, los autores sefalan cémo es apropiado de manera estratégica —en
especial por parte de instituciones académicas—, lo cual tiene como efecto
que se escolarice y pierda la espontaneidad y fuerza del modelo original.
A partir del caso sOLE, los autores reflexionan sobre los conceptos de au-
torganizacién, encuadre y relaciones de poder en las pricticas formativas
extraescolares.

Edisson Aguilar, en el capitulo noveno, analiza dos procesos de for-
macién ambiental por fuera de la escuela: la campana de ahorro de agua
adelantada por la primera alcaldia de Antanas Mockus y la iniciativa de Re-
ferendo por el Agua, adelantada por organizaciones ambientales colombia-
nas en 2007. En primer lugar, hace un recorrido por el ambientalismo inter-
nacional y colombiano que le permite enmarcar histéricamente los procesos
de formacién ambiental por fuera de la escuela en Colombia. En segundo
lugar, presenta la apuesta tedrica y metodoldgica, y da cuenta de los dos
procesos, analizando su enfoque, estrategias y escenarios formativos. Y, en
tercer lugar, discute los efectos éticos y politicos de la formacién ambiental
promovida por el Estado y por los movimientos sociales.

En el capitulo décimo, Yenny Carolina Ramirez estudia el particular
proceso de formacién ciudadana que se configuré en las laderas de Medellin,
a partir de las dindmicas de los colectivos de hiphop en la Comuna 13. Por
medio de las intervenciones del urbanismo social (2004-2012), se promovié
un ideal ciudadano anclado en una cultura de cumplimiento de las normas,
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construccién de acuerdos y fortalecimiento de procesos de autorregulacion.
En una comuna habitada por personas desplazadas por la violencia y mi-
grantes que han sufrido diferentes formas de desposesién, intentar acallar
las reclamaciones de justicia con impactantes infraestructuras, configuré un
tipo de violencia simbdlica que buscé pacificar el conflicto social y politico
presente en el territorio. Tras vivir el acontecimiento de las operaciones mili-
tares sobre la comuna y presenciar la puesta en escena del urbanismo social,
los jovenes hoppers resignificaron los espacios publicos para la convivencia
pacifica y los convirtieron en escenarios en los que se evidenciaba, a través
del arte, la historia de injusticia y violencia. Desde actos ciudadanos en los
que los afectos, la recuperacién de la memoria, la experiencia del cuerpo, la
construccion colectiva y las alianzas ocuparon un lugar central, se configu-
raron formas divergentes de experiencias ciudadanas que revitalizaron los
espacios publicos y contribuyeron a la difusién de Medellin como un labo-
ratorio milagroso en la lucha contra la violencia.

La formacién para la convivencia y la paz es el tema del capitulo once,
de autoria de Sebastidn Cuéllar, Andrés Caicedo, Nathalia Martinez, Henry
Coérdoba y Santiago Lizcano, quienes exploran algunas de las dimensiones
constituyentes de la formacién para la paz. Con claros matices de informa-
lidad, los casos examinados de formacién para la paz reconocen el escenario
de la cotidianidad y la circulacién de afectos en el plano de la vida diaria
como los medios formativos mds relevantes. Este proceso formativo tras-
ciende los limites modernos en términos de tiempo y espacio de las précticas
escolarizadas. Cualidades como la espontanecidad, la creatividad y la hori-
zontalidad configuran comunidades de aprendizaje que tienden a poner en
escena nociones actualizadas sobre la dignidad humana, la memoria, la resis-
tencia y el discurso de los Derechos Humanos. El capitulo se divide en dos
partes: en la primera, se presenta un ejercicio genealégico dentro del canon
filos6fico occidental y las politicas internacionales sobre algunas dimensio-
nes de la formacidn para la paz. La segunda parte la componen dos estudios
de caso, AgroArte y la Fundacién Nydia Erika Bautista para la Defensa de
los Derechos Humanos, en los que se examina la singularidad de précticas
para la paz emergentes.

El capitulo trece, «Juegos de si: experiencias colectivas sobre los modos
de confrontar la formacién de las subjetividades», de Sandra Ximena Galle-
go, es una apuesta por contribuir al estudio de las practicas formativas por
fuera de la escuela desde los usos de la red digital Facebook. Dicha contribu-
cién se lleva a cabo mediante descripciones estratégicas de la produccién de
la subjetividad en pdginas y grupos de esta red social, en las cuales se toman
como materia prima los juegos del lenguaje. Por tratarse de juegos de si, se



siguen aquellas practicas del lenguaje que transgreden las formas sujeto, es
decir, que ponen en cuestién los procesos mismos de subjetivacién. Los tres
juegos narran los modos desbocados, incoherentes, irritantes, malolientes,
desobedientes y altisonantes por los cuales las posibilidades de formacion
de las subjetividades entran en franco y jocoso cuestionamiento. Estos tres
juegos de si invitan a debatir las relaciones complejas y cambiantes entre el
lenguaje y la destitucién de la subjetividad desde las denominadas comuni-
dades de prictica, que inscriben el caso que aqui se presenta en practicas in-
formales, en las cuales la ensefianza pierde su centralidad y lo que en realidad
importa son las comunidades de practicantes.

Por dltimo, el capitulo catorce, de autoria de Natalia Aranguren, Julidn
Andrés Franco, Oscar Mauricio Moreno y Jean Paul Rodriguez, analiza las
précticas que han formado a los individuos en el amor en Colombia desde
los afios sesenta. A partir del estudio de un corpus de tres peliculas, tres te-
lenovelas y dos libros de autoayuda, plantea la agrupacion de estas pricticas
en cinco categorias: 1) moldeamiento de la sexualidad; 2) transformacién del
cuerpo en objeto de consumo y deseo; 3) formacién de la mirada; 4) ser au-
ténticos y auténticas; y §) actuar para amar, buscando la libertad en la unién.
Estas categorias se construyeron a partir de las dimensiones del sujeto que
las practicas buscan moldear. El estudio pretende liberar al amor de aquellos
discursos que hacen de €l un sentimiento universal, inefable, de leyes que
van mis alld de la sociedad, dindole un lugar central a la formacién a través
de las imdgenes y poniendo en evidencia el hecho de que en la actualidad la
escuela convive con saberes sin lugar propio.
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