




















estudiantes socialistas alemanes, junto con toda su obra. De hecho, los con-
ceptos que genero Marcuse tenian un sesgo politico claro, en tanto la elabo-
racion de estos conceptos buscaba poder diferenciar el desarrollo biolégico
de los instintos (p.e. represion basica), del sociohistérico (represion exce-
dente). Este contexto conlleva una concepcion particular del trabajo, sobre
todo por la expansion que en esta época tuvo el trabajo operativo rutinario.
Por otra parte, como sefiala el subtitulo de este ensayo, se trata de una
investigacion, o mejor, un cuestionamiento filosofico a la obra de Freud. Para
Palmier (1969), "Marcuse nos propone una nueva lectura de la obra de Freud,
de sus escritos sobre la cultura, y otra definicion de la esencia del psicoana-
lisis, no comprendido como una técnica de readaptacion, sino como un arma
técnica y revolucionaria” (p.127).

Se trata de una perspectiva particular que no se enmarca precisamente den-
tro del psicoanalisis, sino mas bien, al igual que la obra de Fromm, pertenece
a las concepciones freudomarxistas de los cincuentas y sesentas. En general,
no se puede desconocer el tinte politico con que se ha visto matizada la
teoria psicoanalitica, y mas cuando se habla del trabajo; se ha tildado la teoria
freudiana como un discurso capitalista, como una defensa de la civilizacion
occidental, postura discutida por los neofreudianos. Al respecto, se debe
considerar que los aportes aqui tratados corresponden a varias décadas atras
y no se encuentran trabajos recientes al respecto, los cuales, enmarcados en
las condiciones particulares del mundo de hoy darian una nueva perspectiva.

De cualquier forma, el tema del trabajo posee gran importancia para el psi-
coanadlisis por cuanto, como se percibe tanto en Freud como en los post-
freudianos, el trabajo es la maxima expresion del sacrificio que debe pagar el
individuo en beneficio de la civilizacién, en ese paso del principio del placer al
principio de realidad como desplazamiento sistematico de la satisfaccion in-
mediata a la diferida, de la receptividad a la productividad, de la ausencia de
represion al sentido de seguridad, en palabras de Marcuse.

Finalmente, considero que el término de trabajo desde el punto de vista psi-
coanalitico se aproxima a la concepcion de una actividad que, junto con el
amor, conforma el nucleo de la vida del sujeto, especialmente el adulto,y en la
cual hay, como se mencioné en la introduccion, una produccién de riqueza a
partir del esfuerzo humano. Esta riqueza puede entenderse como un plus; en el
sentido econdmico se trata de la plusvalia o de la ganancia, pero en otras
dimensiones (social, psicologica, inconsciente) también se encuentra este plus
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subjetivo, que constituye lo creativo o artistico de cada trabajo, es decir; la mane-
ra particular de realizarlo, el componente que cada cual pone de si al desarro-
llarlo. Es lo que se abstrae de la inmensa mayoria de los estudios aqui analizados,
los cuales abarcaron el fendomeno de manera global. Esta perspectiva, aunque
de interés, ha hecho que se descuiden aspectos especificos.

Por ello creo que, teniendo en cuenta lo expuesto en la discusion, seria muy
enriquecedor abordar el tema con estudios mas concretos. Existen varias
alternativas: una es retomar procesos, aspectos y problematicas laborales
especificos, sobre los cuales el psicoanalisis podria dar luces: las relaciones de
dominacioén en el trabajo, el liderazgo, el trabajo infantil, la relacion hombre-
computador, la motivacion laboral, dinamica de grupos, la institucion, por
sugerir solo algunos.

Otra alternativa es realizar desarrollos tedricos profundizando en los concep-
tos psicoanaliticos aqui expuestos y planteando otros, los que, inevitablemente
van surgiendo como inquietudes en un tema tan complejo como el trabajo. Por
ejemplo, la articulacion de la compulsion en la adiccion al trabajo, de la melan-
colia y el duelo en la incapacidad para el trabajo o en la inhibicion laboral, o las
relaciones que pudieran tener conceptos como la repeticion, la reparacion, la
identificacion, la fantasia, el juego, el fantasma, etc., con el trabajo. Por dltimo, la
alternativa de la intervencion directa del psicoanalisis en la empresa, aunque un
poco peligrosa, resulta viable, como lo muestra Bruneau (1991) con su trabajo
con dirigentes de empresa, basicamente. Este psicoanalista intenta llevar la cli-
nica al lugar de trabajo, la técnica psicoanalitica a la empresa, analizando direc-
tamente la manera como aspectos profundos de la personalidad influyen en la
toma de decisiones y en las estrategias empresariales. En general trata de com-
prender los fendmenos inconscientes que subyacen en la cotidianeidad laboral.
Sea cual sea el tipo de aproximacion, lo importante es que, al igual que los
aportes retomados en este trabajo, éstos estudios incluyan los nuevos elemen-
tos y las condiciones actuales del mundo laboral.
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