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Presentacion

El Departamento de Antioquia ha sido un lugar de referencia para el
proceso de desmovilizaciéon de los grupos armados que hicieron parte de las
Autodefensas Unidas de Colombia (AUC). En Medellin, se llevé a cabo la
primera desmovilizacién colectiva de un bloque de este grupo armado a finales
del afio 2003 y Antioquia se convirtié en el escenario central de desmovilizacion
de los diferentes bloques entre 2004 y 2006. Hasta el afio 2008, el 30% de la
poblaciéon desmovilizada del pais se encontraba radicada en ese departamento (¢f.
Gobernacion de Antioquia 2008).

Asimismo, en este departamento hay otras desmovilizaciones individuales
de combatientes de organizaciones de guerrillas, quienes en los avatares de su
integracion a la vida civil no se hacen visibles en la misma medida que los ex
combatientes de Autodefensas.

Por la importancia que tienen para la reintegracion los ejercicios
organizativos y asociativos propuestos por ex combatientes, el Observatorio de
Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (ODDR) de la
Universidad Nacional de Colombia ha realizado el montaje de un sistema de
monitoreo con alcance nacional, regional, departamental y local que se propone
registrar las iniciativas creadas desde el afio 2002.

Se ha acudido a la denominacién de Formas Organizativas y Asociativas
de Desmovilizados, (FOAD) para referirse a los ejercicios ciudadanos de ex
combatientes que se asocian y organizan alrededor de un propdsito comun. Se
distinguen dos modalidades de reunién de ex combatientes: las formas asociativas
de desmovilizados, en las cuales las personas desmovilizadas que se rednen no
requieren inscribirse formalmente en las camaras de comercio, pero cuentan con

un nombre, son estables en el tiempo y se generan lazos entre sus miembros. En



contraste, las formas organizativas de desmovilizados son modos de reunién que
definen una estructura organizativa especifica y formalizan su iniciativa con una
inscripcion legal.

El estudio de las FOAD en Antioquia vislumbra relaciones complejas con
la vida social y las instituciones, arraigos con dinamicas anteriores a los procesos
de desmovilizacion y, a la vez, nuevos ejercicios ciudadanos en la integracion

social, politica y econémica.

1. Sucesos claves con incidencia sobre FOAD en el
departamento de Antioquia

Con el proposito de contextualizar la creacion y dinamica de las FOAD en
el departamento de Antioquia, se sefialan a continuaciéon algunos sucesos que
tuvieron incidencia en este tema:

Entre el afo 2003 y 2006 se crean en el Departamento un ntmero
considerable de FOAD, favorecidas por dos sucesos claves: el primero fue la
inclusion de estas FOAD, de manera formal o informal en la firma de los
acuerdos con algunos bloques de las AUC para que acompafiaran el proceso
(como es el caso de la Corporacion Democracia en Medellin). En segundo lugar,
el Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil (PRVC) creado en el afio
2002 por el Gobierno Nacional y dirigido por el Ministerio del Interior y de
Justicia, mantenfa un enfoque individual y no contaba con suficiente presencia
institucional en las subregiones del departamento. Por este motivo, algunas
FOAD, en varios casos constituidas por los ex jefes de los bloques
desmovilizados en la region, tuvieron como funcién principal mantener a los
desmovilizados agrupados para hacer seguimiento al proceso y brindar atencion a
las necesidades sociales, econémicas y juridicas que se presentaban en aquel

momento. Bajo la cobertura de estas principales FOAD se fueron creando otras



organizaciones con el fin de acceder al capital semilla ofrecido por el programa
estatal, en aquel tiempo, a quienes se asociaran.

Las FOAD creadas por los ex comandantes de los bloques desmovilizados
en el departamento de Antioquia, entre el afio 2003 y 20006, se presentan a
continuacion:

Tabla 1. FOAD creadas en Antioquia por ex jefes de las AUC

Corporacion Medellin, diciembte de Bloques Cacique Diego Fernando
Democracia 2003 Nutibara y Héroes de Murillo alias ‘Don
Granada Berna’
Asdesur Urab4, abril de 2005 Bloque Bananero Ever Veloza alias
‘H.H’
Senderos Itagtil y Bajo Cauca Bloque Mineros Ramiro Vanoy alias
‘Cuco’ Vanoy
Cotporacién Causasia, marzo de 2006 Bloque Central Bolivar Carlos Mario
Buscando Caminos Jiménez alias
Buenos ‘Macaco’
Construpaz Necocli, abril de 2006 Bloque Elmer Cardenas  Freddy Rendén alias
‘El Aleman’
Casa de Paz Villa Copacabana, junio de 2006 Bloque Central Bolivar 38 ex jefes de las
Esperanza Autodefensas,

representados por
Ivan Roberto Duque
alias ‘Ernesto Baez’

Asociacién de Carcel especial de La Ceja, Jefes de las AUC Jefes de las AUC
Desmovilizados del agosto de 2006 recluidos en la Carcel recluidos en la
Bloque Central Especial de La Ceja Carcel Especial de
Bolivar La Ceja!

A pesar del auge que tuvieron en el departamento estas FOAD, a partir del afio
20006 se generan nuevas dinamicas que transforman su accion:
* En el mes de septiembre del afio 20006, el Gobierno Nacional crea la Alta

Consejerfa para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y

" Esta corporacion se crea luego de que los ex jefes de AUC recluidos en ésta prision se
declararan presos politicos, hecho motivado por el asesinato de José Dionisio Virgliez
Mahecha ‘Comandante 22’ (¢f Caracol Radio, agosto 31 de 20006).
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Grupos Alzados en Armas (ACR), por medio del decreto 3043 de 2006. A
partir de entonces, se instalan 8 Centros de Servicios de la Alta Consejeria
en Antioquia y se registra un incremento del personal profesional para
brindar la atencién institucional que en gran medida era prestada las
organizaciones de desmovilizados (¢f. Serna 2008).

Las elecciones parlamentarias, llevadas a cabo el 12 de marzo de 2006
,generaron una dinamica de influencia politica de las FOAD en esos
procesos de campafa. Estas fueron asociadas luego con el escandalo de la
parapolitica.

En el mes de agosto de 20006, los ex jefes paramilitares fueron llevados de
la Casa de Paz Villa Esperanza para ser recluidos en el Centro Vacacional
de Prosocial, en el municipio antioquefio de la Ceja.

Entre mayo y julio de 20006, se realizaron las discusiones y reformas a la
Ley de Justicia y Paz en las cuales la Corte Constitucional resolvié varias
demandas en contra del contenido de la Ley y le hizo modificaciones
sustanciales a la luz de los principios de la justicia transicional. De agosto a
septiembre de 20006, el Gobierno expide una segunda reglamentacion de la
Ley. (¢ Verdad Abierta, 13 de noviembre de 2008). Esta reforma exigio,
entre otras cosas, la confesion total de los crimenes y la entrega de los
bienes con miras a la reparacion de las victimas, esto como requisito para
mantener los beneficios de la Ley. Tal proceso requiri6 la entrega de
algunos predios donde funcionaban (o de los que se beneficiaban) las
FOAD que los mismos jefes habian conformado, debilitando asi su
fortaleza econémica.

Tuvo lugar la discusion entre el Gobierno y parlamentarios sobre la
reforma a la Ley de Justicia y Paz, la cual blindaba a los jefes paramilitares
contra la extradicion. Esto resulté no ser favorable para ellos; dijeron
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sentirse traicionados y poco a poco el proceso se fue tensionando, hasta
que muchos fueron recluidos en la carcel de Itagui (¢ Semana, 10 de
febrero de 2007).

En el mes de noviembre de 2006 estalla el escandalo de la “parapolitica”,
como producto de algunos estudios que relacionan la eleccién de
parlamentarios en territorios con importantes influencias paramilitares y de
las declaraciones de algunos jefes recluidos en La Ceja. Lo anterior generd
cierta desconfianza hacia las organizaciones creadas por los ex jefes que
tenfan gran influencia social, econémica y politica en las subregiones y que
presuntamente habian ejercido su influencia en los procesos electorales.

El 1 de diciembre de 20006, ante versiones de una presunta fuga masiva, el
presidente Alvaro Uribe ordena el traslado de los ex jefes paramilitares del
Centro Vacacional de Prosocial, en el municipio antioquefio de La Ceja, a
la carcel de Maxima Seguridad de Itagiif. Esto los aleja del contacto con los
desmovilizados, con lo cual se empieza a debilitar su manejo de las FOAD
y su influencia sobre éstas.

A mediados de marzo de 2007, los ex jefes de las Autodefensas enviaron
un documento en el cual ellos se proclaman “presos politicos” y
manifiestan su intencion de hacer politica a través del trabajo social,
comunitario y econémico de las FOAD:

Se nos sigue recordando [en las regiones| desde donde alguna vez
ostentamos el poder ilegal y armado que seremos bienvenidos vy
apoyados en la lucha politica desarmada y democratica” [...] De hecho,
en Medellin y en algunos municipios del Bajo Cauca antioquefio, los ex
jefes ‘paras’ tienen una serie de ONG instaladas en barrios estratégicos.
[...] Las actividades de estas ONG incluyen de todo. Desde granjas y
microempresas para los desmovilizados hasta el trabajo con jévenes en

alto riesgo en las zonas marginales, a quienes les entregan becas

universitarias (ANDI 2007).



* En el ano 2007, se adelantan las campafias para las elecciones locales y, a
finales de ese afio, se eligen nuevos Alcaldes y Gobernadores que
empiezan su gestiéon en enero de 2008. Estos cambios generan nuevas
tensiones y alianzas en las localidades con relacion al proceso de
reintegracion afectando de esta manera las acciones de las FOAD.

* En mayo de 2008, los ex jefes de las Autodefensas son extraditados
sorpresivamente a Estados Unidos y se genera una ruptura casi total con
las corporaciones que dirigfan.

Los anteriores hechos debilitaron social, politica, y econémicamente las

organizaciones que, en algunos casos, fueron flaqueando hasta desaparecer o

transformarse.

2. FOAD en el departamento de Antioquia y area Metropolitana

A continuaciéon se presentan algunas de las formas organizativas de
desmovilizados en Antioquia, de acuerdo a las subregiones en que se divide el
departamento; entre éstas se encuentran aquellas fundadas por los ex jefes
paramilitares y también las que surgieron de las iniciativas propias de otros

desmovilizados.

2.1. Medellin y area Metropolitana

Medellin es la ciudad colombiana en donde se desmoviliz6 el Bloque
Cacique Nutibara de las Autodefensas Unidas de Colombia a finales del afio
2003, convirtiéndose en la primera desmovilizaciéon colectiva de este grupo
armado, la cual finalizé6 en 2006. A partir de alli, los integrantes de este bloque
comenzaron un proceso de desmovilizacion y reintegracién nuevo para el pais.
Uno de los objetivos del Programa Paz y Reconciliacion de Medellin era,
justamente, garantizar el cumplimiento de los acuerdos de paz con este bloque.

El Bloque Cacique Nutibara se desmovilizé en un acto publico el 25 de
9



noviembre del 2003, en el cual 855 personas entregaron armas y uniformes.
Luego, los desmovilizados fueron trasladados a un centro vacacional en el
municipio de La Ceja, donde firmaron un Acuerdo Nacional de Paz con los
gobiernos nacional y municipal, el 10 de diciembre de 2003 (¢f. Acuerdo de Paz
entre el gobierno nacional y los reincorporados del Bloque Cacique Nutibara de
las Autodefensas Unidas de Colombia 2003). En este documento se reconoce a la
Organizacion No Gubernamental Corporacion Democracia como representante
de los reincorporados de este bloque para mantener la interlocucion, participar
con los gobiernos nacional y local en el disefio y seguimiento al programa de
reincorporacion y desarrollar iniciativas de paz, convivencia y reconciliacion.

El 16 de diciembre, tres semanas después de la desmovilizacion, se inicia el
proceso de reincorporacion y cada ex combatiente es enviado de regreso a su
casa, que por lo general estaba en la zona de influencia del bloque del cual se
habia desmovilizado. Estas circunstancias generaron una dindmica local unica en
el pais, pues la Corporacion Democracia buscaba hacer el seguimiento de los
desmovilizados en los barrios y las comunidades donde habian ejercido fuertes
liderazgos sociales o armados. Segtin Fabio Orlando Acevedo (¢ Acevedo 2008),
uno de los lideres principales del bloque y uno de los directores de la
Corporaciéon Democracia, la plataforma ideoldgica con la que surgio y se afianzo
el bloque era el trabajo social con las comunidades, para lo cual buscaban
explotar el liderazgo juvenil con miras a participar de las Juntas de Accién
Comunal (JAC). Segin Acevedo, el 70% de los integrantes del bloque estaba
dedicado al trabajo social y el 30% restante al militar. Esta dinamica se mantuvo
después del proceso y bajo la cobertura de la Corporacién Democracia se crearon
nuevas corporaciones, fundaciones y asociaciones de desmovilizados en algunos
barrios de Medellin. Este proceso se afianza con la llegada, en el afio 2005, de

2033 desmovilizados del Bloque Héroes de Granada, quienes se unen a la
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Corporaciéon Democracia y al Programa disefiado por la Alcaldfa de Medellin.
Algunos aseguran que el 75% de personas de este bloque actuaban en la Ciudad
de Medellin (¢f. Garzon 2005).

Con el fin de atender esta gran cantidad de formas organizativas, en el afio

2006 se conformé6 un “Comité de Apoyo a las Organizaciones Sociales en
Procesos de Paz”, el cual cont6 con la participacién de representantes de la OEA
(en su area de trabajo social), l]a ACR, cada una de las areas del Programa Paz y
Reconciliaciéon y dos representantes de la Corporacion Democracia (una
psicologa y un abogado).
Se realizé un evento inicial al cual fueron invitadas todas las organizaciones que
estaban registradas bajo un enfoque social en la ciudad de Medellin; se
presentaron entre 100 y 150, de las cuales sélo un promedio de 40 eran
especificamente creadas por desmovilizados. Durante este tiempo, gracias a la
creaciéon de la ACR y sus nuevos direccionamientos en cuanto a proyectos
productivos, se hicieron visitas a las FOAD vy se les plante6 la posibilidad de
acceder al capital semilla por medio de la conformacién de asociaciones.

Esta posibilidad acercé a un enfoque econémico a algunas FOAD que
tenfan uno exclusivamente social. Asimismo, esta perspectiva econémica hizo
que se crearan nuevas asociaciones, corporaciones y fundaciones, con el
proposito de poder acceder al capital semilla para un proyecto productivo (¢
Vélez 2008).

Durante 2007, ultimo afio del gobierno de Sergio Fajardo, la dinamica del
comité se debilité hasta desaparecer a causa de diferentes factores, entre estos, los
cambios en las politicas del Area de Generacién de Ingresos del programa
nacional, que dificultaron el desembolso de capital semilla para los proyectos
productivos (¢ Cano 2009). Esta circunstancia llevo al cierre de muchas de las

formas organizativas creadas con un fin econémico.
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Por su parte, Fabio Orlando Acevedo afirma que los dos factores
fundamentales para el cierre de las organizaciones de desmovilizados fueron la
falta de apoyo y acompanamiento, asi como las nuevas dinamicas del conflicto,
que amenazaban la seguridad de las FOAD y que habfan causado la muerte de
varios integrantes que trabajaban dentro de estas organizaciones (¢f Acevedo
2008).

No obstante, Medellin con su Area Metropolitana es la ciudad de
Colombia que ha registrado y mantiene activa la mayor cantidad de formas
organizativas creadas por desmovilizados, las cuales suman aproximadamente 42.

A continuaciéon se presentan algunas formas organizativas de
desmovilizados conformadas en Medellin y su Area Metropolitana y que han

ejercido algin papel fundamental en el proceso de reincorporacion.
2.1.1. Corporacion Democracia

Fecha de creacion: 10 de diciembre de 2003 por Diego Fernando Murillo
‘Don Berna’ mediante el acuerdo “firmado por Jovani de Jesus Marin y Fabio
Acevedo, por parte del Bloque Cacique Nutibara, en su condiciéon de miembros
representantes, y por Luis Carlos Restrepo Ramirez, en representacion del
Gobierno” (Corporaciéon Democracia 2009). En el acuerdo se reconoce a esta
Corporaciéon como la representante de los desmovilizados del Bloque Cacique
Nutibara. Es registrada legalmente el 27 de febrero de 2004 (¢f. Corporacion
Democracia 2009).

Ubicacion geografica: barrio Boston, comuna 10 de Medellin.

Ha tenido varios directores a lo largo de su existencia: el primero, Luis
Carlos Piedrahita, se retir6 de la direccién; ésta luego fue asumida por Ubaldo
Antonio Ayala Arenas, quien fue asesinado en Medellin el 12 de diciembre de

2008, junto con la abogada de la Corporacion. Esta muerte ocurrié cinco meses
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después de ser asesinado Antonio Lopez ‘Job’, otro de sus directores. Desde su
creacion, el vocero oficial de la Corporacion es Jovani de Jesis Marin. Desde
diciembre de 2008 hasta febrero de 2009 no se ha nombrado una persona en la
direccion de la Corporacion (¢f Acevedo 2008).

Objetivo: segun el acuerdo firmado inicialmente, esta corporaciéon nace
con el objetivo de ser la interlocutora entre el gobierno y los desmovilizados del
Bloque Cacique Nutibara. Se plantea, ademas, como una entidad que acompana
el disefio, seguimiento y desarrollo del proceso. Fabio Orlando Acevedo asegura
que la corporacion busca apoyar el proceso desde lo sectorial, especialmente en
las comunas que agrupan barrios de estratos 1, 2y 3 (¢ Acevedo 2008).

Proyectos: entre sus proyectos se desarrolla uno llamado Agenda Local
por la Paz de la Comuna 3. Este busca generar un escenario interinstitucional
para la convivencia y el desarrollo de las comunidades. La iniciativa esta
acompafiada por la Policfa Nacional, la MAPP/OEA, la Arquidiécesis de
Medellin, ASOCOMUNAL Manrique Comuna Tres y el Centro de Desarrollo
Empresarial Zonal (CEDEZO) de la Alcaldia de Medellin.

Financiaciéon: segun Jovani Marin, la Corporacion Democracia se ha
tinanciado de los contratos directos con el municipio y los aportes que le hacfan
asociaciones de ex integrantes de las Autodefensas (¢ Gémez y Lopez 2009).

Estado: activa en febrero de 2009. La Corporacion Democracia se ha ido
debilitando en influencia y finanzas desde la extradicion de Diego Fernando
Murillo alias ‘Don Berna’, ya que, segiin Fabio Acevedo, la sola presencia suya en
el pafs funcionaba como control social en el imaginario de los ex combatientes.
Segun él, cuando los desmovilizados se vieron sin “patrén”, se autoproclamaron
“patrones” o buscaron a otro, como fue el caso de ‘Don Mario’ (¢. Acevedo
2008), generando asi nuevos conflictos y dificultando la capacidad de

convocatoria y de control del proceso por parte de la Corporacion. Adn asi, ésta
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mantiene su influencia sobre un promedio de 20 organizaciones y asociaciones de
desmovilizados en Medellin y el area metropolitana que fueron creadas bajo su
cobertura.

Visibilizacion mediatica: desde el afio 2003, fecha en la cual se desmovilizo
el Bloque Cacique Nutibara, han sido asesinados en el area metropolitana 244
desmovilizados y 20 personas cercanas a la Corporacion Democracia. Algunos
han explicado estas muertes apelando a un “plan gatillo” contra los ex
combatientes, mientras que otros aseguran que se trata también de arreglos de
cuentas por negocios ilegales (¢f. Gémez y Lopez 2009). Asimismo, se ha hablado
sobre la relacion entre la Corporaciéon Democracia y la Oficina de Envigado. El
periddico El Tiempo publica en el mes de enero, en uno de sus articulos, una

pequefia recopilacion a proposito de estos nexos:

Alias ‘Rogelio’. A la vez que mandaba en la ‘oficina’, aparecia como
vicepresidente de Democracia. Dicen que mat6 a ‘Danielito’. Se entregd a
E.U.

Antonio Lépez, ‘Job’. Estuvo en Santa Fe de Ralito y luego fue vocero de
los desmovilizados. La Fiscalia dijo que a la par manejaba extorsiones y
plazas de vicio. Fue asesinado en el 2008

Daniel Mejia, ‘Danielito’. Fue vicepresidente de Democracia. Lo acusaron
de matar al dirigente deportivo Gustavo Upegui. Desaparecio.

‘Don Berna’. Fue del EPL, luego del Cartel de Medellin y de los ‘Pepes’.
Ademas, jefe de tres bloques ‘paras’ y el gran jefe de la ‘Oficina’.
Extraditado en el 2008. (¢ El Tiempo, 31 de enero de 2009)

2.1.2. Corporacion “La Sierra con Futuro”

Es filial de la Corporacion Democracia. Fecha de creacién: julio de 2005.
Ubicacion geografica: barrio La Sierra, Comuna 8 de Medellin. Director: Edwin
Tapias. Composicion: En el anio 2008 contaba con 30 desmovilizados del Bloque

Héroes de Granada y Cacique Nutibara; esta cifra disminuye a 15 en febrero de

2009. También hacen parte de la Corporacién personas de la comunidad
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(victimas y madres cabeza de familia).

Proyectos: alistamiento y lavadero de carros, sala de Internet, granja,
acompanamiento a grupo juvenil (Escuela Popular del Deporte), a victimas y a
grupos de la tercera edad en las areas de capacitacioén, recreacion, cultura y
deporte.

Estado: vigente a febrero de 2009. Participé en el Primer Encuentro de
Formas Organizativas y Asociativas de Desmovilizados en la ciudad de Medellin,
organizado, en febrero de 2009, por el Observatorio de Procesos de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion, la Alta Consejerfa para la Reintegracion y el
Programa Paz y Reconciliacion.

Visibilizacién mediatica: Edwin Tapias, director de la Corporacion,
denuncia amenazas en contra de su vida por parte de ‘Don Mario’ (¢
Telemedellin 2009). En febrero de 2009, la agencia de prensa del Instituto
Popular de Capacitaciéon (IPC) denuncia, mediante un articulo publicado en su
pagina de Internet, la apropiaciéon de manera ilegal de recursos publicos por parte
de esta corporacion, destinados a obras civiles para fortalecer actividades ilegales.

Denuncias recibidas por la Agencia de Prensa IPC de organizaciones
comunitarias y habitantes de la comuna 8, sector centro-oriental de la
ciudad, sefalan a la Corporacién La Sierra con Futuro como una de las
entidades implicadas en ese tipo de irregularidades y a uno de sus
fundadores como el presunto responsable de esas apropiaciones (Agencia
de prensa IPC, 12 de febrero de 2009).
2.1.3. Fundacion Proyecto Pesebre (PROPES)
Filial de la Corporaciéon Democracia. Fecha de creacion: 22 de febrero de
2004. Ubicacion geografica: barrio El Pesebre, Comuna 13 de Medellin. Director:
Sergio Mauricio Gonzalez Vélez. Composicion: 142 ex combatientes

participantes en el proceso de paz de la comuna 13 de Medellin.

Proyectos: la Corporacion trabaja en toda la Comuna 13 y es ampliamente
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reconocida por la comunidad. Fomentan los programas de ayuda social a modo
de reparacion. Realizan trabajo comunitario con programas culturales, deportivos
(Ponifutbol) y de integracion barrial. Cuentan con una granja en la cual efectiian
proyectos con varias propuestas de cultivos de aromaticas y mantenimiento de
animales. Realizan proyectos de mercados comunitarios, asi como desarrollan
varios proyectos productivos (chatarrerfa, artesanias en madera, entre otros (¢f.
Paz y Reconciliacion 2008).

Estado: vigente a febrero de 2009. Participé en el Primer Encuentro de
Formas Organizativas y Asociativas de Desmovilizados en la ciudad de Medellin,
organizado por el Observatorio de Procesos de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion, la Alta Consejerfa para la Reintegracion y el Programa Paz y

Reconciliacion.

2.1.4. Corporacion Camposanto 27-87

Fecha de creacion: septiembre de 2004. Ubicacion geografica: Medellin,
Comuna 8. Director: su representante legal a febrero de 2009 era José Joaquin
Calle. Composicion: 15 participantes del proceso provenientes de las AUC.

Proyectos: ha realizado diversos proyectos sociales: Proyecto social El
Cerro de Los Valores; proyecto de construccién y mantenimiento de una capilla
del sector; proyecto con separacion de residuos solidos en la fuente,
lombricultura y poda de jardines. Han ganado varios concursos con Medellin
Florece del Jardin Botanico, con la Universidad Auténoma y con el Municipio de
Medellin, gracias a  proyectos como mantenimiento de zonas verdes vy
recuperacion de parques. En el Encuentro de FOAD Medellin, en febrero de
2009, solo registra la realizacion de un proyecto social con 10 beneficiarios,
financiado por el Programa de Paz y Reconciliacién, proyecto que habia

finalizado para esa fecha.
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Financiacion: a través de proyectos con diferentes programas de la Alcaldia
de Medellin como Paz y Reconciliaciéon y Medellin Florece.

Estado: vigente a febrero de 2009. Particip6 en el Primer Encuentro de
Formas Organizativas y Asociativas de Desmovilizados, organizado en Medellin,
en febrero de 2009, por el Observatorio en Procesos de Desarme,
Desmovilizaciéon y Reintegracion, la Alta Consejerfa para la Reintegracion y el

Programa Paz y Reconciliacion.

2.1.5. Corporacion Civica por la Paz (CORCIVIPAZ)

Fecha de creacién: 21 de septiembre de 2006. Ubicaciéon geografica:
Medellin, Comuna 3, barrio Manrique. Director: Gonzalo Antonio Gallego.
Composicion: 5 participantes desmovilizados de las FARC-EP y comunidad en
general.

Proyectos: dos proyectos con el INDER, que al momento del Encuentro
de FOAD (febrero de 2009) ya habian culminado. En estos proyectos se
realizaron tomas recreativas para nifios (500 participantes) y tomas recreativas
para el adulto mayor (450 participantes). Han realizado, ademas, actividades de
confeccion de calzado, venta de empanadas, venta de aceite para motos y
artesanias.

Estado: vigente a febrero de 2009. Particip6 en el Primer Encuentro de
Formas Organizativas y Asociativas de Desmovilizados en la ciudad de Medellin,
organizado en febrero de 2009 por el Observatorio en Procesos de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion, la Alta Consejerfa para la Reintegracion y el

Programa Paz y Reconciliacion.

2.1.6. CORCUPAZ
Fecha de creacién: abril 7 de 2005. Ubicacion geografica: Comuna 1 San

Jos¢ de la Cima y Comuna 3. Director: Jorge Mario Rojas. Medellin,
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Composicion: 25 participantes desmovilizados de las AUC.

Proyectos: un proyecto realizado con la Secretaria de Gobierno de
Medellin en prevenciéon de violencia intrafamiliar, el cual beneficié a 150
personas, y un proyecto realizado con comunidades constructoras de confianza,
el cual benefici6 a 36 personas y que fue financiado por el Programa Paz y
Reconciliaciéon. Los dos proyectos habian finalizado a febrero de 2009. Esta
forma organizativa ha prestado servicios generales y comunitarios en deporte,
recreacion y cultura para desarrollar estrategias de integracion; trabaja también en
acompanamiento, formulacién y desarrollo de proyectos de vida.

Estado: vigente a febrero de 2009. Particip6 en el Primer Encuentro de
Formas Organizativas y Asociativas de Desmovilizados en la ciudad de Medellin,
organizado en febrero de 2009 por el Observatorio de Procesos de Desarme,
Desmovilizaciéon y Reintegracion, la Alta Consejerfa para la Reintegracion y el

Programa Paz y Reconciliacion.

2.1.7. Asociacion Pulpas para la Paz (ASOPULPAZ)

Fecha de creacioén: el proceso de presentacion de la iniciativa empezé en el
mes de julio del ano 2006. Después se inicié un proceso de capacitacion y, por
algunos cambios en la Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econdmica
(ACR), se detuvo y fue retomado un tiempo después (¢f. Cano 2009), hasta que se
dio la inauguracion oficial, el 22 de septiembre de 2008. Ubicaciéon geografica:
Medellin, Comuna 4.

Director: José Alejandro Giraldo Gonzalez (Representante Legal vy
Gerente General). Composicion: el proyecto fue realizado por iniciativa de 3
desmovilizados y cuenta con la participaciéon de 45 personas de la poblacion
desmovilizada de grupos de autodefensa, 17 madres cabeza de familia y 28

personas desplazados por la violencia (¢. Paz y Reconciliaciéon 2008).
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Financiaciéon: este proyecto fue financiado por el Programa Paz y
Reconciliacién y la ACR.

Tiene redes y alianzas con instituciones como el Area de Generacién de
Ingresos del Programa Paz y Reconciliacién, acompanamiento de la ESUMER,
Programa Medellin Mi Empresa, OIM, Gobernaciéon de Antioquia, Corporacion
Democracia y SENA. Aunque anteriormente habia registrado entre sus redes a la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz y a la Asociacion Comunas de Vida y
Paz, en el Encuentro de FOAD, realizado en febrero de 2009, no los registran
(ODDR 2009; Presidencia de la Republica, Alto Comisionado para la Paz 2007)

Visibilizacion mediatica:

ASOPULPAZ es una iniciativa de tres participantes del proceso de
reinsercion, quienes presentaron un plan de negocios ante la ACR, el cual
fue estudiado y apoyado con $58 millones. Este proceso ha estado
acompafiado por el Programa Paz y Reconciliacién, que actualmente cuenta

con 190 participantes vinculados a proyectos productivos unipersonales o

asociativos. (El Mundo, 25 de septiembre de 2008)

2.1.8. Corporacion Jovenes en Progreso (CORPROGRESO)

Fecha de creacion: 2004. Ubicacién geografica: municipio de Bello,
Comuna 6, barrio Bellavista. Director: Francisco Mazo (Representante Legal).
Composicion: en el afio 2008 se habfan registrado 200 desmovilizados
provenientes de los Bloques Central Bolivar y Centauros.

Proyectos: buscan realizar ejercicios de reparacion, convivencia y paz en
los 14 barrios de influencia. Trabajan en el proceso metropolitano de paz en
coordinacién con los demas municipios, entre estos Medellin. Han presentado la
propuesta de un centro de desarrollo tecnolégico y un centro social-comunitario.
Tienen redes con otras entidades como: Acciéon Comunal de Nigura y Paccelly,
Alcaldia de Bello, Mesa de Trabajo por la Paz, OEA y Gobernaciéon de

Antioquia.
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2.1.9. Corporacion Ambiental y Social “Bienaventurados”

Fecha de creacién: 26 de mayo de 2005. Ubicacién geografica: en 2008,
estaba ubicada en la Comuna 4 de Aranjuez, barrio Aranjuez/San Cayetano.
Director: Nilson Gonzalez (Representante Legal). Composiciéon: 3
desmovilizados del Bloque Cacique Nutibara y 60 personas beneficiarias de la
comunidad en general. Proyectos: servicio de guardabosque (20 miembros),
mantenimiento de cuenca. Tiene una alianza social con CAMACOL (Antioquia).

En el Encuentro de FOAD (febrero de 2009), organizado por el
Observatorio de Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion, la ACR

y el Programa Paz y Reconciliacion, se registra en la Comuna 2.

2.1.10. CORDEVALLE

Fecha de creacion: afio 2006. Ubicacién geografica: Medellin, barrio El
Picacho. Director: Orlando de Jesus Ramirez. En el Encuentro de FOAD en
Medellin (febrero de 2009), organizado por el Observatorio de Procesos de
Desarme, Desmovilizaciéon y Reintegracion, la ACR y el Programa Paz vy
Reconciliacion, esta Corporacion afirma que ahora tiene su oficina en un centro
comercial en el centro de la Ciudad. Composicion: aproximadamente 300
desmovilizados, incluidos los coordinadores. En el Encuentro de FOAD en
Medellin (febrero de 2009), el representante legal, quien es un desmovilizado del
Bloque Cacique Nutibara que esta culminando sus estudios de derecho,
menciona la dificultad de trabajar con proyectos para mantener activa la
corporacion; por lo tanto, no la liquida, sino que la mantiene como una oficina de
asesoria juridica que presta servicios a los desmovilizados y la comunidad general.
En febrero de 2009, él figuraba como el tnico integrante de la corporacion.

Proyectos: en principio se dedicaba al trabajo social comunitario con la

poblacion vulnerable, madres comunitarias, grupos de tercera edad y efectuaba
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trabajo ambiental en el cerro el Picacho; también realizaba trabajo de limpieza de
zonas verdes en toda la ciudad. En el Encuentro de FOAD (febrero de 2009),
manifiesta que ha cambiado su accién y ahora brinda asesorfa juridica a las
corporaciones y asociaciones y presenta portafolio de servicios a la empresa

privada.

2.1.11. Asociacién Comunas de Vida y Paz (ACOVIPAZ)

Fecha de creacion: entre diciembre de 2006 y enero de 2007. Ubicacién
geografica: tiene su oficina central en el municipio de Medellin, barrio Prado
Centro. Tiene influencia en las comunas 1, 2, 4, 6, 7, 10 y 13. Objeto: presentan
el siguiente objeto social-comunitario:

La Asociacion Comunas de Vida y Paz, en atencidon a su naturaleza, tiene
como finalidad desarrollar actividades de tipo altruista, para el beneficio de
sus asociados y de la comunidad del area de su influencia. También esta

orientada a fomentar, defender y promocionar intereses comunes de los

asociados. (ACOVIPAZ 2008)

Proyectos: Segun informacién obtenida en enero de 2009, ACOVIPAZ cre6 una
Corporacion llamada CORPUCOM, la cual hace trabajo comunitario (¢f.

Acevedo 2008). Ademas, presenta cuatro proyectos principales:
e Cineclub Integracine: “Cine para la integracion”.
e Monumento a las victimas de violaciones de Derechos Humanos
e Observatorio de Derechos Humanos.

e Escuela de futbol: Aprendiendo a compartir.

Presenta como asociadas a las siguientes formas organizativas de
desmovilizados: Corporacion. Social “Nuestra Gente” (barrio Parfs), Lombripaz
Organicos (barrio Paris-municipio de Bello), ASOVICON (Comuna 13),
ASOPULPAZ (Barrio Moravia). Otras organizaciones: Creciendo con Futuro

21



(barrio 12 de octubre), Conexion Mujeres, Camisas Blancas (Comuna 10), Suefios
de comunidad.
2.1.12. Villa Esperanza

Fecha de creacion: inaugurada oficialmente el jueves 29 de junio de 20006.
Ubicacion geografica: Copacabana, Valle de Aburra (Antioquia). Conté con la
asistencia de: Carlos Mario Jiménez ‘Macaco’, Ramiro ‘Cuco’ Vanoy, Daniel
Mejia ‘Danielito’, Vicente Castafio, Ramoén Isaza, Salvatore Mancuso, Rodrigo
Tovar Pupo ‘Jorge 40’ y Freddy Rendon ‘El Aleman’, quien atn no se habia
desmovilizado. También conté con la presencia de representantes de la Oficina
del Alto Comisionado para la Paz y autoridades locales. Se destac6 la presencia
de Edén Pastora, candidato a la presidencia de Nicaragua y ex comandante de los
“Contras”, y de Facundo Guardado, del Frente Sandinista para la Liberacion
Nacional de El Salvador. (¢. El Tiempo, 14 de julio de 2000)

Objetivo: Netamente social. Una finca de recreo se convirtié en la sede
politica de los ex jefes paramilitares y fue llamada Casa de Paz Villa Esperanza,
con el objetivo de abrir un dialogo con la sociedad civil y el gobierno para lograr
una agenda de paz. Incluso manifestaron intentar el dialogo con grupos armados
para construir una Agenda de Paz y Reconciliaciéon Nacional. ‘Ernesto Baez’
reconoce la connotacién politica de esta iniciativa, sin fines electorales (¢ El
Tiempo, 22 de junio de 20006). Inicialmente, se conformé un grupo llamado
Grupo de Desmovilizados Villa Esperanza, denominado después Movimiento
Nacional de Autodefensas (MNA) (Salgado 20006), el cual buscaba agrupar y
representar a mas de 31.000 desmovilizados de las AUC, y presentarle al pais un
gran acuerdo nacional entre todos los sectores.

[...] Este movimiento naci6 gracias a la compenetracion de los
desmovilizados en Villa esperanza, al tiempo que se estableci6 la delegacion
de la representacion del estado mayor de las AUC en seis de los 38 jefes
(Salgado 2000).

22



Estado: después de la fusiéon entre el Bloque Central Bolivar y Villa
Esperanza en el ano 2007, Fernando Soto, comunicador social de la mesa de
Santa Fe de Ralito, se convirtié en el vocero y posterior director. Aunque fue
registrada legalmente, la Casa de Paz Villa Esperanza desaparecié después de la
captura de los ex jefes de la Autodefensas y su traslado a la Carcel de Maxima
Seguridad de Itagui.

Visibilizacion mediatica:

Entre los temas que podrian tratarse en ‘Villa Esperanza’, segun dio a
entender el jefe del desarticulado ‘Bloque Central Bolivar’, estarfan las
amenazas de supuestos grupos ‘paras’ contra profesores y maestros de las
universidades de Antioquia y la Nacional. Igualmente, cualquier nueva queja
sobre el comportamiento de los reinsertados [...] En la nueva sede estaran
los miembros de la ‘Comisién delegada del movimiento nacional de las

autodefensas desmovilizadas’ y jefes como ‘El Aleman’, que no ha

completado su proceso de desarme. (El Tiempo, 22 de junio de 2006)

El vocero de la Casa de Paz Villa Esperanza, ‘Ernesto Baez’, tuvo una gran
participacion en FIPAZ, la Red universitaria que “dice promover el analisis de
temas relacionados con la solucién del conflicto” (¢f El Tiempo, 22 de junio de
2006). Daniel Mejia, vicepresidente de la Corporacion Democracia en el afio
2006, manifestd que el interés de los ex jefes paramilitares era que de alli
surgieran muchas cosas como: “la posibilidad de un referendo, una constituyente
o ampliar el marco democratico del pafs [...] lo importante es que la gente venga a
manifestar sus opiniones” (Daniel Mejia, citado en Salgado 20006). De esta

manera estarfan intentando ganar espacio politico y reconocimiento en todo el

pais (¢ Salgado 2000).
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2.2. Subregion del Bajo Cauca
2.2.1. Corporacion Buscando Caminos Buenos (BCB)

Fecha de creacion: marzo del afio 2006. Ubicacion geografica: en un inicio,
esta Corporaciéon se encontraba ubicada en el municipio de Caucasia, luego se
traslada a Medellin. En febrero de 2009 tenia su sede principal en Bogota, segin
la pagina de internet www.buscandocaminosbuenos.org. Director: creada vy
dirigida por el Ex comandante Carlos Mario Jiménez Naranjo, ‘Macaco’, quien
fue extraditado el 7 de mayo de 2008. Composicion: agrupa desmovilizados del
Bloque Central Bolivar (BCB) y se extiende a la atencién de poblacion
desmovilizada en general. Objetivo: inicialmente se propone la representacion
institucional del proceso de reinsercion. Posteriormente hace énfasis en el
desarrollo de proyectos productivos (cambio de funcién social a
socioeconomica). En una carta enviada a la Comision Nacional de Reparacién y
Reconciliacion, Carlos Mario Jiménez, ‘Macaco’, quien firma como presidente de

la Corporacion, manifiesta:

He conservado el mas vivo interés para que la decisiva fase de la reinsercion
a la vida civil, se desarrolle dentro de un ambiente de cooperacion entre el
Gobierno Nacional y la dirigencia del Bloque. En este sentido con
RODRIGO Y GUILLERMO PEREZ ALZATE, adelantamos un
ambicioso plan de proyectos productivos en el Bajo Cauca, Magdalena
Medio y Sur de Bolivar, a través de los cuales hemos ofrecido una opcién
laboral a los excombatientes, y de cuya existencia tienen pleno

conocimiento las altas instancias oficiales que se ocupan de estas materias.

(Jiménez, febrero 6 de 2007)

En febrero de 2009, esta FOAD registra en su pagina de internet como
objetivo principal “coordinar y promover el desarrollo de proyectos productivos

regionales para beneficiar a todas las poblaciones afectadas por el conflicto
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armado en Colombia” (Corporaciéon Buscando Caminos Buenos 2008).

Proyectos: manejaba proyectos productivos en el Eje Cafetero, Narifio y
Putumayo, antiguas zonas de influencia del Bloque Central Bolivar. Hasta marzo
de 2009 en su pagina de internet registra proyectos como: granjas integrales
autosostenibles para la paz, producciéon de caucho, palma de aceite, cacao
organico, café organico y platano; explotaciéon y comercializacion de frutos
exoticos amazonicos, produccion y comercializaciéon de maderas y muebles; y
reforestacion. Estos se desarrollan en las regiones de Bolivar, Antioquia, Eje
Cafetero, Vichada y Putumayo.

Visibilizacién mediatica: esta forma organizativa de desmovilizados se ha

visibilizado en algunos medios de la siguiente manera:

En el evento en el cual se present6 en el afio 2007 el informe de Pax Christi
“Un nuevo comienzo, un final abierto” sobre el proceso de reinsercion de
los combatientes desmovilizados individualmente en Colombia [...] basado
en entrevistas y testimonios de desmovilizados, el representante de la
Corporacion Buscando Caminos Buenos, formulé duras criticas al
Gobierno Nacional en su politica de reincorporacion. “Los desmovilizados
en las distintas regiones no somos llamados a participar en la construccion
de alternativas y desconocemos las acciones del Gobierno en este tema”.
Pese a ello, mostr6 la disposiciéon en consolidar el proceso de paz. “Si
fuimos excelentes en la guerra podemos ser excelentes en la paz [...]
Nosotros éramos los segundones por que los sefores estan en Itagii, pero
deberfan darnos capacitacion de lideres. A todo el mundo le da miedo
hablar con nosotros, nos excluyen, lo tnico que nos han dado son unos
cursos de peluqueria y cursos irrisorios del Sena. Nadie nos da trabajo.
Tenemos mas de 2.600 lideres listos para trabajar, lo que demandamos es
que nos inviten y no que hagan las cosas desde un escritorio en Bogota”.

(INDEPAZ 2007)

2.2.2. Fundacién Colombia Produccion Verde
Fecha de creacion: 26 de julio de 2005 por iniciativa de Rodrigo Pérez
Alzate ‘Julian Bolivar’. Directivas: vicepresidente, Henry Lopez, ex integrante del
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Bloque Centauros del Casanare. Composicion: 50 desmovilizados del Bloque
Central Bolivar. Objetivo: organizacion de los desmovilizados para el desarrollo
de los proyectos productivos. Ubicacion Geografica: Puerto Berrio (Magdalena
Medio). Actividad: Centro de Formacion Agropecuaria La Orquidea. En este
centro se desarrollaban proyectos agricolas, piscicolas, recuperacion de bosques y
produccion porcicola, en un espacio de 80 hectireas que fueron donadas, una
parte, por ganaderos de la region, y la otra, por ‘Julian Bolivar’. El predio de La
Orquidea fue entregado al Fondo para la Reparaciéon de Victimas por Carlos
Mario Jiménez ‘Macaco’, Guillermo Pérez Alzate ‘Pablo Sevillano’ y Rodrigo
Pérez Alzate Julian Bolivar’, el 5 de diciembre de 2007 (¢f Accién Social 2007),

segun las disposiciones de la Ley de Justicia y Paz decretadas en 20006.
Visibilizacién mediatica:

En el mes de junio del ano 2007 Los ex jefes paramilitares recluidos en la
Carcel de Maxima Seguridad, por intermedio del vocero de la Casa de Paz
de Villa Esperanza, se mostraron inquietos por el secuestro el fin de
semana, de Yarlin Darfo Jerez, desmovilizado del Bloque Central Bolivar y
mano derecha en el municipio antioqueno de Puerto Berrio, del
desmovilizado ‘Julian Bolivar’. El secuestro de Jerez, ocurrié poco después
de visitar la carcel de Itagui, donde habia rendido un informe sobre el
desarrollo de la “Fundacién Colombia Produccién Verde”, que coordina los
programas productivos para los desmovilizados en esa parte del Magdalena
Medio antioquefio. (Caracol Radio, 19 de junio de 2007)

Segun el Estudio sobre la desmovilizacion, el desarme y la reinserciéon en
Antioquia, Semillas y de Paz y Colombia Producciéon Verde habian sido un
referente importante no solo para los desmovilizados sino para la comunidad en
general, pues en los meses trascurridos desde la desmovilizacion éstas habfan
liderado el proceso de reinserciéon en la region. Un lider de una de dichas
organizaciones sefialé: “nosotros somos el CRO y hasta en el tema de la
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reinserciéon hemos sido la institucionalidad” (Alonzo Espinal 2007 29).

2.2.3. Senderos
Fecha de creacion: enero 2006. Ubicacion geografica: Itagiii y Bajo Cauca.
Director: creada por Ramiro ‘Cuco’ Vanoy. Composicién: 2.790 desmovilizados
del Bloque Mineros. Objeto: social-comunitario. Proyectos: hasta mayo de 2007
habia realizado 7 proyectos productivos (¢t Semana, 5 de mayo 2007). Estado
actual: finalizada en mayo de 2008.
Visibilizacién mediatica:
Debido a la ausencia de la oferta institucional en el Bajo Cauca, esta
fundacion adquiere un papel protagénico en el proceso de reincorporacion

y por esta misma razén empieza a debilitase después de consolidarse dos
Centros de Servicios en la zona (Vélez 2008).

En mayo de 2007, un grupo de desmovilizados perteneciente a esta
Fundacion sirve como personal de apoyo y logistica en el albergue provisional
que se adecua para cerca de 200 damnificados por el invierno en el municipio de
Taraza, bajo Cauca antioquefio, en un complejo médico privado que era
propiedad del ex jefe paramilitar Ramiro ‘Cuco’ Vanoy (¢. Caracol radio, 24 de
mayo de 2007).

Estas Instituciones, que agrupan a los desmovilizados del Bloque Mineros y
del Frente Bajo Cauca del Bloque Central Bolivar, coordinan proyectos
productivos orientados a generar empleo para los desmovilizados. En
algunas de ellas participan las victimas. Otras corporaciones se dedican a la
coordinacion interinstitucional para garantizar el acceso de los
desmovilizados a los servicios de salud y educacién. En este tipo de
organizaciones, los ex combatientes contindan acercandose a sus jefes a
través de una relacion que denota la permanencia de jerarquias vy
subordinacién. Este mismo modelo de relacion se presenta entre los
desmovilizados y la comunidad. (Alonzo Espinal 2007 38, 39)
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2.3. Subregion de Uraba
2.3.1. Asociacion de Comercializadores de Banano Empacado en Caja
(ASOBANANA)

Fecha de creacion: enero de 2006. Ubicacién geografica: Apartadod
(Antioquia). Composicion: 150 ex combatientes del Bloque Bananero. Fue
promovida por la empresa privada AUGURA, la cual compra el “banano de
rechazo” (es decir, banano que no es de exportaciéon) a los desmovilizados
organizados en esta asociacion (¢f Fundacién Ideas para la Paz 2007 16). En
tebrero de 2009, ASOBANANA continuaba con sus actividades (¢ Asobanana
2009).

2.3.2. Asociacion Municipal Pecuaria de Carepa Ganaderos Promisorios
por la Paz
Esta forma organizativa se cre6 en el marco de las desmovilizaciones
colectivas de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), con 46 ex
combatientes asociados en el municipio de Carepa. El objetivo principal era el
desarrollo de proyectos productivos en ganaderia intensiva de doble proposito,
carnicerfa y panaderfa industrial (¢f OACP 2007). Estado: no se tiene

informacion de esta forma organizativa desde el ano 2007.

2.3.3. Asociacion de Productores Pecuarios de Uraba (APPURA)

Esta forma organizativa fue creada en el municipio de Chigorodé
(Antioquia), por 31 ex combatientes desmovilizados en los procesos colectivos
con las AUC. Desarroll6 proyectos productivos en ganaderia intensiva con la
tinanciaciéon del Ministerio de Defensa durante 2005 y 2006 (¢ OACP 2007).

Estado: no se tiene informacion de la forma organizativa desde el afio 2007.
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2.3.4. CONSTRUPAZ

Fecha de creaciéon: en el ano 20006, luego de la primera desmovilizacion del
Bloque Flmer Cardenas. Ubicacién geografica: Necocli (Antioquia). Director-
fundador: Freddy Rendodn, ex comandante de dicho bloque. Liderada por
Alejandro Toro a noviembre de 2008 (¢ Revista Semana, 9 de noviembre de
2008).

Composicion: en 2007, esta forma organizativa reunia a 754 ex
combatientes del Bloque Elmer Cardenas (¢f Mejia Walker 2007). Para
noviembre del afio 2008, contaba con 300 desmovilizados entre sus miembros (¢f.
Semana, 9 de noviembre de 2008). Objetivo: “participar activamente en la
Reconciliaciéon nacional y la construccion de tejido social en la region de Uraba”
(CONSTRUPAZ 2009).

Proyectos: en febrero de 2009, lleva a cabo 8 proyectos para 299
beneficiarios, entre los cuales se encuentran: proyecto de transito Arboletes, yuca
en Chigorodo, caucho en Unguia, familias guardabosques, caucho en Mutata, y
en Yoki, proyecto de vivienda y ebanisterfa (¢f. CONSTRUPAZ 2009).

Director: fundada por Freddy Rendén ‘El Aleman’, ex comandante del
Bloque Elmer Cardenas

Financiacion: CONSTRUPAZ se sostuvo con el 80% de la ayuda
humanitaria que le daba el Gobierno Nacional a cada uno de los desmovilizados.
En cierto momento del proceso, esta modalidad de financiacién colapsé por la
cantidad de participantes que empezaron a pedir sus ahorros y a retirarse de la
Cooperativa (Serna 2008). Con el capital restante y con la ayuda que reciben del
Programa de Accion Social de la Presidencia de la Republica, se financian los
proyectos productivos que desarrollan (Alonzo Espinal 2007 19, 20). Estado: al

mes de febrero de 2009, se mantiene activa.
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2.3.5. Asociacion de Desmovilizados de Uraba (ASDESUR)

Fecha de creaciéon: en el mes de abril de 2005, 4 meses después de la
desmovilizaciéon del Bloque Calima, en el municipio de San Pedro de Uraba
(Antioquia). Objetivo: la formulacién y ejecucion de proyectos productivos para
los ex combatientes del Bloque Calima y el Bloque Elmer Cardenas.

Fundador. el antiguo jefe del Bloque Calima, Ever Veloza, quien fue el
presidente hasta su detencion el 3 de abril de 2007 (¢ Semana, 11 de septiembre
de 2005). Composicién: esta Asociacion alcanzé a reunir a 1.200 ex combatientes
desmovilizados los Bloques Bananero y Calima en el 2005, bajo la direcciéon de
Ever Veloza.

Proyectos: durante el primer afio de ASDESUR, Veloza, ademas de
formular los proyectos productivos, se encargé de gestionar subsidios de
vivienda para los ex patrulleros del Bloque Bananero a través de los gobiernos
locales; buscé que algunas comunidades religiosas apoyaran la labor de la
psicologa de la ACR encargada de la atenciéon psicosocial para los ex
combatientes; formé un grupo de teatro, organizé torneos de futbol con la
policia comunitaria entre otras actividades (¢f Semana, 11 de septiembre de
2005).

Distintos sectores resaltaron la importancia de estas iniciativas de liderazgo
de los ex jefes de las AUC, tal y como lo anoté Juan David Angel, director del

Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil (PRVC):

[...]JA mi modo de ver ha sido vital. Ellos han tenido el liderazgo, han
tenido el poder de convocatoria, y eso ha hecho que el compromiso sea de
todos. Que sea a través de su organizaciéon donde se puedan aplicar la
mayoria de los recursos. Pero en general dirfa que también organizaciones
como Fundar y otras ONG han participado positivamente con la

reinsercion y han colaborado mucho. Si alguna region del pais conoce de
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reinsercién es Uraba. (Angel 2005)

En su momento se sefalaron los riesgos que podian acarrear estos

liderazgos:

Lo negativo, sin embargo, es que si el Estado cede el verdadero liderazgo de
la reinsercién a los comandantes paramilitares —que en unos meses
supuestamente seran juzgados y recluidos por delitos atroces bajo la Ley de
Justicia y Paz— este esquema corre el riesgo de prolongar la relacion
patronal y clientelista entre los combatientes y sus bases sociales, de tal
forma que siguen siendo ellos la verdadera autoridad y no el Estado. Se
pierde asi, entonces, la ventana de oportunidad que abre la desmovilizacion
para fortalecer la presencia del Estado entre las comunidades rurales y
acabar asi de una vez por todas con una de las causas mas profundas de esta

guerra. (Semana, 11 de septiembre de 2005)

ASDESUR no se disolvié luego de la reclusion de Ever Veloza y hasta el

afio 2008 continuaba con 2 proyectos productivos:

= [a Asociacion Regional de Supervisores de las Operaciones de Carga, Aseo y
Transporte de Excedentes de Banano en Uraba (SUPERBAN), establecida
entre el gremio bananero (AUGURA), los comercializadores de banano
nacional (ASOBANANO) y los desmovilizados, con una presencia de 150
desmovilizados (¢ Alonzo Espinal 2007).

® Un Proyecto de Cacao en Turbo, con 650 hectareas de cacao en proceso de
siembra, y en el cual participan 146 personas entre desmovilizados y victimas
del conflicto (¢ Alonzo Espinal 2007).

La asociacion espera desarrollar cinco proyectos productivos mas: un Proyecto

de Piscicultura en el Municipio de Turbo, en el que podran participar 120

desmovilizados, tres proyectos de ganaderfa con la participacion también de 120

desmovilizados y un proyecto de ganaderfa intensiva (Alonzo Espinal 2007).
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2.3.6. Corporacion Colombia Sin Hambre

Fecha de creacion: fue creada en el 2001, en San Pedro de Uraba
(Antioquia). Objetivo: es una forma organizativa dedicada al desarrollo social-
comunitario de familias campesinas para emprender proyectos de agricultura

organica. El objeto y las funciones de la Corporaciéon apuntan a:

Objeto: Agrupa personas naturales o juridicas dispuestas a dar en comodato
una fraccion de su predio, a aquellas familias que carecen de tierra propia o
si la tienen no puedan ejercer posesion en ella por causas ajenas a su
voluntad y que deseen participar de este beneficio para que dispongan de un
lugar donde cultivar aquellos productos que requieran para su manutencion.
Funciones de la Corporacion:

[...] b) Promover la vinculaciéon de aquellas personas que se encuentren en
circunstancias de indefensiéon y carezcan de recursos econémicos para
obtener un pedazo de tierra o teniéndola no pueda disponer de ella por
causas ajenas a su voluntad y se acojan a los estatutos y los requisitos que se
establezca en el contrato que se firme con el propietario.

c) Buscar apoyo para formular y ejecutar proyectos a desarrollar en cada
lote dado en comodato, con cultivos organicos y manejo adecuado de los
recursos naturales y el medio ambiente. Solicitar cooperacion para formular,
experimentar y adelantar procesos de educacion en el manejo adecuado de
las tierras.

d) Formular, con asesorfa de las Instituciones, alternativas de produccion
ecolégicamente viables, implementando la practica de agricultura sostenible y
avanzando en la implementacion de proyectos alternativos de produccion,
mercadeo, salud y educacion (Colombia Sin Hambre 2008).

Estado: a febrero de 2009 la Corporacion Colombia Sin Hambre continda

con sus actividades.

2.3.7. Asociacion Regional de Productores Piscicolas de Uraba “Un Mejor
Futuro”
Creacion: esta forma organizativa se cred en el marco de los procesos

colectivos con las AUC, en el municipio de Turbo (Antioquia). Composicion: en
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sus origenes, reuniéo 100 ex combatientes de las AUC. Proyectos: entre 2003 y
2006 se dedico a la ejecucion de proyectos productivos de piscicultura
auspiciados por el PRVC. (¢f OACP 2007). Estado: no se tiene nueva

informacion sobre esta forma desde el anio 2007.

2.3.8. Asociacion Subregional de Productores Agropecuarios de Uraba

“Lazo Comun”

Creacion: esta forma organizativa se crea en el marco de los procesos
colectivos de paz con las AUC, en el municipio de Turbo (Antioquia).
Composicién: en sus origenes reunié a 60 ex combatientes de las AUC
Proyectos: entre 2003 y 2006 se dedico a la ejecucion de proyectos productivos
de cultivos agricolas de yuca y cacao, auspiciados por el PRVC. (¢ OACP 2007).
Estado: la dltima informacion sobre la forma organizativa se recibio en el mes de

agosto de 2008, cuando realiz6 la campafa de sefializacion en el municipio de

Caucasia (¢ ACR 2008b).

2.3.9. Asociacion Subregional de Productores de Cacao de Uraba “Nuevo

Emprendimiento”

Creacion: esta forma organizativa surgié durante los procesos colectivos
con las AUC en el municipio de Turbo (Antioquia). Objetivo: dedicarse a la
formulacién y ejecucion de proyectos productivos dirigidos a la produccion de
cacao. Composicién: en sus inicios, contaba con 65 ex combatientes entre sus
asociados (¢f OACP 2007). Estado: la dltima informacién sobre esta FOAD se
recibié en agosto de 2008, cuando realiz6 la campafia de sefializaciéon en el

municipio de Caucasia junto a la Asociaciéon Subregional de Productores

Agropecuarios de Uraba “Lazo Comun” (¢f. ACR 2008b).
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2.3.10. Asociacion Municipal Pecuaria de Turbo “Ganaderos Eficientes
por la Paz”

Creacion: esta FOAD surge en el marco de los procesos colectivos de paz
con las AUC. Se fundé en el municipio de Turbo (Antioquia). Composicion: en
un principio, conté con 46 asociados para dedicarse a la ejecucion de proyectos
productivos relativos a las actividades de ganaderia (¢ OACP 2007). Estado: no

se tiene nueva informacion desde el ano 2007.

3. Consideraciones sobre las FOAD en Antioquia y algunas

recomendaciones

3.1. A proposito de 1a metodologia y los avances logrados

El proceso de FOAD en Antioquia ha tenido grandes aciertos vy
desaciertos. La desaparicion de muchas de éstas por factores econdmicos,
politicos, legales y/o sociales deja mas preguntas que tespuestas sobre la
reintegracion en cuanto a su relaciéon con los procesos comunitarios. Asi mismo,
interroga la capacidad, tanto de los desmovilizados como de la institucionalidad,
de mantener iniciativas tales como los proyectos productivos, que en la mayoria
de los casos son el soporte econémico las FOAD y de sus integrantes.

El Observatorio de Procesos de desarme, desmovilizacién y reintegracion
ha iniciado un proceso de monitoreo, estudio y analisis de las FOAD en Medellin
y Antioquia mediante el establecimiento de plataformas de dialogo entre los
actores que inciden sobre las dindmicas de las FOAD. En Medellin y Valle de
Aburra, retoma un proceso ya adelantado por el Programa Paz y Reconciliacion,
la ACR, la MAPP-OEA vy la Corporacion Democracia en el afio 2006 y 2007 y
que se pone a disposicion de las FOAD vigentes para recomponer el proceso de

cada una y generar dinamicas de fortalecimiento en la actualidad.
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En las subregiones el proceso de monitoreo se adelanta gracias al dialogo
con la participaciéon de las instituciones, la comunidad y los desmovilizados, a
través de las mesas subregionales que realizan la ACR, CONCIUDADANIA y la
Asesoria de Paz de la Gobernaciéon de Antioquia.

Los resultados derivados del ejercicio de esta plataforma de dialogo del
Observatorio acerca de las FOAD en Medellin, estan siendo consultados por el
Centro de Servicios de la ACR Antioquia-Chocé y el Programa Paz vy
Reconciliaciéon, como insumos para tomar decisiones en cuanto al tipo de apoyo
que el programa puede ofrecer a las FOAD en la ciudad.

Este nuevo proceso jalonado por el Observatorio debe ser afianzado y
sostenido, pues permite mantener un constante dialogo institucional al mismo
tiempo que hace posible el acercamiento a las realidades de los desmovilizados y

de las FOAD que los agrupan.

3.2. Resultados del Primer Encuentro de Formas Organizativas y
Asociativas de Desmovilizados

En el Primer Encuentro de Formas Organizativas y Asociativas de
Desmovilizados en Medellin y Valle de Aburra, organizado por el Observatorio
en Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion, la Alta Consejeria
para la Reintegracion y el Programa Paz y Reconciliacién, los desmovilizados
manifestaron que el proceso presenta grandes debilidades, pero también que
cuenta con grandes fortalezas.

Segun ellos, las mayores debilidades se registran en la falta de capacitacion
en temas relativos a: a conformacién legal, administracién, construccion de
proyectos, régimen tributario, entre otros, que afectan el sostenimiento
econémico de las FOAD vy sus asociados e inciden negativamente en su nivel de

compromiso dada la cantidad de tiempo dedicada a actividades que no resultan
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remuneradas. Seguin ellos, sus fortalezas se concentran mas en el trabajo
comunitario que realizan con diferentes tipos de poblacién, lo cual les da cierto
reconocimiento en sus lugares de influencia. Este trabajo comunitario se ve
atravesado por dinamicas que dejan ver la estigmatizacion, ya sea por parte de la
comunidad, el gobierno local o otras ONG; en muchos casos, ésta es alimentada
por las dificultades del proceso de los participantes que dejan dudas sobre sus
actuaciones en la legalidad.

Se recomienda, por tanto, fortalecer los apoyos institucionales en
capacitacion y orientacion a iniciativas que se consoliden como proyectos viables
y sostenibles econdémicamente, y a la vez, incidir en el afianzamiento de

relaciones de confianza y transparencia con la comunidad y los procesos locales.

3.3. Recomposicion del proceso histérico de las FOAD y sus dinamicas

Resulta de gran importancia recoger el proceso historico de conformacion
y desarrollo de las FOAD en el departamento de Antioquia, pues permite ver
diferentes fases del proceso de reintegraciéon a nivel social, econdémico,
comunitario y politico. Para lograrlo se deben superar las dificultades de acceso a
la informacién de esa historia, dadas las nuevas dinamicas y las condiciones de
seguridad que presenta el departamento.

Se hace necesaria la bisqueda de nuevas formas de monitoreo a FOAD
que se encuentran en lugares de dificil acceso por razones geograficas o de
seguridad y de establecimiento de dialogo con éstas en momentos coyunturales
(capturas, asesinatos, desplazamientos forzados, entre otras)

Los constantes cambios en las dinamicas de las FOAD en Medellin y el
resto del departamento derivan, entre otros, de dos circunstancias: por una parte,
los cambios y reformas en la politica de reintegracion, dificultan la continuidad en

algunos procesos. Por ejemplo, en un inicio se fomento la creacion de las FOAD
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con un enfoque econdémico vy, luego, ante las dificultades de los proyectos
productivos asociativos se propone favorecer las iniciativas individuales.

Por otra parte, los problemas de seguridad que atraviesan los
desmovilizados, especialmente los integrantes de estas formas organizativas,
dejan entrever algunas dinamicas entre la ilegalidad y la legalidad que afectan la
credibilidad de estos procesos ante la comunidad y la institucionalidad. A su vez,
los desmovilizados manifiestan que viven una persecucion por parte de algunos
“detractores del proceso” que buscan desprestigiarlos, mientras que se registran

homicidios y procesos legales en contra de directores y participantes.
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