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Contextos 
Tensiones globales y nacionales 



Centro	

Periferia	

Centro	

Periferia	

Centro	

Centro	
Potencias	emergentes	(BRICS)	

Periferia	

Tensiones globales 

Centro	

Periferia	



Instituciones participantes en el SNCTI&C 

Consejo Nacional de CT&I + Consejos de 
Programas Nacionales + Consejos 
Departamentales de CyT + Red de 
Evaluadores + Comité Evaluación Recursos 
Humanos + Icetex + Sena + Icfes. 

Entidades de implementación de políticas  

UNIVERSIDADES + SUE investigación	+	
Grupos	y	Centros	de	Inves8gación	+	
Centros	de	Desarrollo	Tecnológico	+	
Empresas		+	ONGs	+	Incubadoras	+	

Centros	de	Produc8vidad	Regionales	y	
Departamentales.		

En-dades	ejecutoras	 Presidencia + Consejo Asesor de CyT + COLCIENCIAS + DNP 
+ Compes + Ministerios: Min Ambiente y Desarrolllo-Minas 
y Energía-Transporte- Agricultura y Desarrollo Rural- 
Justicia-Comercio-Industria y Turismo-Vivienda-Defensa-
Tecnología de la Información y las Comunicaciones-Cultura-
Interior-Relaciones Exteriores-Protección Salud y Protección 
Social-Educación. 

Entidades de formulación de políticas  

Organismos de Cooperación Internacional + 
Organismos Internacionales de CyT + Redes 
de CyT+ Ministerios CyT aliados. 

Entidades de cooperación Bancoldex + Proexport + Sistemas 
Nacionales (regalías, ambiental, 
agropecuario) + FGN + Cámaras de 
Comercio. 

Organismos relacionados 

CNCTI+C	

Colciencias 



Integración entre subsistemas del SNCTI+C 

UNIVERSIDADES + Centros de 
Investigación + Grupos de investigación + 

Centros de formación avanzada y de 
excelencia + UN-Innova + Diálogos 

regionales+ Nodos fronterizos.  

Subsistema científico 

Parques y Corredores Tecnológicos + 
Centros de Productividad + Centros de 

Formación Profesional + CDTs + 
Incubadoras.  

Subsistema tecnológico 

Gremios + Cámaras de Comercio y 
Confecámaras + Asociaciones Empresariales 

y Fenalco + ONGs + Cooperativas .  

Subsistema productivo 

Fondo de Garantías + Fondo Caldas + 
Fondos Internacionales + Fondos 

Parafiscales + Banca de 1er. y de 2o. Piso 
(Bancoldex, Findeter, Finagro) + Fondos 

Capital de Riesgo + OCADs .  

Subsistema financiero 

COLCIENCIAS + DNP+ Ministerios + 
Proexport + Sena + Subsistema Regional 

(Gobernaciones, Consejos Departamentales 
de CyT, Alcaldías, Sena Regional + Consejos 

MIPYMES regionales).  

Subsistema facilitador 

CNCTI+C	

Colciencias 



Sistema de Investigación y Extensión UNAL  

Integración	interna:	

-Ar8culación	de	
las	funciones	
misionales	y	la	
circulación	de	
saberes.	

-Ar8culación	con	
las	sedes	y	entre	
sedes.	 SIEUN 

Sistema 
Nacional de 
Extensión, 

Innovación y 
Propiedad 
Intelectual 

Sistema de 
Ética 

Sistema 
Nacional 
Editorial 

Sistema 
Nacional de 
Bibliotecas 

Sistema 
Nacional de 

Investigación y 
Laboratorios 

Integración externa:	
-Articulación con el 
país: Estado, 
empresas, 
comunidades, 
territorios … 

-Articulación con el 
Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología, 
Innovación y 
Competitividad.	
-Articulación con 
Sistemas Regionales de 
Innovación. 

-Internacionalización. 



PGD     2019-2021 “Proyecto Cultural y Colectivo de Nación” 
 

§  Realizamos una gestión responsable, sostenible, transparente y eficiente de los 
recursos propios y de la Nación. 

§  Entendemos los grandes problemas nacionales como oportunidades para la 
generación de nuevo conocimiento, la innovación y el emprendimiento, en un 

marco de construcción colectiva de identidad nacional. 

ADN organizacional: 

Ejes Estratégicos: 
 
1.  Hacia una organización centrada en el aprendizaje colaborativo. 
2.  Avanzando en el futuro próximo hacia la investigación y creación artística como 

factor de desarrollo, innovación social, innovación tecnológica y emprendimiento 
con valor creado. 

3.  La Universidad como proyecto cultural de la Nación, se orienta  a la construcción, 
desde el conocimiento de una sociedad flexible, sostenible y en paz que se 
transforma y adapta permanente.  



Construir sobre lo construido:  
un ejercicio de pertinencia sostenido  
desde la UNAL 



3. AGENDAS DEL CONOCIMIENTO  

4. ESCUELA PERMANENTE DE 
 PENSAMIENTO UNIVERSITARIO 

2. CAMPO DE ACCIÓN INSTITUCIONAL  
 Y PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  

1. PROGRAMAS UNIVERSITARIOS                    
 DE INVESTIGACIÓN  

Estrategias de administraciones 
anteriores: 



Natalia Ruiz R., 

Horacio Torres 

y Óscar Mesa 

Alexander 
Gómez Mejía 

Dolly Montoya 
Castaño 

Rafael Medina 
Gallego 

Your	Text 

2005-2008 

2008-2012 

2012-2014 

2014-2016 

2016-2019 
a	

Carmen María 
Romero  

y  
Francisco Román 

Campos 
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Composición Vicerrector Período Directores 

•  Dirección Nacional de Laboratorios (DNL) 
•  Dirección Nacional de Extensión y Educación Continua 

(DNE) 
•  Direcciones de investigación de sedes o quien haga sus 

veces. 
•  Institutos de investigación de sede y nacionales y centros 

de sedes. 

Natalia Ruiz 
2005-2006 
(13 meses) 

DNL – Ricardo Fierro Medina 
DNE – Paula Arias Pulgarín 

Horacio Torres 
2006-2007 
(12 meses) 

DNL – Ricardo Medina – Gerardo Gordillo 
DNE – Paula Arias Pulgarín 

Óscar Mesa 
2007-2008 
(10 meses) 

DNL - Gerardo Gordillo 
DNE – Leonel Vega 

Rafael Molina 
2008-2012 
(50 meses) 

DNL - Gerardo Gordillo 
DNE – Edna Bonilla 

•  Dirección Nacional de Investigación y Extensión (DNIE) 
•  Dirección Nacional de Innovación y Propiedad Intelectual 

(DNIPI) 
•  Dirección Nacional de Bibliotecas 

•  Editorial UN 

Alexander Gómez 
2012-2014 
(25 meses) 

DNIL – Aura Nidia Herrera – Ángel Múnera 
DNIPI – Iván Jaramillo Jaramillo 

BIBLIO – Sonia Valencia 
EUN – Óscar Castellanos 

•  Dirección Nacional de Investigación y Laboratorios (DNIL) 
•  Dirección Nacional de Extensión, Innovación y Propiedad 

Intelectual (DNEIPI) 
•  Dirección Nacional de Bibliotecas 

•  Editorial UN 

Dolly Montoya 2014-2016 

DNIL - Amanda Mora Martínez 
DNEIPI – Jorge Molano - Pablo Abril 

BIBLIO – Édgar Prieto 
EUN – Alfonso Espinosa 

Carmen Romero 
2016-2018 
(18 meses) 

DNIL - Amanda Mora Martínez 
DNEIPI – Pablo Abril 

BIBLIO – Édgar Prieto 
EUN – Alfonso Espinosa 

Francisco Román 
2018-2019 
(9 meses) 

DNIL – Claudia Patricia Pérez 
DNEIPI – Gustavo Buitrago 

BIBLIO – Édgar Prieto 
EUN – Alfonso Espinosa 



EPPU 

137 docentes de 
todas las sedes 

de la UNAL 

87 

36 profesores de  

13 
u. internacionales 

143 alianzas 
establecidas 

14 

13 documentos 
de política 
pública 

libros 

profesores de 

23 
univ. colombianas 

2 cátedras  

Balance general EPPU 
(2014-2018) 

2 focos 
estratégicos Productos	digitales:	34	

Presencia	en	Congresos	y	Foros:	88	
Presencia	en	Medios	de	Comunicación:	163	
Convenios	y	Contratos:	17	
Consultorías:	2	
Eventos	y	otras	ac-vidades:	362	

Fuente:	Información	
reportada	por	los	CPs	hasta	

2018	

19 
CP 



Ecosistema epistémico 
de la Escuela Permanente de Pensamiento 
Universitario –EPPU- 



Principios de la EPPU:  
ontológicos  
metodológicos 
epistemológicos 

•  Integralidad ecosistémica de la investigación, la creación, la 
innovación, la interacción y la formación, como funciones 
misionales.  

•  Transversalidad para acceder a los distintos tiempos, capas 
y territorios que coexisten en la nación colombiana. 

•  Autonomía para comprender, discernir críticamente y 
aportar en la transformación efectiva del país. 

•  Pertinencia del trabajo académico para la solución de 
problemas nacionales 

•  Compromiso ético como referente de restauración moral de 
la nación colombiana. 

Ontológicos	



•  Propone una epistemología disruptiva de los modelos verticales 
y centralistas tradicionales de la academia. 

•  Prevee escenarios futuros con autonomía para la investigación 
de iniciativa universitaria. 

•  Estimula la innovación y la creación. 

•  Establece una jerarquización de los problemas para optimizar los 
recursos públicos. 

•  Articula un modelo de trabajo académico con la realidad nacional 
y sus territorios. 

•  Vincula intertextualmente el trabajo de las sedes con diversos 
sectores. 

Principios de la EPPU 

Metodológicos	



•  Propone la creación de conocimiento para un mundo globalizado.  

•  Orienta el papel de la ciencia y la tecnología para la transformación 
infraestructural, social y simbólica del país. 

•  Genera con autonomía nuevos referentes simbólicos de legitimidad 
para el trabajo universitario. 

•  Concita la vocación de los distintos estamentos académicos con 
compromiso activo orientado al fortalecimiento de lo público.  

•  Retorna recursos públicos transformados en capitales cultural, 
científico y estético, como patrimonio material incrementado. 

Epistemológicos	

Principios de la EPPU 



Campos	estratégicos	universitarios	de	reflexión	(UNIVERSIDADES	LATINOAMERICANAS)	



c o n o c i m i e n t o s  
h a b i l i d a d e s  

s a b e r e s  
p e n s a m i e n t o  c r í t i c o  

d a t o s  
i n n o v a c i o n e s  

n u e v a s  r e l a c i o n e s  
c a p i t a l  

a l t e r i d a d  
d e m o c r a c i a  

c u l t u r a  
 

U n i v e r s o  
e p i s t e m o l ó g i c o :  
•  t r a n s v e r s a l i d a d e s  
•  i n t e r c a m b i o s  
•  I n t e r a c c i o n e s  d e …  



La EPPU y su entorno 
institucional  

Conjunto de contextos y procesos 
formativos que, mediante la 

armonización de las funciones 
misionales, articula intertextualmente 
el trabajo de las Sedes, las Facultades, 
los Centros, los Institutos y los Grupos 

de investigación de la Universidad , 
con diversos sectores estatales y 

sociales, para la circulación legítima 
de saberes y la construcción de nuevo 

conocimiento, bajo principios éticos 
de defensa de lo público, autonomía, 

alteridad y civilidad. 

EPPU	
UNAL	 

sedeBogotá	

sedeMedellín	

sedeManizales	

sedePalmira	

sedeAmazonia	

sedeOrinoquia	

sedeCaribe	

sedeTumaco-Pacífico	

sedeLaPaz	

Facultades 
& UAB 

Institutos 
& Centros de 
Investigación 

Laboratorios, Estaciones 
científicas, Museos 
& Jardines botánicos 

Grupos	de	inves-gación,		
Semilleros	
&	Revistas	indexadas	

Observatorios 
& Colecciones 



Superación de la guerra  
y construcción de paz en 

territorio 

Ciencia y tecnología  
para el desarrollo 

sustentable y  
la biodiversidad 

protegida 

Universidad y Sistema 
Nacional de Educación 

Ética, salud,  
buen vivir y  

calidad de vida 

Cultura,  
interculturalidad, arte, 

comunicación y poéticas 
contemporáneas 

	
EPPU	

	Vicerrectoría	de	Inves6gación	

Escuela Permanente de Pensamiento 
Universitario 

Comité académico asesor 
de la VRI (composición): 
 
•  Vicerrectora de Investigación. 

•  Vicerrector Académico. 

•  Directora Nacional de Relaciones 

Exteriores 

•  Directora Nacional de 

Investigación y Laboratorios. 

•  Director Nacional de Extensión, 

Innovación y Propiedad 

Intelectual. 

•  Coordinadores(as) de áreas 

estratégicas de las sedes. 

DRE	

VRA	

VRI	

DNEIPI	

DNIL	

Coordinadores	
de	áreas	



Estrategias, Interacciones e Integración  
de la EPPU 



Vicerrectoría	de	
Inves8gación	

Dir.	Nal.	de	
Extensión	y	Prop.	

Intelectual	

Dir.	Nal.	de	
Inves8gación	y	
Laboratorios	

FOCOS	CÁTEDRAS	SABIOS	Y	SABIAS	
ÁREAS	

ESTRATÉGICAS	

Dir.	Nal.	de	
Bibliotecas	

Ges8ón	de	Ar8culación	
Inves8gación	y	

Extensión	
Ges8ón	de	

Circulación	de	
Saberes	

Editorial	UN	

EPPU	

CENTROS	DE	
PENSAMIENTO	

Ges8ón	de	
Integración	
Académica	

Vicerrectoría	de	
Académica	

CENTROS	DE	EXCELENCIA	

Inves8gación	
Comités	
Nacionales	 Extensión	 É8ca	 Laboratorios	 Bibliotecas	 Editorial	 Prop.	Intel	 Programas	curriculares	 Asignación	de	puntaje	

9 sedes 
para la 

relación 
con 

actores 
del SNCTI 
y el país 

Organigrama de articulación de la VRI y de la EPPU   

DRE	

Incidencia en política  
y opinión pública 



1 

2 

3 4 
5 

Sabios y Sabias UNAL 
Destacar a los y las docentes de 
la UNAL que han aportado 
significativamente al 
fortalecimiento de las funciones 
misionales y la cultura. 

Focos de pensamiento 
Espacios de argumentación y controversia que 
posibilitan la circulación de reflexión 
sistemática, sobre temáticas coyunturales de 
relevancia nacional, para la generación de 
opinión pública utilizando medios masivos de 
comunicación para su difusión. 

Cátedras 
Metodologías pedagógica en la que 
profesores-investigadores(as) y 
extensivistas disertan sobre una 
temática compleja, para un grupo de 
universitarios o público en general. 

Centros 
de pensamiento 

Asociaciones de investigadores(as), de 
áreas diversas del saber, que mediante la 

investigación, el debate académico, la 
producción de documentos y la relación 

con sectores y problemas estratégicos 
de la realidad nacional, define e incide, a 

partir de su trabajo en red, en la 
evaluación y formulación de políticas 

públicas. 

Centros 
de excelencia 
Instituciones investigativas de 
alta calidad, cuya legitimidad es 
reconocida por la comunidad 
científica a nivel nacional e 
internacional, como resultado del 
trabajo articulado entre docencia 
investigación y extensión y la 
incidencia en la transformación de 
los problemas nacionales. 

Estrategias EPPU 

6 

Áreas Estratégicas 
Redes de docentes agrupados por 
campos temáticos estratégicos 
nacionales que permiten priorizar 
acciones y recursos a partir de la 
identificación de problemáticas y 
dinámicas de alto impacto que 
marcan la coyuntura nacional.  



Áreas estratégicas e Integración con el PND 2018-2022 

Guerra	y	Paz	
en	territorio	

Ciencias,	
tecnología	y	
biodiversidad	
sustentable	

Universidad		
y	SNE	

Salud	y	
calidad	de	

vida	

Cultura	

•  Pacto por la construcción de paz: víctimas, reintegración, 
estabilización y reconciliación.  •  Pacto por la transformación digital de 

Colombia: Gobierno, empresas y hogares 
conectados con la era del conocimiento 

•  Pacto por la identidad y la creatividad: 
desarrollo de la economía naranja y protección 
y promoción de nuestra cultura 

 

•  Pacto por la Ciencia, la Tecnología y la Innovación: un 
sistema para construir el conocimiento de la Colombia 
del futuro	

•  Pacto por el emprendimiento y la productividad 
•  Pacto por el transporte y la logística para la 

competitividad y la integración regional. 
•  Pacto por la calidad y eficiencia de servicios 

públicos: agua y energía para promover la 
competitividad y el bienestar de todos 

•  Pacto por los recursos minero-energéticos para el 
crecimiento sostenible y la expansión de 
oportunidades 

 

•  Pacto por la equidad 

Nota	 .Tomada	de	 	Gobierno	de	Colombia.	 (2018).	Bases	Plan	Nacional	de	Desarrollo	2018	
-2022	Resumen	Ejecu6vo.	Colombia	

	
PND:	

“Pacto	por	Colombia,	
pacto	por	la	
equidad”		

	



Centros	de	
Pensamiento	

Focos	de	
Pensamiento	

Cátedras	
nacionales	y	
de	sede	

Sabios	y	Sabias	
UNAL	

Centros	de	
Excelencia	

Superación de la guerra y 
Construcción de paz en 

Territorio 

Ciencia y tecnología  
para el desarrollo 

sustentable y  
Biodiversidad 

protegida 

Universidad y Sistema 
Nacional de Educación 

Ética, salud,  
buen vivir y  

calidad de vida 

Cultura, interculturalidad, 
arte, comunicación y 

poéticas contemporáneas 

ODS         estrategias EPPU                                    áreas estratégicas VRI  

Caribe 

Bogotá 

La Paz 

Orinoquia 
Manizales 

Palmira 

Tumaco 

Amazonia 

Medellín 

Vinculación de las áreas estratégicas VRI con los ODS-PNUD 
mediante las 5 estrategias de la EPPU 



•  Responsabilidad	y	sostenibilidad	de	la	industria		
							minera	
•  Desarrollo	Rural	
•  Mares	y	Océanos	
•  É-ca	para	la	sostenibilidad	ambiental	con	
								perspec-va	interdisciplinar	(STEAM+H)	
•  Gran	Caribe	

ARTICULACIÓN	DE	ÁREAS	ESTRATÉGICAS		
Y	CENTROS	DE	PENSAMIENTO	(20	ac-vos)	

Transversalidades	
entre	CPs	

Cultura,	interculturalidad,	arte	y	comunicación,	
nuevos	lenguajes	y	poé-cas	contemporáneas	

•  Artes,	Patrimonio	Cultural	y	Acuerdo	Social	(CREA)	
•  Comunicación	y	Ciudadanía	

Universidad	y	Sistema	Nacional	de	Educación	

Ciencia	y	tecnología	para	el	desarrollo	
sustentable,	biodiversidad	protegida		

Superación	de	la	guerra	y	construcción	
de	paz	en	territorio	

É-ca,	salud,	buen	vivir	y	calidad	de	vida	

•  É-ca	en	Inves-gación	
•  Integridad	Académica	
•  Propiedad	Intelectual	Universitaria	

•  Seguimiento	a	los	Diálogos	de	Paz	
•  «Nicanor	Restrepo	Santamaría»	para	reconstrucción	

civil	
•  Desarrollo	sostenible	como	motor	de	paz	y	educación	
•  Ges-ón	pública	
•  Evaluación	y	meritocracia	
•  Polí-ca	fiscal	
•  Nación	y	Territorio	
•  Derecho	a	la	Salud:	Sistemas	y	Democracia	
•  Medicamentos,	Información	y	Poder	
•  Red	Salud	Paz	UNAL	



Creación de centros de pensamiento (2014-2019) 

2013-
2015 2016 2017 2018 

20! 
ac(vos	

6 
finalizados	

2019 

Creados	por	interés	estratégico	ins8tucional	
Derivados	de	convocatoria	

Convocatorias	
2019	



La EPPU: Áreas estratégicas 
•  Gestión 
•  Logros 
•  Avances 



Vicerrectoría de Investigación 

Grupos de investigación por áreas estratégicas en 8 sedes 

Nota: Un mismo grupo de investigación puede trabajar en mas de un área estratégica 

Áreas Estratégicas Bogotá Medellín Manizales Palmira Caribe Amazonia Orinoquia Total 

Superación de la guerra y construcción 
de la paz en territorio 38 5 1 -  - 1 1 46 

Ciencia y tecnología para el desarrollo 
sustentable, diversidad protegida 54 26 8 16 3 1 2 110 

Cultura, interculturalidad, arte y 
comunicación y poéticas 
contemporáneas 

73 20 4 1 1 4 -  103 

Ética, salud, buen vivir y calidad de vida 164 6 6 1 - 1 - 178 

Universidad y Sistema Nacional 
de Educación 29 3 5 1 1 1 - 40 



Vicerrectoría de Investigación 

Centros de pensamiento por áreas estratégicas y sedes 

S u p e r a c i ó n 
d e  l a  g u e r r a  y  

c o n s t r u c c i ó n  d e  
p a z  e n  t e r r i t o r i o 

8  
C i e n c i a  y  

t e c n o l o g í a  p a r a 
e l  d e s a r r o l l o  
s u s t e n t a b l e ,  

b i o d i v e r s i d a d  
p r o t e g i d a 

7  

É t i c a ,  
s a l u d ,  

b u e n  v i v i r 
y  c a l i d a d  

d e  v i d a 

5  
C u l t u r a ,  

i n t e r c u l t u r a l i d a d ,  
a r t e ,  

c o m u n i c a c i o n e s  y  
p o é t i c a s  

c o n t e m p o r á n e a s 

3  

C P  i n t e r é s  
i n s t i t u c i o n a l  

3  

TOTAL 
CENTROS 

20 
1 

1
17 

Bogotá 

Medellín 

Manizales 

Palmira 

Orinoquia 

Amazonia 

Caribe 

Tumaco 

1

Nota: un mismo CP puede trabajar en más de un área estratégica 



Línea base: potencial universitario por áreas 



Bogotá: 17 – Medellín: 4 

Bogotá: 7 – Medellín: 2 – Caribe: 1 
Amazonía: 1 

Bogotá: 8 – Manizales: 1 

Bogotá: 2 

Línea base: área de superación de la guerra y construcción 
de paz en territorio 

Guerra	y	paz	
Institutos y 

centros 

Bogotá: 3 Revistas 

Bogotá: 38 – Medellín: 5 – Manizales: 1 
Amazonía: 1 – Orinoquía: 1 

Grupos de 
investigación 

Bogotá: 5 – Medellín: 1 – Manizales: 1 
Palmira: 1 – Caribe: 1 - Amazonía: 1 
Orinoquía: 1 

Observatorios 

Laboratorios 

Proyectos de 
extensión 
solidaria 

Centros de 
pensamiento 

Aliados 
estratégicos 

Comisión de la Verdad - Jurisdicción Especial para la Paz, JEP - Unidad de  Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas  
- Agencia para la Reintegración 

Ministerios del Interior, Educación, Protección, Procuraduría General de la Nación, Defensoría del Pueblo,  Departamento Nacional de Planeación - 
Gobernaciones – Alcaldías Agencias y cooperación Internacional - PNUD – USAID 



Bogotá: 21 – Medellín: 8 

Bogotá: 13 – Medellín: 7 – Manizales: 4 
Palmira: 2 – Amazonía: 3 

Bogotá: 2 – Manizales: 1 

Bogotá: 11 – Medellín: 2 – Palmira: 1 
Caribe: 1 

Línea base: área de cultura, interculturalidad, arte, comunicaciones 
y poéticas contemporáneas 

Cultura Institutos y 
centros 

Bogotá: 8 – Medellín: 2 – Amazonía: 1 Revistas: 

Bogotá: 73 – Medellín: 20 – 
Manizales: 4 
Palmira: 1 – Caribe: 1 – Amazonía: 4  

Grupos de 
investigación 

Bogotá: 1 Observatorios 

Laboratorios 

Proyectos de 
extensión 
solidaria 

Centros de 
pensamiento 

Aliados 
estratégicos 

Ministerios de Cultura, Educación, Protección, Interior 
Sistema Integral de Verdad, Justicia y Reparación 

PNUD y cooperación internacional - Gobernaciones y Alcaldías. 



Bogotá: 9 – Medellín: 4 – Manizales: 2 
Palmira: 1 – Caribe: 3 

Bogotá: 1 

Bogotá: 3 – Medellín: 1 

Línea base: área de Universidad y 
Sistema Nacional de Educación 

Universidad		
y	SNE	Institutos y 

centros 

Bogotá: 5 – Medellín: 1 Revistas 

Bogotá: 29 – Medellín: 3 – Manizales: 5 
Palmira: 1 – Caribe: 1 – Amazonía: 1 

Grupos de 
investigación 

Bogotá: 3 – Medellín: 1 – Manizales: 1 
Palmira: 1 – Caribe: 1 – Amazonía: 1 
Orinoquía: 1 

Observatorios 

Laboratorios 

Proyectos de 
extensión 
solidaria 

Centros de 
pensamiento 

Aliados 
estratégicos 

Ministerios de Educación, Ciencia y Tecnología – Colciencias – SUE – Ascun - SENA 
Universidades colombianas, latinoamericanas y de otras regiones 

Gobernaciones y alcaldías 



Bogotá: 68 

Bogotá: 10 

Bogotá: 5 

Bogotá: 9 

Línea base: área de Ética, salud, buen vivir 
y calidad de vida 

Ética y salud 
Institutos y 

centros 

Bogotá: 6 Revistas 

Bogotá: 164 – Medellín: 6 – Manizales: 
6 - Palmira: 1 – Amazonía: 1 

Grupos de 
investigación 

Bogotá: 4 – Medellín: 2 – Manizales: 1 
Palmira: 1 – Caribe: 2 – Amazonía: 1 
Orinoquía: 1 

Observatorios 

Laboratorios 

Proyectos de 
extensión 
solidaria 

Centros de 
pensamiento 

Aliados 
estratégicos 

Ministerios de Cultura, Educación, Protección, Interior - Sistema Integral de Verdad, Justicia y Reparación; 
PNUD, agencias y cooperación internacional 

Gobernaciones y alcaldías 



Bogotá: 354 – Medellín: 130 – 
Manizales: 32 
Palmira: 35 – Caribe: 5 – Amazonía: 3 
Orinoquía: 2 

Bogotá: 4 – Medellín: 2 – Manizales: 1 
Caribe: 1 

Bogotá: 10 – Medellín: 2 – Manizales: 3 
Palmira: 2 – Caribe: 1 – Amazonía: 1 
Orinoquía: 1 

Línea base: área de Ciencia y tecnología para el desarrollo 
sustentable, biodiversidad protegida 

Ciencia y 
biodiversidad Institutos y 

centros 

Bogotá: 11 – Medellín: 4 – Palmira: 1 Revistas 

Bogotá: 54 – Medellín: 26 – Manizales: 8 
Palmira: 16 – Caribe: 3 – Amazonía: 1 
Orinoquía: 2 

Grupos de 
investigación 

Bogotá: 4 – Medellín: 1 – Caribe: 1 Observatorios 

Laboratorios 

Proyectos de 
extensión 
solidaria 

Centros de 
pensamiento 

Aliados 
estratégicos 

Ministerios de Minas, Ambiente y Vivienda - Institutos y Agrosavia 
Corporaciones autónomas regionales - Gobernaciones y alcaldías  

Agencias y cooperación internacional. 

Bogotá: 29 – Medellín: 11 – Manizales: 5 
Palmira: 13 – Amazonía: 6 – Orinoquía: 2 



Conformación de las coordinaciones de área en las 9 sedes 

46	

60	47	

31	
26	

Superación	de	la	guerra	y	construcción	de	paz	en	territorio	

Ciencias	y	tecnología	para	el	desarrollo	sostenible,	biodiversidad	
protegida	
Cultura,	interculturalidad,	arte,	comunicación	y	poé8cas	
contemporáneas	
É8ca,	salud,	buen	vivir	y	calidad	de	vida	

Universidad	y	Sistema	Nacional	de	Educación	

210	profesores	
par8cipantes	

Area	Estratégica		 Coordinadores	Area	
Estratégica	 Sede	

Superación	de	la	guerra	y	
construcción	de	paz	en	territorio	

Claudia	Patricia	Sierra	 Bogotá	
Manuel	José	Antonio	Muñoz	

Conde	 Bogotá	

Lucia	Eufemia	Meneses	
Lucumí	 La	Paz	

Raúl	Román	 Caribe	

Ciencias	y	tecnología	para	el	
desarrollo	sustentable	y	biodiversidad	

protegida	

Gonzalo	Téllez	Iregui	 Bogotá	
Jairo	Ernesto	Perilla	Perilla	 Bogotá	

Neil	Guerrero	 Manizales	
María	Elena	Márquez	

Fernández	 Medellín	

Joan	Gastón	Zamora	Abrego	 La	Paz	
Cultura,	interculturalidad,	arte,	

comunicación	y	poé-cas	
contemporáneas	

Paolo	Vignolo	 Bogotá	

Carlos	Barriga	 Bogotá	

É-ca,	salud,	buen	vivir	y	calidad	de	
vida	

Rafael	Antonio	Malagón	
Oviedo	 Bogotá	

Jorge	Humberto	Márquez	
Valderrama	 Medellín	

Arturo	Jose	Parada	Baños	 Bogotá	
Virginia	Inés	Soto	Lesmes		 Bogotá	

Universidad	y	Sistema	Nacional	de	
Educación	

Oscar	Andres	Prado	Rubio	
	 Manizales	

Rafael	Rey	 Bogotá	



La EPPU: Centros de Pensamiento 
•  Gestión 
•  Logros 
•  Avances 



   CP Medicamentos, 
información y poder 

Decreto 433 del 5.03.2018  MINSALUD  
"Regulación del valor de los medicamentos"  

Proyecto de Ley para regular el acceso a los 
biomedicamentos 

  CP Seguimiento a los acuerdos 
de Paz 

Aportes fundamentales al documento  
del Acuerdo de Paz con las FARC -2016- 

Incidencia efectiva en política pública (a octubre 2019) 
	



Aportes a política pública 
Centro de Pensamiento Documentos de Política Pública - Policy papers Instancia de presentación 

  Comunicación y ciudadanía 

  1 - El trabajo de los medios de comunicación en el escenario del posacuerdo de paz en 
Colombia. 

Centro de memoria histórica, periodistas, directores de 
medios de comunicación y académicos. 

  2 - Los medios y la comunicación de las comisiones de la verdad, los relatos de las 
víctimas y el papel del archivo en la construcción de memoria histórica. 

  3 - Aporte de los medios de comunicación y el periodismo a los procesos de justicia 
transicional y reparación simbólica. 

  Educación 
  4 - Participación ciudadana y Educación: repensando la educación como derecho 

fundamental para revisar y reorientar la educación como servicio público en Colombia.  

Ponencia en el Foro Sistema de Educación en Colombia. 
Hacia una Ley Estatutaria Congreso de la República, 

Cámara de Representantes 

  Derecho a la salud: sistemas 
 y democracia 

  5 - Primer documento de Jurisprudencia del Eje Constitucional. 

Presentación a Corte Constitucional 

  6 - Segundo documento de Jurisprudencia del Eje Derechos del Paciente, gestión del 
riesgo y responsabilidad de los agentes. 

 7 - Tercer documento de Jurisprudencia del Eje Derechos del Paciente, gestión del riesgo 
y responsabilidad de los agentes. 

  Desarrollo sostenible  8 - Análisis de Política Pública: sector agropecuario de Caldas. 
Gobernación y todos los municipios en cabeza de la 

Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, con el apoyo 
de la Agencia de Desarrollo Rural-ADR 

  Medicamentos, información 
y poder 

 9 - Carta abierta del Centro de Pensamiento "Medicamentos, Información y Poder" a las 
Sociedades          Científicas sobre la regulación de biotecnológicos en Colombia y el 
mundo. Sociedades científicas médicas Colombia 

 10 - La industria farmacéutica presiona por una política de medicamentos a su medida. 

  Política fiscal 
 11 - Carta Abierta al Congreso de la República de Colombia Comisión técnica para 

evaluar la política tributaria. 
Congreso de la República 

  Responsabilidad y sostenibilidad          
de la industria minera  12 - Reflexiones y propuestas estratégicas sobre las políticas mineras 2017. Autoridades mineras territoriales 

  Seguimiento a los acuerdos de paz  13 - Boletines de "Documentos de políticas públicas” (14 ediciones) Entidades del estado relacionadas  
con la implementación del acuerdo de paz 



CP Artes, el Patrimonio 
Cultural y el Acuerdo Social  

CP Seguimiento a los Diálogos de Paz 

CP Desarrollo Rural   

CP Comunicación y Ciudadanía  

CP Nicanor Restrepo Santamaría para la reconstrucción civil 

el libro fue uno de los 
10 más vendidos en la 
UN en 2017, haciendo 
necesaria la reimpresión 
del mismo.	

Resultados de los Centros de Pensamiento |PAZ 



CP	"Red	salud	paz	UNAL"	

CP	Derecho	a	la	salud:	Sistemas	y	Democracia		

CP	Medicamentos,	Información	y	Poder	

Líneas	de	acción	

Ges8ón	de	
garanbas	para	
el	derecho	a	la	
vida	en	los	
territorios		

Procesos	públicos	
par8cipa8vos	y	
plurales	para	la	
salud	y	el	derecho	
territorial	
sustentable	

Procesos	de	
construcción	y	
fortalecimiento	de	
capacidades	
ins8tucionales	y	
comunitarias	para	el	
Buen	Vivir	

Ges8ón	del	
trabajo	en	
Red	

Resultados de los Centros de Pensamiento|salud 



CP	É8ca	para	la	
sostenibilidad	ambiental	

CP	Gran	
Caribe		 CP	Mares	y	Océanos		

CP	Responsabilidad	y	Sostenibilidad	
de	la	Industria	Minera		

Documento “La educación y la 
Sostenibilidad Ambiental”	

CP	Desarrollo	Sostenible	

Resultados de los Centros de Pensamiento | desarrollo sustentable 



CP	Propiedad	Intelectual		
CP	Integridad	
Académica	

CP	É8ca	en	Inves8gación	

Red Nacional de Comités de Ética 
en Investigación y Comités de 
Bioética 	

Política de Ética en Investigación, 
Bioética e Integridad Científica	 Comité Institucional de Cuidado y Uso 

de Animales	

Resultados de los Centros de Pensamiento | políticas institucionales 



Ges8ón	pública		Ges8ón	pública	

Universidades por la 
cuestión fiscal en Colombia	

Polí8ca	fiscal	

Resultados de los Centros de Pensamiento| gestión estatal 

Evaluación	y	meritocracia	



Autoevaluación crítica de los Centros de Pensamiento (1) 

Identidad Métodos de 
trabajo 

Visibilidad 
exterior 

Reconocimiento 
Interno 

1.	Destacar	la	par-cipación	de	la	sociedad	
civil	y	sus	diferentes	instancias	en	la	

formulación	de	polí-cas	públicas.	

2.	Mejorar	la	capacidad	de	incidencia	en	la	
formulación	de	polí-cas	públicas	y	hacer	

esfuerzos	para	acceder	a	las	instancias	

formuladoras	de	tales	polí-cas.	

3.	Reforzar	el	diálogo	y	el	trabajo	conjunto	de	
los	CP	con	las	diferentes	áreas	de	

inves-gación,	en	los	debates	y	en	la	

producción	de	documentos.	
4.	Ar-cular	la	inves-gación	con	los	procesos	

de	creación	arms-ca	y	es-mular	la	reparación	

simbólica	y	la	construcción	de	memoria.	

1.	Garan-zar	la	ar-culación	de	las	funciones	
misionales.	

2.	Ganar	destreza	y	generar	crea-vamente	

nuevas	estrategias	en	la	interacción	con	los	
diversos	agentes	estatales	y	gubernamentales.	

3.	Evitar	la	endogamia	disciplinar	y	

administra-va	y	la	centralización	de	la	labor	

de	los	CP	en	la	Sede	Bogotá,	a	fin	de	op-mizar	
los	mecanismos	de	ar-culación	de	los	CP	con	

las	regiones	más	vulneradas	del	país.	

4.	Vincular	el	trabajo	de	los	CP	con	los	
semilleros	de	inves-gación	y	los	docentes.	

5.	Superar	la	intermitencia	en	las	ac-vidades	

de	los	CP.	

6.	Ahondar	el	proceso	de	reflexión	y	de	
sistema-zación	de	experiencias	de	los	CP.	

7.	Buscar	recursos	con	potenciales	

financiadores	internos	y	externos.	



Autoevaluación crítica de los Centros de Pensamiento (2) 
 

Identidad Métodos de 
trabajo 

Visibilidad 
exterior 

Reconocimiento 
Interno 

1.	Diseñar	estrategias	para	dar	a	conocer	en	
la	comunidad	universitaria	la	labor	de	los	CP,	

estableciendo	claridad	sobre	su	quehacer,	los	

recursos	de	que	disponen,	los	criterios	de	
trabajo	y	los	productos,	diferenciando	la	

labor	de	los	grupos	de	inves-gación	y	los	

recursos	dispuestos	para	el	fortalecimiento	

de	unos	y	otros.	
2.	Buscar	sinergias	entre	los	CP	y	las	

instancias	de	Dirección	de	la	Universidad	en	

sus	diferentes	niveles.	
3.	Disponer	de	mayor	infraestructura	y	apoyo	

para	la	publicación	y	difusión	de	las	

producciones	académicas	de	la	Escuela	

Permanente	de	Pensamiento	Universitario.	

1.	Diseñar	estrategias	
mul-modales	para	

alcanzar	la	visibilización	

de	los	CP	en	los	medios	
de	comunicación	del	

país	e	incidir	en	la	

polí-ca	y	opinión	

pública.	



Criterios para los nuevos Centros de Pensamiento 2019-2021 

CP	como	
estrategias	
integradoras	
de	la	
comunidad	
académica	

Integración de funciones 
misionales 

Integración de sedes UNAL 

Trabajo en red trabajo en 
asocio con diferentes grupos de 
investigación, centros e 
institutos de investigación, 
laboratorios, revistas, 
colecciones, museos, etc. 

Semilleros 

CP como 
estrategias de 
enlace de la UNAL 
con el entorno 
social 

Alianzas: sector productivo y empresarial, ONGs y 
sociedad civil, otras academias, instituciones oficiales, 
etc. 

Incidencia política y en opinión pública: 
tomadores de decisiones de políticas pública en 
las entidades del Estado, y generación de opinión 
pública en articulación con los diversos actores 
de la sociedad como ONGs, sector productivo, 
sociedad civil, etc. 

Sostenibilidad: La movilización de recursos de diversos actores en función de un 
objetivo común es una dinámica generadora de unión; en este sentido la 
autosostenibilidad de cada CP es garantía de su enlace con diversos actores 
sociales y de su proyección hacia el exterior de la UNAL. 

Nuevo Centro de 
Pensamiento IEPRI Nación y Territorio 



 

La EPPU – estrategias adicionales:  
•  Sabios y Sabias UNAL  
•  Cátedras 
•  Focos 



SABIOS Y SABIAS 
UNAL 

Proyecto serie documental “Trayectorias UNAL” 
Elaboración del guión para serie de entrevistas con Unimedios. 

Construcción de 8 
documentos de aportes a la 
Misión de Sabios. 

Constitución de la Comisión 
de Apoyo UNAL para los 8 
ejes temáticos  con la 
designación de 14 docentes. 

Hace posible a la UNAL la 
participación en foros 
regionales y entablar un 
diálogo propositivo con los 
expertos y expertas que 
integran la Misión de Sabios 
del Estado.  

Realización de foros y debates por ejes 
temáticos con importantes resultados, como 
compromiso con la sociedad colombiana y la 
biodiversidad del territorio.   



Cátedras nacionales 

 
•  2018 |  VERDADES INCÓMODAS EN LA SALUD 

PÚBLICA GLOBAL 

•  2019 | TRANSFORMANDO COLOMBIA: 
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE  

No.	de	estudiante	inscritos:	490	

No.	de	estudiante	inscritos:		
Bogotá	619	
Medellín	100	
Manizales	300	
Palmira	98	
Amazonia	5	
Total:	1.122	



Focos de pensamiento 

 
FOCOS PROPUESTOS: 
 
•  CHIBIRIQUETE 
•  SEGURIDAD ALIMENTARIA 
•  COMUNIDADES INDÍGENAS EN RIESGO 
•  SUICIDO EN LOS JÓVENES 
•  CONTAMINACIÓN AMBIENTAL EN BOGOTÁ 

FOCOS ACTIVOS A 2019: 
 

1.  RED SALUD PAZ – PLANES NACIONALES DE 
DESARROLLO DE LA REFORMA RURAL INTEGRAL 

2.  JUSTICIA TRANSICIONAL – JEP - FDCS 



La EPPU 
•  Extensión en territorio 
•  Alianzas estratégicas 
•  Bicentenario 
•  Colecciones 
•  Balance 
•  Urdimbre UNAL  



Proyectos de Extensión  
en todas las áreas estratégicas 
con incidencia en el territorio 
nacional  



ALIANZAS 

Jurisdicción 
Especial para 
la Paz – JEP Unidad de 

Búsqueda de 
Personas Dadas 

por 
Desaparecidas 

UBPD 

Comisión 
de la 

Verdad 

Instituto  
CAPAZ 

Alianza Paz 
SUE, Nodo 

Bogotá 

 

AGROSAVIA 

Parques 
Nacionales 

FEDEPALMA 

Alianzas estratégicas I sem. 2019 



Bicentenario UNAL 
Eventos realizados: 

-Cátedra Luis Antonio 
Restrepo Arango: 
Independencia y libertad | 
Octubre 2018. 

-Curso: La Construcción 
de la ciudadanía en el 
siglo XIX. Historia 
intelectual de lo político| 
Octubre 2018. 

-Seminario: Educación, 
república y ciudadanía en 
el siglo XIX | Julio 2019. 

-Seminario: Naciendo al 
mundo hace 200 años| 
Abril 2019. 

-Exposición Museo 
Nacional: 1819 un año 
significativo| Julio 2019. 

-Seminario: Paz y Guerra 
en tiempos de 
Independencia| Agosto 
2019. 

Eventos 
programados: 

-Seminario: 
Imaginando 
repúblicas en 
tiempos de 
Independencia | 
Noviembre 2019. 

-Seminario: 200 
años del Congreso 
de Angostura| 
Noviembre 2019. 

Otras iniciativas en 
desarrollo para el  
website: 

-Repositorios 
(visibilidad) 

-Biblioteca Virtual 
Colombiana 

-Descargas gratuitas 
de libros de historia 
y economía. 

Difusión y 
medios: 

-Página Web | 
sept. 2019 

-Publicación 
diario El Tiempo 

-UN Periódico Ed. 
Especial 
Bicentenario 

-UN Radio 



Colecciones científicas | conservadas, vivas y 
arqueológicas  

Colección	de	antropología	-	ICN	
	
•  Obtención	del	Cer8ficado	de	Tenencia	para	573	

piezas,	expedido	por	el	ICANH.	
•  Curaduría	de	especímenes	apoyada	con	recursos	de	

la	Convocatoria	Nacional	para	el	Fortalecimiento	de	
Colecciones	Cienbficas	2017-2018.	

	

Arqueología  
2% 

Cultivo 
celular 

9% 

Minerales  
4% 

Paleontología  
2% 

Tejidos 
4% 

Herbarios 
27% 

Colecciones vivas 
16% 

Colecciones de 
zoología  

27% 

Bancos de 
germoplasma  

9% 

3	

19	

5	

11	

2	
5	

Amazonia Bogotá Caribe Medellín Orinoquia Palmira 

45	colecciones	cienmficas	distribuidas	en	6	sedes:			



CONSERVACION	Y		
HORTICULTURA	

• 		Colección	de	plantas	na8vas	,	medicinales	y	ornamentales	
• 		Jardines	Comunitarios	
• 		Apicultura	

• 		Diseño	de	programas	de	educación	que	promuevan	la	conciencia		
ambiental		
• 		Cursos	de	agricultura	y	hor8cultura	
• 		Diseño	de	car8llas	pedagógicas	

EDUCACIÓN		
AMBIENTAL	

INVESTIGACIÓN	

• 		Establecimiento	de	herbarios,	bancos	de	germoplasma		y	laboratorio	
	de	tejidos			
• 				Desarrollo	de	proyectos	de	inves8gación		asociados	
	

• 			Conver8r	los	campus	de	la	Universidad	en	unidades	que	aporten	
• 			Apoyar	la	creación	de	los	jardines	botánicos		y	senderos	ecológicos	
				que	se	encuentran	en	proyecto	
• 			Sistema8zación	del	inventario	de	especies	vegetales		

PROYECCIÓN	

Red	de	jardines	botánicos	y	áreas	naturales	de	la	Universidad	Nacional	de	Colombia	
“Educación	con	Responsabilidad	ambiental”	

Jardines para la UN 



 
 

 
Bogotá: 
§  Arboretum Francisco Bayón   
§  Centro Agropecuario Marengo – Mosquera 
§  Jardines Productivos 
§  Viveros 
§  Clínica de plantas 
§  Estación Roberto Franco – Villavicencio 
§  Bosque José Celestino Mutis – Mariquita 
§  Jardín Botánico – Centro de Historia Natural – Villa de Leyva  
                                               
Medellín: 
§  Arboretum, Orquídeas y Palmas, Campus 
§  Viveros  granjas, colecciones biológicas, mineralógicas. 
 
Manizales: 
§  Plantas piloto de biotecnología y agroindustria 
§  Sendero ecológico, campus La Nubia 
§  Cátedra Unesco, Gestión integral del  Patrimonio Natural y Cultural 
  
Palmira : 
§  Campus Universitario 
§  Granja Mario González Aranda 
§  Reserva Natural Forestal de Yotoco 
 
Amazonia: 
§  Sendero Ecológico 
§  Acuarios de agua dulce 
 
Caribe: 
§  Jardín Botánico de San Andrés, acuarios marinos 
 
Orinoquia: 
§  Gestión Ambiental 
 
Tumaco- Pacífico: 
§  Campus Jardín Botánico 

Jardines para la UN 



Balance actual de la EPPU (1) 

Conclusiones 

La EPPU es una estrategia significativa 
para la implementación del PLEI. Está 
posibilitando la construcción integral 

del proyecto universitario. 

Está generando un modelo de trabajo 
universitario horizontal, focalizado en 

problemas y procesos transversales entre 
las UAB y las Sedes, los Centros de 

Pensamiento, las Áreas Estratégicas, los 
Focos de Pensamiento y las Cátedras. 

Permite avanzar en la armonización de las 
funciones misionales. 

Ha estimulado el diálogo entre 
docentes, facultades y sedes lo que 

permite reconocer y articular la 
diversidad de trabajos de la UNAL en 

diversos temas y territorios y de 
formular nuevas propuestas.  

Las reflexiones de la EPPU cualifican y 
enriquecen la docencia:  con cerca de 100 

estudiantes en prácticas y pasantías, 3 cátedras 
nuevas, tres en proceso y una maestría en 

construcción.  

Está dando pasos  significativos en la 
incidencia política sobre los problemas 
nacionales y regionales del presente; se 

destacan dos casos emblemáticos: el 
proceso de negociación y paz con las 
FARC y la política pública sobre de 

medicamentos. 

Se ha avanzado en el 
reconocimiento de las 

capacidades de investigación, 
docencia y extensión en cada 

una de las áreas de conocimiento 
(línea base). Y en la articulación 

de las funciones 

La propuesta de creación de al 
menos un CP y de focos por cada  
sede estimulará su articulación 
con los problemas regionales y 

nacionales  



Balance actual de la EPPU (2) 

Conclusiones 

Se ha logrado la realización y el 
fortalecimiento  de importantes alianzas con 

organizaciones sociales, gobiernos locales, 
entidades estatales y organismos 

internacionales: JEP, CEV, UBPDD, 
AGROSAVIA, PNUD, CAPAZ. 

La EPPU cuenta con un  Grupo Académico Asesor 
encargado de formular criterios y políticas para la 
Escuela. Está conformada por la VRA, la DRE y 14 

docentes de todas las Sedes.  
Se reconocen y activan importantes 

experiencias pedagógicas y de 
integración de las funciones  

misionales como: el PRIAC, PIUPC, 
CAI, PRES.  

Fortalecer a las 
organizaciones sociales y 

cualificar a la opinión 
pública como constructora y 

dinamizadora de políticas 
públicas. 



Interdisciplinariedad  
a intertextualidad 

Articulación de las  
funciones misionales 

Sinergia entre e  
inter sedes 

Trabajo en territorios  
y regiones 

Solución de problemáticas  
nacionales 

Entramado y urdimbre UNAL:  
hacia un nuevo modelo de universidad 

Realidad nacional 

Sede 
Caribe 

Sede 
Orinoquía 

Sede 
Amazonía 

Sede 
Tumaco 

Sede 
Palmira 

Sede 
Bogotá 

Sede 
Medellín 

Sede 
Manizales 

Sede 
La Paz 



Glosario 
EPPU 
(1) 

Escuela Permanente de Pensamiento Universitario: conjunto de 
contextos y procesos formativos que, mediante la armonización 
las funciones misionales, articula intertextualmente el trabajo de 
las sedes de la Universidad, con diversos sectores estatales y 
sociales para la circulación legítima de saberes, la construcción de 
nuevo conocimiento y la creación artística, bajo principios éticos 
de defensa de lo público, autonomía, alteridad y civilidad. 
 

Áreas Estratégicas: redes de docentes de diferentes disciplinas 
académicas agrupados por campos temáticos estratégicos que 
permiten priorizar acciones y movilizar recursos a partir de la 
identificación de problemáticas y dinámicas de alto impacto que 
marcan la coyuntura nacional. Se definen a partir de acumulados y 
experiencias institucionales, reconociendo lo construido y dando 
continuidad a procesos de investigación, formación, creación 
artística y extensión que abordan problemas estructurales y que 
se proyectan en el largo plazo. Como espacio flexible de diálogo, 
debate y encuentro entre docentes constituyen un ámbito 
privilegiado para proponer y convocar procesos de investigación, 
formación, creación y extensión, en los que intervengan distintas 
disciplinas y áreas del conocimiento. 

Centros de Pensamiento: asociaciones de investigadores de 
áreas diversas del saber que mediante la investigación, el 
debate académico, la producción de documentos, la creación 
artística y la relación con sectores y problemas estratégicos 
de la realidad nacional, definen e inciden, a partir de su 
trabajo en red, en la evaluación y formulación de políticas 
públicas y generación de opinión pública.  
 
Centros de Excelencia: institución investigativa de alta 
calidad, cuya condición de legitimidad es reconocida por la 
comunidad científica nacional e internacional; son el 
resultado del trabajo articulado entre docencia, 
investigación y extensión con la meta de incidir en la 
transformación de los problemas nacionales. 
  



Glosario 
EPPU 
(2) 

Foco: espacio de argumentación y controversia que 
posibilita la circulación de reflexiones sistemáticas sobre 
temas de relevancia nacional, para la generación de "Opinión 
Pública", utilizando medios masivos de comunicación para 
su difusión. 
Cátedras: metodología pedagógica en la que profesores-
investigadores y extensivistas, disertan sobre un tema 
complejo y de actualidad, para un grupo de universitarios o 
público general; la cátedra gira en torno a una temática 
significativa o un área estratégica. 
Sabios y Sabias: iniciativa orientada a generar memoria 
sobre el trabajo de los y las docentes que han dejado un 
importante legado a la UN mediante aportes significativos al 
fortalecimiento de las funciones misionales y la cultura; 
estrategia temporal de apoyo al Estado colombiano respecto 
de la Misión de Sabios instaurada en 2019. 
 
Observatorio: unidad especializada cuyo objetivo es el 
análisis y la reflexión sobre situaciones de coyuntura, en 
conexión con proyectos de investigación adelantados en la 
dependencia universitaria a la que está adscrito. 

Semillero: dos o más estudiantes de pregrado o posgrado 
cuyo objetivo es generar condiciones propicias para su 
inmersión progresiva en el campo de la investigación, la 
tecnología y la creación artística y cultural. 
 
Grupos de Investigación: al menos dos personas, que deben 
ser miembros de la comunidad académica, ya sea de una o 
más disciplinas, campos o áreas del conocimiento. Su líder 
debe ser docente de la Universidad y sus objetivos son: 
generar nuevo conocimiento, dar lugar a procesos de 
innovación, desarrollo científicos o tecnológicos, o ser 
fuente de creación artística y cultural. 
 
Centro o Instituto de Investigación: organización adscrita a 
la Universidad, creada mediante acto administrativo, que 
cuenta con infraestructura científico-tecnológica adecuada a 
las necesidades de su gestión y cuyo objetivo es generar 
conocimiento y creación, fundamentales para el país.  
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